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4 Tiivistelmä (julkaistaan internetin tietopalvelussa) 
4.1 Hankkeen julkinen tiivistelmä (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset) 
Corporate Start-up Co-Creation, Cup-hankkeen kohderyhmänä ovat Uudenmaan osaamisintensiiviset, innovoivat ja
nopean kasvupotentiaalin omaavat pienet ja keskisuuret yritykset. Hankkeessa luodaan uusi yritysyhteisö ja uusia
yritysyhteistyön toimintamalleja. Yritysyhteisössä kohderyhmälle tarjotaan monipuolisia palveluja sekä
toimintaympäristö, joka parantaa yritysyhteistyön ja kasvun edellytyksiä. Kasvuryitykset varmistavat
kansainvälistyessään alueen kuntien elinkeinorakenteen monipuolistumista sekä parantavat alueen kilpailukykyä ja
lisäävät alueen houkuttelevuutta tki-rahoituksen ja inveistointien suhteen.
 
Cup-hankkeen kautta tuodaan kaikki kansalliset ja kansainväliset avaintoimijat yhteen. Hankkeessa luodaan syntyville
ja kasvaville pk-yrityksille kiihdyttämö- ja muita palveluita yhdistämällä julkisia ja yksityisiä tahoja samaan yhteisöön ja
toimintaympäristöön. Ilmeeltään ja hengeltään selkeästi tunnistettava paikka yhdistää tehokkaasti ja epämuodollisesti
pienet ja keskisuuret kasvuyritykset, yrityskiihdyttämöosaajat, suuret kansainväliset yritykset sekä rahoittajat avoimeen
yhteistyöhön. Yhteisössä mahdollistetaan eri toimialojen törmäykset ja niistä syntyvät yllättävät ja monialaiset
kumppanuudet ja innovaatiot. Monialaisuus tukee myös alueellisen erikoistumisen strategian (RIS3) toteuttamista
mahdollistamalla kärkialojen kehittämisen uusien toimintamallien avulla. Yhteisöön sitoutetaan hankkeen
alkuvaiheessa 200-300 yritystä sekä 2-3 yrityskiihdyttämöä.
 
Toteuttamista varten haetaan rahoitusta kolmen yhteisövastaavan palkkaamiseen. Yhteisövastaavien päätehtävä on
testata, arvioida, kehittää ja vakiinnuttaa uusia toimintamalleja, joiden avulla syntyy uudenlaisen yritysyhteisön kestävä
kehityspolku Uudenmaan alueella.
 
Yhteisövastaavat keskittyvät osaamisintensiivisiin, innovoiviin ja nopean kasvupotentiaalin omaaviin pk-yrityksiin ja
näiden kehittämiseen ja kasvuun liittyviin uusiin toimintamalleihin. Lisäksi jokaisella yhteisövastaavalla on oma
vastuualue:
 
1. Suuret kansainväliset yritykset
2. Start-up-yritykset ja yrittäjiksi aikovat
3. Kokonaisvaltaiset toimintaympäristön ratkaisut
 
Hankkeen päätoimipaikka on Helsingissä sijaitseva entisen Marian sairaalan alue. Toiminta avataan koko Uudenmaan
yrityspalveluekosysteemille ja kasvuyrityskentälle. Marian alueen saavutettavuus on sekä maakunnan kannalta että
kansainvälisesti erinomainen, lisäksi alueen nykytilanne vapaana ja merkittävänä keskeisenä kohteena tarjoaa
ainutlaatuista paikkaa monipuolisille ja kasvaville pk-yrityksille. Maria alueelle luodaan uudelle yritysyhteisölle yhteinen
toimintaympäristö yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin toimijoille sekä yhteisrahoitteisille ratkaisuille.
Yritysyhteisön toimintaympäristö koostuu virtuaalisen, fyysisen ja sosiaalisen toimintaympäristön ratkaisuista.
 
Yhteisövastaavien toimintaan kuuluu erityisesti kohderyhmänä olevien pk-yritysten alueellisen yhteisön rakentaminen
sekä näiden kasvun ja törmäyttämisen edistäminen kaikin keinoin. Yhteisössä yritykset tukevat myös toisiaan sekä
voivat yhdistää voimansa ja luoda uutta yhdessä. Yhteisön avulla löytyy monipuolisempia ja kansainvälisempiä
kumppaneita. Yhteisövastaavat rakentavat taloudellisesti kestäviä eri vaiheiden ja alojen yrityskiihdyttämöiden ja
julkisten yrityspalveluiden kokonaisuuksia. Tämän avulla varmistetaan kohderyhmän kansainvälisen kilpailukyvyn
kasvua ja uuden liiketoiminnan syntyä.
  
4.2 Hankkeen nimi englannin kielellä 
Corporate Start-up Co-Creation
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4.3 Hankkeen julkinen tiivistelmä englannin kielellä 
Corporate Start-Up Co-creation (Cup) project is aimed at knowledge intensive, innovative, small and medium size
growth companies in the Uusimaa region. The project will develop a new community of companies and create new
models of corporate collaboration. The target group is offered a diverse set of services and a collaboration
environment which will improve  the conditions of cooperation between the partners. The growth companies, with the
potential of reaching international markets, will improve the competitiveness of the region and  increase the potential of
attracting FDI and RDI funding. The startup space will attract 200-300 start-ups and 2-3 accelerators in the first year.
 
The Cup project brings together local and international key players. The project further develops accelerator and other
services for growth companies by bringing physically together public and private players into a new space (star up
hub). the look and feel of the space is unique and recognizable and brings together growth companies,
accelerators,investors,  international companies and  individuals who want to become entrepreneurs . The community
will enable new multisector cooperation possibilities that can produce unforeseen innovations. This can have a huge
impact on the regional key sector development based on RIS3. The project seeks funding for three community
managers whose main task is to test, valuate, develop and establish new models of for collaboration. They will also be
responsible for economically feasible service entities for different stages of the development of a company  The
community mangers will focus on knowledge intensive, innovative companies with fast growth potential. Each
manager has  a specific field of responsibility:
 
1.       Attracting and working with big, international companies
2.       Attracting and working with startups and individuals who want to become entrepreneurs
3.       Development of the startup hub space (including events and marketing)
 
The start up hub will be in an old hospital building (Maria) in Helsinki. Its open to all growth companies in the Uusimaa
region. The cooperation is based on virtual, physical and social collaboration models.
 

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhmä 
5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset? 
Pienten ja keskisuurten kasvuyritysten elinkeino- ja työllisyyspoliittinen merkityksen kasvaessa lähes kaikki Suomen
kilpailijamaat ja useimmat Uudenmaan merkittävimmät kansainväliset kilpailija-alueet ovat ottaneet käyttöön monia
erilaisia toiminta- ja palvelumalleja, joiden avulla houkutellaan lupaavimmat pk-kasvuyritykset sijoittumaan alueille
sekä vahvistetaan erityisesti nopeimmin kasvavien kasvuyritysten toimintaedellytyksiä.
 
Julkinen sektori investoi euroopanlaajuisesti yrityskehitysympäristöihin tarjoten kasvuyrityksille tiloja, uudenlaisia
kanssayrittäjyyteen perustuvia palveluja ja ammattimaisesti toteutettuja kehitysohjelmia. Monissa tapauksissa alueille
muuttaville yrityksille tarjotaan suoraa taloudellista tukea, kuten avustuksia, erityislainoja ja pääomaehtoisia sijoituksia.
Lisäksi tietyillä alueilla tarjotaan pk-kasvuyrityksille erityisiä verohelpotuksia ja muita etuisuuksia, jotka vahvistavat
yritysten rahoitusasemaa.
 
Uudellamaalla on tarve omille kasvun edistämisen keinoille.
 
Suomella ja Uudellamaalla on tällä hetkellä hyvä maine pk-yritys- ja start-up-myönteisenä toimintaympäristönä, tämä
mahdollistaa kasvua parantamalla yritysten välisen yhteistyön edellytykset. Tehokkaimmat ja vaikuttavimmat keinot
parantaa pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukykyä on tiivistää ja kehittää avoin yritysyhteisö. Yritysyhteisössä
toimii yhdessä yrittäjiksi aikovat, start-up- ja pk-yritykset, kansainväliset suuryritykset sekä yhteistyötä  fasilitoivat
yritykset. Yritysyhteisön avulla erillisten yritysten yhteistyömahdollisuudet julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
rahoittajien, palvelutarjoajien ja tki-organisaatioiden kanssa paranee. Nykyiset pk-kasvuyrityksille tarjolla olevat
palvelut ja toimintamallit eivät muodosta Uudellemaalle tunnistettavaa keskittymää.
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Tarvitaan uusia yritysyhteisön ja -yhteistyön toimintamalleja.
 
Hankevalmistelussa on kuultu kasvuyrityspalveluita tarjoavia eri sektorien tahoja sekä laajasti erilaisia yrityksiä. Edellä
mainittu tarve tukea yritysten välinen yhteistoiminta on varmistunut, lisäksi on myös selvinnyt ettei tarpeeseen ole
tarjolla taloudellisesti kestävää ratkaisua tällä hetkellä. Tämän hankkeen esiselvitystyönä toimii Helsinki Business Hub
Oy:n tekemä haastattelututkimus sekä Hubconcepts Oy:n Helsingin kaupungille tekemä selvitys pk-yritysten
toiminnan, kehittämisen ja kasvun edistämisen keinoista.
 
Tässä hankkeessa jaetaan uusien toimintamallien käynnistämisen, testaamisen, kehittämisen ja vakiinnuttamisen
kustannukset.
  
5.2 Mitkä ovat hankkeen tavoitteet? 
Cup-hankkeen päätavoitteena on luoda Uudellemaalle Euroopan paras uuden liiketoiminnan kasvuyritysyhteisö.
 
Keskeiset osatavoitteet ovat:
 
1. Luoda kestäviä ja kehittyviä yritysyhteisön toimintamalleja Uudenmaan alueen pienten ja keskisuurten yritysten
sekä uusien yritysten kasvun ja kansainvälisen kilpailukyvyn edistämiseksi.
2. Lisätä alueen ja alueen yritysten houkuttelevuutta tki-yhteistyökumppaneina ja investointikohteina.
3. Tehdä yritysyhteistyö näkyväksi sekä lisätä avointa vuorovaikutusta ja viestintää.
  
5.3 Mikä on hankkeen uutuus- tai lisäarvo? Mitä toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan? 
Cup-hankkeen uutuusarvona on erilaisten toimijoiden yhteen tuominen, joka mahdollistaa keskitetyn palvelutarjonnan
pk-yrityksille sekä yritysten välisen yhteiskehittämisen. Yritysyhteisössä toimivat erilaiset kiihdyttämöt, alkuvaiheen
neuvojat, tapahtumajärjestäjät ja rahoittajat kuten business-enkelit ja pääomasijoittajat. Yhteisön avulla luodaan aivan
uusi keskitetty käyttöliittymä start up-ja pk-yrityksille sekä suuriin kansainvälisiin yrityksiin että julkisen ja kolmannen
sektorin toimijoihin. Yritysyhteisön avulla toteutuva avoin innovaatioympäristö edistää ratkaisevasti uudenlaisten
ratkaisujen ja liiketoimintamahdollisuuksien syntyä.
  
5.4 Mitkä ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmät? 
Cup-hankkeen varsinaiset kohderyhmät ovat:
 
1. Uudenmaan osaamisintensiiviset ja nopean kasvupotentiaalin omaavat pk-yritykset.
2. Kansainvälisesti toimivat suuret yritykset
3. Yrityskehittämisen yhteisöllisiä palveluita ja ratkaisuja tarjoavat yritykset kuten kiihdyttämöt, kehittämisyhtiöt ja
fasilitaattorit
4. Rahoitusta tarjoavat yritykset
5. Yrittäjiksi aikovat tahot
  
5.5 Mitkä ovat hankkeen välilliset kohderyhmät? 
Cup-hankkeen välilliset kohderyhmät ovat:
 
1. Julkisen sektorin yrityspalveluita tarjoavat tahot
2. Julkishallinnon toimijat ja päättäjät
3. Tutkimusorganisaatiot
4. Loppukäyttäjät
5. Kolmannen sektorin yhteisöt
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6 Toteutus ja tulokset 
6.1 Mitkä ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? 
Tämän hankkeen rahoituksen avulla palkataan kolme yhteisövastaavaa, joiden vastuualueet ovat:
 
1. Yritysten välisen yhteistyön toimintamallit
2. Yrittäjiksi aikovien tukemisen toimintamallit
3. Toimintaympäristön ratkaisut ja toimintamallit
 
Yhteisövastaavat testaavat, arvioivat, kehittävät ja vakiinnuttavat toimintamalleja, jotka yhdessä rakentavat
yritysyhteisön. Yhteisöön kerätään hankkeen alkuvaiheessa mukaan 200-300 yritystä ja 2-3 yrityskiihdyttämöä.
 
Hankkeessa toteutetaan kohderyhmille suunnattuja tapahtumia, palveluja, törmäyttämisiä sekä toimintaympäristöön
liittyviä ratkaisuja. Toimintaan sitoutetaan joukko avaintoimijoita sekä osallistumaan toimintaan että levittämään
hankkeen tuloksia.
 
Hankkeen toteutuksen päävaiheet ovat:
 
1. Käynnistäminen
2. Sitouttaminen
3. Osa-alueiden toimintamallien testaaminen ja arviointi
4. Välitulosten levittäminen
5. Kokonaisvaltaisten toimintamallien testaaminen ja arviointi
6. Toimintamallien validointi ja niiden käyttöönoton tukeminen
 
Hankkeen toimenpiteet ovat:
 
1. Markkinoidaan uusi yritysyhteisö yrityksille, yrityskiihdyttämöille ja yrityspalvelutoimijoille
 
Käydään yrityksissä, toimitetaan verkkojulkaisu, järjestetään avoimia kick-off tilaisuuksia, tuotetaan materiaalia
lehdistölle ja jaettavaksi eri mediakanaviin.
 
2. Varmistetaan hankkeen toiminnan avoimuus, näkyvyys ja toimintaympäristö
 
Yhteisövastaavat asettuvat entisen Marian sairaalan alueelle. Koko hankkeen aikana ainakin yksi yhteisövastaava on
avoimesti saavutettavissa samassa osoitteessa, läsnäolon avulla vahvistetaan yhteisöä. Toimintaympäristön jatkuvan
kehittämisen malli otetaan käyttöön.
 
3. Parannetaan eri toimijoiden välisen yhteistyön edellytykset
 
Testataan toimijoiden kanssa eri tapoja osallistua yhteisön toimintaan, kerätään eri tilanteisiin soveltuvia kevyitä
sopimusmalleja.
 
4. Sitoutetaan pk-yrityksiä yhteisöön ja yhteistyöhön
 
Yhteisövastaavat toteutettavat pk-yrityksille suunnattuja tapahtumia, törmäyttämisiä ja tutustumiskäyntejä:
- Pitchaus-tilaisuuksia, joissa pk-yritykset voivat esittää tuotteensa tai palvelunsa yhteisölle, esimerkikisi kaupungeille
tai potentiaalisille rahoittajille.
- Yritysvierailuja, joiden yhteydessä etsitään ratkaisuja yhteisiin haasteisiin ja käynnistetään kehittämisyhteistyötä.
- Teematapahtumia, joissa käsitellään ajankohtaisia ilmiöitä ja tuodaan yrityksiä yhteen toimialarajojen yli.
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- Iltatapahtumia, joissa järjestään mahdollisuuksia vapaamuotoiselle keskustelulle ja yhdessä olemiselle
- Sponsoritapaamisia, joissa tuodaan yhteisöön potentiaalisia pk-yritysten toiminnan sponsoreita
 
Kehitetään ja markkinoidaan toimintaympäristöön liittyviä räätälöityjä tila- ja palvelukokonaisuuksia pk-yritysten
tarpeille.
 
4. Sitoutetaan alueelliset yrityspalvelutoimijat yhteisöön ja yhteistyöhön
 
Avataan toiminta alueellisille toimijoille kuten YritysEspoo, YritysVantaa, Novago yrityskehitys Oy, Keski-Uudenmaan
kehittämiskeskus Oy, Keski-Uudenmaan uusyrityskeskus ja Posintra Oy. Täsmennetään uusien toimintamallien
tarvetta ja sovitaan hankkeen aikaisesta yhteistyöstä.
 
5. Sitoutetaan toimialariippumattomia alkuvaiheen yrityskiihdyttämöitä yhteisöön ja yhteistyöhön
 
Neuvotellaan ja sovitaan yhteistyömuodoista yhteisövastaavien ja kiihdyttämöiden välillä.
 
6. Sitoutetaan sisältöperusteiset vertikaalikiihdyttämöt yhteisöön ja yhteistyöhön
 
Neuvotellaan ja sovitaan yhteistyömuodoista yhteisövastaavien ja kiihdyttämöiden välillä.
 
7.Sitoutetaan fasilitointipalveluita tarjoavia toimijoita yhteisöön ja yhteistyöhön
 
Neuvotellaan ja sovitaan yhteistyömuodoista yhteisövastaavien ja fasilitaattoreiden välillä.
 
8. Sitoutetaan eri toimialojen kansainväliset suuryritykset yhteisöön ja yhteistyöhön
 
Esittäydytään kansainvälisissä tapahtumissa sekä Suomessa että ulkomailla, kuten SLUSH 2016. Neuvotellaan
merkittävien kaupunkikehittämisen hankkeisiin liittyen yhteistyöstä. Sovitaan yhteistyömuodot yhteisövastaavien,
kiihdyttämöiden ja suuryritysten välillä.
 
9. Sitoutetaan yrittäjiksi aikovia tahoja yhteisöön ja yhteistyöhön
 
Hyödynnetään kaupungin käytössä olevia kanavia aktivoimaan työttömiä, opiskelijoita ja tutkimusorganisaatioiden
työntekijöitä osallistumaan yhteistyöhön.
 
10. Testataan ja kehitetään yritysyhteistyön toimintamalleja
 
Valitaan viisi kohdetta ja toteutetaan tarkoituksenmukainen pk-yritysten, kiihdyttämöiden, fasilitaattoreiden,
suuryritysten ja yrittäjiksi aikovien välinen yhteistyö. Kohteiden toteutus dokumentoidaan ja arvioidaan. Tuotetaan
uusia yhteistyön toimintamallien konsepteja.
 
11. Testataan ja kehitetään yrittäjiksi aikovien tukemisen toimintamalleja
 
Järjestetään yhteisiä markkinointi- ja tiedotustilaisuuksia yliopistolähtöisten start-up-toimijoiden kanssa kuten Start-Up
Sauna ja Think Company. Kerätään tietoa liittyen yrittäjiksi aikovien tarpeisiin sekä estäviin ja mahdollistaviin tekijöihin.
Tuotetaan uusia tukemisen toimintamallien konsepteja.
 
12. Testataan ja kehitetään toimintaympäristön ratkaisuja ja toimintamalleja
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Seurataan toimintaympäristön toimivuutta ja soveltuvuutta yritysyhteistyön ja yrittäjiksi aikovien tukemiseen.
Dokumentoidaan jatkuvan parantamisen mallin avulla toteutetut toimenpiteet. Tuotetaan uusia toimintaypäristöön
liittyviä konsepteja.
 
13. Kehitettyjen toimintamallikonseptien ulkopuolinen arviointi
 
Toteutetaan haastattelututkimus, jonka avulla arvioidaan toimintamallikonseptien toimivuutta sekä niiden tuomaa
lisäarvoa. Tutkimuksen kohderyhmät ovat yrityskiihdyttämöt, fasilitointiyritykset, julkiset yrityspalvelutarjoajat,
kehittämisorganisaatiot, rahoittajat, suuret kansainväliset yritykset, tutkimusorganisaatiot, start-up- ja pk-yritykset,
julkishallinon edustajat sekä yrittäjiksi aikovat tahot.
 
14. Markkinoidaan ja levitetään hankkeen välituloksia
 
Tuotetaan toimintamallien tuleville omistajille ja toteuttajille suunnattu julkaisu uusista konsepteista. Julkaisun
kohderyhmät ovat yrityskiihdyttämöt, fasilitointiyritykset, julkiset yrityspalvelutarjoajat, kehittämisorganisaatiot ja
rahoittajat. Julkaisun kohderyhmiltä kerätään palautetta konsepteista.
 
15. Testataan ja kehitetään kokonaisvaltaisia toimintamalleja
 
Yhdistetään aikaisemmin tuotetut konseptit kokonaisvaltaisiksi pk-yritysten kasvun edistämisen käytännön
toimintamalleiksi, joissa eri toimijoiden hankkeen jälkeiset roolit on määritelty.
 
16. Uusien toimintamallien viimeistely
 
Tuotetaan julkaisu, jossa paketoidaan tulokset kohderyhmille suunnatuiksi kokonaisuuksiksi sekä tunnistetaan
jatkokehittämisen tarpeet.
 
17. Uusien toimintamallien käyttöönotto
 
Tuetaan uusien toimintamallien käyttöönottoa kohderyhmäorganisaatioissa. Yhteisövastaavat osallistuvat toiminnan
käynnistämiseen eri organisaatioissa ja järjestetävät avoimia perehtymistilaisuuksia.
 
18. Vahvistetaan uuden yhteisön tulevaisuutta
 
Jaetaan menestystarinoita ja hyviä kokemuksia.
  
6.2 Mitä tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mitä lyhyen ja pitkän aikavälin vaikutuksia sillä on? 
Kasvavien ja uusien pk-yritysten yhteisössä luodaan toimialoja yhdistäviä innovatiivisia ja asiakaslähtöisiä tuotteita ja
palveluita, jotka houkuttelevat yhteistyöhön yrittäjiä, yrityksiä ja sijoittajia maailmanlaajuisesti. Yhteisesti jaetussa
toimintaympäristössä ja toisiaan tukevilla palveluilla edesautetaan aktiivisesti potentiaalisten kasvuyritysten ja -
aihioiden kehitystä sekä synnytetään kasvavia ja työllistäviä yrityksiä. Lisäksi kehitetään yhteinen toimintaympäristö,
jossa voi kokeilla, pilotoida ja tuotteistaa innovaatioita eri toimialojen johtavien yritysten ja muiden avaintoimijoiden
kanssa. Samalla avataan mahdollisuuksia alueellisille yrityspalveluille, inkubaattoreille ja kiihdyttämöille liittyä
yhteisöön ja osallistua uudentyyppiseen yhteistyöhön.
 
Cup-hankkeen tulokset ovat:
 
1. Uusi kasvuyritysten yhteisö
 

Tulostettu 12.2.2016 15:36:00 EURA 2014 -järjestelmä

Hakemusnumero: 302624 Hankekoodi: 
Hankkeen nimi: Corporate Start-up Co-Creation

7 (14)



Yhteisöön on tuotu yhteen eri yrityskiihdyttämöitä ja muita palveluntarjoajia sekä heidän asiakkaittaan. Lisäksi yritykset
tukevat yhteisössä toisiaan ja löytävät yhteisössä uusia yhteistyökumppaneita.
 
2. Yritysten välisen yhteistyön ja uusien yritysten synnyttämisen toimintamalleja
 
Uudenmaan alueen ja alueen yritysten houkuttelevuus tki-yhteistyökumppaneina ja investointikohteina on kasvanut,
esimerkiksi markkinoinnin keinot ovat huomattavasti tehokkaammat. Lisäksi pienten ja keskisuurten yritysten sekä
uusien yritysten kasvun edellytykset ovat parantuneet, kiihdyttämö- ja muu palvelutarjoama Uudellamalla on
huomattavasti kasvanut.
 
3. Kaksi yritysyhteistyön ja -yhteisön julkaisua
 
Hankkeen aikana yhteiskehitetyt toimintamallit on validoitu ja julkaistu.
 
4. Työllistymisen mahdollisuudet ovat kasvaneet
 
Yrittäjiksi aikovien mahdollisuudet ovat parantuneet, matalan kynnyksen toimintaympäristö ja yritysyhteisö tukevat
yrittäjäksi ryhtymistä.
 
5. Kasvanut tietoisuus yrittäjyyden mahdollisuuksista
 
Cup-hankkeen aikana yrittäjyyden kuva yhteiskunnassa on kehittynyt, yrittäjyyden uudenlaisen ja avoimen
toimintaympäristön vakiintuminen on avannut yrittäjiksi ryhtymisen mahdollisuudet tasa-arvoisesti taustaan tai ikään
katsomatta.
 
Lyhyen aikavälin vaikutukset ovat:
 
1. Yrityskiihdyttämöiden ja yrityspalveluiden kysyntä ja tarjonta Uudellamaalla kasvavat
2. Syntyy suomalaisia yrittäjyyden edistämisen vientipalveluita ja -tuotteita
3. Pienten ja keskisuurten yritysten työllistämismahdollisuudet kasvavat
4. Syntyy uutta pienten ja keskisuurten yritysten liiketoimintaa
5. Uudenmaan alueen kansainvälinen houkuttelevuus kasvaa
 
Pitkällä aikavälillä Uudenmaan alueesta tulee Euroopan paras uuden liiketoiminnan kasvuyritysyhteisö.
  
6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekä kokemuksia hyödynnetään
hankkeen päättymisen jälkeen? 
Toiminnan jatkuvuutta hankkeen jälkeen varmistetaan kehittämällä toimintamallien taloudellista kestävyyttä sekä
määrittelemällä jatkuvuuden kohderyhmät.
 
Yritysyhteisö vakiintuu ja jatkuu hankkeen jälkeen itsenäisenä toimijana. Hankkeessa kehitetyt eri painotusten
toimintamallit tukevat yhteisöä omalta osaltaan. Uudet toimintamallit jakautuvat sekä tarjoajien että hyödyntäjien
toiminnoiksi. Jakautumisen avulla vahvistetaan taloudellisesti kestävät ja hankkeen jälkeen jatkuvia ratkaisuja.
Kehitetyt toimintamallit levitetään euroopanlaajuisesti.
 
Hankkeessa kehitettyjen uusien toimintamallien tulevat omistajat ovat:
 
1. Yrityskiihdyttämöt
2. Fasilitointiyritykset
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3. Julkiset yrityspalvelutarjoajat
4. Kehittämisorganisaatiot
5. Rahoittajat
 
Heidän tulevat asiakkaansa ovat:
 
1. Suuret kansainväliset yritykset
2. Tutkimusorganisaatiot
3. Start-up- ja pk-yritykset
4. Julkishallinon edustajat
5. Yrittäjiksi aikovat tahot
 
Cup-hankkeen tulokset ja kokemukset jaetaan avoimesti hankkeen koko keston aikana osana yhteisövastaavien
toimintaa. Tulosten ja kokemusten mahdollisimman laaja hyödyntäminen varmistetaan tuottamalla helposti ja
monikanavaisesti jaettavissa olevaa materiaalia kohdennetusti yllä luetelluille ryhmille. Lisäksi tuetaan hankkeen
aikana ja sen jälkeen Helsingin kaupungin toimesta uusien kehittämishankkeiden valmistelua perustuen Cup-
hankkeen tuloksiin ja kokemuksiin.
 

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelmä

 
 Hankkeen kustannukset ja rahoitus

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus 
8.1 Mitä sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistä muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)? 
Ei ole rahoitukseen liittyviä sopimuksia.
  
8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mistä ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myönnetty? 
Hankkeeseen ei ole haettu eikä olla hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta.
 

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

Hankkeelle haetaan ennakkoa
¨ Kyllä     ý  Ei
Kustannusmalli
Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Kustannukset Yhteensä €
1 Palkkakustannukset 455 625
2 Ostopalvelut 80 000
3 Kone- ja laiteinvestoinnit 20 000
4 Rakennukset ja maa-alueet 0
5 Muut kustannukset 10 000
6 Flat rate 109 350
Kustannukset yhteensä 674 975
7 Tulot 0

Nettokustannukset yhteensä 674 975

Rahoitus Yhteensä € Osuus nettokus-
tannuksista (%)

1 Haettava EAKR- ja valtion
rahoitus 506 231 75
2 Kuntien rahoitus 168 744 25
3 Muu julkinen rahoitus 0 0
4 Yksityinen rahoitus 0 0

Rahoitus yhteensä 674 975 100

Kustannusarvio yhteensä 674 975
Rahoitussuunnitelma
yhteensä 674 975
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9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myös hakemusnumerot tai hankekoodit.) 
Polku-hanke (Liikeideasta kasvuyritykseksi), joka alkoi 1.1. 2015 ja jatkuu 31.12.2017 asti tuottaa
pääkaupunkiseudulle yhteisen palvelumallin pre-startup- ja startup-vaiheisiin sekä tukee tehokkaammin uusia
kasvuyrittäjiksi aikovia. (EURA 2014/770/09 02 01 01/2014/UML)
 
Cup-hanke tuottaa luontevan jatkumon Polku-hankkeen tekemään työhön, Polku-hankkeessa kehitetyt palvelumallit
otetaan Cup-hankkeessa käyttöön ja niitä jatkokehitetään testaamalla ja liittämällä uusia palveluratkaisuja malleihin.
  
9.2 Mihin muista rahoituslähteistä rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myös hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitä on.) 
Tällä hetkellä ei haeta muuta ulkopuolista rahaa tähän hankkeeseen liittyen. tämä hanke täydentää merkittävään
olemassa olevaan yrityspalvelujen ja -neuvonnan ekosysteemiin. Tässä hankkeessa kehitettävä yhteisö ja uudet
toimintamallit hyödyntävät olemassa olevia ratkaisuja.
 

10 Maantieteellinen kohdealue

 
Jos hanke toteutetaan yhdessä paikassa, mikä on toteutuspaikan osoite?

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhmä 
11.1 Minkälainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisällöllisestä teemasta? 
Hankkeen toteutukseen osallistuvat Helsingin kaupungin yrityskeskus NewCo YritysHelsinki sekä Elinkeino-osaston
yksikkö Kaupungin kilpailukyvyn kehitys. Lisäksi yhteistyökumppanina toimii Helsinki Business Hub.
 
NewCo YritysHelsinki on Helsingin kaupungin 2014 perustama yrityskasvun keskus. Yritysneuvontapalveluja on
tarjottu jo vuodesta 1992, ja vuodesta 2008 alkaen toiminta on toteutettu YritysHelsinki -nimellä.
 
NewCo YritysHelsinki tarjoaa laajan paketin yksityisen ja julkisen puolen palveluja yhden oven periaatteella.
Tavoitteena on helpottaa yrittäjyyden alkutaivalta, madaltaa esteitä ja ohjata oikeaan suuntaan.
 
NewCo YritysHelsingin asiantuntijat sparraavat aloittavia yrityksiä liikeidean kirkastamisessa, rahoituksen
hakemisessa ja kaikissa yrityksen perustamiseen liittyvissä käytännön asioissa. Maahanmuuttajia opastetaan
yrityksen perustamisessa Suomeen.
 
Kasvuyrityspalvelut tukevat voimakkaaseen kasvuun ja kansainvälisyyteen tähtääviä kasvuyrityksiä. Kasvuyritysten
rooli uusien työpaikkojen luomisessa Helsinkiin on merkittävä.
 
Saman katon alta löytyy myös TE -toimiston yksikkö, kasvuyritysten työtiloja, yksityisiä palvelun tarjoajia ja ympäri
vuoden tapahtumia ajankohtaisista aiheista.

ý Hankkeen toiminta kohdistuu yhden
maakunnan alueelle

¨ Hankkeen toiminta kohdistuu usean
maakunnan alueelle

¨ Hankkeen toiminta on valtakunnallista

Maakunnat
Uusimaa
Seutukunnat
Helsingin
Kunnat
Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
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NewCo YritysHelsingin tavoitteena on edesauttaa kaikin mahdollisin tavoin yrityksiä kasvuun ja kansainväliseen
menestykseen.
 
Kaupungin kilpailukyvyn kehitys -yksikön perustehtävänä on kehittää Helsingin kaupungin kilpailukykyä. Tehtäviin
kuuluu mm. elinkeino- ja innovaatiopolitiikka, kaupungin kilpailukykyä ja vetovoimaa lisäävät kehittämishankkeet,
korkeakouluyhteistyö, yritysmyönteisen hallinnon  kehittäminen ja yritysten sijoittumismahdollisuuksien edistäminen
sekä elinkeinopoliittinen edunvalvonta
 
Helsinki Business Hub(HBH) on Helsingin seudun elinkeinoyhtiö, joka edistää ulkomaisten yritysten sijoittumista sekä
innovaatiovetoisten yritysten kasvua ja kehittymistä Helsingin seudulla.
 
Yhtiön omistavat Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit sekä Uudenmaan liitto.
 
Yhtiön toiminnan painopisteitä ovat ICT, smart ja cleantech sekä healthtech ja life sciences. Maantieteellisiä
painopisteitä ovat Kiina, Venäjä, Yhdysvallat ja Eurooppa.
  
11.2 Minkälaisia riskejä hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskejä hallitaan?

 
11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi 
Cup-hankkeen ohjausryhmän alustava kokoonpano muodostuu seuraavien organisaatioiden ja yritysten edustajista:
 
- Helsingin kaupunki
- Helsinki Business Hub
- pk-yritys
- start-up
- kiihdyttämöyritys
- yrityspalvelutarjoaja
- kansainvälinen suuryritys
 

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista 
Tuotosindikaattorit 
Toimintalinja 1. Pk-yritystoiminnan kilpailukyky

Riski
Toimenpiteet riskin toteutumisen todennäköisyyden
pienentämiseksi

Yritysyhteisöön ja -yhteistyötön liittyvät
luottamuspuutteen riskit

Hankkeessa on varattu merkittäviä resursseja yhteisön ja
luottamuksen rakentamiselle, avoin yhteistyömalli varmistaa
onnistuneen lopputuloksen riskeistä huolimatta.

Muutoksen hallinan riskit

Muutosvastarinnan ja muutoksen läpiviennin riskit hallitaan
avoimen yhteiskehittämisen menetelmillä sekä yhteisöllisen
ja jaetun tekemisen avulla.

Marian sairaalan alueen käytönottoon liittyvät riskit
Hankkeessa kehitettävä yhteisö ja toimintamallit toteutetaan
niin etteivät ne ole sidottuja tiettyyn paikkaan.

Toiminnan jatkuvuuden riskit

Hankkeen alkuvaiheessa yhteistyöhön sitoutetaan jatkoa
ajatellen tarvittavat tahot varmistaaksen lopputuloksina
syntyneiden toimintamallien laatua ja elinkelpoisuutta.

Henkilökohtaiset riskit

Yksittäisiin henkilöihin liittyvät riskit hallitaan liittämällä
hankkeen toimenpiteet organisaatioiden tavoitteisiin ja
tehtäviin sekä riittävän laajalla ja jatkuvasti kehittyvällä
yhteisön kehittämisellä. Yhteisövastaavien rekrytoinneissa
huomioidaan erityisesti vuorovaikutukseen ja
verkostoitumiseen liittyvät taidot.
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Erityistavoite 1.1. Uuden liiketoiminnan luominen 

13 Horisontaaliset periaatteet 
13.1 Sukupuolten tasa-arvo

 
13.2 Kestävä kehitys

Uudet tuella aikaansaadut yritykset 40
naisten perustamia 20

Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 100
Pk-yritykset, joissa merkittävä liikevaihdon tai henkilöstön lisäys 30
Uudet tuella aikaansaadut työpaikat yrityksissä 20

joihin työllistyvät naiset 10
Vähähiilisyyttä edistävät yritykset 50

Kyllä Ei Perustelu
Hankkeessa on tehty toimintaympäristön
analyysi sukupuolinäkökulmasta ¨ ý

Hankkeen päätavoite ei ole sukupuolten tasa-
arvon edistäminen.

Sukupuolinäkökulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen) ý ¨

Hankkeessa arvioidaan kehitettävien
toimintamallien vaikutusta sukupuolten tasa-
arvon näkökulmasta.

Hankkeen päätavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistäminen ¨ ý

Cup-hankkeen päätavoitteena on luoda
Uudellemaalle Euroopan paras uuden
liiketoiminnan kasvuyritysyhteisö.
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Perustelu
Välitön
vaikutus

Välillinen
vaikutus

Ekologinen kestävyys

Luonnonvarojen käytön kestävyys 5 8

Yritysyhteisö perustuu jaettujen resurssien
käyttöön, joka osaltaan edistävät
luonnonvarojen käytön kestävyyttä.

Skaalautuessaan yhteisöllisyyteen perustuvien
toimintamallien välilliset vaikutukset ovat
merkittäviä.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vähentäminen 2 4

Elinkeinorakenteen monipuolistumisen avulla
ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vaikutukset vähenevät.

Kasvillisuus, eliöt ja luonnon
monimuotoisuus

Hankkeella ei ole vaikutuksia kasvillisuuteen,
eliöihin tai luonnon monimuotoisuuteen.

Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma
(ja kasvihuonekaasujen väheneminen) 0

Hankkeella ei ole vaikutuksia pinta- tai
pohjavesiin eikä maaperään tai ilmaan.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Hankkeella ei ole vaikutuksia Natura 2000 -
ohjelman kohteisiin.

Taloudellinen kestävyys

Materiaalit ja jätteet 3 6

Yritysyhteisö perustuu jaettujen resurssien
käyttöön, joka osaltaan vähentävät materiaalien
tarvetta ja jätteiden syntyä.

Pk-kasvuyritysten toimialat ovat suurella
todennäköisyydellä kestävän kehityksen
mukaisia.

Uusiutuvien energialähteiden käyttö 5

Pk-kasvuyritysten toimialat ovat suurella
todennäköisyydellä kestävän kehityksen
mukaisia.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä
kehittäminen 6 8

Hankkeen päätavoite edistää paikallisen
elinkeinorakenteen kestävää kehittämistä
tukemalla pk-yritysten kasvua ja liiketoiminnan
kehittämistä.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittäminen 5

Pk-kasvuyritysten toimialat ovat suurella
todennäköisyydellä kestävän kehityksen
mukaisia.

Liikkuminen ja logistiikka 2 5

Keskittämällä pk-kasvuyritystoimintaa yhteen
hyvin saavutettavaan paikkaan hanke edistää
kestävää liikkumista.

Pk-kasvuyritysten toimialat ovat suurella
todennäköisyydellä kestävän kehityksen
mukaisia.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistäminen 5 7

Hanke edistää ensisijaisesti työllistymistä sekä
avoimuuden kautta tiedon saatavuutta.

Yhteisön rakentamisen avulla edistetään
hyvinvointia osallisuuden kautta.

Tasa-arvon edistäminen 0 2

Hanke edistää työllisyyttä ja yrittäjyyttä tasa-
arvoisesti. Hanke ei välittömästi edistä tasa-
arvoa.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus 4 7

Hanke edistää työllisyyttä ja yrittäjyyttä
yhdenvertaisesti.
Kansainvälinen toimintaympäristö tukee
monikulttuurisuutta ja kulttuuristen oikeuksien
toteuttamista.

Kulttuuriympäristö 4 6

Hankkeen ensisijainen vaikutus
kulttuuriympäristöön syntyy kehitettävän
vanhojen rakennusten uusien käyttötarkoitusten
ja -tapojen kautta.

Ympäristöosaaminen 3

Hankkeessa ei varsinaisesti kehitetä
ympäristöosaamista.

Pk-kasvuyritysten toiminta on suurella
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14 Liitteet 
 
Hakija vakuuttaa tässä hakemuksessa ja sen liitteissä antamansa tiedot oikeiksi.
 
Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisäverovelvollisuutta koskevat tiedot sekä
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myöntämiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto –menettelyssä hakijan lisäksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Lomake jätetään järjestelmässä viranomaiskäsittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. Tämä korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta käsin eikä sitä
lähetetä postitse viranomaiselle

todennäköisyydellä ympäristöosaamisen
toimialoilla.

Päiväys ja hakijaorganisaation sähköinen allekirjoitus
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