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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

- Helsinki tuottaa osaamista tekemisen ja datan kautta.

- Tampereen kaupunki tuottaa osaamisensa datan louhintaa ja sen analysointiin.

- Tampereen yliopisto tuottaa perustutkimuksen teoriapohjaa aiheeseen ja varmistaa yhtenaiset vimekehykset
hankkeen aikana.

Naiden kokonaisuuksista syntyy massadatan hyddyntamiseen tarvittava tietotaito.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

6Aika: Massadata kaupunkiympariston ja -liikenteen kehittdmisessa seka innovaatioalustana palveluille ja
liiketoiminnalle

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.9.2016 30.8.2018

Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen

Erityistavoite

4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien pohjalta

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Kaupunkien massadata (big data; urban big data) on uusi teknologinen ilmid joka on syntymassa teollisen internetin
kayttéonotosta kaupunkiymparistdissa. Avointa dataa on alettu kaupungeissa kayttda innovaatioalustana viime
vuosina. Nykyinen avoin data on usein kuitenkin hyvin yleispiirteista ja kertaluontoista, tai historiallista tilastoaineistoa.
Massadatan ja reaaliaikaisten datajarjestelmien tuominen perinteisen avoimen datan rinnalle synnyttda kuitenkin uusia
teknologisia ja liiketoiminnallisia kysymyksia ja mahdollisuuksia. Kaupungeilla ei ole merkittdvaa kokonaisvaltaista
ymmarrystd massadatan hyddyntamispotentiaalista. Tama puute koskee sekad kaupunkien omaa toimintaa etta
kaupallisten kaupungin massadataa hyodyntavien yhteistydmalleja. Hy6dyntajaekosysteemit ja liikketoimintamallit ovat
erilaisia verrattuna perinteiseen avoimeen dataan.

Hankkeen tavoitteena on kehittda kaupunkien kyvykkyyttd kaupunkiympariston ja liikenteen massadatan
hyddyntadmiseen innovaatioalustana, ja luoda valmiudet ja rakenteet tdman massadatan tarjoamiseen edelleen
hydédynnettavaksi. Konkreettisten pilottien kautta hankkeen tavoitteena on luodata ja synnyttdd massadataan
pohjautuvaa uutta liilketoimintaa ja uusia palveluita; parantaa kaupunkien ja niiden nykyisten alihankkijoiden toiminnan
laatua seka innovaatiokyvykkyyttd seka yhteisty6ta tutkimuslaitosten kanssa; ja todentaa kdytanndn pilottien kautta
massadatan hyodtypotentiaali.

Hanke koostuu kolmesta toimenpidekokonaisuudesta: - Massadata kaupunkiympariston ja -likenteen kehittamisessa:
sisalléllinen maarittely ja strategia; - Massadata liikkuvassa huoltotoiminnassa Helsingissa: pilotti ja pilotin kautta
toiminnan ja ekosysteemin kehittdminen; Tampereella: -Kaupunginorganisaation sisaisten ja ulkoisten massadatojen
tiedonlouhinta, varastointi ja jakelu osana data-analytiikan (datan hyédyntamisen) avointa innovaatioalustaa.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

6Aika: Urban big data as innovation platform

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Urban Big Data is a new technological phenomenan that is emerging when the cities are uptaking internet of things in
the urban environment.

Whereas the cities have long history of using static, report-style open data as innovation platform, there is little
experience in using real time big data as innovation platform. This lack of experience is both in the ways how big data
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should and could be produced, what kind of innovation ecosystems arise from the big data, and what kind of socio-
technical issues need to be covered. More so, there are wild US-based market size estimates, but very little real-life
evidence of the value of the urban big data for the cities, especially in the European context.

The project will develop the cities capability to create exploitable big data to be used as innovation platform. This is
done through creating a strategic up-take framework that considers issues from technology and governance to
ecosystems, and by, using the previous, real-life piloting of the big data in key spearhead domains.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Maailma kaupungistuu ja digitalisoituu. Digitalisaatio on jo tuonut lyhyella aikavalilla merkittdvia muutoksia kaupunkien
suunnittelu-, johtamis- ja palveluprosesseihin. Kaupungeissa on digitalisoitu paljon paperipohjaista hallintotoimintaa
seka luotu internet-pohjaisia sahkoisia palveluita kaupunkilaisille. Kaupunki-infrastruktuuriin on myds upotettu
alykkyytta jo pitkaan, esimerkiksi liikennevalojarjestelmissa. Kaytanndssa kaikissa uusissa kaupunkiin asennettavissa
teknisissa jarjestelmissa on myds jokin tietotekninen, verkkoon yhdistetty komponentti. Naita kuvataan usein ‘teollisen
internetin’ jarjestelmina. Nama jarjestelmat tuottavat paljon raakadataa jonka hyddyntamista kyseisen jarjestelman
ulkopuolelle ei ole ajateltu. Esimerkiksi jo tdna paivana siltojen rakenteisiin upotetuista, siltojen kuntoa tarkkailevista
antureista pystyttaisiin helposti laskemaan liikenteen ruuhkautuneisuutta tai sillalla kulkevien rekkojen keskimaaraista
lastausastetta.

Kaupunkien massadata (big data; urban big data) on uusi teknologinen ilmié joka on syntymassa teollisen internetin
kayttéonotosta kaupunkiymparistdissa. Avointa dataa on alettu kaupungeissa kayttda innovaatioalustana viime
vuosina. Nykyinen avoin data on usein kuitenkin hyvin yleispiirteista ja kertaluontoista, tai historiallista tilastoaineistoa.
Massadatan ja reaaliaikaisten datajarjestelmien tuominen perinteisen avoimen datan rinnalle synnyttda kuitenkin uusia
teknologisia ja liiketoiminnallisia kysymyksia ja mahdollisuuksia.

Kaupungeilla ei ole merkittavaa kokonaisvaltaista ymmarrysta massadatan hyddyntamispotentiaalista. Tama puute
koskee seka kaupunkien omaa toimintaa etté kaupallisten kaupungin massadataa hyddyntavien yhteistydmalleja.
Hyddyntajaekosysteemit ja liiketoimintamallit ovat erilaisia verrattuna perinteiseen avoimeen dataan.

Onkin nahtavissa selkea tarve luoda yleisia malleja massadatan hyodyntdmisen ymmarrykselle ja toisaalta on tarve
luoda konkreettisia kokeiluja ja syventaa tatd ymmarrysta kaytdnndn fokusoituneiden pilottien kautta. Tassa
hankkeessa pyritdan vastaamaan naihin molempiin tarpeisiin.

Helsingin pilotti keskittyy kaupungin huoltoliikenteen massadataan. Liikenne automatisoituu ja digitalisoituu. Alykk&an
tieliikenteen toimintaa ja pilotteja tapahtuu paljon yksityisautojen (esim. Tesla), taksimuotoisen liikenteen (esim. Uber,
Kutsuplus) ja julkisen liikenteen (esim. Living Lab Bus, Linkker) piirissd. Huoltotoimintaan liittyvan liikenteen osalta
kuitenkin alyliikenne, erityisesti kaupungeissa, on jaanyt vahemmalle huomiolle. Juuri tdssa toiminnassa olisi kuitenkin
helposti saavutettavissa digitalisaatiosta tulevia hyotyja toiminnan luonteen takia. Merkittdva osa huoltoliikenteesta
alihankitaan (esim. lumiauraus) pieniltd paikallisilta yrityksiltd. Toiminta on heikosti koordinoitua, kokonaisvaltaisesti
tehotonta ja yritysten innovaatiokyvykkyys on pieni. Liikenteen massadatalla on arvioitu olevan merkittavasti
kaupallista ja tutkimuksellista hyddyntamisarvoa itse huoltotoiminnan ja julkisen liikenteen ulkopuolella. Esimerkiksi
kaupungin huoltokaluston liikkumistiedoista saadaan ajantasaista tietoa liikenteen sujuvuudesta.

Tampereen kaupungilla on tarve kehittda datan louhinta- (data mining) ja tietovarastointiosaamistaan seka luoda

samalla uudenlainen datan hyddyntamisen ekosysteemiin kuuluva datan hyddyntdmisen avoin innovaatioymparisto.
Datanhyddyntamisen ekosysteemikokonaisuuteen kuuluva innovaatioalusta yhdistaa toisiinsa datan, datan louhijat,
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datan hyodyntajat (kuten kaupungin) seka uudet kaupungin kehittamisesta kiinnostuneet liiketoiminta- ja
palveluratkaisujen toteuttajat ja investoijat. Datanhyddyntdmisen innovaatioalustan tarkoituksena ei ole siis ainoastaan
tarjota avoin tietovarasto louhitulle massadatalle vaan edistda samalla massadataan perustuvien liiketoiminta- ja
palveluideoiden syntymista ja eri toimijoiden valistd vuorovaikutusta. Avoimilla rajapinnoilla pystytddn mahdollistamaan
uusia innovaatioita ja uusia tutkimuskysymyksia.

Parhaimmillaan massadata voi tuottaa merkittdvia mahdollisuuksia uusien innovaatioiden ja palveluiden kehittamiselle.
Talla hetkelld massadatan hyddyntaminen palveluiden kaupallistamisessa ja innovaatiotoiminnassa on viela
puutteellista. Oleellista olisinkin kehittaa toimintamalleja, joilla voitaisiin kerata ja analysoida massadataa entista
systemaattisemmin. Jotta massadataa voitaisiin hyddyntéa nykyista paremmin, se tulisi kyeta kiinnittdmaan
palvelukonsepteihin ja niitd edistaviin innovaatioalustoihin. Tahan on tarkoituksenmukaista integroida yritysten,
kaupungin kehittamisyksikdiden ja tutkimusorganisaatioiden valinen yhteistyo.

Uusien kaupallisten innovaatioiden lisdksi massadata voi tehostaa kaupunkien omaa toimintaa. Helsingin pilotissa
huoltoajoneuvotoiminnan reittien hallinta ja suunnittelu on itsessaankin tarkeaa toiminnan tehokkuuden kannalta. Talla
on merkittdva vaikutus kustannuksiin, liikenteen paastoéihin ja palvelujen laatuun. Esimerkiksi Staran kustannuksista
noin puolet kuluu huoltoliikenteen kuluihin (n. 100M€/vuosi). Reittien, kaluston, laadun, alihankinnan, sopimusten
paremmasta optimoinnista tulee sdastdja polttoaineisiin, tydkustannuksiin seka kalustoon, sekd oman kaluston etta
tydvoiman kayton etta ostopalvelujen kautta. Liikenteen osuus kaikista CO2-paastoista on yli 20%.

Huoltoajoneuvojen telemetrointi ja huoltotoiminnan datapohjainen suunnittelu on myds pakollinen edellytys tulevien
automaattiajoneuvojen kayttdonottoon ja kokeiluun.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeella on seuraavat paatavoitteet:

1) Hankkeen tavoitteena on kehittda kaupunkien kyvykkyytta kaupunkiympariston ja liikenteen massadatan
hyédyntamiseen innovaatioalustana, ja luoda valmiudet ja rakenteet tdaman massadatan tarjoamiseen edelleen
hyddynnettavaksi:

- perustuen kansainvalisesti parhaimpiin toimintamalleihin ja osaamiseen

- maaritellen yleinen kaupunkiympariston seka pilottien erityinen massadatan toimintamalli, yritysyhteistydn malli seka
tietojarjestelmien vaatimukset

- luoda kaupungeille kriittisia valmiuksia tulevaan huoltoliikenteen automatisointiin

2) Tdman massadatan avulla hankkeen tavoitteena on:

- luodata ja synnyttaa uutta liiketoimintaa ja uusia palveluita

- parantaa kaupunkien omaa palvelutarjpamaa ja toimintaa

- parantaa kaupunkien nykyisten alihankkijoiden toiminnan laatua ja innovaatiokyvykkyytta yhteisty6ssa
tutkimuslaitosten kanssa

- todentaa kaytannon pilottien kautta massadatan hyoty

- vertailla eri pilottien kautta kaytannon toimintaymparistdjen eroavaisuuksia

- synnyttda massadataan pohjautuvia uusia innovaatioita ja liiketoimintaideoita

5.3 Mika on hankkeen uutuus- tai lisaarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Kaupungit ovat avanneet paljon dataa Suomessa. Helsinki on kansainvalisissa vertailuissa maailman selvasti eniten
dataa ja reaaliaikaista dataa avannut kaupunki (Frost&Sullivan 2015). Suurin osa avatusta datasta perustuu kuitenkin
tilasto- ja arkistoaineistoihin (esim. vuosikirjat ja kartat). Haaste raakadatan hyodyksi jalostamisen nakékulmasta on,
ettd usein avattu data ei palvele kunnolla uudenlaisten dataan perustuvien palvelu- ja liiketoimintamahdollisuuksien
syntymista. Data on siis usein liian yleispiirteistd ja kertaluontoista, tai historiallisiin tilastoihin perustuvaa.
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Massadatan (engl. big data) osalta kaupunkien rooli digitaalisissa ekosysteemeissa on juuri nyt muototumassa.
Teollisen internetin keihaankarkihankkeissa Euroopassa aletaan juuri nyt luoda mahdollistajia joilla ja joissa
kaupunkien massadataymparistot syntyvat. Tallaisia keihdankarkihankkeita ovat mm. Helsingissa 2015 kdynnistyneet
Select4Cities ja BioTope -Horisontti2020-hankkeet, seka juuri kdynnissa olevat Tampereen ja Helsingin liikenteen
tilannekuvan innovatiiviset hankinnat.

Reaaliaikaisen massadatan avoin hyédyntdminen yleisesti, avoimen datan hankkeiden kaltaisesti, on useiden eri
kaupunkien lahitulevaisuuden suunnitelmissa. Toimintamallit ja ekosysteemit massadatan ja perinteisen avoimen
datan valilla ovat kuitenkin teknisesti ja liiketoiminnallisesti taysin erilaiset. Hyddyntdmisen parempi suunnittelu
edellyttaa taman hankkeen kaltaisia kokeiluja ja kokeilujen viitekehysten maarittelya.

Massadatalahteiden hyddyntadmisessa on lahes rajaton potentiaali, mutta talla hetkella olemassa olevaa big dataa
hyddynnetdan vield huomattavan vahan. Kaupunkien kehittdmisen ndkdkulmasta moniulotteisen ja laaja-alaisen datan
hyoddyntamisen keskeisena haasteena on tahan asti ollut, ettd kehittamisen draivereilta (esim. valtio, kaupunagit,
kunnat) on puuttunut maarittely datanhyddyntamisen kokonaisekosysteemisté jonka voidaan ndhda rakentuvan seka
useiden eri toimijoiden yhteensopivasta jarjestelmaymparistosta ettd toiminnallisesta tiedontuottajien ja -hyodyntajien
verkostosta ja sen toimintakulttuurista. Toisin sanoen strategisella tasolla on puuttunut ndkemys siita, kuinka erilaiset
toimialakohtaiset ekosysteemit ja niiden dataratkaisut integroidaan kokonaisuuden tasolla yhteen, toimimaan saman
datanhyddyntdmisen kokonaisekosysteemin alla. Konkreettisella tasolla tdma on nakynyt siten, etta erilaisia sektorit
poikkileikkaavia mashup-ratkaisuja ei ole pystytty kehittamaan. Tassa hankkeessa nahdaan, etta datanhyddyntamisen
kokonaisekosysteemin tulee antaa raamit ja ndkemys siitd kuinka erilaiset ekosysteemit kytkeytyvat toisiinsa, kuitenkin
niin etta erillisten ekosysteemien toimivuus on samalla mahdollisimman tuottavaa ja dynaamista. Tassa
julkisorganisaatioilla on huomattavan merkittdvaa rooli eri toimialojen yhdistavana linkkina.

Julkishallinnon (valtio ja kunnat) tietojarjestelméat ovat esimerkkeja huomattavista massadatalahteista joiden
hyoddyntamisen toivoisi laajentuvan silla naiden aineistolahteiden avulla edella mainitun kaltainen poikkileikkaava data-
analytiikka ja -ratkaisut ovat mahdollisia. Tallaisia jarjestelmia ovat muun muassa erilaiset rekisterit (vaestorekisteri,
asiakasrekisterit, kuntarekisterit jne.), keskitetyt tietovarastot ja toiminnanohjausjarjestelmat joita on kaytdssa lahes
kaikilla kaupunkien palvelualueilla. Naita jarjestelmia kaytettavat sosiaali- ja terveydenhuolto-, kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalvelut seka elinymparistddmme liittyvat palvelut, kuten rakentaminen ja kaupunkilikenne. Yhtalailla kaupunkien
kehittdmisen kannalta potentiaalisia tietolahteitd ovat myos julkisorganisaatioiden ulkopuoliset massadatalahteet,
kuten sosiaalinen media ja erilaisiin digitaalisiin palveluihin, kuten alypuhelinsovellusten kayttoon liittyvat API-
rajapinnat. Tulevaisuudessa teollisen internetin mukanaan tuoma tiedon vallankumous ja sen ymparille kehitettavat
dataa hyodyntavat ratkaisut korostuvat. Kaikki nama datan eri kategoriat tulee saattaa saman datanhyddyntamisen
kokonaisekosysteemin piiriin.

Liikenteen massadatan on kansainvalisesti arvioitu olevan ensimmainen keskeinen urbaanin massadatan
sovellusalue. Liikenne digitalisoituu ja automatisoituu. Liikenteen digitaalisen toimintaympariston kehittdminen on
hallituksen karkihanke. Helsingin ja Tampereen kaupungeilla on edellakavijoinad merkittava rooli likenteen
digitalisoinnin kehittdjind Suomessa. Liikenteen massadata on myds edellytys liikenteen automaatiotason
nostamiselle.

Huoltotoimintaan liittyvan liikkumisen osalta kuitenkin alyliikenne, erityisesti kaupungeissa, on kuitenkin jaanyt
vahemmalle huomiolle kuin muun liikenteen osalta. Huoltotoiminnassa ja citylogistiikassa olisi kuitenkin helposti
saavutettavissa digitalisaatiosta tulevia hyétyja toiminnan luonteen takia. Merkittdva osa huoltoliikenteesta alihankitaan
(esim. lumiauraus) pienilta paikallisilta yrityksiltd. Massadataa hyodyntamalla toisaalta tehostetaan kaupungin
toimintaa ja alihankintojen johtamista, toisaalta luodaan naille yrityksille mahdollisuutta hyédyntda avointa dataa oman
liiketoimintansa kehittdmisessa. Kaupunki tarjoaa yritysten toiminnalle kehitys- ja kokeilualustan, jossa yritykset voivat

Tulostettu 15.1.2016 14:32:14 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 302446 Hankekoodi: 6 (15)
Hankkeen nimi: 6Aika: Massadata kaupunkiympariston ja -likenteen kehittdmisessa seka innovaatioalus...

hyodyntaa massadataa liiketoiminnassaan. Liséksi avataan markkinoita uusille liikennepalveluyrityksille joiden
toimintamallit pohjautuvat massadatan hyédyntamiseen ("huolto- ja kaupunkilikenteen Uber").

Hankkeessa rakennetaan kaupunkiymparistdssa uusi toimintamalli, jossa hydtyajoneuvojen tuottamaa massadataa
voidaan hyddyntaa palveluiden kaupallisessa konseptoinnissa ja innovaatioalustana. Palveluiden konseptointiin ja
innovaatioalustoihin yhdistetdan kaupunkiorganisaatioiden ja niiden kehittdmisyksikoiden, yritysten ja tutkimuslaitosten
valinen yhteisty0. Tavoitteena on, etta kehitettavaa mallia voidaan hyddyntaa muissa isoissa kaupungeissa ja niiden
eri toimialoilla.

Lisaksi hankkeessa yhdistyvat uudella tavalla massadatan teknologinen osaaminen innovaatioiden tuottamiseen ja
palvelutieteisiin. Tama varmistuu silla, ettéd hankkeen toteutukseen osallistuu teknologian, tiedon tuotannon, elinkeino-
ja yritystoiminnan seké palveluiden, innovaatioiden ja johtamisen asiantuntijoita.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Hankkeen yleiset tarkeimmat yrityskohderyhmat ovat:

- Yritykset jotka haluavat hyddyntaa ja yhdistaa palveluidensa kehittdmisessa toimialasektorit poikkileikkaavaa
massadataa

- Datalahtoisesta liiketoimintasuunnitelmasta syntyvat start-up -yritykset

- Liikenteen tilannekuvaa kehittavat ja jalostavat yritykset. Seka Helsingissa etta Tampereella on kaynnissa liikenteen
tilannekuvajarjestelman hankinta. Naita jarjestelmia tarjoavat yritykset tulevat hyddyntamaan myods huoltoliikkenteen
massadataa omassa liiketoiminnassaan.

Helsingin pilotin erityiset yrityskohderyhmat ovat:

1. Huoltoliikennetoimintaa kaupungeille myyvat yritykset (esimerkiksi kuljetus- ja konepalveluyrittdjat). Tahan
kategoriaan kuuluu sekd muutama keskisuuri yritys seka suuri joukko hyvin pienia yrityksia. Massadatan avulla nama
yritykset pystyvat parantamaan oman toimintansa tehokkuutta ja laatua. Esimerkiksi Helsingissa Staran nykyisia
alihankinnan sopimusyrityksia on seuraavasti:

- Kuljetuspalvelut sis. infrarakentamisen ja yllapidon 58 yritysta
- Muuttopalvelut 7 yritysta

- Nosturipalvelut 11 yritysta

- Hinauspalvelut 5 yritysta

- Tydkonepalvelut (maanrakentaminen) 90 yritysta
- Tybkonepalvelut (talvikunnossa- ja kesapuhtaanapito) 44 yritysta
- Kiinteistonhoidon lokapalvelut 1 yritys

2. Huoltoliikenteen massadatasta uutta liikketoimintaa synnyttavat yritykset. Naita ovat seka nykyiset liikkenteen
konsulttiyritykset (esim Sito) jotka voivat omassa konsultointimyynnissdan parantaa tarjoamansa laatua, seka
mahdolliset uudet toimijat joita pyritaan aktivoimaan datan kayttoon ("Huoltoliikenteen Uber" tai "Huoltoliikenteen
Kutsuplus").

Tampereen pilotin tarkeimmat kohdeyritykset tarkentuvat yksityiskohtaisemmin hankkeen edetessa kun louhittavat
datasetit on tarkemmin maaritelty, mutta kaupungin tarjoamien julkisten palveluiden kayttajadatan perusteella
tarkeimmat yrityskohderyhmat ovat:

1.Julkisten palveluiden palveluntarjoajat (esim. sosiaali- ja terveydenhuoltoala, kuten ikdihmisten palveluntarjoajat)
2.Julkisten palveluiden kayttajadatasta hyotyvat yritykset
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3.Uuden toimipaikan perustamista suunnittelevat yritykset

5.5 Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Valillisesti hankkeesta hyotyvat yleisesti kuntalaiset, kun tarjolle tulee kayttajalahtdisen datan ymparille perustuvia
uusia palveluita.

Esimerkiksi Helsingin pilotin osalta paremmin sujuvasta liikkenteen huoltotoiminnasta hy6tyvat erilaiset tieverkon
kayttajat. Naita ovat esimerkiksi jakelu- ja kuljetusyritykset seka yksityiset kaupunkilaiset (seka kavelyn, julkisen
likenteen etta yksityisautoilun sujuvuuden parantumisen kautta). Sujuvammin ja tehokkaammin toteutetusta lilkkenteen
huoltotoiminnasta koituu myds hyoétyja ymparistdlle, kun huoltotoiminnasta aiheutuu vahemman paastoéja.

Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa myds citylogistiikan ja kysyntaohjatun nk. Mobility-as-a-Service-toiminnan
kehittdmisessa.

Hankkeesta hyotyvat myds muut kaupungit ja kunnat Suomessa, jotka voivat ottaa oppia ja soveltaa hankkeessa
syntyvaa toimintamallia massadataan perustuvien innovaatioalustojen synnyttamisessa ja hydédyntamisessa ja sita
kautta oman toimintansa kehittdmisessa ja tehostamisessa. Lisaksi kaupungit hyotyvat, kun eri yksikkdjen valilla
olevien organisaatiorajojen vaikutus tiedon hyddyntamisessa madaltuvat. Tiedon parempi saavutettavuus edistaa
my0s julkisorganisaatioiden toiminnan johtamisen tiedolla seka tekee toimintaa I&pindkyvammaksi.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Toimenpidekokonaisuus 1: Massadata kaupunkiympariston ja -liikenteen kehittamisessa: sisallollinen maarittely ja
strategia

Tampereen yliopisto vastaa toimenpidekokonaisuus 1:n toteuttamisesta. Helsingin ja Tampereen kaupungit
osallistuvat toimenpidekokonaisuuteen asiantuntijoina.

1.1. Deep benchmarking - vertaisoppiminen (1.9.2016--28.2.2017)

Varmistetaan kansainvalinen vertaisoppiminen massadatan louhinnassa ja hyddyntamisessa seka siihen
perustavassa innovaatioalustan rakentamisessa ja palveluiden kehittdmisessa. Tata toteutetaan muun muassa
hankeryhman ja kaupungin eri virastojen keskeisten asiantuntijoiden nk. deep benchmarking-vertaisoppimismatkoilla
keskeisiin kansainvalisiin huippuosaamiskeskuksiin (esim. Urban Big Data Center Glasgow). Loydokset ja keskustelut
dokumentoidaan nk. state-of-the-art-dokumentiksi, joka kuvaa parhaan osaamisen hankeryhman toiminnan
nakdkulmasta (mukaan lukien datan hyddyntdminen avointen rajapintojen kautta).

Tulos: State-of-the-art kaupunkiympariston ja -liikenteen massadatassa (dokumentti, 28.2.2017)

1.2 Maaritelladn massadatan hyédyntadmisen kehikko ja strategia (1.9.2016--30.8.2018)

Kuvataan pitkan aikavalin tavoitteet seka toimenpidesuunnitelma massadatan strategiselle hyddyntamiselle
kaupunkien ja muiden hyddyntgjien toiminnassa. Kuvataan kaupunkiympariston ekosysteemit, jotka massadataa
hyddyntavat. Luodaan aktivointisuunnitelma datan ulkopuolisille hyédyntajille. Toteutetaan kaupunkiympariston ja
likenteen huoltotoiminnan massadata -Hackathon (2 kpl kumpaakin).

Tulos:

- Massadata kaupunkiympariston ja -liikenteen kehittamisessa, strategiset tavoitteet ja toimenpidesuunnitelma
(dokumentti, 30.8.2017)

- 2 kpl Liikkuvan huoltotoiminnan massadata - Hackathon (tilaisuus, syksy 2017, kevat 2018) (Helsinki)
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- 2 kpl Kaupunkiymparistén massadata - Hackathon (tilaisuus, syksy 2017, kevat 2018) (Tampere)

1.3. Massadata kaupunkiympariston ja -liikenteen kehittamisessa: innovaatio-alustan maarittely (1.9.2016-28.2.2017)

Kuvataan nykyinen toimijoiden kokonaisekosysteemi ja sen kehittyminen. Maaritellaan kaupunkiymparistén ja -
likenteen massadatan jarjestelman toiminnalliset ja laadulliset vaatimukset. Toiminnalliset vaatimukset kuvaavat
jarjestelman kayttétapauksia henkilokunnan, tydnjohdon, suunnittelun ja seurannan seka johtamisen nakodkulmasta.
Laadulliset vaatimukset kuvaavat jarjestelman tietoteknisten rajapintojen valintoja, tietoturvaa ja tietosuojaa, seka
rajapintoja ja tyokaluja joita ulkopuolisille kehittajille tarjotaan. Maaritellaan innovaatioalustan toimimisen kriittiset
edellytykset ja toimintaperiaatteet.

Tulos: Data-alustan seka innovaatioalustojen yleinen maarittely (dokumentti, 30.6.2017)
(Toimenpiteen 1.3 toteuttaa Stara, Tampereen yliopiston ohjauksessa)

Kaupunkien pilotit - toimenpidekokonaisuudet 2 ja 3 - toteutetaan toimenpidekokonaisuuden 1 suunnittelutydn
pohjalta.

Toimenpidekokonaisuus 2: Helsingin pilotti

Toimenpidekokonaisuuden 2 toteuttaa paaosin Helsingin kaupunki/Stara toimenpidekokonaisuus 1:n tulosten pohjalta.
Tampereen yliopisto tuottaa analyysin toimenpiteessa 2.3.

2.1. Pilotin maarittely ja valmistautuminen (1.3.2017--30.8.2017)

Tehdaan pilotin toteutussuunnitelma. Maaritellddn KPI:t pilotille. Varmistetaan, etta kaikilla osallistuvilla henkilGilla on
riittdva kyvykkyys pilotin Iapivientiin. Toteutetaan massadata-alustan hankinta. Toteutetaan tarvittavan telemetriikan
hankinta ja asennukset. Integroidaan mahdollisesti teleoperaattorien loT-sensoriratkaisuja tyokoneisiin. Koekaytetdan
kayttoliittymat ja teknologia. Valitaan pilotin toteutusalue (alustavasti Kalasataman ymparist6 laajasti rajattuna ja/tai
Jatkasaari).

Tulos: tekninen massadata-ymparisto valmiina pilottikayttéon ja Staran henkildstd valmiina pilotin kdynnistymiseen

2.2. Pilotin toteutus Kalasatamassa (1.9.2017--30.5.2018)

Toteutetaan pilotti. Pilotoidaan massadatan keraaminen, kaytto operatiivisessa hyotyliikenteessa ja
kaupunkiteknisessa toiminnassa sekd sen hyddyntdminen tydnjohtamisessa, seurannassa ja tuotannon
suunnittelussa. Pilotissa keratdan massadataa palvelutuotannon yhteydessa. Kerattya dataa louhitaan ja analysoidaan
siten, ettd siitd syntyy operatiiviseen ja strategiseen toimintaan tietoa joka on edellytys massadataa hyddyntavalle
palvelutuotannon ohjausmetodiikalle. Keratty massadata jaetaan avoimen rajapinnan kautta yritysten ja viranomaisten
hyddynnettavaksi. Tama tuottaa uusia innovaatiomahdollisuuksia ainakin kunnalliseen palvelutuotantoon seka
liikenteen toimialan eri osa-alueille. Pilottia kaytetdan toimenpidekokonaisuus 1:n toimenpiteiden pohjana, esimerkiksi
hackathoneissa. Pilotoidaan toimintaa syys-, talvi-, kevat- ja kesdkaudella. Seurataan pilotin onnistumista tekniikan,
prosessien ja osaamisen osalta. Kerataan parannusehdotuksia.

Tulos: Pilotti viety 1&pi onnistuneesti (30.5.2018)

2.3. Kerataan ja kuvataan pilotissa opitut asiat (1.6.2018-30.8.2018)

Keratdan ja kuvataan pilotissa opitut asiat lessons learned -dokumentiksi. Arvioidaan pilotin onnistuminen suhteessa
alussa maariteltyihin indikaattoreihin. Haastatellaan keskeiset pilottiin osallistuneet henkilét. Analysoidaan tulokset
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innovaatioalustan ja palveluiden konseptoinnin nakdkulmasta.
Tulos: Lessons learned - Massadata huoltotoiminnassa Kalastamassa -pilotti (dokumentti, 30.8.2018)

Toimenpidekokonaisuus 3: Tampereen pilotti / Kaupunginorganisaation sisédisten ja ulkoisten massadatojen
tiedonlouhinta, varastointi ja jakelu osana data-analytiikan (datan hyédyntamisen) avointa innovaatioalustaa

Toimenpidekokonaisuuden 3 toteuttaa paaosin Tampereen kaupunki toimenpidekokonaisuus 1:n tulosten pohjalta.
Tampereen yliopisto tuottaa analyysin toimenpiteessa 3.3.

3.1. Pilotin maarittely ja valmistautuminen (1.3.2017--30.8.2017)

Tehdaan pilotin toteutussuunnitelma. Maaritellddn KPI:t pilotille. Varmistetaan, etta kaikilla osallistuvilla henkilGilla on
riittdva kyvykkyys pilotin Iapi vientiin. Maaritellaan louhittavat sisainen ja ulkoinen data. Toteutetaan massadata-
alustan hankinta. Koekaytetaan kayttoliittymat ja teknologiat.

Tulokset:
Tekninen massadata-ymparistd valmiina pilottikayttoon ja pilottiin osallistuvalla Tampereen kaupungin henkilékunnalla
riittdva osaaminen

3.2. Pilotin toteutus: Datan louhinta, tietovarastointi ja datan jakelu (1.9.2017- 30.5.2018)

Pilotoidaan toimenpiteessa 3.1 maariteltyjen datojen louhimista ja tietovarastointia. Kdynnistetaan valittujen
lahdetietovarastojen sisdltdman datan louhinta. Varastoidaan louhittu data. Varmistetaan, etta haluttu data on
laadukasta ja sellaisessa muodossa, ettd sen jakelu voidaan toteuttaa helposti. Toteutetaan louhitun tiedon jakelu
standardeina avoimina DaaS/BDaaS-palveluina. Mahdollistetaan toimenpide 1.3:ssa jarjestettavan
kaupunkiymparistdn massadatan Hackathlon -tapahtuman tulosten jatkohyddyntadminen.

Tulokset:

Tampereen kaupungin kyvykkyys uusien teknologioiden hyddyntajan kasvaa

Kaupungille syntyy uusi massadataa varten tarkoitettu tietovarasto joka mahdollistaa tiedon aiempaa helpomman
jakelun myds ulkopuolisille hyédyntijille

Syntyy uusia avoimia moniulotteisia datoja

Tampereen kaupungin kypsyys tietojohtamisorganisaationa kasvaa

3.3. Kerataan ja kuvataan pilotissa opitut asiat (1.6.2018--30.8.2018)

Arvioidaan ja vertaillaan pilottien tulokset. Samoin edelleen kehitetdan palvelukonsepteja ja innovaatioalustoja
massadatan hyddyntdmisen nakdkulmasta. Keratdan ja kuvataan pilotissa opitut asiat lessons learned -dokumentiksi.
Arvioidaan pilotin onnistuminen suhteessa alussa maariteltyihin indikaattoreihin. Haastatellaan keskeiset pilottiin
osallistuneet henkilét. Analysoidaan tulokset innovaatioalustan ja palveluiden konseptoinnin ndkékulmasta. Edistetaan

toimintamallin ja kulttuurin toimivuutta opittujen asioiden perusteella.

Tulos:
Lessons learned - Massadatan parhaat kaytannot julkisorganisaatioille-pilotti (dokumentti, 30.8.2018)

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mité lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia sillda on?

Hankkeen valittdmat tulokset kuvattu kunkin toimenpiteen yhteydessa.

Innovaatioalustan luominen mahdollistaa nykyisen liiketoiminnan kehittdmisen ja uusien yritysten syntymisen seka
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uudenlaisten liiketoimintamallien kehittamisen. Ekosysteemisen osaamisen kehittyminen vahvistaa hankeosapuolten
kyvykkyyttd hyddyntdd massadataa palveluinnovaatioiden kehittdmisessa

Helsingin pilotti luo uudenlaisen toimintamallin, jolla huoltoliikenteen palveluiden ja innovaatioalustojen kehittamista
toteutetaan yhteistydssa kaupunkitoimijoiden, yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa. Erityisesti massadataan perustuva
palveluiden ja innovaatioiden kehittdminen on jatkuvaa ja siksi toimiva ekosysteemi edellyttaa tiivistd vuorovaikutusta
eri toimijoiden kesken.

Massadatan hyoédyntamispotentiaali huoltotoiminnan tehostamisessa on erittdin merkittava. Esimerkiksi Staran
etahallinta- ja investointilaskelmassa, jossa 200 autoa varustetaan etahallintalaitteilla, laskennallinen hy6ty vuodessa
on 1,1 miljoonaa euroa. (Staran koko kaluston maara on 1300 ajoneuvoa.).

Massadata mahdollistaa my&s kaupunkien alihankkijoiden ja ndiden verkostojen uudet innovaatiot ja liiketoimintamallit.
Iso osa huoltotoiminnasta hankitaan ostopalveluina.

Hankkeen kautta syntyva osaaminen ja kaytannén kokemukset massadatan hyddyntdmisesta ovat edellytyksia
automaattiajoneuvoihin siirtymiseen valmistautumiseen.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyédynnetaan
hankkeen paattymisen jilkeen?

Hanke synnyttda pysyvia valmiuksia massadatan hyddyntdmiseen kaupunkien omassa toiminnassa seka uusia
liiketoimintamahdollisuuksia tdman massadatan pohjalta yrityksiin. Piloteissa synnytetyt toimintamallit jaavat
kaupungeissa pysyvaksi toiminnaksi hankkeen jalkeen. Lisdksi massadatan kasittelyssa opittavat uudet
teknologiaratkaisut edistavat osaamista jotka tukevat kaupunkia teollisen internetin vallankumoukseen.

Hanke tiivistaa yhteisty6ta kaupunkien, yritysten ja yliopistojen valilla. Kansainvalisen yhteistyon kautta saatua
osaamista ja parhaita kaytanteitd otetaan kayttddn Suomessa. Hankkeen aikana kertynytta yliopiston osaamista
tullaan tarjoamaan ja levittamaan myos muihin kaupunkeihin koulutuksen ja hankeyhteistyon avulla. Hankkeen
tuloksia tullaan esimerkiksi levittdmaan muihin 6-kaupunkeihin valmennusten ja tydpajojen avulla hankkeen
paattymisen jalkeen.

Helsingin kaupunki / Stara tulee kayttamaan massadatan tuloksista saatavaa tietoa tuotannon, alihankinnan ja
hankintojensa ohjaukseen. Nama asiat tulevat tuottamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia kaupungin palveluiden
tuottamiseen ja tehostamaan nykyisia alihankintapalveluita. Toimintaverkostojen yhteisen massadatan avulla tullaan
tehostamaan kunnallisia palveluita, joka tuottaa Helsingin kaupungille taloudellisia ja ekologisia hyotyja.

Tampereen kaupungille hanke on pitkalla aikavalilla strategisesti erittain tarked. Tdman hankkeen aikana opittavat
datalahtdiset ratkaisut luovat perustaa uuden teknologian ymparille kehittyvien palveluratkaisujen edistamiseen.
Lisaksi hanke toimii pilottina Tampereen kaupungin datan hyddyntadmisen kokonaisekosysteemin tarkeaa
osakokonaisuutta, eli massadatan ja uusien teknologioiden kayttdéa. Lisaksi hankkeen tuloksena louhittava tieto-
omaisuus tuo kaupungille uusia avoimia datoja jotka mahdollistavat uusien liiketoiminta mahdollisuuksien syntya ja
tukevat nain kaupungin elinvoimaisuutta ja rooli digitalisoituvassa globaalissa maailmassa.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

X Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista
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Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
H 0,
1 Palkkakustannukset 313 492 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
ggsmp"’_"v?'ﬁt, — 259 082 rahoitus 434 033 67
4 ROEe- 12 kal etlrwes 0|an1| : 0 2 Kuntien rahoitus 154 090 23,8
; Ma Tr;”“tse Ji mfa'a uee 5| [3Muu julkinen rahoitus 59 693 9,2
ULE KUSTANNUKSS 4 Yksityinen rahoitus 0 0
6 Flat rate 75 241
Kustannukset yhteensa 647 816
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensa 647 816| |Rahoitus yhteensa 647 816 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 647 816| |yhteensa 647 816

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Liitteena

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myonnetty?

Ei
9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myés hakemusnumerot tai hankekoodit.)

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niita on.)

10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [X] Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Uusimaa, Pirkanmaa
Seutukunnat

Helsingin, Tampereen
Kunnat

Helsinki, Tampere

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mika on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisesta teemasta?
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Helsingin kaupunki / Stara vastaa koko hankkeen projektijohdosta, toimenpidekokonaisuuden 2 (Helsingin pilotti)
toteuttamisesta, seka asiantuntijatydsta toimenpidekokonaisuudessa 1.

Tampereen kaupunki vastaa toimenpidekokonaisuuden 3 toteuttamisesta seka asiantuntijatydsta
toimenpidekokonaisuudessa 1.

Tampereen yliopisto vastaa toimenpidekokonaisuuden 1 toteuttamisesta, seka kaupunkien pilotteihin liittyvasta
analyysitydsta (toimenpidekokonaisuudet 2 ja 3). Helsingin kaupunki Stara vastaa toimenpiteen 1.2 toteuttamisesta
(TAY:n ohjauksessa), seka toimenpidekokonaisuuden 1 alihankinnoista.

Toimenpidekokonaisuus 1 maarittelee kehikon milta pohjalta muut toimenpidekokonaisuudet toteutetaan.

Stara on Helsingin kaupungin rakentamispalvelu, joka rakentaa ja hoitaa kaupungin katuja ja puistoja, korjaa
rakennuksia, hoitaa luonnonmukaisia alueita seka tuottaa logistiikan ja teknisen alan palveluja.

Vuosien 2012-2014 aikana Stara on itse varustellut telemetriikalla 23 ajoneuvoa, joilla Stara on kerannyt ajoneuvoista
tydvaihe- ja aika-paikkatietoa. Kerattya mittavaa tietoaineistoa ei ole kyetty systemaattisesti analysoimaan, eika tietoa
ole vield voitu hyddyntaa tuotannon suunnittelussa tai optimoinnissa.

Telemetriahankkeen avulla on kehitetty Staran telematiikkaan ja mittausinstrumentointiin liittyvaa teknistd osaamista.
Nama asiat mahdollistavat ymparistdnhoitoon soveltuvan sahkdisen monitoimikoneen tuotekehityksen yhdessa
yhteistyOyritysten kanssa. Telemetroinnin tarkoituksena on kerata tietoa infran yllapidon ja rakentamisen
tydnohjaukseen ja konetydn dokumentointiin liittyvaa tietoa tehdyista tydvaiheista usealla erityyppiselld ajoneuvolla,
mahdollisesti, jopa automatisoida tyokoneita. Jarjestelmalla saadaan kerattya tietoa ajoneuvojen ja niiden
lisdlaitteiden teknisestad kunnosta, energiankulutuksesta seka tietoa kayttd- ja tuottoasteesta. Yksittdinen kone tuottaa
yhden tehokkaan tyépaivan aikana jopa puoli miljoonaa rivia dataa.

Tyovaiheiden systemaattinen seuranta ja dokumentointi mahdollistavat tehokkaamman kaluston tyénohjauksen seka
taloudellisesti tuottavamman tuotantotavan. Yhdessa tydvaihetiedot, reaaliaikainen paikannus ja staattinen
resurssipaikkatieto tuottavat dynaamisen ja reaaliaikaisen tuotannonohjauksen kunnossapidossa ja rakentamisessa.
Tydvaihetietojen ja paikkatietojen dokumentointi ja historioitavuus tuottaa kyvyn seurata, tehostaa ja suunnitella
paremmin palveluita. Jarjestelman tuottama avoin data mahdollistaa jo nyt sen, etta palvelun tilaaja ja kuntalaiset
voivat seurata kunnossapitoa reaaliaikaisesti internetissa.

Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulu (JKK) on Suomen suurin ja johtava julkisen hallinnon ja palveluiden
tutkimusyksikkd, jolla on myds laajat kansainvaliset yhteydet ja keskeinen asema julkisten palveluiden kehittamisen
tutkimuksessa eurooppalaisessa kontekstissa. Johtamiskorkeakoulussa on keskitytty erityisesti julkisen hallinnon ja
yksityisen toiminnan rajapintoihin, palveluiden kehittdmiseen ja konseptointiin seka innovaatiotoiminnan edistamiseen.
Se on ollut mukana toteuttamassa useita hankkeita, joissa on vahvistettu ja kehitetty kaupunkiymparistdssa
innovaatiotoimintaa ja palveluiden kehittamista. Johtamiskorkeakoulussa on myés tehty tutkimusta ja
kehittdmistoimintaa koskien massadatan kayttda ja tiedonlouhintaa erityisesti tietojohtamisen nakdkulmasta seka
julkisten palveluiden digitalisointia ja siihen liittyvaa palveluintegrointia.

Johtamiskorkeakoulu on tehnyt tiivista yhteisty6ta Helsingin ja Tampereen kaupunkien kanssa. Esimerkiksi Helsingin
kaupungin kanssa on toteutettu tietojohtamiseen, palveluiden kilpailuttamiseen seka alykkaaseen kaupunkiin liittyvia
hankkeita. Tampereen kaupungin osalta on toteutettu palveluiden kehittamiseen ja johtamisjarjestelman

uudistamiseen liittyvid hankkeita.

11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden
pienentamiseksi

Eri organisaatioiden sitoutuminen hankkeeseen ja
tiedonkulku kumppaneiden valilla

Hyvan yhteistyon yllapitaminen kumppanien valilla

Suuret rakenteelliset muutokset

Tiedostetaan ja otetaan laajasti valmisteluissa huomioon

Avainhenkildiden vaihtuvuus

Tiedostetaan ja jaetaan tietoa laajemmalle.

Datan eheys, integraatiorajapinnat ja datapalvelimien
varmistaminen

Tiedostetaan ja maaritellaan dokumentteihin ja
varmistetaan vastuut

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

- lipo Laitinen, Helsingin kaupunki / Stara

- Paivi Piispa, Helsingin kaupunki / Elinkeino-osasto
- Kari Hakari, Tampereen kaupunki

- Jouko Jarnefelt, Tampereen kaupunki

- Jari Stenvall, Tampereen yliopisto

- Sami Sahala, Forum Virium Helsinki Oy

Tampereen ohjausryhman alustava kokoonpano:

- Sari Mantyla / Tietojohtamispalvelut

- Marko Pietild/Harri Hamalainen) / ICT-palvelut

- Ansaharju Matias / Strategiaohjaus

- Toni Kirmula / Kehittdmisenohjaus

- Anna Mustajoki / Kaupunkiympariston kehittdminen

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntidminen

Erityistavoite 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittaminen alueellisten vahvuuksien

pohjalta

Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset

Uudet tuella aikaansaadut t&k&i-tyopaikat 20
joihin tydllistyvat naiset 10

Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetaméaan hankkeeseen osallistuneet yritykset 50

Yritykset, jotka kaynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistydn yliopistojen, korkeakoulujen tai 10

tutkimuslaitosten kanssa

Uudet innovaatioalustat 2

Innovaatioalustoissa kehitetyt ja pilotoidut tuotteet tai palvelut 200

Kaupunkien kanssa innovaatioymparistdissa yhteistyota tekevat yritykset 200

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla Ei Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympariston

analyysi sukupuolinakdkulmasta ] [x] -
- Kun tehostetaan ymparistonhoitoa,
lumenpoistoa niin tehostetaan seka
tielikenteessa etta kevyenliikenteen vaylilla se
tulee vaikuttamaan sukupuolten tasa-arvoon
likenteen kayttajina. (viite: Karlskogan kaupunki,
Ruotsi)

Sukupuolindkékulma on huomioitu - Gunvor Brettscneider (rkp) Helsingin kaupunki

hankkeen toiminnassa valtuustoaloite sukupuolivaikutusten arviointi

(valtavirtaistaminen) O lumenpoistossa.

Hankkeen paatavoite on sukupuolten

tasa-arvon edistdminen O X -

13.2 Kestédva kehitys

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valiton
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestévyys

- Kaluston kayttdaste ja kayton optimointi
vahentaa paastoja ja kaluston
uushankintatarvetta

- Valillisesti tuotetaan parempaa liikkuvuutta,

Luonnonvarojen kayton kestavyys 9 5|liikenteen tyhjakaynti vdhenee
liImastonmuutoksen aiheuttamien riskien - Paastot vahenee seka valittomasti etta
vahentaminen 7 6|valillisesti
Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus -
- Optimoidaan liukkaudentorjunnassa suolojen
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma seka sepelin kayttéa
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen) 2 1]- Ymparistépdlyn vdheneminen
Natura 2000 -ohjelman kohteet -
Taloudellinen kestédvyys
Materiaalit ja jatteet -
Uusiutuvien energialahteiden kayttd
- Luodaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava joilla on selkea vaikutus palveluiden
kehittdminen 0 2|monipuolisempaan rakenteeseen
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen -
- Massadatan avulla tunnistetaan
likkumistarpeet ja pystytdan vastaamaan niihin
Liikkkuminen ja logistiikka 8 3|valittdmasti

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestidvyys seka yhdenvertaisuus

- Parantunut liilkkuvuus edistda hyvinvointia
vahentyneiden paastojen ja monipuolistuneiden

Hyvinvoinnin edistdminen 3 2|palveluiden kautta

- Pystytdan tekemaan sukupuolten tasa-arvoa
Tasa-arvon edistdminen 1 1|edistavaa talvikunnossapitoa
Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
vhdenvertaisuus -
Kulttuuriymparistd -

- Lisdantyy tietotaito kaluston optimoinnissa ja
Ymparistbosaaminen 3 liikkumisen tarpeen tiedostamisessa

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus
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Muut liitteet

ALV kasittelysta paatds

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntémiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkoéinen allekirjoitus

15.1.2016 EKLUND MIRJA
EU-suunnittelija

(Allekirjoitettu sahkoisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)
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