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4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Korko - korkeaa osaamista yrityksiin -hankkeen tavoitteena on kehittda uudenlainen, korkeasti koulutettuja tyottomia
palveleva toimintamalli, joka perustuu yritysyhteisty6lla tunnistettuihin tydelaman tarpeisiin. Hankkeen tavoitteena on
tuottaa kaupunkien tyollisyyspalveluihin uudentyyppinen tyéskentelymalli seka syventaa paakaupunkiseudun kuntien
ja Uudenmaan TE-palvelujen yhteisty6ta korkeasti koulutettujen tyottémien palveluiden kehittdmisessa.Hankkeessa
luodaan kustannustehokas, vaikuttava ja suuria asiakasmaaria palveleva asiakastyon malli, joka on myéhemmin
siirrettdvissd muihin kohderyhmiin ja muualle Suomeen. Toiminnalla kehitetdan tydnhakija-asiakkaiden ymmarrysta
tydelaman uudistuneista vaatimuksista ja muutostrendeista, annetaan keinoja oman osaamisen ja siirrettavien taitojen
tunnistamiseen, tuotteistamiseen ja markkinointiin.

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat vahintdan vuoden ty6ttdmana olleet korkeasti koulutetut helsinkildiset,
espoolaiset ja vantaalaiset tyonhakijat, joilla on edellytykset tyodllistya avoimille tydmarkkinoille, mutta jotka tarvitsevat
kuitenkin apua tunnistaakseen omasta osaamisestaan elementit, joilla parantaa tydnhakunsa tuloksellisuutta. Hanke
tavoittaa toimintansa aikana 1000 kohderyhmaan kuuluvaa henkilda, joista 60 % on 35-54 -vuotiaita ja 40 % yli 54-
vuotiaita. Hankkeen kohderyhmana ovat henkilét, joille on opintojen paattymisen jélkeen kertynyt vahintdan useampi
vuosi tydelamassa hankittua asiantuntijuutta.

Hankkeen toisena kohderyhmana ovat alueen yritykset (erityisesti pk-yritykset), joilla on joko jo tunnistettuja
rekrytointitarpeita tai sellaisia oman toimintansa kehittdmiseen liittyvia tarpeita, jotka edellyttavat uudenlaisen
osaamisen rekrytointia. Hankkeessa tehdaan yhteistyota 500 yrityksen kanssa. Hankkeen yritysyhteisty® perustuu
vankkaan toimialatuntemukseen; kohderyhmalle pyritdan l16ytdmaan sopivia piilotyépaikkoja ja tuottamaan yrityksille
helppo ja toimiva rekrytointivayla korkeasti koulutettujen henkildiden palkkaamiseen. Samalla yritysrajapinnassa
tehtavan tyon tarkoituksena on heratelld yrityksia havaitsemaan esimerkiksi liiketoimintaosaamiseen ja digitalisaatioon
liittyvia piilevia kehittamistarpeitaan ja tata kautta synnyttaa tydévoiman kysyntaa. Keskeista toimintamallissa on sen
alakohtaisuus; yrityskoordinaattorit ovat kukin oman alansa asiantuntijoita ja kykenevat siten huomioimaan naiden
alojen seka tyollistavien yritysten etta tydnhakija-asiakkaiden tarpeet. Tavoitteena on edistaa seka yksildasiakkaiden
tyollistymista etta yritysten uudistumista ja kilpailukyvyn paranemista.

Hankkeen asiakasohjaus toteutuu pa&osin Uudenmaan TE-toimiston kautta. Varsinainen asiakastyd kaynnistyy
henkil6kohtaisella arviontitapaamisella, jossa kartoitetaan asiakkaan osaaminen, ty6historia ja tydnhakutavoitteet.
Ennen arviointia asiakas tunnistaa erilaisten sédhkdisten tyovalineiden avulla mm. omia tunnusomaisia vahvuuksiaan ja
ura-ankkureitaan. Tydnhakija-asiakkaille suunnatun palvelun ytimen muodostavat strukturoidut vertaisryhmat, joiden
kokoonpanossa on tavoitteena saada aikaan opinto-, ammatti- ja toimialarajat ylittdvaa tyoskentelyd. Ryhman
toiminnan keskiéssa on oman osaamisen tarkastelu ja sen tuotteistaminen seka ryhman muiden eri taustoista tulevien
osallistujien esiin nostamat uudenlaiset nakdkulmat. Yritysyhteisty6ta tekevat yrityskoordinaattorit toimivat valittajina
henkilé- ja yritysasiakkaiden valilla. Matchauksen avulla synnytetaan tydsuhteisiin johtavia kohtaamisia tydnhakijoiden
ja tyénantajien valille.

Hankkeen asiakkaille hankitaan ostopalveluina erilaisia padosin ryhmamuotoisia asiantuntijapalveluita, esimerkiksi
valmennusta sosiaalisen median kaytésta tydnhaun vaylana, coachausta, oman kayttaytymistyylin hahmottamiseen ja
hyddyntédmiseen liittyvaa koulutusta seka tarvittaessa alakohtaista suomen kielen opetusta. Asiantuntijapalveluiden
hankintaan vaikuttavat asiakkaiden henkil6kohtaiset palvelutarpeet.

Hankkeen yrityskoordinaattorit kontaktoivat oman toimialansa yritysasiakkaita seka puhelimitse, jalkautumalla
yrityskaynneille ettd tekemalla sahkoisia kyselyja. Tyd painottuu ennen kaikkea mikro- ja pk-yrityksiin. Kontaktoinnin
avulla etsitaan yrityksista piilotydpaikkoja, tuodaan sinne tietoa tarjolla olevasta tydvoimasta ja sen osaamisesta ja
pyritddn saamaan aikaan kohtaantoa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan valilla. Yrityskoordinaattorit helpottavat
yritysten rekrytointia ja valittavat yrityksille tietoa tyodllistamisen tuista. Piilotydpaikkojen etsimisen ohella
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yrityskoordinaattorit nostavat keskusteluissaan yritysten kanssa esiin sellaisia kehitystarpeita ja -mahdollisuuksia, joita
yritykset eivat ole aiemmin tunnistaneet.

Valittdmasti hankkeen jalkeen hankkeeseen osallistuneista 35-54 -vuotiaista henkildista tydllistyy 50 % ja yrittdjana
itsensa tyodllistaa 15 %. Yli 54-vuotiaista asiakkaista tyollistyy 40 % ja itsensa yrittajana tyollistaa 15 %.

Hankkeen tuloksena syntyy uusi toimintamalli, joka yhdistaa toisiinsa strukturoidulle vertaisryhméatoiminnalle
perustuvan asiakastyon ja intensiivisen, vankkaan toimialaosaamiseen perustuvan yritysyhteistyén. Henkildasiakkaat
osaavat aiempaa paremmin tuotteistaa ja kuvata oman osaamisensa, mita kautta heidan tyollistymismahdollisuutensa
paranevat. Helpon rekrytointivaylan avulla madalletaan yritysten rekrytointikynnysta ja parannetaan yritysten osaavan
tydvoiman saantia. Korkeasti koulutetuille syntyy uusia tyopaikkoja aktiivisen yritysyhteistydn kautta.

Kaupunkien tyéllisyys- ja elinkeinopalveluiden valinen yhteisty®d tiivistyy. Kuntien tydllisyyspalveluiden ja TE-toimiston
asiantuntijuus kehittyy ja vahvistuu ja naiden verkostot yritysmaailmaan syvenevat. Monitoimijainen tyoskentelytapa
lisda yhteistyota myos yrittajajarjestojen, liittojen ja yrittdjien kesken, mika lisaa alueen elinvoimaisuutta.

Hankkeella edistetdan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja kestavaa kehitystd. Hankkeen toteutuksessa on huomioitu
sukupuolindkékulma. Hankkeessa kehitetdan korkakoulutetuille tyéttémille tarjottavia tyollisyytta edistavia palveluja ja
kaikille tarjotaan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset mahdollisuudet tyollistya tai edeta tydllistymispolullaan sukupuolesta
tai muista sosiaalisista tekijoista huolimatta. Hankkeessa kiinnitetdan huomiota siihen, etta asiakastyossa tuetaan
my0s sukupuolelle ei-tyypillisia valintoja yksiléllisten vahvuuksien ja motivaation perusteella. Hankkeessa kehitetyt
mallit luovat pohjaa paikalliselle elinkeinorakenteelle erityisesti pitkalla tahtaimella.

Paakaupunkiseudun suuret kaupungit Helsinki, Espoo ja Vantaa toteuttavat hanketta yhdessa.Hankkeen
asiakasohjaus toteutetaan siten, ettd hankkeen asiakkaista kolmannes on kustakin kunnasta. Hankkeen toimintaa
johdetaan yhteisen ohjausryhman kautta ja hankkeen operatiivisesta johtamisesta vastaa projekti- ja ohjausryhman
tukena toimiva johtoryhma. Hankkeen toteuttajana toimii Espoon kaupunki ja hankkeen omarahoitusosuus jaetaan
kolmeen osaan Helsingin, Espoon ja Vantaan kesken. Uudenmaan TE-toimiston rooli hankkeen kumppanina on
merkittava.

Paakaupunkiseudun laajuinen ja volyymiltaan suuri hanke tarjoaa riittdvan kokoisen testiymparistén korkeasti
koulutettujen tyottémien tarpeisiin kehitettavalle toimintamallille. Merkittava osa koko Suomen korkeasti koulutetuista
pitkaan tyottdmista olleista henkildistéd asuu padkaupunkiseudulla. Suuren volyymin vuoksi toimintamallin
vaikuttavuudesta voidaan tehda luotettavia johtopaatoksia ja siten se on juurrutettavissa ja levitettavissa seka muualle
Suomeen ettd sovellettavissa myds muille kohderyhmille.

Helsinki, Espoo ja Vantaa muodostavat yhtenaisen tydssakayntialueen, jossa korkeasti koulutetut tydnhakijat liikkuvat
yli kuntarajojen ja jossa yrityksilla on yhtenevaisia rekrytointi- ja kehittamistarpeita. Laaja eri kunnat kattava hanke
hyddyntaa seka yrityksia ettd hankkeen henkildasiakkaita. Padkaupunkiseudun yhteisesséa hankkeessa kumppanuudet
eri toimijoihin ovat tehokkaasti rakennettavissa.

Paakaupunkiseudun yhteishanke mahdollistaa kuntien, Uudenmaan TE-toimiston ja muiden kumppanien yhteisen
oppimisen ja palveluiden yhteiskehittdmisen. Helsinki, Espoo ja Vantaa nakevat merkittavaa lisdarvoa yhteishankkeen
toteuttamisessa verrattuna siihen, etta kullakin olisi oma, volyymiltaan pienempi ja toimialoiltaan rajoitetumpi hanke.
Yhteishanke on myds taloudellisesti kustannustehokas palveluiden kehittdmisen tapa.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Value of academics — creating opportunities for employees and employers
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4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Toimitetaan myohemmin.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeella etsitaan ratkaisuja korkeasti koulutettujen pitkittyneeseen tyéttémyyteen seka yritysten kehittdmis- ja
rekrytointitarpeisiin toteuttamalla uudentyyppista, yritysrajapinnassa toimivaa tydmallia tydvoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaamisen parantamiseksi. Lisaksi hankkeella kehitetdan kuntien tyollisyyspalveluiden ja TE-toimiston
osaamista ja yhteisty6ta korkeasti koulutettujen tyottdmien palveluiden tuottamisessa seka kehitetaan
kustannustehokasta toimintamallia, jossa yhdistetaan intensiivinen yritysyhteistyd strukturoitujen vertaisryhmien
toimintaan.

Vuonna 2015 korkeasti koulutettuja ty6ttdmia oli padkaupunkiseudulla yhteensa keskimaarin 15 181, joista Helsingissa
9604, Espoossa 3633 ja Vantaalla 1944. Pitkaaikaisty6ttdmien osuus kaikista korkeasti koulutetuista ty6ttdmista ol
noin 34 %. Kaikkiaan korkeasti koulutettujen ty6ttémyys on kolmen kaupungin alueella kasvanut 180 % vuoteen 2008
nahden ja alakohtainen tyéttdmyys on paikoin jopa nelin- tai viisinkertaistunut. Ty6ttomyysjaksot myds kestavat
aiempaa pidempaan. Korkeasti koulutettujen ty6ttdmyyden vuosimuutos on ollut huomattavasti muiden
koulutusasteiden tyottdmyyden kasvua suurempaa. Padkaupunkiseudulla pitkaaikaistyttdmista korkeasti koulutettuja
oli keskimaarin yli 22 % vuonna 2015 ja Espoossa jopa yli 26 %. Korkeasti koulutettujen pitkdaikaisty6ttéomyys on
paakaupunkiseudun erityispiirre; koko maan pitkaaikaisty6ttomista korkeasti koulutettuja oli 13,7 %.

Korkeasti koulutettujen ty6ttdmyys on yhteiskunnalle erityisen kannattamatonta; taustalla on merkittdva panostus
koulutukseen, tyéttdmien osaamistaso on korkea ja tydllistymisen tapahtuessa silla on merkittava mydnteinen vaikutus
julkiseen talouteen.

Korkeasti koulutettujen miesten tyéttdmyys pitkittyy useammin kuin naisten, minka liséksi korkeasti koulutettujen yli 50-
vuotiaiden tyéttdmyys painottuu suhteellisesti enemman miehiin kuin naisiin. 1ka lisda korkeasti koulutetuilla
tyottdmyyden pitkittymista; 30—34 -vuotiaista tyéttomistd 21,7 %:n tydttdomyys oli kestanyt yli vuoden, kun taas
vastaava luku 55-59 -vuotiailla oli 49,7 %.

Osa tyottomista kohtaa nyt ensimmaista kertaa elamassaan tilanteen, jossa aikaisempi osaaminen ei enaa
sellaisenaan vastaa tydelaman vaatimuksia, koska tydnantajien tarpeet ovat muuttuneet. Moni korkeasti koulutettu
hakee tyOpaikkaa aiemman koulutus- ja ty6historiansa ohjaamana alalta, jolla tydllistymismahdollisuudet ovat kenties
pysyvasti heikentyneet. Tyéttomilla ei valttdmatta ole tietoa tydpaikoista tai niihin vaadittavasta osaamisesta. Oman
osaamisen parempi tunnistaminen ja tuotteistaminen seka tydmarkkinatietous auttaisivat laajentamaan hakuammattia
ja liséisivat tyollistymisen mahdollisuuksia. Joidenkin tydnhakijoiden osalta tama voi edistdd oman yritystoiminnan
kehittamista tai oman tydpanoksen "projektointia” ja markkinointia yrityksille. Hankkeen palveluja tarjotaan korkeasti
koulutettujen kohderyhmalle, joiden tydllistymisvalmiuksissa ei muuten ole ratkaisevia puutteita, mutta joiden tydnhaku
ja osaaminen ovat kohdentuneet rajatuille ammattialoille vaikeuttaen tydllistymista.

Korkean koulutuksen aloja vaivaa niin kutsuttu kohtaanto-ongelma. Samaan aikaan kun korkeakoulutettujen
tyottdmyys on historiallisen korkealla tasolla, on monessa erityisesti kasvuun ja kansainvalistymiseen tahtdavassa
yrityksessa pulaa osaajista. Padkaupunkiseudun pk-yrityksen mainitsevat ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuden
merkittavimmaksi yksittaiseksi kehittdmisen esteeksensa (Pk-yritysbarometri, syksy 2015). Digitalisaatio ja muut
tuotantotapojen seka tuotannon organisaation muutokset muuttavat seka synnyttavat uusia ammatillisia
osaamistarpeita. Ammattirakenteen sekd osaamistarpeen muutos on erityisen voimakasta korkean arvonlisan
tehtavissa, jotka tyypillisesti edellyttavat tyontekijalta korkeakoulutusta. Samaan aikaan kun pk-yritykset koko maassa
ja padakaupunkiseudulla ndkevat eniten kehittdmistarvetta markkinoinnissa ja myynnissa, ovat mainonnan ja
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markkinoinnin erityisasiantuntijat ensimmaisella sijalla paakaupunkiseudun korkeasti koulutettujen ty6ttomien
joukossa. Erityisesti pienissa ja keskisuurissa yrityksissa avoin rekrytointi koetaan helposti tydlaaksi ja resursseja
vaativaksi. Hankkeessa tunnetaan seka tyénhakija-asiakkaiden osaaminen etta yritysten tydvoima- ja osaamistarpeet
ja se toimii Iaheisessa yhteistydssa paikallisten yritysten ja yrittajajarjestdjen kanssa. Aktiivisella yritysyhteistyolla
etsitaan eri toimialojen piilotyopaikkoja ja samalla tarjotaan yrityksille ilmainen, helppo ja houkutteleva rekrytointivayla.

Menestyakseen tulevaisuudessa on monilla erityisesti ns. perinteisten toimialojen pk-yrityksilla tarve mm. oman
liketoimintaosaamisensa uudistamiseen ja digitalisointiin. Yritykset eivat kuitenkaan valttamatta itse tunnista naita
kehitystarpeita. Padkaupunkiseudun pk-yrityksille tehdyn kyselyn perusteella yrityksilla nyt kaytdssa olevat digitaaliset
tyodkalut ja palvelut ovat melko vaatimattomalla tasolla, minka liséksi suuri osa vastaajista ei ottanut kantaa siihen, mita
tydkaluja ja palveluja he aikovat ottaa kayttoon Iahimman vuoden aikana. Hankkeen tyontekijoilla on vankka eri
toimialojen osaaminen ja heidan tehtdvanaan on pyrkid saamaan yritykset ja yrittdjat tunnistamaan kehitystarpeensa ja
siten synnyttaa uusia tydpaikkoja ja tydvoiman kysyntaa edella kuvatun piilotyopaikkojen etsimisen ohella. Yritysten
kansainvalistymistarpeet luovat mahdollisuuksia myds Suomessa asuville kansainvalisille korkeakoulutetuille.

Nykyiset seka valtion tydnvalitys- ettd kuntien tydllisyyspalvelut eivat parhaalla mahdollisella tavalla vastaa korkeasti
koulutettujen tydnhakijoiden tarpeisiin, minka lisdksi korkeakoulutetuille suunnattuja erityispalveluja on vahennetty
julkisessa tyonvalityksessa. Henkild- ja yritysasiakkaiden asiakaspalvelutyd on pitkalti eriytynytta, jolloin
tydllisyydenhoidon keskeisia asiakasrajapintoja hoidetaan kaukana toisistaan. Korkeasti koulutetut pitkaan tyéttémana
olleet henkilét ovat kunnalliselle tyéllisyydenhoidolle melko uusi kohderyhma, jonka kanssa tyoskentelylle tulee
kehittaa toimintamalleja.

Hanke pyrkii kehittamaan paakaupunkiseudun suurten kuntien tyollisyyspalveluja sekd Uudenmaan TE-toimiston
toimintaa lisdamalla niiden tydelamaasiantuntemusta seka kehittdmalla yhteisty6ta ja verkostomaista tytapaa.
Keskeisessa roolissa hankkeessa on yritysten, yrittdjajarjestdjen ja kunnan elinkeinotoimen kanssa tehtava yhteisty6
seka tiiviit kontaktit mm. korkeasti koulutettujen ammattiliittoihin. Tydllisyydenhoidon tulee olla vahvasti tydelama-, ei
palvelulahtoista. Julkiset, myds kunnalliset tydllisyyspalvelut saavat asiakkaikseen aiempaa enemman sellaisia
tyottdmia, joilla on perinteisesti ymmarrettynd huomattavat edellytykset tyollistyd. Erityisesti korkeasti koulutetuissa
heidan osuutensa on suuri. Julkisen tyollisyydenhoidon suunnittelu- ja kehittamistehtavissa aiempaa keskeisempaa
osaamista on elinkeinoeldmaa ja tydmarkkinoita koskevien muutosten kehityslinjojen seuraaminen, muutosten
ennakoiminen seka syntyviin tydvoimatarpeisiin vastaaminen.

Kaytannon tydn myoéta verkostolle syntyy ensi kdden asiantuntemus tydmarkkinoiden muuttuviin vaatimuksiin, jota
hyddynnetaan koko palvelukokonaisuuden kehittdmistydssa. Hankkeen yritysyhteisty6ta toteuttaville henkildille
muodostetaan kaupunkikohtaiset toimiala-ja osaamisprofiilit, koska Helsingin, Espoon ja Vantaan korkeasti
koulutettujen tyéttémien ammattijakaumat poikkeavat toisistaan. Kaikki yrityskoordinaattorit palvelevat kuitenkin
kaikkien kaupunkien yrityksia ja henkildasiakkaita. Hankkeen tyontekijat seuraavat osana tyétaan tyéttomyyden,
tyollisyyden ja rekrytoitumisen kehitysta, verkostoituvat yrityksiin seka tekevat omia erityisalojaan koskevaa
toimialaennakointityota arvioiden osaamisen kysynnan muutoksia. Hankkeen tydntekijoiden sijoittumisesta ja
tyopisteista paatetddn mydhemmin.

Kasvavat asiakasmaarat ja niukkenevat henkiléstoresurssit edellyttavat uudenlaisten, innovatiivisten ja
kustannustehokkaiden palvelumallien kehittamista. Hankkeen painopisteen ollessa yritysrajapinnassa perinteisen
tydnhakija-asiakkaiden valmentamisen sijaan, pystytaan kehitettavalla tydmallilla palvelemaan aiempaa suurempaa
asiakasjoukkoa. Yksilétapaamisten sijaan hankkeen asiakasty6 painottuu strukturoituihin vertaisryhmiin, joiden
toiminnan on todettu usein olevan yksiloty6ta vaikuttavampaa.

Hankkeella pyritaan vastaamaan my0s tarpeeseen edistaa sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumista
tyollisyyspalveluiden kaytdssa. Tutkimusten mukaan miehet hakeutuvat palveluihin naisia harvemmin, mika
huomioidaan aktiivisesti hankkeen asiakastydssa ja -ohjauksessa.
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Hanketta on valmisteltu yhteisty6ssa Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien tydllisyyspalveluiden, Uudenmaan TE-
toimiston ja Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Hankkeen valmisteluvaiheessa on kuultu ja koostettu nakemyksia
korkeasti koulutettujen ammattiliitoilta seka tyottdomilta itseltdan. Valmistelutydn pohjana on lisdksi ollut syksylla 2015
toteutettu laaja aiheeseen paneutuva workshop, johon osallistui edustajia paakaupunkiseudun kunnista, Uudenmaan
TE-toimistosta, Uudenmaan ELY-keskuksesta, Akavasta, korkeasti koulutettujen liitoista, eri oppilaitoksista,
yrittajajarjestoista, yrityspalveluista, yrityksista, Helsingin seudun kauppakamarista seka korkeasti koulutettuja
tyéttéomia. Workshopin teemoina olivat osaamisen kehittdminen, kohderyhmalle suunnattujen palvelujen
kehittamistarpeet, yrittajyys tyollistymisen vaylana seka tydvoiman kysynnan edistdminen. Hankkeen valmistelutyén
taustamateriaalina on kaytetty mm. Uudenmaan ELY-keskuksen tutkijan tekemaa selvitystéd korkeasti koulutettujen
tyottomyydesta paakaupunkiseudulla.

Hankkeen valmistelussa on huomioitu Helsingin, Espoon ja Vantaan tydllisyyden kuntakokeiluhankkeista saatuja
kokemuksia korkeasti koulutettujen henkildiden palvelutarpeista ja hankkeissa mallinnetuista vertaistukeen
perustuvasta, erityisesti korkeasti koulutetuille asiakkaille suunnatusta valmennuksellisia elementteja hyédyntavasta
ryhmamuotoisesta toiminnasta. Ryhmatoiminnan suunnittelussa on lisédksi hyddynnetty tydllisyyspoliittisella
avustuksella toteutettavan Tyonhakuboosterin kokemuksia.

Lahella yritysrajapintaa olevan toiminnan suunnittelussa on hyédynnetty ESR-rahoituksella toteuttavasta
Tydllisyyskonsertti Sellosta saatuja kokemuksia, erityisesti yrittdjiltd saatua palautetta.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Tydllistamistavoitteet:

» Hankkeen toimintaan osallistuu toteutusaikana 1000 asiakasta, joista 450 aloittaa vuonna 2017 ja 550 vuonna 2018.
» 35-54 -vuotiaista asiakkaista tydllistyy vahintdan 50 % ja yrittajana itsensa tyollistaa vahintaan 15 %.

* Yli 54-vuotiaista asiakkaista tyollistyy vahintaan 40 % ja itsensa yrittajana tyollistaa vahintaan 15 %.

* Hankkeessa seurataan palkkatuella ja ilman tukea tydllistyvien osuuksia seka opiskelujen aloittaneiden maaria.

Kehittamistavoitteet:

» Hankkeen tavoitteena on kehittdd uudenlainen, korkeasti koulutettuja tyottdmia palveleva toimintamalli, joka perustuu
yritysyhteistydlla tunnistettuihin tydelaman tarpeisiin. Yritysyhteistydn kautta 16ydetdan kohderyhmalle sopivia
piilotydpaikkoja ja alueen yrityksille tuotetaan helppo seka toimiva rekrytointivayla korkeasti koulutettujen henkildiden
palkkaamiseen. Samalla yritysrajapinnassa tehtavan tydn tarkoituksena on heratella yrityksia havaitsemaan
esimerkiksi liiketoimintaosaamiseen ja digitalisaatioon liittyvia piilevia kehittamistarpeitaan ja tata kautta synnyttaa
tydvoiman kysyntaa. Toiminnassa huomioidaan erityisesti ne toimialat, joille uudet, korkeakoulutusta vaativat tydpaikat
todennakoisimmin syntyvat. Keskeista toimintamallissa on sen alakohtaisuus; yrityskoordinaattorit ovat kukin oman
alansa asiantuntijoita ja kykenevat siten huomioimaan seka naiden alojen tydllistavien yritysten etta tydnhakija-
asiakkaiden tarpeet.

* Hankkeen tavoitteena on luoda kustannustehokas, vaikuttava ja suuria asiakasmaaria palveleva asiakastydn malli,
jossa keskidssa ovat vertaisryhmiin pohjautuva toiminta, siihen kytketyt ryhmamuotoiset ja kevyet asiantuntijapalvelut
seka tydmarkkinoilta saadun tiedon levittaminen perinteisen yksildtydn ja palveluohjauksen sijaan. Toiminnalla
kehitetdan tydnhakija-asiakkaiden ymmarrysta tydeldman vaatimuksista ja muutostrendeistd, annetaan keinoja oman
osaamisen ja siirrettavien taitojen tunnistamiseen, tuotteistamiseen ja markkinointiin suhteessa yritysten tarpeisiin
seka kannustetaan jatkuvaan osaamispaaoman yllapitoon ja paivittdmiseen myos uusia vaylia, kuten kansainvalista
MOOC-tarjontaa hyodyntaen. Tavoitteena on lisaksi, etta vertaisryhmien toiminnan seurauksena nousee esiin sellaisia
liketoimintaideoita, joista syntyy uutta yrittajyyttd. Toiminnassa kiinnitetddn huomiota ikaantyneisiin, yli 54-vuotiaisiin
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korkeasti koulutettuihin ty6ttomiin, joiden tyottdmyys tilastojen valossa on erityisessa vaarassa pitkittya.

» Hankkeen tavoitteena on tuottaa kaupunkien tyéllisyyspalveluihin uudentyyppinen, vahvaan toimialaosaamiseen ja
yritysrajapintaan nojaava tyoskentelymalli, jossa syvennetdan asiakastydntekijoiden tietopohjaa ja hyddynnetaan sita
kuntien tydmarkkina-analyyseissa ja koulutushankinnoissa seka muun kunnan tydllisyydenhoidon kehittdmisessa.
Hanke tuottaa tyollisyyspalveluihin uutta tietoa korkeakoulutettujen tydllisyydesta ja rekrytoitumisen vaatimuksista.

* Hankkeen keskeisena tavoitteena on syventdd paakaupunkiseudun kuntien ja Uudenmaan TE-palveluiden
yhteisty6ta korkeasti koulutettujen tyottdmien palvelujen kehittdmisessa. Hankkeessa hyddynnetaan laajasti jo
olemassa olevia palveluja ja toteutetaan verkostomaista tydotetta mm. yritysten, elinkeinopalvelujen, yrittajajarjestojen
ja ammattiliittojen kanssa. Tavoitteena on tuottaa alueellinen, padkaupunkiseudun laajuinen malli, jolla turvataan
tarjolla olevien palveluiden yhtenaisyys ja tasalaatuisuus.

5.3 Mika on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Paakaupunkiseudun laajuinen ja volyymiltaan suuri hanke tarjoaa riittdvan kokoisen testiymparistén kehitettavalle
toimintamallille. Hankkeen tulokset ovat yleistettavissa laajemminkin koko Suomeen ja malli on myéhemmin
siirrettavissa valtakunnalliseksi.

Hankkeen uutuusarvona on tydskentelyn painottuminen voimakkaasti yritysrajapintaan ja sen alakohtaisuus.
Hankkeen tyontekijat ovat oman alansa erityisosaajia, eivat ammattimaisia uraohjaajia. Hanke nostaa voimakkaasti
keskidon yritysten (erityisesti mikro- ja pk-yritysten) kehittymis- ja rekrytointitarpeet, joihin vastaamalla edistetdan
korkeasti koulutettujen tydllistymista. Hankkeessa ei pelkastaan etsita ns. piilotydpaikkoja vaan pyritaan aktiivisesti
edistdmaan uusien tydpaikkojen syntya saamalla yrittajat tietoisiksi oman alansa kehittamistarpeista ja korkeasti
koulutetut oman osaamisensa ulottuvuuksista muuttuvilla tydmarkkinoilla. Hankkeen tyéntekijdiden asemapaikkana
ovat kuntien yrityspalvelut. Yritysten tarpeiden tunnistamisessa tehdaan yhteisty6td mm. Tekesin, kauppakamarin ja
yrittajajarjestdjen kanssa.

Hankkeen asiakastyohon luodaan kustannustehokas ja vaikuttava toimintamalli, jossa palvellaan suuria
asiakasvolyymeja pienella henkildkohtaisen ohjauksen panostuksella. Hankkeen asiakastyd perustuu pitkalti
strukturoituihin vertaisryhmiin, joissa on vahva valmentava ote. Ryhmien toimintaan kytketdan mukaan sahkdisia
itsearviointeja seka eri teemoja kasittelevia asiantuntijatilaisuuksia. Ryhmat auttavat jadsenidan tunnistamaan
osaamistaan uudesta (ei pelkastaan aikaisemman ammatin toimialan) nakékulmasta ja tuotteistamaan sen yrittajia ja
yrityksia kiinnostavalla tavalla. Hankkeen suuret asiakasvolyymit mahdollistavat ryhmien kokoamisen siten, etta
jasenten tyohistorian ja osaamisen “ristiin polyttamiselld” tuotetaan uusia oivalluksia ja edistetdan myds uuden
yritystoiminnan kéynnistymista. Lisaksi ryhma auttaa jasenidan tydstdmaan tyottdmyyteen liittyviad kokemuksiaan ja
suuntaamaan toimintaa rekrytoitumiseen.

Keskeinen osa hankkeen lisdarvoa on yritysrajapinnassa tehtavan tyon ja vertaisryhmien linkittdminen toisiinsa.
Hankkeen yritysyhteistyota tekevat tyontekijat tuovat sdannoéllisesti ryhmiin tietoa tydmarkkinoiden tarpeista,
osaamisen kehittdmisesta ja seudun yrittajien rekrytointitarpeista. Samaan aikaan tyontekijat valittavat yrittajille
aktiivisesti tietoa saatavilla olevasta tydvoimasta ja sen osaamisesta madaltaen nain yrittajien rekrytointikynnysta.

Hankkeella luodaan kuntien tydllisyydenhoitoon toimintamalli, jolla vastataan tyéttémyyden uudenlaiseen profiiliin
(korkeakoulutetut ty6ttdmat kunnallisten palveluiden asiakkaina); mallin toiminta on helposti hyédynnettavissa myos
TE-palveluissa. Pitkdan tyéttémana olleiden korkeasti koulutettujen henkildiden tarpeita vastaavia palveluja ei
kunnissa ole systemaattisesti kehitetty. Tydskentelytapana ei ole ensisijaisesti olemassa olevan palvelujarjestelman
sisalla tapahtuva palveluohjaus, vaan asiakkuuksien on tarkoitus johtaa suoraan avoimille tydmarkkinoille. Hankkeella
vastataan tyéelaman muuttuneisiin tarpeisiin sekd ammattirakenteen ja osaamistarpeiden muutoksiin.
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Hankkeella synnytetaan uusi tydskentelyn tapa, uudenlainen tyontekijaryhma ja asiantuntijuus kunnallisiin
tyollisyyspalveluihin ja vahvistetaan samalla kuntien ja TE-toimiston valista yhteisty6ta. Hankkeen tydntekijat toimivat
konsulttimaisesti ja tekevat yritysyhteisty6ta ja verkostoitumista merkittdvana osana tyétaan hyddyntaen niin kuntien
kuin TE-palvelun yrityskontakteja ja -tietdmysta. Hanketydntekijdiden toimiala maaritelldan laajasti tydeldmasta
nousevista vaatimuksista kasin, ei olemassa olevan ammattialajaottelun perusteella. Tassa otetaan huomioon seka
paakaupunkiseudun kuntien toisistaan poikkeavat korkeasti koulutettujen pitkaaikaistyottdmyyden profiilit etta eri
toimialojen tydllistamispotentiaali. Keskeista tydsta on herkkyys tydmarkkinoiden vaatimuksille seka ymmarrys uusista
osaamisalueista ja ammattien muuttumisesta. Uutta on myds alakokonaisuuden analytilkan seuraaminen osana ty6ta
siten, etta siind huomioidaan pitkan aikavalin trendit ja tulevaisuusperspektiivi. Tamakin malli on siirrettavissa
hankkeen jalkeen useammille aloille ja useampiin kohderyhmiin.

Hankkeessa luodaan uutta monitoimijaista mallia, jossa tuodaan I8hemmaksi toisiaan tydnhakija ja tydnantaja,
Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien tydllisyys- ja elinkeino- ja yrityspalvelut, Uudenmaan TE-toimiston palvelut,
korkeasti koulutettujen ammattiliitot, yrittéjajarjestot, oppilaitokset ja rekrytointifirmat. Hankkeen aikana kdydaan
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa keskusteluja tutkintojen tyéelamalahtoisyyden kehittamiseksi.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat vahintaan vuoden tyéttdmana olleet korkeasti koulutetut helsinkilaiset,
espoolaiset ja vantaalaiset tydnhakijat, joilla on edellytykset tyollistya avoimille tydmarkkinoille, mutta jotka tarvitsevat
kuitenkin apua tunnistaakseen omasta osaamisestaan elementit, joilla parantaa tyénhakunsa tuloksellisuutta.
Tydttdmyyden kestoa koskevalla kriteerilld todennetaan se, ettei omatoiminen tyénhaku ole tuottanut tulosta ja myds
TE-toimiston palvelut ovat osoittautuneet tydnhakijan tarpeisiin nahden riittamattdmiksi. Hanke tavoittaa toimintansa
aikana 1000 kohderyhmaan kuuluvaa henkil6a, joista 60 % on 35-54 -vuotiaita ja 40 % yli 54-vuotiaita. Hankkeen
kohderyhmana ovat henkil6t, joille on opintojen paattymisen jalkeen kertynyt vahintaan useampi vuosi tydelamassa
hankittua asiantuntijuutta.

Hankkeen toisena kohderyhmana ovat alueen yritykset (erityisesti pk-yritykset), joilla on joko jo tunnistettuja
rekrytointitarpeita tai sellaisia oman toimintansa kehittamiseen liittyvia tarpeita, jotka edellyttavat uudenlaisen
osaamisen rekrytointia. Hankkeen kohderyhmana ovat myés ne yritykset, joille on Helsingin, Espoon tai Vantaan
kaupungin hankintojen kautta tydllistamisessa asetettu ns. tyollistamisvelvoite ja joilla on tarve tydllistaa korkeasti
koulutettuja henkil6ita.

Hankkeen henkildasiakkaiden asiakasohjaus toteutetaan TE-toimiston kautta. Info-tilaisuuksissa ja viimeistaan
ostopalveluna hankittavalla kartoitusjaksolla tunnistetaan ne henkilét, joiden palvelutarve poikkeaa hankkeen
palveluvalikoimasta ja heidat ohjataan muihin, esim. TE-toimiston osaamisen kehittdamisen palveluihin.

5.5 Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

Hankkeen valillisena kohderyhmana ovat metropolialueen korkeasti koulutettujen tyénhakijoiden kanssa
tydskentelevat tahot, joiden tydn kehittdmiseen ja toteuttamiseen hanke liittyy. Tyoémarkkinajarjestdt, yliopistot ja
korkeakoulut hyotyvat hankkeen tuottamasta toimialatietoisuudesta.

Hanke hyddyntaa paakaupunkiseudun elinkeinoelamaa mahdollistaessaan korkean osaamisen tydpaikkojen
sujuvamman tayttymisen. Osaavan tyévoiman saaminen edistaa laajalti koko alueen vaurautta ja hyvinvointia seka
yritysten kilpailukykya, uudistumiskykya ja kasvumahdollisuuksia. Hanke hyddyntda myos

henkildstdvuokrausyrityksien korkeasti koulutetun tyévoiman saantia.

Valtio ja pddkaupunkiseudun kunnat saastavat tyéttdmyysturva- ja toimeentulotukimenoissa asiakkaan tyollistyessa.
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6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeeseen palkataan projektipaallikkd, 5 yrityskoordinaattoria ja 1 rynmatoimintojen koordinaattori. Projektipaallikén
tehtdvana on hankkeen esimiesty®, koordinointi, yhteistydverkoston kokoaminen, palveluiden kilpailuttaminen,
sidosryhmaviestinta ja hankkeen toiminnasta raportoiminen. Yrityskoordinaattorit vastaavat kukin tiettyjen toimialojen
kanssa tehtavasta yhteistydsta. Heidan osaamisessaan painottuu vahva toimialatuntemus valmennuksellisen
tydotteen sijaan. Ryhmatoimintojen koordinaattori vastaa vertaisryhmien sisaltérunkojen tuottamisesta, ryhmien
asiantuntijapalveluiden suunnittelusta, ryhmien kokoamisesta seka niiden toiminnan fasilitoinnista. Hankkeen
asiakkaat jakautuvat tasaisesti kaikkien kolmen toteuttajakunnan kesken. Uudenmaan TE-toimiston rooli hankkeen
kumppanina on erityisen merkittava.

Hankkeen toiminta-aikana tavoitetaan 1000 kohderyhm&an kuuluvaa korkeasti koulutettua ty6tonta. Uudenmaan TE-
toimisto vastaa asiakasohjauksesta hankkeeseen. Potentiaaliset asiakkaat tavoitetaan saanndllisesti toteutettavissa
info-tilaisuuksissa, joista hankkeen palveluista kiinnostuneet ja niistd hyotyvat asiakkaat ohjautuvat hankkeen
asiakkaiksi. Varsinainen asiakastyo kaynnistyy ostopalveluna hankittavalla noin 2 tunnin mittaisella henkilkohtaisella
arvioinnilla, jolla kartoitetaan asiakkaan tydhistoria, osaaminen ja tydnhakutavoitteet. Ennen alkuarviointia asiakkaalle
annetaan esitehtavaksi tunnistaa erilaisten sahkoisten tydkalujen avulla mm. omia tunnusomaisia vahvuuksiaan ja ura-
ankkureitaan. Tehtdvana on myds pohtia oman osaamisen eri osa-alueita tavalla, jossa ei juututa vanhaan
ammatilliseen ja tehtdvakohtaiseen ydinosaamiseen, vaan tarkastellaan laajemmin erilaisia valineosaamisia,
toimintaympéaristbosaamista, oman ja tydyhteisén osaamisen kehittdmisen taitoja jne. Ennakkotehtavien tuloksia ja
oivalluksia hyddynnetaan henkildkohtaisessa arvioinnissa. Alkuarvioinnin ja ennakkotehtavien perusteella laaditaan
kirjallinen yhteenveto jatkotydskentelyn pohjaksi.

Ostopalveluna hankittavan arviointitapaamisen toteuttajalla on laaja tietdmys kohderyhmalle tarkoitetuista olemassa
olevista palveluista. Mikali tapaamisen lopputuloksena on, ettei asiakas talla hetkellda hyody hankkeessa tarjolla
olevasta palvelusta, ohjataan hanet arviointitapaamisessa palvelutarvetta paremmin vastaaviin palveluihin.

Tydnhakija-asiakkaille suunnatun palvelun ytimen muodostavat strukturoidut vertaisryhmat. Ryhmatoimintojen
koordinaattori kokoaa alkuarvioinnista saatujen yhteenvetojen perusteella noin 10 henkilén ryhmia, joiden
kokoonpanoissa tavoitteena on saada aikaan opinto-, ammatti- ja toimialarajat ylittavaa tyoskentelya.
Ryhmatoimintojen toteuttamisessa hyédynnetaan mahdollisuuksien mukaan korkeasti koulutettujen
velvoitetydllistettavien tydpanosta. Kukin ryhma kokoontuu 6 kertaa ja yhden tapaamisen kesto on 3,5 tuntia.
Tavoitteena on, ettd tdman strukturoidun osion jalkeen vertaisryhmien toiminta kestdd omaehtoisena Iapi hankkeen ja
voi jatkua my0s sen jalkeen.

Vertaisryhmien toiminnalle luodaan agenda, mutta osallistujien omille toiveille ja tarpeille seka aidolle
vertaiskohtaamiselle jatetaan suuri tila. Ryhmatoiminnan keskiéssa on osallistujien oman osaamisen tarkastelu,
osaamisen tuotteistaminen sekd ryhman muiden eri koulutus-, ammattiala- ja toimialataustoista tulevien osallistujien
esiin nostamat uudenlaiset nakokulmat. Tavoitteena on osallistujien ajattelun avautuminen siten, etta he alkavat
hahmottaa sekd oman osaamisensa ettd mahdolliset hakuammatit aiempaa laajemmin. Lisaksi vertaisryhmien
tavoitteena on, etta osallistujat kykenevat luopumaan aiemmasta toimialastaan ja ammattistatuksestaan. Ryhman
paapaino on muualla kuin tydnhakuvalmennuksessa, tydnhakuun liittyvat teemat tulevat kuitenkin esiin mm.
piilotyopaikkojen hakua koskevissa keskusteluissa. Yritysyhteistyota tekevat yrityskoordinaattorit toimivat valittajina
henkild- ja yritysasiakkaiden valilla. He tuovat ryhman jasenille tietoa eri toimialojen yritysten tarpeista ja
rekrytointimahdollisuuksista ja yleisemmin tydmarkkinoiden tulevaisuuden trendeista. Vastaavasti he vievat
alkukartoituksista ja ryhmatoiminnasta saatavaa asiakastietoa yrittgjille. Matchauksen avulla synnytetdan tydsuhteisiin
johtavia kohtaamisia tyénhakijoiden ja tyénantajien valille.

Vertaisryhmissa nousevan eri alojen osaamisen ristiin polytyksella tavoitellaan paitsi asiakkaiden tunnistaman
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osaamispotentiaalin laajentumista myds mahdollisuuksia tuottaa yhdessa uusia liiketoimintaideoita, projektoida omaa
osaamista ja myyda sita joustavasti yrityksille esim. osuuskuntamallin kautta sekd kaynnistdd myds omaa
yritystoimintaa. Ryhmakoordinaattori ohjaa tarvittaessa asiakkaita eteenpain ns. kevytyrittajyyden toteuttamista tai
yritystoiminnan kaynnistamista tukeviin palveluihin.

Ostopalveluina hankittavat asiantuntijapalvelut kytkeytyvat vertaisryhmien toimintaan, mutta ne suunnataan
kustannussyista paasaantoisesti noin 20 henkilon ryhmille. Ostopalveluiden hankintaan vaikuttavat liséksi asiakkaiden
yksildlliset palvelutarpeet. Ostopalveluina hankitaan asiakkaille esimerkiksi valmennusta sosiaalisen median kaytosta
tydnhaun vaylana, henkildkohtaista coachausta, suomen kielen opetusta sekd oman kayttaytymistyylin
hahmottamiseen ja hyddyntamiseen liittyvaa koulutusta. Yksittaisten asiantuntijapalveluiden kesto/ryhma on 1-2
paivaa.

Yrityskoordinaattorit ovat omien toimialojensa asiantuntijoita ja pystyvat nain ollen tyoéllisyydenhoidon nykyista
yritysyhteisty6td paremmin tavoittamaan yritysten osaamis- ja rekrytointitarpeet. He toimivat tiiviissa yhteistydssa
seudun yrittajajarjestdjen ja kunnan elinkeinotoiminen kanssa seka hyodyntavat aktiivisesti eri lahteista keraamaansa
tietoa yritysten ja toimialojen tulevaisuuden ndkymista. Yrityskoordinaattorit sijoittuvat kuntien yrityspalveluiden
"kylkeen”.

Hankkeen viiden yrityskoordinaattorin toimenkuvana on kontaktoida oman toimialansa yritysasiakkaita seka
puhelimitse ettd yrityskdynneilla. Yrityksille myds toteutetaan sahkaisia kyselyja osaamisen kehittdmiseen ja
rekrytointiin liittyvista tarpeista. Tyo painottuu ennen kaikkea mikro- ja pk-yrityksiin ja keskeisesta siina on
jalkautuminen yrityksiin.

Yrityskontaktoinnin avulla etsitaan yrityksista piilotydpaikkoja, tuodaan sinne tietoa tarjolla olevasta tydvoimasta ja sen
osaamisesta ja pyritddn saamaan aikaan kohtaantoa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan valilla. Varsinkin pienehkdissa
yrityksissa voi olla rekrytointitarpeita, mutta ei mahdollisuutta avoimen haun aiheuttamaan suureen tydmaaraan.
Hankkeen yrityskoordinaattorien tehtavana on helpottaa yritysten rekrytointia ja tehda se naille niin helpoksi ja
houkuttelevaksi kuin mahdollista. Samalla yrityskoordinaattorit valittavat yrityksille tietoa tyodllistdmisen tuista, kuten
palkkatuesta ja kuntalisista.

Piilotyopaikkojen etsimisen ohella yrityskoordinaattorit pyrkivat keskusteluissaan yritysten kanssa I6ytamaan sellaisia
kehitystarpeita ja -mahdollisuuksia, joita yrityksen eivat ole aiemmin tunnistaneet. Tavoitteena on siis synnyttda uusia
tydpaikkoja ja auttaa samalla yrityksia osaavan tydvoiman saannissa seka liiketoiminnan uudistamisessa ja
kehittdmisessa.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mité lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia silla on?

Hankkeen merkittadvimpana tuloksena on uudenlainen, kustannustehokas toimintamalli, joka yhdistaa toisiinsa
strukturoidulle vertaisryhmatoiminnalle perustuvan asiakastyon ja intensiivisen, vankkaan toimialaosaamiseen
perustuvan yritysyhteistyon.

Valittdbmasti hankkeen jalkeen hankkeeseen osallistuneista 35-54 -vuotiaista henkildista tyollistyy 50 % ja yrittdjana
itsensa tyodllistaa 15 %. Yli 54-vuotiaista asiakkaista tyollistyy 40 % ja itsensa yrittdjana tyollistaa 15 %.

Lyhyen aikavalin vaikutukset:
Hankkeen avulla korkeasti koulutettujen asiakkaiden kasitys tydomarkkinoiden vaatimuksista paranee, he osaavat

aiempaa paremmin tuotteistaa ja kuvata oman osaamisensa ja sitd kautta heidan tydéllistymismahdollisuutensa
paranevat.
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Yritysyhteistyon kautta luodaan yrityksille helppo ja houkutteleva rekrytointivayla ja siten madalletaan
rekrytointikynnystd, parannetaan yritysten osaavan tydvoiman saantia seké autetaan yrityksia tunnistamaan omia viela
piilevia kehitystarpeitaan.

Yrityksille valitetaan tietoa tyollistamisen tukimahdollisuuksista, mika osaltaan parantaa myos muiden kuin korkeasti
koulutettujen tyéttomien tydllistymismahdollisuuksia.

Kaupunkien tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden vélinen yhteistyd tiivistyy. Kuntien tydllisyyspalveluiden ja TE-toimiston
asiantuntijuus kehittyy ja vahvistuu ja naiden verkostot yritysmaailmaan syvenevat.

Pitkan aikavalin vaikutukset:

Hankkeella saadaan aikaan uudenlainen ja pysyva toimintamalli korkeasti koulutettujen asiakkaiden tydllistymisen
edistdmiseen. Pitkalla aikavalillda kunnallisten tydllisyyspalveluiden tydelamalahtdisyys ja tehokkuus vahvistuvat:
kehitettavat palvelut vastaavat paremmin kohderyhman tarpeita, ja palvelu on tarkoituksenmukaisempaa myds
tydeldman vaatimuksiin nahden. Kehitettava tydmalli on kustannustehokas ja nojaa vankkaan yritysyhteistydhon seka
vertaisryhmatoimintaan. Tyomallia voidaan soveltaa laajemmin muunkinlaisen kohderyhman tarpeisiin ja sita voidaan
hyddyntaa valtakunnallisesti.

Hankkeen kautta syvennetdan kuntarajat ylittdvaa tydllisyyden edistdmisen yhteisty6td ja pddkaupunkiseudun suuret
kunnat kehittavat palvelujaan vahvemmin yhtena tyéssakayntialueena. Korkeasti koulutettujen tyéttomyysjaksot
lyhenevat, koska alueen tydnhakijoiden osaaminen ja yritysten tydvoimatarpeet kohtaavat paremmin.
Monitoimijainen toimintamalli lisda yhteisty6ta TE-toimiston, kuntien, yrittajajarjestdjen, ammattiliittojen ja yrittajien
kesken, mika lisda alueen elinvoimaisuutta.

Korkeasti koulutetuille syntyy uusia tydpaikkoja aktiivisen yritysyhteistyon avulla.

Yritysten osaaminen kasvaa ja niiden kilpailukyky paranee osaavan henkildston rekrytoinnin myota.
Korkeasti koulutettujen (myds ikaantyneiden) tyéttomyys vahenee. Tydmallia laajennetaan myéhemmin myés muihin
kuin korkeasti koulutettujen kohderyhmiin, mika jatkossa edistda kaikkien ty6ttdmien tyollistymista.

Hyvinvointi paranee, verotulot kasvavat ja kuntien tydmarkkinatuki- ja toimeentulotukimenot vahenevat. Hankkeella on
my0s epasuoria pitkan aikavalin tyollisyysvaikutuksia tyollistyneiden henkildiden kulutuskysynnan kasvun kautta.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyédynnetaan
hankkeen paattymisen jilkeen?

Hankkeessa kehitetty toimintamalli on kustannustehokas ja rakenteiltaan kevyt, joten se on helposti juurrutettavissa
osaksi tyollisyyden ja elinvoimaisuuden edistamisen perustoimintaa. Toimintamallin juurtumista helpottaa sen
asemoiminen ldhelle kuntien elinkeino- ja yrityspalveluja siten, etta silld on kuitenkin samalla tiivis kytkds
tydllisyyspalveluihin. Toimintamalli on helposti laajennettavissa myés muiden kohderyhmien kuin korkeasti
koulutettujen tyéttdmien tarpeisiin. Suuri alueellinen hanke toimii riittdvan suuruisena testiymparistona toimintamallille
ja sen tulokset ja toimintamalli ovat siirrettavissa valtakunnallisesti. Hankkeen hyvia kokemuksia levitetaan aktiivisesti
kuusikkokuntien tydllisyystapaamisissa

Hanke valittaa aktiivisesti tietoa mm. TE-toimistolle, yliopistoille ja korkeakouluille sekd kauppakamarille.

Paakaupunkiseudun monitoimijaista toimintamallia pidetaan ylla hankkeen paattymisenkin jalkeen kehittdmisringin
tapaamisilla vahintaan 1-2 kertaa vuodessa.
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7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma
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Hankkeelle haetaan ennakkoa

Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 882 000
2 Ostopalvelut 620 000
3 Muut kustannukset 0
4 Flat rate 149 940
Kustannukset yhteensa 1651940
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensa 1651940

Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
tannuksista (%)

1 Haettava ESR- ja valtion

rahoitus 1238 955 75
2 Kuntien rahoitus 412 985 25
3 Muu julkinen rahoitus 0 0
4 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitus yhteensa 1651 940 100

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei myénneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0] |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 1651940| |yhteensa 1651 940

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit ovat solmineet aiesopimuksen hankkeen toteuttamisesta, hallinnoinnista ja

omarahoitusosuudesta.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin

rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai

hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Thl koordinoi Handu-hanketta (Hankinnoista duunia), jossa osatoteuttajina ovat Espoo, Vantaa, Oulu ja Helsinki.
Korko-hanke toimii vaylana kdyda markkinavuoropuhelua yritysten kanssa, minka lisdksi hanke voi toimia

rekrytointivaylana sellaisissa hankinnoissa, joissa hankinnan voittanut ja tyollistamisvelvoitteen tayttava yritys on
rekrytoimassa korkeasti koulutettuja yrityksid. Hankekoodi S20319.

Toissd Suomessa -hankkeessa vahvistetaan maahanmuuttajien kysyntalahtoista tyollistymista yrityksiin. Hankkeen
tavoitteena on luoda alkuvaiheen kotoutumista tukevista palveluista verkostomaisiin kumppanuuksiin perustuva
kokonaisuus, International House Helsinki -palvelukonsepti. ESR-rahoitteisessa hankkeessa ovat osahankkeineen
mukana Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, Helsingin seudun kauppakamari, SAK seka Moniheli ry. Toteuttajien
lisdksi hankkeessa on mukana laaja kumppaniverkosto. Toteuttajakaupunkisen liséaksi yhtymakohtana Korko-
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hankkeeseen on kysyntalahtoisen tyollistymisen kehittdminen. Hakemusnumero 101741.

Vantaalla ja Espoossa toimii myds ViVa - Virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen —hanke (ESR-hakunumero 102285),
jossa Vantaa, Ekvalita ja Espoo luovat yhdessa tyGkalun, jossa sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen viedaan
osaksi tyollistymista edistavien ja tukevien toimintojen kehittdmista, tukemista ja arviointia.

Vantaalla ja Espoossa toteutettavaan Edupolin hallinnoimaan Aura — Aikuiset koulutuksen kautta tydelamaan
—hankkeeseen (hakemusnumero 101372) yhtyméakohtana on painottuminen ikdantyneisiin pitkaaikaistydttomiin.

ESR-rahoituksella toteutettava Tydllisyyskonsertti Sello -hankkeessa Espoossa kehitetdan alueellista yritysyhteisty6ta
seka kysyntalahtoista tyollistamistd. Hankekoodi S20329.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse my6és hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niita on.)

Tydllisyspoliittisella avustuksella toteutettava Tydrasti-hankkeessa Helsingissa, Espoossa ja Vantalla kehitetddn mm.
paakaupunkiseudun yhteisia asiakasohjauksen ja arvioinnin malleja.

Tekesin tyd- ja elinkeinoministerion rahoituksella toteuttama Digiboosti-hanke, jossa digitalisaation kautta edistetaan
yritysten uusiutumista, kansainvalistymista ja kilpailukykya. Digiboostin kautta Korko-hankkeelle valittyy tietoa yritysten
kehittymis- ja rekrytointitarpeista.

10 Maantieteellinen kohdealue

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Uusimaa

Seutukunnat

Helsingin

Kunnat

Espoo, Helsinki, Vantaa

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mika on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma
11.1 Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta siséllollisesta teemasta?

Helsingilla, Espoolla ja Vantaalla on pitka ja mittava osaaminen eri hankkeiden toteuttamisesta, mukaan lukien laajat
tyollisyyden kehittdmiseen liittyvat hankkeet. Padkaupunkiseudun kunnat ovat mm. vuosina 2013-2015 toteuttaneet
Tydllisyyden kuntakokeilu -hankkeet. Hankkeen toteuttajakunnilla on lisaksi paljon kokemusta ESR-hankkeiden ja
tydllisyyspoliittisella avustuksella toteutettavista hankkeista.

11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden
pienentamiseksi

Yrityksia ei tavoiteta

Luodaan ammattimaine viestintasuunnitelma,
hyédynnetaan yrityksia joihin TE-toimistolla ja kunnilla on jo
suhteet, tehdaan tiivista yhteisty6ta yrittajajarjestojen ja
Tekesin kanssa.

Henkildasiakkaita ei tavoiteta

TE-toimisto kehittda toimintatapoja ja varaa tydaikaa
potentiaalisten asiakkaiden tunnistamiseen. Panostetaan
hankkeen houkuttelevaan markkinointiin henkildasiakkaille.

Puutteellinen kyky valittaa yrityksista saatua tietoa
korkeakoulutettujen tietoon

Rekrytoinnin kriittinen tekija, johon kiinnitetaan
erityishuomio.

Puutteellinen kyky vakuuttaa yrityksia muutostarpeesta

Rekrytoinnin kriittinen tekija, johon kiinnitetaan
erityishuomio.

Korkeasti koulutettu ei motivoidu tydskentelemaa oman
osaamisensa kanssa itsenaisesti eika vertaisryhméassa

Kiinnitetdan palveluohjauksessa huomio motivaatioon ja
valmiuksiin tyoskennelld seka itsenaisesti etta
vertaisryhmassa.

Verkostotapaamiset eivat onnistu

Huolellinen suunnittelu ja jatkuva kehittaminen.

Taantuma syvenee, mika vahentaa entisestaan
yritysten rekrytointitarvetta

Suunataan yrityksille tietoa uudistumisen tarpeista ja
korkeakoulutettujen osaamisesta seka tulevista muuttuvista
osaamisen nakymistd, vaikka rekrytointi juuri nyt
vaikeutuisikin.

Hankkeen asiakkaita ei onnistuta markkinoimaan
yrityksiin; yrityksen valitsevat rekrytointitarpeisiinsa
mieluummin tydssakayvan, vastavalmistuneen tai vain
lyhyen aikaa ty6ttdmana olleen henkildn

Hyddynnetaan asiakkaiden henkildokohtaista tuntemusta
markkinoinnissa yrityksiin (matchaus) ja kaytetdan
lisdkannustimena esimerkiksi palkkatuetun tydn
mahdollisuutta kohderyhmalle ja kommunikoidaan
yrityksissa hakijoiden osaamisesta. Kannustetaan
asiakkaita hakemaan ty6ta myos itse uusin menetelmin ja
uudestaan maaritellyn osaamisen turvin.

Yhteisty® usean kunnan alueelle jalkautuvan
hankehenkilokunnan kesken jaa ohueksi

Otetaan yhteistydn varmistaminen huomioon tila- ja
tyévalineratkaisuissa, varataan ty0aikaa keskinaiseen
yhteistydhon ja panostetaan erityisesti hankkeen
alkuvaiheessa yhtenaiseen suunnitteluun seka vahvistetaan
kuntien yhteisty6td hankkeen kautta hanketydntekijoita
laajemmin.

Kerran valitut toimintatavat eivat kehity hankkeen
aikana. Korkeasti koulutettujen asiakkaiden tarpeita ja
yritysten tarpeita jaa piiloon.

Kehitetaan menetelmia tulosten jatkuvaan arviointiin ja
pyritdan ketterdan tydskentelyyn saatujen tulosten seka
asiakaspalautteen perusteella (jatkuva parantaminen).

Hankkeen osaaminen ei siirry kuntien
tyollisyydenhoitoon eika TE-toimistoon

Rakenteellistetaan vuorovaikutuksen, viestinnan ja
osaamisen jakamisen tavat hankkeen alusta alkaen ja
otetaan hyvia kaytantoja kayttéon perustoiminnassa jo
hankkeen aikana. Kunnat ja TE-toimisto seuraavat
jatkuvasti hankkeen etenemista ohjausryhmassa.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

Toteuttajakuntien tydllisyyspalveluiden ja elinkeinopalveluiden edustus

TE-toimisto

ELY-keskus

Oppilaitoksen edustus, esim. Helsingin yliopisto
Akava

Helsingin seudun kauppakamari

Helsingin, Espoon ja Vantaan Yrittdjien edustajat
Helsingin, Espoon ja Vantaan yrityspalvelut

Jonkin suuren, tyéllistavan yrityksen henkildstdjohtaja (ei viela varmistunut)

Tekes (neuvottelut kesken)

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara
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Henkilostomaara Yritysten lukumaara
Mikroyritys 50
Pieni yritys 150
Keskisuuri yritys 280
Suuryritys 20
Yhteensa 500

15 (18)

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tydomarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa
Tyottomat (ml. / ammatillisessa Tyomarkkinoiden
pitkaaikaistyotto |koulutuksessa TyOssa olevat ulkopuolella
mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuctiaita 0
25-29-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 600 600
Yli 54-vuotiaita 400 400
Yhteensa 1000 0 0 1000
Joista naisia 460 460
12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopaivit koko hankkeen keston ajalta
Yhteensa
Lahiopetuspaivia 8 600
Etdopetuspaivia 580
Tukityollistdmispaivia
Ohjaus- tai
konsultointipaivia 400
Muita henkilotydpaivia
Yhteensa 9 580
12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna
Toimintalinja 3. Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus
Erityistavoite 6.1. Nuorten ja muiden heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymisen edistaminen
Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuctiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus
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Erityistavoite 6.1. Nuorten ja muiden heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymisen edistaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat
joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu

Suomen tasa-arvopolitiikassa vakiintuneesti
nimetyt tasa-arvo-ongelmat liittyvat muun
muassa sukupuolten valisiin palkkaeroihin,
sukupuolten mukaan jakautuneisiin koulutus- ja
tyémarkkinoihin, naisten hitaampaan
urakehitykseen ja maaraaikaisiin tydsuhteisiin
seka median yllapitamiin stereotyyppisiin nais- ja
mieskuviin (Pitkdnen, Sakajarvi ym. 2012, TEM).
Hankkeessa seurataan asiakastilastoja
sukupuolten ja muiden sosiaalisten
kategorioiden mukaan, jonka myéta
varmistetaan, etta palvelu edistaa ihmisten
tyollistymista tasa-arvoisella tavalla ja etta hanke
tarjoaa osallistujille yhtalaiset mahdollisuudet
sukupuolesta ja muista sosiaalisista
kategorioista riippumatta.

Moniperusteinen nakdkulma (Gender+) on
hankkeessa keskeinen. Tutkimusten mukaan
miehet hakeutuvat palveluihin naisia harvemmin.
Miehet kayttavat TE-palveluiden tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluista vain kolmasosan,
vaikka vuonna 2014 miesten ty6ttdmyysaste ol
Hankkeessa on tehty toimintaymparistdn hieman korkeampi kuin naisten (Tasa-

analyysi sukupuolinakdkulmasta O arvotiedon keskus, minna.fi).

Korko-hankkeessa kehitetdan korkakoulutetuille
tyottomille tarjottavia tyollisyytta edistavia
palveluja. Naissa palveluissa huomioidaan
sosiaaliset nakokulmat, kuten ettad sukupuoli ei
maarita asiakkaalle tarjottavaa palvelua. Kaikille
tarjotaan yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset
mahdollisuudet tyollistya tai edeta
tyollistymispolullaan sukupuolesta tai muista
sosiaalisista tekijoistd huolimatta. Hankkeessa
kiinnitetddn huomiota siihen, ettd asiakastydssa
tuetaan myos sukupuolelle ei-tyypillisia valintoja

Sukupuolindkdkulma on huomioitu yksildllisten vahvuuksien ja motivaation
hankkeen toiminnassa perusteella. Hankkeessa seurataan
(valtavirtaistaminen) O asiakastilastoja sukupuolen mukaan.
Hankkeen paatavoite on sukupuolten Hankkeen paatavoite ei ole sukupuolten tasa-
tasa-arvon edistdminen O 3] arvon edistdminen.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valiton
vaikutus

Vilillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Hanke ei liity suoraan luonnonvarojen kayton
kestavyyteen, mutta matkustettaessa suositaan
julkisia kulkuvalineita ja raideliikennetta.
Etayhteyksia hyddynnetaan, jotta valtetaan
tarpeetonta matkustusta.

Vilillisesti hanke vaikuttaa luonnonvarojen
kaytdon kestavyyteen tarjpamalla osaajia
yritysten tarpeisiin mm. cleantech-teknologian ja
toiminnan edistdmiseen.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Hankkeella ei ole suoraa vaikutusta
ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentamiseen, koska hankkeessa kehitetaan
palvelumallia. Osa asiakkaille suunnatuista
palveluista toteutetaan sahkdisina palveluina,
mika vahentaa liikenteen paastoja.

Vilillisesti hanke vahentaa pitkalla aikavalilla
ilmastonmuutoksen aiheuttamia riskeja
tarjoamalla osaajia yritysten tarpeisiin mm.
cleantech-teknologian ja toiminnan
edistamiseen.

Kasvillisuus, eli6t ja luonnon
monimuotoisuus

Hankkeen toiminta ei vaikuta suoraan
kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon
monimuotoisuuteen.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Hankkeella ei ole suoraa vaikutusta pinta-ja
pohjavesiin, maaperaan tai ilmaan. Hankkeen
tilaratkaisuissa huomioidaan tilatehokkuus.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Hankkeessa ollaan tietoisia Natura-alueiden
lakiin perustuvista suojelutavoitteista.
Hankkeessa toimitaan suojelutavoitteiden
mukaisesti.

Taloudellinen kestadvyys

Materiaalit ja jatteet

Hankkeessa kierratetaan jatteet asianmukaisella
tavalla, valtetdan kertakayttomateriaaleja (astiat,
pullotettu vesi yms.). Hankkeessa priorisoidaan
verkkojulkaisuja ja muita sahkdisia
julkaisumuotoja ja samalla valtetdan turhia
paperitulosteita.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Hankkeen avulla voidaan tarjota osaavaa
tybvoimaa alueen tydmarkkinoille. Hankkeella
turvataan tyottdmien korkeakoulutettujen urien
jatkuminen ja kiinnitetdan huomiota yli 54-
vuotiaisiin korkeasti koulutettuihin ty6ttdmiin,
joiden tyéttdmyys on tilastojen valossa
erityisessa vaarassa pitkittya. Hankkeessa
kehitetyt mallit luovat pohjaa paikalliselle
elinkeinorakenteelle erityisesti pitkalla
tahtaimella.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Hanke edistaa valillisesti merkittavasti
aineettomien tuotteiden ja palveluiden
kehittamista ja yritysten kilpailukykya
tarjoamalla kasvuyritysten tarpeisiin esim. digi-
osaajia ja ns. luovien alojen ammattilaisia
palvelumuotoilun kehittamiseen.

Liikkkuminen ja logistiikka

3

2

Liikkumisessa suositaan julkisia kulkuvalineita.
Kotimaan matkailussa suositaan raideliikennetta
ja kiinnitetdan huomiota lentomatkailun
vahentamiseen. Hankkeessa edistetdan puhelin-
ja videokokousten kayttda ja vahennetaan
matkustamista ja tydmatkapaivia
etakokousvalmiuksien puitteissa.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestiavyys seka yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

©

Tutkimusten mukaan ty6ttémyyden pitkittyminen
lisaa koyhyytta ja pahentaa terveyseroja
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Hakemusnumero: 102393
Hankkeen nimi: KORKO - Korkeaa osaamista yrityksiin

Hankekoodi: 18 (18)

vaestdéryhmien valilld. Hakkeessa edistetaan
vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien
korkeakoulutettujen ty6ttdmista avoimille
tydmarkkinoille. Kohderyhmana ovat etenkin yli
54-vuotiaat korkeasti koulutetut tyottomat, joiden
tyéttdmyys on tilastojen mukaan erityisessa
vaarassa pitkittya. Osallistuminen koulutukseen
tai tydelamaan edistaa syrjaytymisvaarassa
olevien henkil6iden osallisuutta ja hyvinvointia.
Hankkeen avulla saavutettavan nakyvyyden
avulla vaikutusta on suomalaiseen ty6elamaan
my0s laajemmin.

Tasa-arvon edistaminen

Hankkeessa huomioidaan sukupuolen mukainen
segregaatio tydelamassa ja varmistetaan, etta
osallistujien sukupuoli ei maaritd hanelle
tarjottavia palveluja.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
vhdenvertaisuus

Hankkeessa on keskeista, ettd asiakkaat
huomioidaan yksil6ina. Yhdenvertaisuus
huomioidaan aktiivisesti ja se ulottuu
hankkeessa myds muihin sosiaalisiin tekijoihin.
Asiakkaat saavat yhdenvertaiset palvelut
riippumatta sukupuolesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, uskonnosta tai etnisesta
taustasta.

Kulttuuriymparistd

Ympaéristbosaaminen

14 Liitteet

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen

siirronsaaijia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkoéinen allekirjoitus

Lomake jatetaan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. Tama korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta kasin eika sita

|&heteta postitse viranomaiselle
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