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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Kiertotalouden ja cleantechin kehittyminen edellyttavat yhteisty6ta eri toimialojen valilla. Kiertotalous perustuu
ajatukselle, ettd esimerkiksi materiaali, osaaminen ja toimintatavat kiertavat toimijalta ja toimialalta toiselle. Tama
edellyttaa avointa ja mutkatonta toimintaa. Digitalisaatio tarjoaa mahdollisuuksia avoimelle ja jakamiseen
perustuvalle toiminnalle, joka on kiertotalouden peruselementteja. Kokeilukulttuuriin perustuva innovaatioalusta /
kokeiluymparist6 tarjoavat mahdollisuuden uudenlaisten toimintatapojen ja yhteistydmuotojen kokeilulle, joista
toimivimmat jaavat elamaan.

Hankkeen toteuttajat muodostavat kokonaisuuden, jossa osatoteuttajien ydinosaaminen keskittyy eri kohderyhmiin,
jotka eivat kuitenkaan ole irrallisia toisistaan. Osatoteuttajien tydnjako on selkea ja ne toteuttavat hanketta tiiviissa
yhteistydssa jakaen tietoa, kokemuksia, kontakteja, hyvia kaytantoja keskenaan ja laajemmin kohdealueille.
Kiertotalous tai cleantech eivat ole vain alueellista toimintaa, vaan ne ylettyvat ja leviavat yli toimiala- ja aluerajojen.
Osatoteuttajat toimivat yhteisen tavoitteen, kestdvamman talouden edistdmisen eteen muussakin toiminnassa, ja
yhteishankkeesta saatava synergia auttaa tavoitteen saavuttamisessa.

Osatoteuttajat tuovat kukin lisdarvoa hankkeelle eri rooleilla:

-Turun ammattikorkeakoululla on vahvat yhteydet alueelle toimiviin yrityksiin, joiden kanssa yhteisty6ta on tehty
erityisesti ymparistdliiketoiminnan, resurssitehokkuuden, digitalisaation ja innovoinnin merkeissa. Olemassa olevat
hankkeet ja yrityskontaktit tukevat hankkeen tavoitteiden saavuttamista. Liséksi Turun ammattikorkeakoululla on
hankehallinnoinnista vahvaa osaamista, joka merkittdvaa hankkeen onnistumisen kannalta. Turun AMK on
kiertotalouden edelldkavija erityisesti yritys-opiskelija-yhteistyon seka liiketoimintamallien kehittdmisen saralla.
-Demos Helsingin erityisosaamista on uusien yritysten kanssa toimiminen, sparraus, kiihdyttamoét ym. Cleantech-
osaaminen, erityisesti kuluttaja-cleantech yritykset. Isojen ja pienten yritysten ja yhteisdjen valisen konkreettisen
yhteistydn aikaansaamisessa hyddynnetaddan mm. Demos Helsingin Tukholmassa ja Lahdessa pilotoidun alustan,
Peloton Smart Retron, kokemuksia ja toimintamalleja, joita tassa pyritdan kehittdmaan ja soveltamaan uudessa
kontekstissa: yliopistojen, yritysten ja kaupunkien yhteisessa t&k&i -yhteistydssa.

-Helsingin yliopisto: vahvuutena monitieteisyys ja osaaminen yritysten ja tiedemaailman monimuotoisesta
yhteistydsta. Innovaatioalustan ja sen sisaltaman kehitysohjelman muotoilemisessa hyddynnetaan Helsingin
yliopiston innovaatiotoiminnassa kehitettyja, akateemisen maailman tarpeet ymmartavia konsepteja, kuten
Academic Action Bootcampia, Impact Clinicia, Helsinki Challengea, jotka halutaan tassa hankkeessa vieda
seuraavalle tasolle ja soveltaa uusiin kayttotarkoituksiin.

-Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksella on tarkea rooli tulevaisuussignaalien tunnistamisessa.
Kiertotaloutta toteutetaan jo nyt, mutta tulevaisuudessa sen rooli tulee olemaan huomattava. Tulevaisuuden
tarpeiden tunnistaminen on tarkeaa, jotta kiertotalouden toimintakentan kehittymista pystytdan ohjaamaan
palvelemaan tulevaisuuden tarpeita. Lisaksi Tulevaisuuden tutkimuskeskus koordinoi Sitran ja Turun kaupunginkin
tukemaa BASTU-verkostoa (kiertotalouden yritysverkosto) ja se kytkeytyy hyvin myos tahan kasilla olevaan
hankkeeseen.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

B6AIKA: TRY OUT! Kiertotalouden ja cleantechin kokeilut kaupunkien ja yritysverkostojen kanssa — toimivat
liiketoimintamallit esiin

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.6.2016 31.5.2018

Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen

Erityistavoite

4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien pohjalta

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

TRY OUT! -hankkeessa rakennetaan kokeilukulttuuriin ja yhteiskehittdmiseen perustuva innovaatioalusta
kokeiluymparistéineen, joka tarjoaa mahdollisuuden uudenlaisten kiertotalouden ja cleantechin lilkketoimintamallien,
sektorien valisten toimintatapojen ja yhteistydmuotojen kokeilulle, joista toimivimmat jaavat elamaan ja etenevat
markkinoille.

Kiertotalous ja cleantech-liiketoiminta muuttavat parhaillaan radikaalisti tapaamme kayttda materiaaleja ja rakentaa
siihen liittyvia liiketoimintamalleja. Kiertotalous tarkoittaa talousmallia, jossa koko ketju aina raaka-aineista tuotannon
ja kayton kautta kierratykseen on ratkaistu kestavalla tavalla. Cleantech-liiketoiminta fokusoituu tuotteisiin, palveluihin
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ja prosesseihin, jotka edistavat luonnonvarojen kestavaa kayttda ja vahentavat paastoja ymparistoon. Seka
kiertotalous ettd cleantech ndhdaan suurena mahdollisuutena luoda uutta liiketoimintaa, innovaatioita, kasvua ja
tydpaikkoja.On arvioitu, etta kiertotalous toisi Suomelle jopa 2,5 miljardin kasvumahdollisuudet. Kiertotalous on
vahvasti nouseva teema ja tulevaisuuden talousmalli EU:ssa. TEM:n Cleantechin strategisen ohjelman asettama
tavoite suomalaisten cleantech-yritysten liikevaihdolle vuonna 2020 on 50 miljardia euroa, nykyisellaan liikevaihdon
kasvu on 10-15 prosenttia vuodessa. Vastaavasti globaalin cleantech-markkinan on arvioitu kasvavan 4000 miljardiin
euroon vuoteen 2020 mennessa.

TRY OUT! Kiertotalouden ja cleantechin kokeilut kaupunkien ja yritysverkostojen kanssa — toimivat liilketoimintamallit
esiin -hankkeessa tuetaan 6Aika-strategiaa ja erityisesti Avoimet innovaatioalustat karkihanketta. Hanke luo
innovaatioalustan, joka yhdistyy alueen muihin innovaatioalustoihin ja tukee innovaatiotoimintaa ja yrittajyytta
kiertotalouden ja cleantechin saroilla. TRY OUT! -hankkeen innovaatioalustalla tuetaan uusien tuotteiden, palveluiden
ja markkinoiden kehittymista tarjoamalla yhteiskehittamisen ja kokeilemisen alustoja seka kokeiluymparistdja, joissa
voi rohkeasti kokeilla uusia asioita monipuolisten asiantuntijaorganisaatioiden, kaupunkiyhteisén ja monialaisen
yritysverkoston tukemana. Innovaatioalustat ovat tydkaluja, jotka kattavat palvelun koko elinkaaren, ideasta
testaukseen ja testauksesta tuotteeksi. Innovaatioalusta edistda uusien oivallusten, menetelmien ja innovaatioiden
syntymista ja jakamista erilaisten toimijoiden valisilla rajapinnoilla. Yhteisty6ta tarvitaan seka uusien ideoiden
kehittdmisessa ettd niiden muuttamisessa innovaatioiksi. Yhteistydn liséksi innovointi edellyttdd ennakkoluulotonta
kokeilua ja virheista oppimista.

Hankkeen paatavoitteet ovat:

1. Edistetadan kiertotalouden ja cleantechin innovaatioalustan syntymista

2. Etsitaan toimivia kiertotalouden ja cleantechin liiketoimintamahdollisuuksia kokeilemalla

3. Mahdollistetaan uusien markkinavetoisten ratkaisujen ja palvelujen syntymista

4. Toteutetaan kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen, muiden TKI-toimijoiden ja asiakkaiden valista tuotekehitys-,
innovaatio- tai kaupallistamisyhteisty6ta konkreettisella ja edellakavijyytta tukevalla tavalla

5. Lisataan aihepiirin liiketoimintaa, tyollisyytta ja sita kautta alueiden hyvinvointia

6. Edistetdan toimenpiteilld kaupunkien ja korkeakoulujen jarjestelmatason muutosta seka kehittdmistoiminnassa
yleensa etta erityisesti kiertotalouden ja cleantechin kehittdmisessa

Hankkeen toteuttajat Turun ammattikorkeakoulu, Demos Helsinki, Turun yliopisto ja Helsingin yliopisto muodostavat
kokonaisuuden, jossa osatoteuttajien ydinosaaminen keskittyy eri kohderyhmiin, jotka eivat kuitenkaan ole irrallisia
toisistaan. Osatoteuttajien tydnjako on selkea ja hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa jakaen tietoa, kokemuksia,
kontakteja ja hyvia kaytantoja niin toteuttajien kesken, kuin laajemmin kohdealueille. Kiertotalous ja cleantech eivat ole
vain alueellista toimintaa eivatka niiden ekosysteemit rajoitu alueellisesti, vaan toiminta ylettyy ja leviaa yli toimiala- ja
aluerajojen. Osatoteuttajat toimivat yhteisen tavoitteen eteen muussakin toiminnassa, ja yhteishankkeesta saatava
synergia auttaa tavoitteen saavuttamisessa.

TRY OUT! toteutetaan Turussa ja Helsingissa. Tulokset levitetdan koko 6Aika-alueelle. Hankkeen myé6ta kuuden
suurimman kaupungin valinen yhteistyd syvenee ja syntyy uusia tapoja yhdistda kaupunkiseutujen osaamista. Tiivis
kumppanuus synnyttaa uudenlaisia innovaatioymparistéja ja markkina-alueita, jotka edistavat kaupunkiseutujen
kilpailukykya.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

TRY OUT! Circular economy and cleantech pilots with cities and companies — disclosing efficient business models

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

In TRY OUT! project a innovation platform based on experimentations and co-creation will be built. This platform
provides possibilities for new kinds of business models, cross sectoral cooperation and experimentations in circular
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economy and cleantech. The most efficient models will be used and proceed into markets.

Circular economy and cleantech business are radically re-shaping existing business models and ways of using
materials. Circular economy focuses on the sustainable life cycle of products from raw materials to product and finally
into recycling. Cleantech provides products, services and processes which improve the smart use of natural resources
and reduce emissions to the environment. Both, circular economy and cleantech have huge potential to create new
business opportunities, innovations, economic growth and improve employment situation. In Finland, it is estimated
that circular economy can generate growth appr. 2.5 billion euros. The Finnish Ministry of Employment and Economy
has set a goal to increase the turnover of Finnish Cleantech companies to 50 billion euros by 2020 (10-15 % growth
yearly). At the global level, cleantech markets are estimated to grow to 4000 billion euros by 2020.

TRY OUT! Circular economy and cleantech pilots with cities and companies — disclosing efficient business models -
project supports The Six City strategy, especially the focus area of open innovation platform. The innovation platform
of TRY OUT! -project links up with existing innovation platforms in the target regions while promoting innovation
activities and entrepreneurship in the field of circular economy and cleantech. TRY OUT! -project is based on an
approach that empahasises co-creation and experimentation. The innovation platform provides participating
companies opportunities to develop their products and services through pilot projects supported by experts, user
communities and a multidisciplinary company networks. The aim of the platform is to cover entire development cycle
from an idea through piloting to market ready product. The innovation platforms enables sharing of new insights,
methods and innovations among participating companies, researchers and institutions. Therefore the project is set to
promote attitude that endorses open-minded experimentations and fail fast and learn approach.

The main objectives of the TRY OUT! -project are to:

1.Promote the creation of the innovation platform in the field of circular economy and cleantech

2.Find effective business possibilities from the field of circular economy and cleantech; pilot projects and
experimentations are in the key role

3.Enable creation of new market-based solutions and services

4.Implement cooperation between cities, companies, universities, other RDI-organizations and clients in product
development, innovations, commercialization in concrete level

5.Increase business, employment and wellbeing

6.Advance the systemic change where cities and universities operate in development actions generally and especially
in the field of circular economy and cleantech

Project partners Turku University of Applied Sciences, Demos Helsinki, University of Turku and University of Helsinki
create a combination of diverse know-how. Partners operate with different target groups and trough strong co-
operation and the sharing of information, experiences, contacts and best practices.

TRY OUT! -project operates in Turku and Helsinki. However, circular economy and cleantech are not local activities or
ecosystems. Instead their impacts spread over business areas and area borders. Outcomes will be spread to whole
Six City area. Co-operation between the six biggest cities deepens and new way of combine know-how will be form.
Close partnership creates new kind of innovation platforms and market areas which can further competitiveness of the
cities.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma
5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen kohteeksi on valittu kiertotalous ja cleantech, erityisesti kuluttajacleantech, ja naiden alojen kehittdaminen
vakiintuneiden ja aloittavien yritysten, korkeakoulujen ja asiakkaiden intensiiviselld, kokeiluihin tdhtaavalla yhteistydlla.
Hankkeessa rakennetaan kiertotalouden ja cleantechin innovaatioalusta.
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Ongelmaksi on aiempien selvitysten ja hankkeiden avulla ja hankkeen toteuttajien ja kohderyhmien valisissa
keskusteluissa tunnistettu, ettei ndiden alojen suuri potentiaali niin talouden kasvussa kuin resurssien kulutuksen
vahentamisessa toteudu, koska tarvittavien toimijoiden ekosysteemi (yritykset, startupit, kaupungit, korkeakoulut,
kayttajayhteisot) on heikko ja konkreettista, alojen liiketoimintaa kehittavaa yhteistoimintaa on vahan. Ollaan jaaty
vaiheeseen, jossa potentiaalia ylistetdan vuosi toisensa jalkeen, mutta todelliset kiertotalouden ja cleantechin ratkaisut
eivat nay tarpeeksi ripeasti yritysten ja ihmisten arjessa. Vakiintuneet yritykset eivat uskalla lahtea uudenlaiseen
liketoimintaan ja toisaalta alan uudet ratkaisut ja yritykset eivat paase markkinoille. Tahén ongelmaan ratkaisuksi on
valmistelussa tunnistettu eri yritysten, kaupungin, korkeakoulujen ja kayttajien valinen kokeiluymparistéissa tapahtuva
yhteiskehittdminen, jolla voidaan lisatéa yhteistd ymmarrysta, osaamista ja rohkeutta naiden liiketoiminta-alueiden
hyoédyntamisessa, uusien tuotteiden ja liiketoimintamallien harppauksellista kehittymista seka tuottaa arvokkaita
referensseja, jotka auttavat jatkoaskeleiden avautumisessa ja markkinoille paasyssa.

Kiertotalous tarkoittaa talousmallia, jossa koko ketju aina suunnittelusta ja raaka-aineista tuotannon ja kayton kautta
kierratykseen on ratkaistu kestavalla tavalla. On arvioitu, etta kiertotalous toisi Suomelle jopa 2,5 miljardin
kasvumahdollisuudet. Kiertotalous ndhdaan suurena mahdollisuutena luoda uutta liiketoimintaa, innovaatioita, kasvua
ja tyopaikkoja. Kiertotalous on vahvasti nouseva teema ja tulevaisuuden talousmalli EU:ssa. Suomella on
mahdollisuus profiloitua kiertotalouden edelldkavijaalueena Euroopassa. Valtioneuvosto on nostanut biotalouden ja
cleantechin uusiksi kasvun karjiksi. Yhdessa naiden alojen ennakoidaan tuottavan Suomeen lahivuosina jopa 140 000
uutta tydpaikkaa. Cleantechia taas ovat tuotteet, palvelut ja prosessit, jotka edistavat luonnonvarojen kestavaa kayttda
ja vahentavat paastoja ymparistoon. Talouden taantumasta huolimatta cleantech-alat ovat jatkaneet kasvuaan.
Cleantech Finlandin kevaalld 2014 toteuttaman selvityksen mukaan alan yrityksilld on vahva usko kasvuun. Valtaosa
suunnittelee uusia investointeja, rekrytointeja ja laajentumista. Cleantech-yritykset suuntaavat vahvasti vientiin. TEM:n
Cleantechin strategisen ohjelman asettama tavoite suomalaisten cleantech-yritysten liikevaihdolle vuonna 2020 on 50
miljardia euroa, nykyisellaan liikevaihdon kasvu on 10-15 prosenttia vuodessa.

Cleantechin uusi aalto, kuluttaja-cleantech, koostuu kuluttajarajapintaan suunnatuista ratkaisuista, jotka vahentavat
luonnonresurssien kaytt6a. Demos Helsingin ja Solvedin Tekesille vuonna 2015 tekema selvitys nostaa esiin, miten
luonnonresurssien niukkuuden, nousevien energia- ja polttoainekulujen, digitaalisuuden ja kayttajalahtdisyyden
leikkauspisteessa on valtava uusi liiketoimintamahdollisuus, johon tarttumiseen suomalaisilla on kaikki mahdollisuudet.
Oikeilla ja nopeilla toimenpiteilla suomalaiset voivat paasta kasiksi nopeasti kasvaviin markkinoihin, joiden selvityksen
mukaan odotetaan kasvavan viidessa vuodessa useiden satojen miljardien kokoluokkaan.

Aiemmissa hankkeissa ja selvityksessa on todettu, ettd kasvu ja potentiaali eivat kuitenkaan realisoidu uusiksi
tuotteiksi, palveluiksi ja liiketoiminnaksi ilman ekosysteemien ja markkinoiden aktiivista rakentamista, eri sektoreiden
yhteistd tuotekehitystd ja co-creationia, kokeiluja ja testaamista. Tahan tarpeeseen TRY OUT! -hanke pureutuu.
Tavoitteena on tarjota yrityksille avoin, monialaiseen kehittamiseen ja kokeilemaan kutsuva innovaatioalusta ja
kokeiluymparistd, jossa on lupa kokeilla, onnistua ja epdonnistua, yhdessa kaupunkien, korkeakoulujen, asiakkaiden ja
kayttajien kanssa.

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa tunnistettuihin karkialoihin tai kehittamiskohteisiin: sekd Uudellamaalla etta
Varsinais-Suomessa maakuntien ja alueen kaupunkien strategiat painottavat kiertotaloutta, cleantechin ja
digitalisaation mahdollisuuksia.

Kasilla oleva TRY OUT!-hanke tukee 6Aika-strategian avoimet innovaatioalustat -painopistealuetta ja karkihanketta.
Karkihankkeisiin osallistuvat kaikki 6Aika-kaupungit eli Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu. Avoimet
innovaatioalustat -karkihankkeessa on rakenteilla useita alustoja, joiden kohteina ovat muun muassa
kaupunginosakehittaminen, erilaiset teknologialdhtdiset innovaatioalustat, kayt-tajayhteisot seka kaupunkien
palveluprosessien ja tietovarantojen avaaminen innovaatioalusetoiksi. Karkihankkeessa kaupungit kehittavat ja
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pilotoivat my0s erilaisia alustamaissia toimintamalleja. TRY OUT! -hanke nivoutuu naista erityisesti kayttajayhteisoihin,
teknologialahtdisiin innovaatioalustoihin sek& kaupunkien palveluprosessien kehittdmiseen. Maaritelmallisesti avoin
innovaatioalusta kokoavat yhteiset kaytannét, tydkalut ja kehitysalustat yhteiseksi toimintamalliksi. Taman hankkeen
luomat kokeiluymparistét toimivat innovaatioalustana uusien kiertotalouden ja cleantechin tuotteiden, palvelujen ja
markkinoiden kehittymiselle rohkeiden kokeilujen avulla yhdessa monipuolisten asiantuntijaorganisaatioiden,
korkeakoulujen, kaupunkiyhteisén, monialaisen yritysverkoston ja kayttajien kanssa. Innovaatioalustat kattavat
palvelun koko elinkaaren, ideasta testaukseen ja testauksesta tuotteeksi.

Kiertotalous haastaa perinteisen kasityksen arvonluonnista. Sen sijaan, etta arvon tuottajat ja sen kuluttajat
erotettaisiin toisistaan, kiertotaloudessa arvo luodaan liiketoimintaekosysteemissa. Ekosysteemi mahdollistaa ja rajaa
yksittaisten toimijoiden arvonmuodostusta. Kysymys on arvon yhteisluonnista (value co-creation). Olennaista arvon
yhteisluonnissa on tiedon ja kokemusten avoin jakaminen sek& muilta toimijoilta oppiminen. Kiertotaloudessa arvo on
lupaus, jonka realisointi riippuu seka koko ekosysteemin ettd sen yksittaisten jasenten toiminnasta.

Kiertotalous tukee resurssitehokkuuden toteutumista ja tarkoittaa, etta taloudellinen toiminta suunnitellaan ja
toteutetaan niin, etta jatetta ei synny ja niukkenevat ja kallistuvat raaka-aineet hyddynnetaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Tuotteet esimerkiksi suunnitellaan niin, etta niiden valmistusprosessi on resurssitehokas ja elinkaari
mahdollisimman pitkd. Tavoitteena on, ettd raaka-aineet ja sivuvirrat kiertdvat mahdollisimman kauan markkinoilla
tuotannon eriarvoketjuissa ja —verkoissa ennen jatteeksi muuttumistaan. Tarkeada on huomioida tuotesuunnittelussa
my0s elinkaaren loppupaa ja suunnitella tuote siten, ettd sen osien purkaminen ja uudelleenkayttd tai materiaalin
kierrattaminen on teknisesti ja taloudellisesti sekd mahdollista etta turvallista. Turvallisuus tarkoittaa sita, etta
vaarallisten aineiden kaytt6a valtetdan ja niiden rikastuminen materiaalikierrossa pyritdan estdmaan. Kun lopulta myds
elinkaarensa loppuun kaytetyt tuotteet eli jatteet hyddynnetaan, saadaan ymparistévaikutuksia vahennettya jokaisessa
elinkaaren vaiheessa mahdollisimman tehokkaasti ja samalla vahennettya raaka-aineiden tuonnin riippuvuutta seka
luotua uusia markkinoita ja tyépaikkoja.

Kuluttaja-cleantech tarjoaa kuluttajarajapintaan ratkaisuja, jotka vahentavat luonnonresurssien kayttéa. Sen
liiketoimintamalleja ovat jakamistalous, optimointi, kiertotalous ja korjaus sekad dematerialisaatio ja fiksu substituutio.
Myds nama sekoittavat tuottajan ja kuluttajan kategoriat. Lisaksi on nahtavissa, etta monet nykyisin erilliset palvelut ja
tuotteet integroituvat, kuten likkuminen palveluna -ajattelussa (mobility as a service), jossa eri liikennevalineet pyritdan
yhdistamaan kuluttajan nakokulmasta saumattomaksi ketjuksi esim. mobiilipalvelujen avulla. Kuluttaja-cleantech-
palvelut vaativatkin toteutuakseen uudenlaisia ekosysteemeja ja erityisesti kayttajalahtoista ajattelua. Uudet
liiketoimintamallit asettavat paineita myds nykyiselle saantelylle. Seka kiertotalous etta cleantech, erityisesti kuluttaja-
cleantech, edellyttavat siis kehittydkseen yhteiskehittdmisen (co-creation) ja kokeilun kulttuuria, jota tdssa hankkeessa
edistetaan.

Resurssitehokkuudelle ja kiertotaloudelle on asetettu seka kansallisia ja EU-tason tavoitteita ja ne mainitaankin lahes
kaikissa keskeisissa strategioissa tarkedna painopisteena kuten kansallisissa Cleantech ja Biotalous-strategioissa
2014. Myds rakennerahasto-ohjelmassa vuosille 2014-2020 nahdaan, ettd muun muassa resurssitehokkuutta
kasvattamalla voidaan talouteen saada aikaan uutta lisdarvoa ja tuotantopotentiaalia. Rakennerahastot.fi -sivun
mukaan varsinkin energia- ja materiaalitehokkuuden puolella on uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja sivulla nostetaan
yhdeksi esimerkiksi kiertotalous, jossa yritykset voivat muodostaa teollisia symbiooseja tehostamalla keskinaista
resurssien hyédyntamista, kuten teknologiaa, osaamista, palveluja, sivuvirtoja ja myods jatteitd. Suomen
rakennerahasto-ohjelmassa 2014-2020, Varsinais-Suomen maakuntastrategiassa ja Uudenmaan
maakuntasuunnitelmassa on tunnistettu yleiselle tasolla niitd ongelmia ja haasteita, joihin TRY OUT! -hanke pyrkii
osaltaan vastaamaan. Suomen rakennerahasto-ohjelmassa 2014—-2020 todetaan kaupunkiseutujen tarkeys
kansantaloudelle: suuri osa yrityksista, tydpaikoista ja vaestosta sijaitsee kaupunkiseuduilla. Ohjelmassa nahdaan
kaupunkien haasteeksi uudistumis- ja kilpailukyvyn vahvistaminen. Resursseja tarvitaan mm. innovaatioymparistéjen
kehittamiseen. Kaupunkien yhteiseksi haasteeksi nahdaan parempien palvelujen kehittdminen, kilpailukyvyn
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edistaminen seka avoimet ja kestavat toimintamallit. Suurimpia kaupunkeja yhdistaa erityisesti tarve uudistumista
vahvistavien innovaatioymparistjen kehittdmiseen ja kaupunkilaisten osallisuuden lisddminen yhteiskuntaan uusilla,
avoimilla tavoilla.

Rakennerahasto-ohjelmassa nahdaan, ettd kaupunkialueilla toimivien ihmisten ja yritysten seka julkisten toimijoiden
menestyminen edellyttda jatkuvaa uudistumiskykya, jossa olennaista on ajattelu- ja toimintamallien muutos seka
uuden tiedon luominen, yhdisteleminen ja soveltaminen. Kaupunkien merkitys kansataloudentalouden
innovointimoottoreina perustuu osaltaan vahvasti kaupungeissa sijaitseviin korkeakouluihin ja yliopistoihin, koska
niiden nahdaan yhdessa yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa muodostavan innovaatiojarjestelman perustan. Hanke
toteutetaan korkeakoulujen ja kehittdmisorganisaatioiden yhteistydna kohteenaan erityisesti yritykset.

Uudenmaan maakuntasuunnitelmassa ndhdaan kansainvalisen kilpailun muuntuvan ja muuntuneen valtioiden
valisesta kilpailusta erityisesti kaupunkien ja kaupunkialueiden valiseksi kilpailuksi. Suunnitelma toteaa, etta tdhan
haasteeseen on panostettava, koska Uusimaa ei ole parjannyt tassa kilpailussa riittavalla tavalla. Varsinais-Suomen
maakuntastrategiassa, todetaan, ettd luonnonvarojen loppuminen haastaa meidat innovoimaan kierratysta,
materiaalitehokkuutta ja resurssien viisasta kayttoéa. Esimerkkeind toiminnoista, joilla tdhan haasteeseen vastataan,
strategia mainitsee mm. kierratyksen seka materiaalipankkijarjestelmien kehittamisen. Varsinais-Suomen
maakuntastrategia haastaa yhdessa kehittdmiseen, jolla vahvistetaan perustaa uuden luomiselle. Hankkeen
toimenpiteet ovat osaltaan vastaamassa naihin maakuntien haasteisiin.

Kuntien ja kaupunkien toimintaymparistét ovat muuttuneet radikaalisti vime vuosina. Globaali taloudellinen taantuma
on vaikeuttanut kuntien, kaupunkien ja alueiden toimintaa. Ne ovat karsineet ja tulevat kadrsimaan rakennemuutoksen,
kestavyysvajeen ja vaestérakenteen muutoksen aiheuttamista haasteista. Vaeston ikdantyminen,
monikulttuuristuminen ja tyén luonteen muuttuminen pakottavat kunnat kehittdmaan uusia innovatiivisia ratkaisuja
kuntatalouden tasapainottamiseksi ja palvelujen jarjestamiseksi. Yritysten liiketoiminnan kasvulla ja verotuloilla on
téssa iso rooli. Suomi tarvitsee menestyakseen kestavaa kasvua, kannattavuutta ja kiertotalouden laajempaa
hyddyntamista. Tama kombinaatio luo lisda uusia innovatiivisia avauksia ja toimialojen rajat ylittdvia kumppanuuksia.
Digitalisaatio luo tydkalut edelld mainittujen tekijéiden saavuttamiseen. Elinkeinoministeri Jan Vapaavuori kuvasi Ty6-
ja elinkeinoministerion julkaisussa 12/2015 digitaalisten palvelualustojen muuttavan kilpailuoloja globaalisti.
Vapaavuori ndkeekin olennaisena elinkeinoeldman arsenaalin valjastamisen digitaalitalouden laajaan
hyoédyntamiseen, kayttamiseen ja edellakavijyyteen. Tata tukee Suomen yrittdjien, Finnveran ja tyo- ja
elinkeinoministerién tekema barometrikysely, jonka mukaan kasvuhakuisten ja digitaalisesti suuntautuneiden pk-
yritysten suhdannenakymat ovat selkeasti keskivertoa pk-yritystd myonteisemmat.

Rakennerahasto-ohjelma mainitsee Etela- ja Lansi-Suomen innovaatiotoiminnan ydinalueena, jolla on olemassa
erityista potentiaalia luoda uutta kasvua erityisesti vihnrean kasvun, biotalouden, ja siihen liittyvan uudenlaisen
tuotteistamisen saralla. Ohjelma tunnistaa kuitenkin haasteeksi ohjata ja tukea yritysten t&k-toimintaa luomalla vahvoja
alueellisen erikoistumiseen tukeutuvia innovaatioverkostoja erityisesti siten, ettd tuloksena on Suomi, joka on johtava
luonnonvarojen ja materiaalien kestavan, taloudellisen ja innovatiivisen hyddyntamisen osaaja. Tata tavoitetta ohjelma
pyrkii toteuttamaan mm. asettamalla toimintalinjalle 2 (Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen)
erityistavoitteen “4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittaminen alueellisten vahvuuksien pohjalta”.

TRY OUT! toteutetaan Turussa ja Helsingissa. Tulokset levitetdan koko 6Aika-alueelle. Hankkeen myéta kuuden
suurimman kaupungin valinen yhteistyd syvenee ja syntyy uusia tapoja yhdistda kaupunkiseutujen osaamista. Tiivis
kumppanuus synnyttaa uudenlaisia innovaatioymparistdja ja markkina-alueita, jotka edistavat kaupunkiseutujen
kilpailukykya.

TRY OUT! -hankkeen kumppanit Turun AMK, Demos Helsinki, HY ja TY ovat tunnistaneet hankevalmisteluissaan
seka aikaisemmissa hankkeissaan rakennerahasto-ohjelman ja Varsinais-Suomen seka Uudenmaan liiton tavoitteiden
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toteutumisen esteiksi mm. seuraavat asiat:

*Uusien avauksien ja kokeilujen puute

*Yhteistyon, yhteisluomisen prosessien hitaus

*Avoimuuden puute ja avoimen toiminnan lisdarvon tunnistamisen hankaluuden
*Kehittdmistoimenpiteiden hitaus ja kankeus

*Puutteet yrityskentan tuntemisessa ja haltuunotossa

*Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja kayttddnotto hidasta
*Tuotteistamisen ja asiakaslahtdisyyden puutteet

*Korkeakoulujen ja tiedepohjaisen osaamisen hyédyntdmisen puutteet
*Suurten ja pienten yritysten yhteistydn puute

*Arvon yhteisluonti on lupaava, mutta kdytdnnéssa haastava toimintatapa
*Innovaatioiden leviamisen ja omaksumisen esteet ja hidasteet
+Digitalisaatioon liitetyt odotusten ja organisaatioiden valmiudet hyddyntaa digitalisaatiota
+Liiketoimintacase-referenssien puute

Nama haasteet merkitsevat sita, etta tarpeet eivat kohtaa ja uudet kohtaamiset ja kokeilut jaavat toteutumatta.
Taustatydta on kiertotalouden ja cleantechin mahdollisuuksista on jo tehty (Bastu-verkostossa, Think Company
toiminnassa, Peloton Club -yhteistssa, Smart Retro -kokeiluohjelmassa, FISS Varsinais-Suomi hankkeessa, Tekstiili
2.0 hankkeessa; nama esitelty tarkemmin hakemuksen kohdissa 6.1 ja 9), mutta kiertotalouden ja cleantechin
innovaatioalustaa, jossa yritykset voivat kokeilla uusia toimintatapoja, ei ole luotu.

Hankkeen valmistelussa on hyddynnetty erityisesti seuraavia aineistoja:

-Demos Helsinki and Solved (2015): Cleantech takes over consumer markets. Tekes

-Demos Helsinki (2015). Nordic Cities Beyond Digital Disruption

- Etla, University of Michigan ja Demos Helsinki (2015): From Cleantech to Cleanweb — The Finnish Cleantech Space
in Transition. Etla raportit 43.

- Jenni Suominen, Essi Hillgren & Piia Nurmi (2015) eGreenNet — ymparistoliiketoimintaa pk-yritysten kanssa. Turun
ammattikorkeakoulun puheenvuoroja 87

-Demos Helsinki (2014). Smartup Manifesto. Demos Helsinki

-Demos Helsinki (2013). Peloton. Yhteiskehittamisen tyokirja. Luo uudet markkinat ryhmien kanssa.

-Harri Lappalainen, Anttoni Lehto & Taru Penttila (2012) Yrittajyyden jaljilla, tyéeldman poluilla —
innovaatiopedagogiikka ja yrittajyys Turun ammattikorkeakoulussa. Turun ammattikorkeakoulun raportteja 139

TRY OUT! hanketta on esitelty ja jalostettu mm.

-Kiertotalouden ja cleantechin innovaatioalustaa on pohjustettu ja kartoitettu hankekumppaneiden eri hankkeissa ja
verkostoissa jo 2013-15 (mm. eGreenNet, RESU, FISU, FISS, Smart Retro, Peloton Club, Climate LaunchPad,
Yliopistolainen yrittdjyys | & II; nama esitelty tarkemmin hakemuksen kohdassa 9)

- joulukuussa 2015 haasteltu Helsingin kaupungin elinkeinotoimen Santtu Von Bruun: tunnistettu tarve kehittda
innovaatioalustaa, joka nostaa esiin ja kehittda yliopiston piiristd nousevia (kuluttaja) cleantech-ratkaisuita ja yrityksia
-8.1.2016 esitelty Helsingin kaupungin 6Aika-strategian koordinaattorille Robert Erikssonille: kannustusta isojen ja pre-
vaiheen yritysten yhteistydn kehittdmiselle ja aiempien hyviksi havaittujen toimintamallien kehittdmiselle edelleen
seuraavalle tasolle ja yritys-korkeakoulu-kaupunki-yhteistyon kontekstiin sopiviksi ja levittamiselle 6aika-verkostossa
-12.1.2016 esitelty Turussa eGreenNet foorumissa eli kiertotalouden ja cleantechin alueellisessa verkostossa

-13.1. esitelty Turun 6Aika-toimijalle Aino Ukkolalle

- Neuvottelut kuntarahasta Helsingin kaupungin kanssa on aloitettu

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?
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Suomen rakennerahasto-ohjelma 2014-2020, 6Aika-strategia, Uudenmaan maakuntasuunnitelma ja Varsinais-
Suomen maakuntastrategia asettavat hankkeelle sen yleiset tavoitteet.

Naita tavoitteita ja tahtotilaa tukemaan TRY OUT! -hanke on valmisteluissaan asettanut hankkeelle alla olevat
tavoitteet, jotka pohjautuvat hankevalmistelussa nousseisiin tarpeisiin, alueen strategioihin seka ohjelmiin.
Kilpailukyvyn vahvistaminen, uusi liiketoiminta ja osaaminen, ty6llisyyden parantaminen ovat tavoitteita, joihin talla
hankkeella pyritdan. Kaupunkien hyédyntaminen kehittamisymparistona ja yritysten toimintakenttana tarjoaa
mahdollisuuksia avoimelle toiminnalle. Kokeilujen tavoitteena on tarjota innovatiivisille ratkaisuille, palveluille ja
tuotteille todelliset olosuhteet yhteiskehitttamiselle ja testaamiselle. Tavoitteena on tarjota yrityksille avoin,
monialaiseen kehittdmiseen ja kokeilemaan kutsuva innovaatioalusta ja kokeiluymparistd, jossa on lupa kokeilla,
onnistua ja epaonnistua, yhdessa kaupunkien, korkeakoulujen, asiakkaiden ja kayttajien kanssa.

Hankkeen paatavoitteet ovat:

1.Edistetaan kiertotalouden ja cleantechin innovaatioalustan syntymista.

2 Etsitdan toimivia kiertotalouden ja cleantechin liiketoimintamahdollisuuksia kokeilemalla

3.Mahdollistetaan uusien markkinavetoisten ratkaisujen ja palvelujen syntymista

4.Toteutetaan kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen, muiden TKI-toimijoiden ja asiakkaiden valista tuotekehitys-,
innovaatio- tai kaupallistamisyhteistyota konkreettisella ja edellakavijyytta tukevalla tavalla

5.Lisataan aihepiirin liiketoimintaa, tydllisyytta ja sita kautta alueiden hyvinvointia

6.Edistetaan toimenpiteilla kaupunkien ja korkeakoulujen jarjestelmatason muutosta seka kehittamistoiminnassa
yleensa ettd erityisesti kiertotalouden ja cleantechin kehittdmisessa

Paatavoitteisiin paastaan seuraavien alatavoitteiden kautta:

1.Tunnistetaan markkinoiden tarpeet ja vastataan niihin:
Mittari ja seuranta: alkukartoitus kohde- ja sidosryhmien tarpeista > vali- ja loppupalaute, miten hanke vastaa heidan
tarpeisiinsa, arvio hyodyista hankkeen paattymisen jalkeen

2.Tarjotaan yrityksille kokeiluymparistd, jossa ne syntyy uusia térmayksia ja kokeiluja kiertotalouden periaatteita
toteuttaen. Yritysten toiminnassa tarkastellaan koko tuotteen tai palvelun elinkaarta ja siihen kohdistuvia uusia
mahdollisuuksia.

Mittarit ja seuranta: kokeiluymparistddn osallistuvien toimijoiden maara ja monipuolisuus, kokeiluymparistdon
palaavien osallistujien maara, syntyvien kokeiluiden maara ja laatu (mm. kokeiluun osallistuvien tahojen
monipuolisuus, kayttajien maara ja/tai palaute),

3.Etsitdan kuluttajacleantechin ratkaisuja ja tehddan yhteiskehittdmista (co-creation) ja kokeiluja korkeakoulujen,
suurten ja pienten yritysten valilla ratkaisudein saamiseksi markkinoille

Mittarit: I6ydettyjen ratkaisuiden maara ja innovatiivisuus, yhteiskehittdmiseen osallistuu tasapainoisessa suhteessa
korkeakoulujen osaaijia, suuria ja pienia yrityksia, toimijoiden valille syntyvien kytkdsten laatu ja maara, konkreettisten
kokeiluiden syntyminen korkeakoulujen, suurten ja pienten yritysten valilla, prosessissa aloittavien ja pysyvien
toimijoiden maara, jatkokehitysmahdollisuuden tai rahoituksen saavien yritysten ja rahoituksen maara

4.Osallistetaan yhteiskehittamisen (co-creation) ja kokeilutoimintaan monipuolisesti seka kuluttajia etta eri alojen ja
sektoreiden toimijoita

Mittarit: toimintaan osallistuvien kuluttajien maara, toimintaan osallistuvien tahojen monipuolisuus (edustettujen alojen
ja sektoreiden maara)
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5.Edistetaan korkeakoulujen ja tiedepohjaisen osaamisen hyddyntamista yrityksissa, cleantechissa ja kiertotaloudessa
Mittarit: Opiskelijaprojekteihin osallistuneiden organisaatioiden maara. Tuotettujen opintopisteiden maara.

6.Vahvistetaan kierrdtysmateriaalien hyddyntédmista yritysten innovaatioissa ja liiketoiminnassa
Mittarit: toimintaan osallistuvien yritysten maara, toimintaan osallistuvien tahojen monipuolisuus (edustettujen alojen
ja sektoreiden maara) seka hyddynnettyjen kierrdtysmateriaalien maara

7.Juurrutetaan kokeilukulttuurin ja co-creationin tyétapoja kaupunkien, korkeakoulujen ja yritysten yhteistydhdn
Mittarit: Osallistujien vali- ja loppupalaute, seuranta osallistujien muusta toiminnasta hankkeen aikana ja paatyttya
(hyodyntavatkd hankkeen toimintamalleja ja ty6kaluja muussa toiminnassaan), havainnointi yhteistydsuhteiden laadun
kehittymisesta

TAUSTA JA YLEISEN TASON TAVOITTEET TARKEMMIN

Hanke tukee rakennerahasto-ohjelman tavoitetta monipuolistaa yritysrakennetta tukemalla pk-yritysten tuotteiden ja
palveluiden kehittdmista seka kehittamalla ja ottamalla kayttéon innovaatioperustaa laajentavia toimenpiteita, jotka
vahvistavat alueiden kilpailuetua edistavan tuotavuuden kasvua. Hankkeen toimenpiteet ovat osa kestavaa
kaupunkikehittamistad, joka kasvattaa kohderyhmana olevien yritysten innovointikapasiteetin kasvua ja innovaatioiden
hydédyntamista kaupunkiseudun eri toimijoiden piirissa, minkd seurauksena kaupunkiseutujen kilpailukyky vahvistuu.

Hankkeessa tavoitellaan rakennerahasto-ohjelman toimintalinjan 2 mukaista tavoitetta kasvattaa kaupunkialueiden
innovointikapasiteettia. Nain hanke osaltaan pyrkii toteuttamaan Eurooppa 2020 -strategian tavoitteita: tutkimuksen,
teknologian ja innovoinnin tukeminen ja vahahiilisen talouden parantaminen kaikilla aloilla.

Hankkeessa kehitetdan erityistavoitteen 4.1 mukaisesti alueellisiin vahvuuksiin ja alykkéaseen erikoistumiseen
pohjautuen uusia toimintatapoja ja tydkaluja innovaatioalustojen kehittamiseen ja hyddyntamiseen.
Investointiprioriteetti 4 mukaisesti hankkeen tavoitteena on vahvistaa kaupunkien yritysten, tutkimuslaitosten,
korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten seka julkisen ja kolmannen sektorin yhteisty6ta ja verkostoja.
Hankkeessa toteutettavat toimenpiteet kohdistuvat maakuntien strategioissa tunnistettuihin osaamisalueisiin ja
kehittamiskohteisiin. Keskidssa ovat osaamisintensiiviset toimialat ja huomioon otetaan teollisuuden eri alat ja
palveluliiketoiminta maakuntien vahvuuksien mukaisesti. Hankkeessa toimitaan kokeellisesti pilotointiymparistéssa
uusien sovellusten ja palvelujen kehittamiseksi seka tuotteiden ja palvelujen kayttdonottamiseksi ja kaupallistamiseksi.
Hankkeen toiminta tukee EU:n KET-strategian mukaisesti yritysten lahellda markkinoita olevien tuote-, palvelu- ja
ratkaisuideoiden kehittamista, kayttdonottoa ja kaupallistamista. Hankkeen tyévalineena on innovaatioalusta, jossa
asukkaat, opiskelijat, tutkijat, yritykset ja kaupungin edustajat luovat yhdessa ratkaisuja arjen tarpeisiin.

Hankkeen toiminta tukee Uudenmaan maakuntasuunnitelman strategista tavoitetta luoda Uudenmaan alueelle vahva,
asiakastarpeista lahteva avoin innovaatioymparistd. Hanke toteuttaa Varsinais-Suomen maakuntastrategian tavoitetta
ottaa kayttdon eri toimialoilla uusia innostavia yhteisty6 ja vuorovaikutusmenetelmia seka kokeiluhankkeita pyrkien
innovaatiovalmiuksien kehittamiseen seka yrittdjyyden edistamiseen.

B6Aika-strategian mukaisesti hanke hyddyntaa kaupunkeja kehittdmisymparistdina synnyttaen innovatiivisia ratkaisuja,
palveluja ja tuotteita. Hanke toimenpiteita (toteutetaan yhteistydssad) yhdistetddn avoimet innovaatioalustat -
karkihankkeen toimintaan kaikkien kuutoskaupunkien osalta. Yhteistyota tehdaan myos pilottihankkeen y kanssa.
Hankkeen keskeinen 6Aika-strategian mukainen teema-alue on "kaupunginosa kokeiluymparisténa. ” Hankkeessa
kehitetaan ja pilotoidaan uutta innovaatioalustaa ja hydédynnetaan karkihankkeen innovaatioalustoja . Naiden avulla
tavoitellaan uusien markkinavetoisten ratkaisujen syntymista hyddyntamalla t&k&i-toimijoiden kaupunkien, yritysten ja
asiakkaiden valista innovaatioyhteisty6ta. Hanke toteutuu yritysten, korkeakoulujen ja kehittamisorganisaatioiden
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yhteistyona parantaen toiminta-alueensa edellytyksia vastata tutkimuksen ja innovointiosaamisen kehittamiseen ja
teknologiseen muutokseen unohtamatta uusien ratkaisujen kaupallista hyddyntamistd. Hankkeessa hyédynnetaan
erilaisia osaamisalueita, milla pyritdan alykkaan erikoistumisen toteutumiseen innovatiivisella tavalla. Hanke kohdistuu
sellaiselle liiketoiminta-alueelle, joka on sekd osaamisintensiivista ettd osittain myds tydvoimaintensiivista.

5.3 Mika on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hankkeella halutaan tehda harppaus seuraavien, hankkeessa kaytettyjen toimintatapojen juurruttamisessa
korkeakoulujen, yritysten ja kaupunkien t&k&i-toimintaan ja siten kiihdyttaa uusien taloudellisesti ja toiminnallisesti
kannattavien kiertotalous- ja cleantech ratkaisujen syntya ja kayttéonottoa:

ssystemaattinen kaupungit, korkeakoulut ja yritykset -yhteisty® liiketoiminnan kehittdmisessa

svahva co-creation kayttajien ja eri sektoreiden valilla

*kayttajalahtoisyys ja kayttajien osallistuminen kehittdmiseen

sinnovaatioiden ja yhteistydn nopea testaaminen kokeiluin kaupunkiymparistdissa ja yritysten tuotannossa
spotentiaalisten yritysten aktiivinen kartoittaminen

stekeminen seminaarikeskusteluiden sijaan

savoimuus

*kahden alueen vahva yhteistyo

Nailla toimintatavoilla on jo itsessaan uutuusarvoa, mutta todellinen lisdarvo syntyy kun ne yhdistetdan Suomelle ja
Euroopalle tarkeiden kiertotalouden ja cleantechin ja niihin liittyvan yritystoiminnan, tuotteiden ja palvelujen
kehittamiseen. Mm. kokeilut oikeassa kaupunkiymparistdssa ja tuotantotoiminnassa yritysten, korkeakoulujen ja
kaupunkien yhteistyénd mahdollistavat harppauksellisen uuden oppimisen mm. liiketoimintamallien potentiaalista,
uusien teknologioiden tai palvelumallien toimivuudesta, kayttajien tavoittamisesta seka saantelyn asettamista esteista
tai mahdollisuuksista ja nykyisille ratkaisuille vaihtoehtoisten toimintatapojen hyodyista ja riskeista. Tausta- ja
kehitystyota on kiertotalouden ja cleantechin mahdollisuuksista ja liikketoiminnan kehittamisesta on jo tehty
hankekonsortion omissa hankkeissa, mutta kiertotalouden ja cleantechin systemaattista innovaatioalustaa, jossa
yritykset yhdessa ekosysteemin kanssa voivat kokeilla uusia toimintatapoja ja saada tarkeita referensseja, ei ole luotu.
Talle kehitysharppaukselle haetaan vipuvoimaa tasta hankkeesta.

Kiertotalous ja cleantech ovat valtavia muutoksia yhteiskunnan ja yritysten toiminnassa ja toimintakentassa. Niité on
pakko kehittdd monin eri tavoin ja toimijan voimin. Hankkeen lisdarvo onkin myos siina, etta sen toteuttajat ovat hyvin
perehtyneitd Suomen toimijakenttdan ja meneilldanoleviin aloitteisiin, joiden yhteisiin tarpeisiin se haluaa vastata ja
tdydentaa osuvalla tavalla muuta kiertotalouden ja cleantechin toimijajoukkoa Suomessa tuomalla joukon kayttoon
kaivattuja innovaatioalustoja, joita voidaan soveltaa myods muiden toimijoiden toiminnassa tdman hankkeen jalkeen:

* TEM:n Cleantechin strateginen ohjelma tavoittelee suomalaisten cleantech-yritysten maaran nostamista 3000:een
nykyisesta 2000:sta vuoteen 2020. Samalla ajanjaksolla tavoitellaan 40000 uutta cleantech-tydpaikkaa ja 50 miljardin
euron liikevaihtoa alan yrityksille.

* TRY OUT! vastaa hyvin Sitran esittdmiin linjauksiin. Sitra toteaa uudessa Kiertotalous-ohjelmassaan, etta tarvitaan
uuusia palvelukonsepteja liittyen laitteiden huoltoon, uusiokayttdon ja -valmistukseen. Lisaksi iso osa jatteesta ei
kierratetd tai sitd ei kayteta uudelleen, eikd meilla juuri ole luotu tietoa, toimintamalleja, hallinnollisten esteiden
purkamista, liiketoimintaosaamista, kaytannon kokeiluja ja pilotteja seka verkostoja.

* Motiva koordinoi FISSia. Kansallisen toimintamallin (FISS = Finnish Industrial Symbiosis System) tavoitteena on
auttaa yrityksia ja muita toimijoita tehostamaan keskinaista resurssien hyddyntamista ja ainekiertojen sulkemista seka
synnyttda uutta liiketoimintaa. Teollisten symbioosien edistdminen tapahtuu aluetasolla, jossa valitut alueelliset
organisaatiot hoitavat kaytanndssa edistamistyon (ks. alla oleva kuva). Varsinais-Suomessa Turun AMK koordinoi
FISS toimintaa. TRY OUT! tuo hyvan lisdpalan FISS tyohon. FISS kartoittaa materiaaleja ja jatteitd. TRY OUT! auttaa
yrityksia kehittamaan uusia tuotteita ja palveluita niista.

» Kesakuun alussa 2015 perustettu Suomen resurssiviisaiden kaupunkien ja kuntien verkosto Fisu auttaa
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jasenkuntiaan kehityksessa kohti kestavaa hyvinvointia ja saavuttamaan kilpailuetua. Fisu-verkoston kunnat pyrkivat
yhdessa kehittymaan edellakavijoind kohti hiilineutraalia kiertotaloutta ja luomaan siita itselleen menestystekijan. Fisu-
verkoston ensimmaiset jasenkunnat ovat Forssa, Jyvaskyla, Lappeenranta ja Turku. Ne hyddyntavat toiminnassaan
resurssiviisauden toimintamallia, jonka avulla voidaan vahvistaa aluetaloutta ja tydllisyytta, luoda yrityksille uusia
liiketoimintamahdollisuuksia seka parantaa asukkaiden hyvinvointia samalla kun ympariston tila kohenee. Fisu-
verkoston keskeinen ajatus on, etta resurssiviisaat ratkaisut luovat vahvempaa aluetaloutta. FISU yhteisty6 on siis
ikdan kuin suunnannayttaja. Onnistuakseen se tarvitsee juuri TRY OUT!in kaltaisia ja vastaavia kokeiluun ja
tekemiseen ohjaavia hankkeita.

* Valmistumassa olevan Metropolialueen Smart&Clean -valmisteluprosessin tavoitteena on kaynnistaa pitkajanteinen
ja kunnianhimoinen projekti, jonka tuloksena paakaupunkiseutu nousisi vuoteen 2025 mennessa maailman johtavaksi
cleantechin referenssialueeksi. Projekti kohdistuisi alykkaan liikenteen, uusiutuvaan energiaan pohjautuvan
energiajarjestelman, kestavan rakennetun ympariston, vesi- ja jatehuollon seka kuluttaja cleantechin karkihankkeisiin,
joissa hyoddynnettaisiin uusinta, alykasta teknologiaa ja jotka vahitellen muuttaisivat radikaalisti nykyisia kaytantoja
edelld mainituilla sektoreilla. Referenssialue mahdollistaisi merkittavan kilpailuedun alueen cleantech- ja
kiertotalousyrityksille. TRY OUT! -hankkeen kaltaiset toiminnot vahvistavat Smart&Clean-ohjelman kykya hyodyntaa
uusia innovaatioita ja kytkeéd ohjelmaan mukaan korkeakouluja ja yrityksia.

» Uusimaa on mukana EU:n Climate-KIC-ohjelmassa, joka tukee vahahiilisyyteen liittyvaa innovointia ja sopeutumista
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Ohjelma virittda yhteisty6td julkishallinnon, tutkimuksen, yritysmaailman ja
koulutussektorin valille seka vahvistaa vahabhiilisyytta edistavien innovaatioiden ja yritystoiminnan leviamista. Yhtena
toimenaan Climate-KIC toteuttaa maailman laajina ClimateLaunchPad-innovaatiokilpailua startupeille. Kilpailun kautta
aloittelevat, suurten potentiaalisten paastovahennysvaikutusten ja liiketoimintapotentiaalin startupit padsevat mukaan
Euroopan laajuiseen kiihdyttdmoé-ohjelmaan. TRY OUT! -hanke kanavoi mukaan korkeakoulujen asiantuntijoita,
tiedeperusteisia startupeja ja olemassa olevia yrityksia Climate-KIC-ohjelmaan ja erityisesti ClimatLaunchPadiin.
*Turun kaupunginvaltuusto on jo vuonna 2009 asettanut vuoden 2020 ilmastotavoitteeksi vahintadan 20 prosentin
paastovahennyksen vuoden 1990 tasosta. Vuonna 2040 Turun tavoitteena on olla kokonaan hiilivapaa
kaupunkialue.Vuoden 2020 tavoitteen Turku on jo saavuttamassa. Seuraavaa tavoitetta eli 80 prosentin
paastovahennysta vuoteen 2030 mennessa kaupunki on tydstanyt yhdessa Suomen itsenaisyyden juhlarahasto
Sitran kanssa kevaasta 2015 lahtien. Tyéssa on ollut asiantuntijatukena myés Suomen ymparistdkeskus. Turun
kaupungin tavoitteena on vahvistaa myds alueen yritysten mahdollisuuksia kehittaa vahabhiilisia ratkaisuja maailman
tarpeisiin. Esimerkiksi Turun alueen meriteollisuudella on jo vahva ymparistoprofiili, joka nakyy kaikissa viimeaikaisissa
laivatilauksissa. Turun kaupungin ja Sitran yhteistydn tuella myds kaynnistetty yritysten ja tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen yhteinen BASTU-hanke. Se on sitouttanut mukaan kiertotalouden aktiiviseen kehittdmiseen jo 40
yritysta ja yhteis6a. Kaupunki on lisaksi rahoittajana Sitran kanssa Tekstiili 2.0 hankkeessa (Tekstiilikierratyksen
innovaatiokeskittyma). TRY OUT! hanke sopii erinomaisella tavalla jatkumoksi tdhan systemaattiseen kehitykseen.

» Maailmalla on huutava pula luonnonvaroja ja ymparistda saastavista tuotteista ja ratkaisuista. Suomessa on
runsaasti yrityksia, joiden tuotteet ja palvelut voivat vastata tdhan haasteeseen. Cleantech Finland kokoaa yhteen
tallaiset yritykset ja vauhdittaa niiden verkottumista, kansainvalistymista ja kasvua. Cleantech Finland on mm. Turun
AMKIle kertonut tarvitsevansa kumppaneita, jotka kartoittavat alueiden yrityksia ja auttavat luomaan uusia
menestystarinoita, joita sitten taman kv. verkoston kautta vauhditetaan maailmanmarkkinoille. TRY OUT! pystyy
tukemaan Cleantech Finlandin toimintaa.

Hankkeessa hyddynnetddn myds alueen laaja-alaista opiskelijapotentiaalia. Eri alojen opiskelijoiden hyédyntamisesta
yritysten lilketoiminnan kehittamisessa on saatu hyvia tuloksia esimerkiksi RESU-hankkeessa, jossa opiskelijat ovat
selvittdneet materiaalivirtoja ja testanneet erilaisia teknologioita ja parhaimmassa tapauksessa virittdneet niiden
pohjalta uusia yritysideoita. Helsingin yliopiston Yliopistolainen yrittajyys -hankkeessa asennemuutosta tehtiin
opiskelijoiden oman toiminnan kautta, opiskelijat synnyttivat uusia yritysideoita ja toimivia yrityksia ja ovat olleet
keskeisia Think Company -yrittajyystilan ja -yhteison ja sen toimintamallien kehittamisessa, yhteistn kasvattamisessa
ja toiminnan juurruttamisessa yliopistoyhteis66n ja aktiivisten yhteyksien rakentamisessa ymparoéivaan yhteiskuntaan.
Try out! -hankkeessa hyddynnetaankin monipuolisesti alueiden opiskelijoita uusien ideoiden ja innovaatioiden
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kehittamisessa. Opiskelijoista saadaan kasipareja yritysten avuksi ja samalla opiskelijoille arvokasta kokemusta ja
kontakteja. Opiskelijat paasevat nain toteuttamaan yritysten kanssa tarpeellisia toimeksiantoja, jolloin saavutetaan
my0s resurssialykkaan alueen tavoitteet. Tavanomaisen opinnaytetydn rinnalla toteutetaan uudenlaisia yritys-
opiskelijayhteistydmuotoja kuten monialaisia ryhméatoita ja esimerkiksi bootcamp-leireja.

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Hankkeen paakohderyhmana ovat uutta luovat ja kiertotalouteen seka cleantechiin linkittyvat yritykset. Nama yritykset
tulevat kaikilta toimialoilta, eivat vain perinteisiltd ymparisto- ja energiasektoreilta. Erityinen kohderyhma ovat myoés
pre-vaiheen startupit, erityisesti tiedepohjaiset startupit, jotka kehittavat uusia resurssitehokkaan kaupungin ja
kaupunkielaman mahdollistavia tuotteita ja palveluja

Lisaksi:

-Helsinki ja Turku sekd muut 6Aika-kaupungit

-Em. kaupunkiseutujen kunnat

-Kehitysorganisaatiot (Helsingissd mm. YritysHelsinki, Helsinki Innovation Services, Smart & Clean ja Turussa Turun
Seudun kehittdmiskeskus ja Turku Science Park) seka yrityskehitysohjelmat, kuten Climate KIC, NewCo Helsinki
Accelerato ja INKA NYT! Innovaatioklusteri

-Alueen korkeakoulut ja yliopistot seka niihin nivoutuvat verkostot, kuten Turku Future Technologies

5.5 Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

Projektin valillisid kohderyhmia edustavat korkeakoulujen opiskelijat, opettajat ja tutkijat sekd aiheen asiantuntijat, jotka
etsivat ratkaisuja yritysten tarpeisiin ja hyotyvat itse myds valillisesti kehittamisprojekteista. Hankkeessa kytketaan
tekemiseen mukaan myos aloja koskevat viranomaistahot seka muut tutkimuslaitokset. Kaikki Suomen muiden kuntien
toimijat kuuluvat myds valillisesti kohderyhmaan, silla strategian alla toteutettujen hankkeiden ratkaisujen, mallien ja
kokemusten levittdminen avoimesti muille kuin varsinaiseen hanketoimintaan osallistuville on projektin keskeinen
tehtava. Valillisia kohderyhmia ovat myds julkisen sektorin toimijat (esim. valtioneuvoston kanslian kokeilutoimijat)
sekd muut pilottihankkeet.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

TRY OUT!-hankkeen toteutus rakentuu neljasta tydpaketista, jotka sisaltavat toimenpiteet, vastuuorganisaatiot seka
hankkeen tulokset. Tyopaketit linkittyvat vahvasti toisiinsa ja erityisesti tydpaketteja 2 ja 3 toteutetaan tiiviisti
rinnakkain, yhteistydssa ja niihin osallistuvat aktiivisesti kaikki osatoteuttajat.

TYOPAKETTI 1: Hankkeen hallinto ja yhteistyd

» Kuka vastaa: Vetovastuu Turun AMK

+ Mita tekee: Projektin hallinta ja johtaminen, kumppanuustyd, tapahtumien jarjestdminen seka sisainen ja ulkoinen
viestinta, hankkeen sujuva eteenpain vieminen ja koordinointi.

* Miten tekee:

- Hankkeen hallinnointi: Turun AMK on paatoteuttaja, joka toimii hankkeen hallinnoijana ja vastaa yhteydenpidosta
tuen myontaneen viranomaisen kanssa. Projektin hallinnoija vastaa hankekokonaisuuden raportoinnista rahoittajalle.
Turun AMK vastaa projektin kokonaisseurannasta ja rahoituskokonaisuuden koordinoinnista ja kokonaisrahoituksen ja
yksittaisten rahoituserien seurannasta.

- Tiedonkulku: Turun AMK huolehtii tiedonkulusta osatoteuttajien valilla sekd hankekumppanien valisesta yhteistyosta.
Osatoteuttajat tapaavat kerran kuukaudessa. Liséksi osatoteuttajilla on yhteinen virtuaalinen tyétila, joka helpottaa
yhteistyota.
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- Viestinta: Turun AMK on vastuussa hankkeen viestintdsuunnitelman laadinnasta, tilaisuuksista ja
yhteistyéfoorumeista. Turun AMK jarjestaa tutustumismatkoja ja -kaynteja ja vierailuja yrityksissa ja
kehittdjaorganisaatioissa. Matkojen tarkoituksena on levittaa tietoa TRY OUT! -hankkeesta ja kerata tietoa
yrityskentaltad ja kehittdjaorganisaatioista. Hankkeessa kerattya tietoa levitetdan ja jaetaan sidosryhmien kayttoon.
TyOpaketissa hyddynnetaan jo olemassa olevia alueiden sisalla toimivia ja alueiden valisia verkostoja, joiden voimin
voidaan tukea uusien ratkaisujen, tuotteiden, palvelujen, teknologioiden syntymista ja kaupallistamista.
Toimijaverkostoihin kuuluu yrityksia, asiantuntijoita, oppilaitoksia ja viranomaisia. Hankkeen sisdisessa ja ulkoisessa
viestinndssa hyoddynnetaan tarkoituksenmukaisia valineitd kuten teemakohtaiset uutiskirjeet, seminaarit ja tilaisuudet,
julkaisut ja some-kanavat.

- Arviointi: Tydpaketti 1 sisaltdd hankkeen arvioinnin, joka toteutetaan aina raportoinnin yhteydessa. Arviointiin
osallistetaan hankkeen toteuttajat, ohjausryhma, yhteistydkumppanit ja kohderyhman edustajia. Arviointi toteutetaan
keskustelu- ja kyselymenetelmilla. Arvioinnin tarkoituksena on osoittaa, ettd hanke etenee toivottuun ja
tarkoituksenmukaiseen suuntaan noudattaen hankesuunnitelmaa, aikataulua ja budjettia.

- Kartoitus: Tydpaketissa 1 kartoitetaan kansallisella tasolla kiertotalouteen ja cleantechiin liittyvaa TKI-toimintaa.
Tavoitteena on, ettei samoja asioita tehda montaa kertaa, ja mahdollisimman laajasti tiedetdan ja jaetaan tietoa siita,
millaista TKI-toimintaa on meneilldén. Naita tietoja hyddynnetaan kaikissa muissa tyopaketeissa. Kartoitus on
avoimesti saatavilla muiden toimijoiden hyddynnettavaksi resurssiviisaan liiketoiminnan kasvattamisessa. Kartoitus
toteutetaan tekemalld mediaseurantaa, kirjallisuuskatsauksia, selvityksia toteutetuista ja toteutuksessa olevista
hankkeista seka yrityskentasta. Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus osallistuu kartoitukseen ja tekemalla
siita tulevaisuusskenaarioita.

*Missa tekee: Turun AMK toimii padasiassa Varsinais-Suomessa, mutta tilaisuuksia ja tapahtumia jarjestetaan ristiin
Uudenmaan toimijoiden kanssa. Tilaisuudet ja tapahtumat jarjestetdan seka Varsinais-Suomen alueella etta
Uudellamaalla.

*Kenen kanssa tekee: Tyopakettiin osallistuvat kaikki kumppanit (Demos Helsinki, Helsingin yliopisto, Turun yliopisto)
*Milloin tekee: Tydpaketti 1 kestdd koko hankkeen ajan.

*Tulokset: Raportointi, viestintamateriaalia, avoimesti ladattava julkaisu toimintakentasta. Tydpaketti 1 toiminta
muodostaa kiertotalouden toimijaverkoston, ja verkoston toimintamallia voidaan kayttaa myds muualla.

Konkreettisia toimenpiteita:

- Uutiskirje joka toinen kuukausi

- 4 lehtijuttua innovaatioalustasta hankkeen aikana, 20 lehtijuttua hankkeen tuloksista ja toiminnasta hankkeen aikana
- Sosiaalinen media koko hankkeen ajan (Twitter, LinkedIn, Facebook, blogi)

- Hanketapaaminen joka kuukausi

- Ohjausryhman kokous puolen vuoden valein

- Arviointi puolen vuoden valein

- Raportointi rahoittajan ohjeiden mukaan

TYOPAKETTI 2: Pre-vaiheen yritysten cleantech- ja kiertotalouden innovaatioalusta

*Vetovastuu: Demos Helsinki

*Kenen kanssa tekee: Tydpaketti toteutetaan l1aheisessa yhteistydssa Helsingin yliopiston kanssa. Mukana myos
Turun ammattikorkeakoulu ja Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus (erityisesti sen vetama BASTU-verkosto)
*Mita tekee: Tydpaketissa rakennetaan edellytyksia cleantech- ja kiertotalousliiketoiminnan innovaatioalustan
luomiseksi paakaupunkiseudulle ja Varsinais-Suomeen. Alustojen on tarkoitus pilotoida ja palvella erityisesti
tiedepohjaisia aloittelevia kaupunkien resurssiviisaaseen kehitykseen liittyvia yrityksia (cleantech & consumer
cleantech). Toiminta kytkeytyy Helsingin paassa Helsingin yliopiston Kumpulan (matemaattiset ja luonnontieteet) ja
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Viikin (bio- ja ymparistttieteellinen seka maa- ja metsataloustieteellinen) kampuksiin ja yritys- ja innovaatiotoimintaan,
erityisesti Think Company -toimintaan seka yritysyhteistydhdn. Tydpaketissa kehitettdva toimintamallin erityispiirteena
on yhteistyo pre-vaiheen yritysten ja suurten, vakiintuneiden yritysten ja yhteiséjen, jotka ovat potentiaalisia asiakkaita,
kokeilu- ja liiketoimintakumppaneita, valilla seka tiimien ohjaaminen nopeaan konseptien testaukseen yhteistydssa
Helsingin kaupungin eri yksikéiden ja yrityskumppaneiden kanssa.

*Miten tekee:

- Helsingin yliopiston innovaatiotoimijat, kuten esim. yritysyhteistyon palvelut ja Think Company seka Demos Helsinki,
haravoivat aktiivisesti kampusten kampuksiin linkittyvia yrityksia seka tutkijoiden liiketoiminta-aihioita ja ohjaavat niita
kehitysohjelmaan seka muihin yhteiskehittdmisen alustoihin. Haravointi tapahtuu seka kartoittamalla yrityksia ja tiimeja
toteuttajien toimesta ettd avoimella haulla. Avoimen haun launch-tilaisuuteen tavoitellaan n. 50 osallistujaa. Mukaan
etsittavien kohderyhma ovat paasaantoisesti pre-vaiheen yrityksia ja timeja, jotka tarvitsevat arvolupauksen
kehittdmista, markkina- ja asiakastarpeen haarukoimista seka tuotekonseptin ja liiketoimintamallin testaamista. Tiimeja
pyritdan I6ytamaan n. 30, joista lupaavimmat 10-12 paasevat hakemusten arvioinnin ja haastattelun perusteella
mukaan kehitysohjelmaan. Erityisesti etsitddn monialaisia tiimeja, jotka tarjoavat resurssiviisaita ratkaisuja erityisesti
kuluttajarajapintaan, mutta myods b2b-cleantechia kartoitetaan. Vastaavaa toimintaa toteutetaan myos Turun seudulla.
Lisdksi huomioidaan, etta kutsut eri tilaisuuksiin levitetdan laajalle ja osallistua saa yli aluerajojen. Lisaksi eri
tilaisuuksiin pyritaan tarjoamaan myds verkon kautta osallistumismahdollisuus. Kutsuja ja hakuilmoitusta levitetaan
mm. Helsingin yliopiston tiedekuntien, laitosten, tutkimusryhmien, Helsinki Innovation Servicen, tutkimuksen toimialan,
Think Company -verkoston, YritysHelsingin, Peloton Club -verkoston, Climate KIC:n, seka hankkeen toteuttajien
kanavien kautta.

- Samaan aikaan aloittavien yritysten haravoinnin kanssa kartoitetaan kaupungin, isojen yritysten ja yhteistjen tarpeita
uusille ratkaisuille, silld ne ovat aloittavien yritysten potentiaalisia asiakkaita ja ratkaisuiden skaalausreitteja. Osa
naista sitoutetaan mukaan kehittamisohjelmaan pienten yritysten mentoreiksi ja kokeilukumppaneiksi, ja
potentiaalisiksi liiketoimintakumppaneiksi. Naitd mentorikumppaneita hyddynnetaan lupaavimpien aloittelevien
yritysten tunnistamisessa. Valinnassa ja mentoroinnissa kaytetdan myos yliopistojen omia innovaatioasiantuntijoita,
kuten Helsinki Innovation Servicen asiantuntijoita.

- Eri osapuolten valisen yhteistydn kiihdyttamiseksi jarjestetdan kaksi innovaatioleirid, joiden konseptia Demos
Helsingin on kehittanyt useamman vuoden. Intensiivisilla leireillda mm. etsitdan yhteisia intresseja, yhteiskehitetdan
tuotekonsepteja, kokeillaan uusia tuote- ja liiketoiminnankehittamismenetelmia, suunnitellaan kokeiluita seka tuodaan
mukaan akateemisia tutkijoita lisdosaamiseksi yritystiimien kayttodn (tavoitteena pysyvampi yhteisty®) ja luodaan
kontakteja edellakavijakayttajiin. Campeille mukaan kutsutaan pre-vaiheen ja suurten, vakiintuneiden yritysten ja
yliopiston innovaatiotoimijoiden liséksi kaupungin toimijoita ja muita asiantuntijamentoreita. Osallistujia on n. 50
hié/leiri. Innovation Campit auttavat myés muodostamaan yrityksista toisiaan tukevan yhteison, joka kasvattaa Think
Company -yrittdjyysyhteisda, joka tarjoaa puolestaan jatkuvuttaa hankkeessa syntyvalle verkostolle.

- Innovation camp -kehityssysaysten lisaksi pidetaan kevyempia teemottaisia tydpajoja ja tiimeille tarjotaan jarjestajien
ja mentorikumppaneiden kanssa jatkuvaa sparrausta liilketoiminnan kehityksessa, rahoituksen ja jatkokehityspaikkojen
hankkimisessa (ks. jaliempana kohta “Syoétteet”).

- Tarkea ja uutta toimintatapaa niin yritys- kuin yliopistomaailmaan tuova vaihe ovat konkreettiset ja nopeat kokeilut
yhteistydssa aloittavien yritysten, isojen yritysten ja kaupungin kanssa, oikeassa kayttoymparistossa, oikeiden
kayttajien kanssa. Tassa hyddynnetaan Helsingin kaupungin vahvistunutta valmiutta tarjota toimintonsa kehitys- ja
kokeilualustaksi yrityksille ja muille kumppaneille cleantech -alaan liittyvia kokeiluita edistavan elinkeinotoimen
yritysasiamiehen johdolla. Kokeiluihin pdasevat osallistumaan kumppaneiden liséksi kaupunkilaiset ja muut kayttajat.
Kokeilut tarjoavat yrityksille, ja myds yliopistolle, tarkeita referensseja. Niiden tekemiselle tarjotaan yhteisia
suunnittelun valineitd seké palautteen ja dokumentoinnin kehittdmisen malleja, jotta kokeiluiden antia voidaan arvioida
osapuolten strategisten tavoitteiden nakdkulmasta. Kokeiluita tavoitellaan 5 kpl ja niihin osallistuvia kayttajia n. 300 kpl.

*Missa tekee: Aluksi paakaupunkiseudulla, mutta kaytantda levitetdan hankkeen aikana Turkuun ja my6és muualle

erityisesti muiden 6Aika-kaupunkien alueelle.
*Milloin: Tyopaketti 2 kestda koko hankkeen ajan (2 v.), mutta painottuu ensimmaisen 20kk ajalle
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*Tulokset: Yritystasolla tuloksena tavoitellaan neljaa suurempaa yritysta tai yhteis63, jotka sitoutuvat mukaan
yhteiskehittdmiseen seka 10-12 pre-vaiheen yritysta, jotka kehittyvat markkinakelpoisemmiksi ja joista viisi saa
jatkokehityspaikan tai -rahoituksen. Yritysten ja muiden toimijoiden yhteisia kokeiluita on tuloksena noin viisi
kappaletta, joihin tavoitellaan osallistuvan n. 300 testikayttajaa. Jarjestelmatasolla tuloksena on innovaatioalusta, joka
yhdistda kaupunkien, yritysten ja korkeakoulujen t&k&i-toiminnan kehittden sita ekosysteemiksi, joka perustuu
kaikkien toimijoiden valiseen systemaattiseen yhteiskehittdmiseen ja kokeiluihin aidoissa kayttdoymparistdissa.
*Alustava aikataulu:

- Kaupunkien, isojen yritysten ja yhteisdjen tarpeiden kartoitus 6/2016 - 10/2017

- Pre-vaiheen yritysten haravointi: 6/2016—10/2017

- Pre-vaiheen yrityksien arviointi ja haastattelut 10-11/2017

- Kehittamisohjelma 1/2017-11/2017

- Innovaatioleirit 1/2017, 4/2017

- Kokeiluvaihe 5-11/2017

- Tybpajatoiminta 9/2016, 9/2017, 1/2018

- Jatkokehitys- ja rahoituskanavien etsiminen 4-11/2017

- Toiminnan arviointi, mallinnus ja jatkon kehittdminen 1-5/2018

TYOPAKETTI 3: Materiaalipohjaisen kiertotalouden innovaatioalusta

» Kuka vastaa: Vetovastuu Turun AMK

» Mita tekee:

- TyOpaketissa tutkitaan, etsitdan, kehitetdan ja ennen kaikkea kokeillaan erilaisia kiertotalouden liiketoimintamalleja ja
-mahdollisuuksia, jotka palvelevat niin olemassa olevia yrityksia, aloittavia yrityksia kuin liiketoimintaideoita.
Tavoitteena on luoda kierratysmateriaalien tehokkaampaan kayttéon perustuva kiertotalouden ja cleantechin
kokeiluymparisto yrityksille, jossa mahdollisimman pieni maara materiaalista paatyisi jatteeksi ja materiaalit kiertaisivat
yritysten valilla: toisen jate on toisen raaka-aine. Kiertotalouteen liittyy my6s jakamistalouden periaatteet ja nama
huomioidaan tyOpaketin toiminnassa rohkaisemalla ja mahdollistamalla sosiaalisen paaoman, tietotaidon ja
materiaalien jakamiseen. Erityinen vahvuus hankkeessa on se, ettd Varsinais-Suomessa on kdynnissa
kunnianhimoinen tekstiilikierraytyksen innovaatiokeskittyma pilotti (Sitra, Turun kaupunki, Ekokem, LSJH, Turku AMK
rahoittajina). Pilotissa on startattu TRY OUT! -hankkeen idean tyyppinen kokeilualusta. Taté on helppo laajentaa TRY
OUTlissa koskemaan isompaa yritysjoukkoa ja laajempaa materiaalipohjaa (Pilotissa siis keskitytaan tekstiiliin). Pilotin
myo6té alueen yrityksid on jo heratelty toimintatapaan ja TRY OUT!in on helppo jatkaa ja laajentaa tata. Hyva esimerkki
pilotin vetovoimasta on se, ettd Turun Sanomat kirjoitti siita isot artikkelit kahtena perakkaisena paivana ennen joulua.
- Tybpaketissa tutkitaan yritysten ja muiden toimijoiden kdytéssa olevia jarjestelmia kiertotalouden toimintojen
digitalisoinnissa. Tavoitteena on kartoittaa raamit toimivalle innovatiiviselle digialustalle, joka on avoin kaikille
toimijoille. Digialustan raamien I&dht6kohtana on 16ytda toiminnallisuudet, joilla on olennainen vaikutus yrityksen
kiertotalouteen liittyen prosessien suunnittelussa ja olemassa olevien toimintojen skaalautuvuudessa. Digialustaan
tulee kytkea kaikki tarvittava tieto materiaalien ja resurssien kerayksesta, lajittelusta, hyédyntajista, materiaalimaarista,
tilauksista, toimituksista. Lisaksi kiertotalouden yritysten kanssa tehdaan nopeita demoja, joiden avulla pyritaan
kehittdmaan digitalisaation hyotykayttéa yritysten toiminnassa. Digitaalisilla ratkaisuilla pyritdan lisddmaan materiaalin
kiertoa niin, ettd tarpeet kohtaavat paremmin. Lisaksi tutkitaan ja selvitetdan materiaalien jatkohyédyntaminen ja siihen
littyvat innovaatiot: kaytdssa olevat, kehitteilld olevat, ideat, tarpeet. Muodostetaan kasitys kiertotalouden /
kierratyksen- / innovaatioekosysteemimallista, joka toimii innovaatioalustalla. Tama mallinnetaan palvelumuotoilun
avulla.

* Miten tekee:
- Yrityskartoitus- ja vierailut: Yritysten aktivointi kokeiluymparistdon yritysvierailujen ja -tapaamisten kautta.
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Aikaisemmissa hankkeissa on havaittu, ettd henkilokohtaiset yhteydenotot ja tapaamiset ovat tehokkain keino saada
yritykset aktivoitumaan kehittdmis- ja kokeilukulttuuriin. Yritysten kanssa kaytavat keskustelut avaavat sellaisia
mahdollisuuksia, joita yritykset tai kehittdjaorganisaatiot eivat mahdollisesti ole tunnistaneet. Yhteisty6ta rakennetaan
vahvasti muiden verkostojen ja kumppanuuksien kautta, kuten TFT:n. Turku Future Technologiesin (TFT)
rakentaminen aloitettiin yhteistydssa yrityselaman kanssa 2015. TFT on rakennettu ratkaisuksi, jossa tutkimus ja
koulutus kohtaa mahdollisimman vaikuttavasti valmistavan teknologiateollisuuden yritysten tarpeet. Tavoitteena on
erityisesti tehostaa korkeakoulujen vuorovaikutusta pienten ja keskisuurten yritysten kanssa. Yksi mainittu teema
suunnitelmissa on juurikin kiertotalous ja cleantech.

- Tyopajat, innovaatioleirit, tulevaisuusverstaat: Yrityksille jarjestetdan ohjattuja kokeiluja typajoina, innovaatioleireina
ja tulevaisuusverstaina, joiden teemat muodostuvat kiertotalouden ja jakamistalouden periaatteiden ympaérille:
materiaali-, menetelma-, yhteistydkokeilut. Ohjattuihin kokeiluihin osallistuvat yritysten lisaksi korkeakoulut,
kehittdjaorganisaatiot ja kaupungit.

- Yritysten omien kokeilujen tukeminen: Yrityksille jarjestetaan puitteet itseohjautuville kokeiluille, joissa yrityksia ja
ideoita tormaytetaan ja autetaan alkuun.

- Tilaisuudet, tapahtumat, seminaarit: TyOpaketissa jarjestetdan kohderyhmaa palvelevia tilaisuuksia, joissa
kannustetaan yrityksia kokeilukulttuuriin ja uusiin térmayksiin materiaalien ja yhteistydbkumppanien suhteen.
Tarkastelun ja kokeilun kohteena voivat olla esimerkiksi yritysten materiaalivalinnat tai tuotantotavat. Yrityksen
toiminnassa huomioidaan elinkaariajattelu. Tilaisuudet jarjestetdan joko itse tai osallistutaan muiden jarjestamiin
tilaisuuksiin (pyritaan valttamaan paallekkaisyyttd muiden toimijoiden kanssa ja kilpailua osallistujista).

- Digisovellusten kartoitus: Benchmarkataan yritysten ja muiden toimijoiden kaytdssa olevat jarjestelmat kiertotalouden
toimintojen digitalisoinnissa. Kartoitetaan kiinnostuneet IT-yritykset, jotka ovat kiinnostuneita kehittamaan kaikille
yhteista avointa digialustaa kokeilualustan tueksi. Iteratiivisesti testataan kayttgjilla ja analysoidaan olemassa olevia
jarjestelmia etsien niista parhaat toiminnallisuudet avointa digialustaa varten. Tasta kootaan raportti, jossa on raamit
avoimen digialustan toiminnallisuuksien osalta. Nopeat demot kiertotalouden yritysten kanssa toteutetaan yritysten
tarpeiden perusteella. Tavoitteena l6ytaa tapoja, joilla yritykset pystyvat tekemaan tydénsa tehokkaammin tietotekniikan
avulla. Digitalisoitumisen mahdollisuudet huomioidaan tyépaketissa kolmesta eri I1dhestymiskulmasta: osataan
hahmottaa maailman muutos; tunnetaan digiosaajat, osataan ohjata yritykset osaajien luo; nopeat demot nuorten
digiosaajien kanssa (Firma, Turun amk)

* Missa: Varsinais-Suomessa ja Uudellamalla, pyritdan laajentamaan myo6s kuiden kuutoskaupunkien alueelle

* Kenen kanssa: Demos Helsinki, Helsingin yliopisto, Turun yliopisto

* Milloin: Tyopaketti kestaa koko hankkeen ajan. Yrityskartoitukset painottuvat hankkeen ensimmaiselle puoliskolle,
tydpajat, innovaatioleirit ja tulevaisuusverstaat hankkeen keskivaiheelle ja kokeiluymparistén mallinnus hankkeen
viimeiselle puoliskolle.

* Tulokset:

- Kiertotalouden kokeilukulttuurin “starttipaketti”, joka tarjoaa yrityksille raamit ja starttipaketin innovaatioalustalla
toimimiseen (itseohjautuvat kokeilut).

- Syntyy uusia kumppanuuksia, uusia kiertotalouden menetelmia, jotka vahvistavat resurssitehokasta liiketoimintaa ja
lisdavat tyopaikkoja, tieto yritysten ja muiden kiertotalouden toimijoiden (yhteisista) tarpeista, joita voidaan ohjata
toteutukseen tai jatkokehitykseen. Tasta on kyse kokeiluympariston mallinnuksessa.

- Kaikille kayttajille avoimen digialustan osalta selvat raamit, jotka voidaan hyédyntaa olemassa olevan alustan
jatkokehityksessa kaikille avoimeksi digialustaksi. Nopeiden digitalisaatiota hyddyntavien demojen avulla vahvistetaan
yritysten digiosaamista, joka avaa uusia mahdollisuuksia uusien palvelujen syntyyn, olemassa olevien palveluiden
skaalautuvuuteen sekd oman tydn tehokkuuden kasvattamiseen ja sitd mydta tydhyvinvoinnin parantumiseen.

Konkreettinen tekeminen

- Yrityskartoitus, -vierailut 6/2016 — 4/2018

- Tybpajat, innovaatioleirit, tulevaisuusverstaat 10/2016, 3/2017, 2/2018
- Seminaari 4/2018
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- Yritys-matching yritysten tarpeiden mukaan

- Digitaalisten jarjestelmien bechmarkaus kartoittamalla kiinnostuneet IT-yritykset 9-12/2016
- lteratiivinen kayttajatestaus ja analysointi 1-12/2017

- Avoimen digialustan raamien koonti 11/2017-4/2018

- Nopeat digidemot 10/2016-3/2018

- Kokeiluympéristdon mallinnus 8/2017-5/2018

- Kiertotalouden kokeilukulttuurin starttipaketti 8/2017-5/2018

TYOPAKETTI 4: Tulosten levittdminen ja hyddyntaminen

*Vetovastuu: Demos Helsinki

*Kenen kanssa tekee: Tydpakettiin osallistuvat kaikki kumppanit

*Mita tekee: Tydpaketissa hyddynnetdan hankkeen tuloksia ja varmistetaan toiminnan jatkuminen. Toimivan
toimintamallin jalkauttaminen hankkeen jalkeen, kytkds muihin alueellisiin kiertotaloutta ja cleantechia tukeviin
prosesseihin ja toimijoihin, kuten FISS Varsinais-Suomi -hankkeeseen ja Smart & Clean -metropolialueeseen.
TyoOpakettien keskindinen kommunikaatio on tarkeaa, jotta tulokset tulee hyddynnettya ja levitettyd mahdollisimman
monipuolisesti ja eri ndkokulmista

*Miten tekee: TyOpaketeissa 2 ja 3 luotuja verkostoja yllapidetaan ja vahvistetaan viestimalla
osallistumismahdollisuuksista ja pitdmalla aihetta esilla mm. mediassa ja yrittdjille suunnatussa toiminnassa esim.
yrittdjayhdistysten, yritysverkostojen ja yrityspalvelukeskusten kautta.

- Mm. yritysneuvoijia varten laaditaan lyhyt kuvaus toimintamallista ja osallistumismahdollisuuksista, jotta myds uudet
yritykset saadaan mukaan verkostoon.

- Konsortion tavoite on, etteivat kehitystydn tulokset ja kokemukset jaa ainoastaan raportteihin tai mukana oleviin
yrityksiin, vaan etta relevantit kohderyhmat saavat tietaa tehdysta tydsta ja tuloksista ja ymmartavat, miten he voivat
niitd kehitystydssaan ja liikketoiminnassaan hyddyntaa ja soveltaa. Kaikille avoimien alku- ja lopputilaisuuksien ja
tydpajojen lisaksi hankkeen aikana syntyvista kiinnostavista havainnoista, avoimista tilaisuuksista ja tuotoksista
viestitdan aktiivisesti hankkeen kuluessa tutkimusorganisaatioiden omissa viestintdkanavissa ja niita tarjotaan
viestittaviksi 6Aika -verkkosivuilla ja yritys- ja yhteisbkumppaneiden viestimissa.

- Konsortion organisaatiot luennoivat jatkuvasti laajasti erilaisissa yhteyksissa ja pyrkivat tuomaan naihin luentoihin
sisaltdéa Try out! -kokonaisuudesta. Julkinen materiaali, kuten esitykset, puheenvuorot, vali- ja loppuraportit julkaistaan
konsortion jasenten verkkosivuilla ja tarjotaan myos 6aika- ja muiden yhteistydkumppaneiden kayttdon.

- Hankkeeseen osallistuvia kannustetaan ja neuvotaan levittdmaan tietoa, tuloksia ja havaintojaan monissa kanavissa
matalalla kynnyksella sosiaalisen median kautta. Hankkeelle luodaan esimerkiksi oma hashtag Twitteriin ja
kartoitetaan siihen liittyvat hashtagit. Demos Helsinki laatii hankkeen edetessa yhteiset viestintaohjeet ja -vinkit
viestintdkynnyksen madaltamiseksi. Sosiaalinen media on térkea osa verkoston jatkuvaa toimintaa. Hankkeesta
kirjoitetaan journalistisia blogauksia, joita levitetaan myds somessa, myos kansainvalisesti. Hankkeen kaytdssa on
kaikkien konsortion jasenten erilaiset sivustot ja some-kanavat, kuten Demos Helsingin fb-ryhma (5500 jasenta), Think
Company -sivusto, Peloton Club -sivusto ja fb-ryhma, Helsinki.fi. Aiemmissa aihepiirin hankkeissa konsortio on saanut
jopa 12 000 lukijan maaria / blogikirjoitus ja tavoittanut [dhes satoja tuhansia twitter-seuraajia tilaisuuksillaan. Lisaksi
hyédynnetaan olemassa olevaa nettisivustoa www.resurssitehokkuus.fi sekd hankkeen aikana luotavaa
resurssitehokkuus-uutiskirjetta.

- Tarkea vayla tulosten jalkautumiseen on alueiden muiden innovaatiotoimijoiden saanndllinen tapaaminen ja heidan
tilaisuuksiinsa oallistuminen sek& mediatyd, jota konseprtion aiemmissa hankkeissa on tehty menestyksekkaasti (mm.
aukeaman juttu Smart Retrosta Kauppalehdessa).

*Missa tekee: kohdealue on Varsinais-Suomi ja Uusimaa

*Milloin tekee: koko hankkeen aikana, mutta paapaino hankkeen lopussa
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*Tulokset: Tuloksena on nakyvyyttd mediassa ja verkossa, min. 15 blogikirjoitusta, joilla on 25 000 lukijaa seka kolme
lehtiartikkelia. Olemassa oleville, uusille ja suunnitteilla oleville yrityksille suunnattu tietopaketti kiertotalouden ja
cleantechin innovaatioalustasta. Taman tydpaketin tavoitteena on se, ettd hankkeen jalkeen tarvitaan enaa yllapitoa ja
tieto on helposti saatavilla. Innovaatioalusta jatkaa toimintaansa kohdassa 6.3. kuvatuilla tavoilla.

TOIMENPITEET JA MENETELMAT, JOITA TRY OUT -HANKKEEN TOIMINNASSA KAYTETAAN:
sco-creation-tyOpajat, tulevaisuusverstaat

sinnovaatioleirit, bootcampit

sseminaarit

*blogit, julkaisut, some-viestinta, mediatyo

*matkat

sverkostotapaamiset

*kokeilut

*menetelmien dokumentointi & siirtdminen

*yhteistyd alueiden muiden toimijoiden kanssa (esim. kiihdyttdmat, rahoittajat, relevantit hankkeet ja muut
innovaatiotoimijat)

kv. kontaktit ja yhteistyd

SYOTTEET ETEENPAIN JA JATKUVUUS:

*TyOpaketti 1: Tieto hankkeesta, sen toiminnasta ja tuloksista jaavat julkiseksi tiedoksi, joihin sekd hanketoimijat etta
kiertotalouden toimijat ja aiheesta kiinnostuneet voivat palata tulevaisuudessakin. Raportoinnissa ja arvioinnissa
huomiota kiinnitetdan hyvien kaytantdjen esiintuomiseen.

*Tyopaketissa 2 pilotoitava innovaatioalusta valmistaa ja sy6ttaa aloittavia yrityksia metropolialueen kiihdyttamaihin ja
kehitysohjelmiin kuten Climate Kiciin, NewCo Helsinki Acceleratoriin, tulevaan Smart&Clean kuluttaja-cleantech-
kiihdyttamoon ja Reaktor Innovationsiin. Turun seudulla taas pilotoitava innovaatioalusta valmistaa ja sy6ttaa yrityksia
alueen kiihdyttdmaihin ja kehitysohjelmiin kuten SparkUp. Sy6tettd on myds ulkomaisiin kiihdyttdmaoihin, kuten
Rockstart (NL) ja Smartupbootcamp Smart City & Living Amsterdam, joihin osaan hankkeen toteuttajilla on jo yhteys ja
muihin sita aletaan rakentaa heti hankeen alkuvaiheessa. Suoraa jatkokehityskanavaa tai -rahoitusta tavoitellaan
viidelle tiimille.

*Innovaatioalusta nojaa avoimen innovaatiotoiminnan periaatteisiin hankekumppaneiden fasilitoidessa osapuolten
valista yhteisty6ta ja tarkkaillessa sen toimivuutta.

*Innovaatioalustan muita hyotyja ei ole syytd unohtaa: syklin alkuvaiheen haravointi tuo esiin monenlaisia innovatiivisia
toimijoita ja ihmisia, jotka eivat kaikki valttamatta sovi innovaatioalustan kehitysohjelmaan. Naita voidaan kuitenkin
ohjata yliopiston muiden innovatiotoimintamallien pariin.

*Tyopaketin 2 ja 3 aikana, mutta erityisesti niiden loppuvaiheessa innovaatioalustan toimintamalleja arvioidaan ja
hiotaan osapuolten strategisten tavoitteiden ndkdkulmasta: mitka toimivat, mitka eivat, mika on investoitujen
resurssien ja saavutettujen hyotyjen suhden, miten ne voidaan jatkossa resurssoida, miten ne parhaiten toimivat
osana yliopistojen ja kaupunkien innovaatioalustoja ja mik& on niiden oikea paikka kaupunkien ja yliopistojen
innovaatiotoiminnassa ja innovaatioekosysteemissa. Erityinen huomio kiinnitetaan toimijoiden valiseen yhteistyohon ja
korkeakoulujen, yritysten ja korkeakoulumaailman ulkopuolisten kiihdyttdamdiden ja vastaaviin jatkokehityskanavien
valisten avoimien ja aktiivisten yhteyksien edellytysten tunnistamiseen. Mallinnus ja analyysi julkaistaan avoimesti
verkossa ja on eri toimijoiden hyddynnettavissa missa pain tahansa Suomea.

*Turun ammattikorkeakoululla on vahvat kv-verkostot (mm. Eurooppalainen CARPE-verkosto, yhteistydverkosto
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cleantech-toimijoihin Tianjinissa Kiinassa ja Indonesialaisiin korkeakouluihin) Kansallisen levityksen lisaksi hankkeen
toiminnasta tiedotetaan kansainvalisesti ja hyvia kaytantdja ja yhteistydmahdollisuuksia levitetaan verkostojen kautta.
Tavoitteena on, etta yrityksissa opitaan innovaatiotoimintatapoja, ja ne osattaisiin ottaa osaksi yrityksen
perusliiketoimintaa.

*Horisontti-haut ja muut jatkopolut kansainvaliseen yhteistyohén

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitkdn aikavalin vaikutuksia silla on?

Hankkeen tuloksena syntyy kiertotalouteen ja cleantechiin liittyvia uusia ja kehittyneita innovaatioita, uudenlaista t&k&i-
yhteisty6tad, uutta osaamista, uutta liiketoimintaa, yritysten kasvua ja uusia yrityksia, seka pitkalla aikavalilla uusia
tydpaikkoja (seka pysyvia etta maaraaikaisia, myos vaikeasti tyollistyville.)

Lyhyella aikavalilla tuloksensa syntyy innovaatioalustat, jotka yhdistavat vakiintuneet ja pre-vaiheen-yritykset,
korkeakoulut ja kaupungit ekosysteemiksi, jossa tieto ja kdytadnndt, uudet ratkaisuaihiot ja liiketoiminta-avaukset
liikkuvat ja kehittyvat toimijoiden valilla. Tama avaa mahdollisuuksia materiaalien tehokkaammalle hyddyntamiselle
esimerkiksi digitalisaatioon perustuvien toiminnanohjausjarjestelmien avulla. Toimintajarjestelmaan kytkettaisiin kaikki
olennainen aina lajitteluohjeista kerayspaikkojen sijaintiin ja jalleenhyddyntajien yhteystietoja, nettilinkit ym.
Jarjestelman kautta voisi mm:

-katsoa lajittelukeskusten reaaliaikaiset materiaali- ja jaemaarat

-tarkistaa esim. [ahimman kerdyspisteen sijainnin joko sy6ttdmalla paikkakunnan tai mobiilina gps:n avulla
-hyodyntajat voisivat jarjestelman kautta tilata ja maksaa materiaalit

-etsia jalleenmyyjien nettisivuja ja verkkokauppoja

-sisaltaisi tietysti ajankohtaista tietoa poistotekstiilin hyddyntamisesta ja esim. paivittyvia tilastoja

Hankkeen tuloksilla saadaan aikaan yhtenainen kasitys asiakkaiden ja kayttajien tarpeista, toimivista
liiketoimintamalleista ja mahdollisuuksissa. Tuloksena on myds markkinakelpoisempia yrityksia ja tuotteita seka
liiketoimintakumppanuuksia yritysten valilla. Hanke tekee kiertotaloudesta ja cleantechista nakyvampaa ja
tunnetumpaa. Kiertotalouden mallien digitaaliset ratkaisut edistavat ja laajentavat kiertotalouden liiketoimintamallien
toiminta-aluetta ja mahdollistavat yha laajemman yritys- ja kumppanijoukon osallistumisen.

Tuloksena on tuettu alueella tapahtuvaa ty6ta, osaamisen kehittamista ja aloitteita, joiden tavoitteena on rakentaa
Suomesta resurssitehokkuuden ja kiertotalouden edelldkavija. Tuloksena on parannettu alueiden yritysten
kannattavuutta ja alueelle on synnytetty uutta lilketoimintaa.

Pitkalla aikavalilla kiertotalouden mallien ja cleantech-innovaatioiden kehittaminen ja lisddminen tuottaa konkreettisia
saastoja (raha sekd muut resurssit), uutta liketoimintaa, kilpailukykya ja tyépaikkoja.

Hankkeen toimenpiteilld voidaan saavuttaa ei pelkastdan hankkeelle, vaan laajemmin Suomelle asetettuja tavoitteita
kiertotalouden ja cleantechin edistamisesta. TRY OUT! -hankkeen tuloksena kiertotalouden ja kuluttaja-cleantechin
potentiaali saadaan konkreettiselle esille.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia hyédynnetaan
hankkeen paattymisen jdlkeen?

TRY OUT! -hankkeen kumppanit ovat hankevalmisteluissaan tunnistaneet, etta hanketta tarvitaan nyt konkretisoimaan
kiertotalouden ja cleantechin teemaa. On selvaa, etta toiminta ei kuitenkaan voi jaadda vain hankkeen varaan.
Tarkoituksena on, etta toiminta jaa alueelle myds hankkeen jalkeen ja hankkeen jalkeen toiminta yllapidetaan
hankekumppani-organisaatioiden ja hankkeen aikana syntyvien kumppanuuksien normaalitoiminnan osana. Talle on
vahvat edellytykset silla, jokaisella kumppanilla on vahva tahtotila vieda aihetta eteenpéin omassa organisaatiossa ja
sille 16ytyy jo olemassa olevia rakenteita, joihin se voi sijoittua (kuten Helsingin yliopiston yhteydessa Think Company,
yritysyhteistyonpalvelut ja innovaatiopalvelut). Hankkeen kestavyyden keskeinen strategia on kayda tiivista
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keskustelua kaupunkien sekad muiden innovaatiotoimijoiden kanssa, mihin niiden toimintamalleihin ja alustoihin
hankkeen toimilla voidaan tuoda lisdarvoa. Lisaksi hankkeessa kehitettavia pre-yrityksia syotetdan hanke-alueiden ja
my0s kansainvalisiin, jatkokehityskanaviin (esim. Climate KIC, Smart & Clean -kiihdyttamo, ks. tarkemmin ohdasta 5
“Syotteet)), joihin ollaan Idheisessa yhteydessa koko hankkeen ajan. Hankkeen toimintamallien ja kokemusten
dokumentaatio pysyy avoimesti verkossa myos sen paattymisen jalkeen. Hankekonsortion jasenet myds viestivat
tuloksista avoimesti normaalitydssaan ympari Suomen ja etsivat aktiivisesti seuraavia mahdollisuuksia kehittda
hankkeen aikana tunnistettuja mahdollisuuksia ja ratkaisuja pullonkauloihin seuraavien hankkeiden tai muun toiminnan
muodossa.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 24 % palkkakustannuksista

Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
H 0,
1 Palkkakustannukset 401 600 tannuksista (%)
1 Haettava EAKR- ja valtion
g EStop"’_"VT'f:t — 56 408 rahoitus 371 437 67
4 ROEe- 12 kal etlrwes 0|an1| : 0 2 Kuntien rahoitus 30 000 54
; Ma Tr;”“tse Ji mfa'a uee 5| [3Muu julkinen rahoitus 142 092 25,6
UL CUSTANNURSE 4 Yksityinen rahoitus 10 855 2
6 Flat rate 96 384
Kustannukset yhteensa 554 384
7 Tulot 0
Nettokustannukset yhteensa 554 384| |Rahoitus yhteensa 554 384 100
Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 554 384| |yhteensa 554 384

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Demos ry:n omarahoitus on yhdistelma muuta julkista rahaa, kuntarahaa ja yritysrahaa. Helsingin yliopisto on
sitoutunut muulla julkisella rahoituksella rahoittamaan Demoksen omarahoitusosuutta. Lisdksi neuvottelut Helsingin
kaupungin ja useiden yritysten kanssa ovat kdynnissa.

Helsingin yliopiston omarahoitus kuuluu muun julkisen rahoituksen piiriin.

Turun AMK:n omarahoitus kuuluu muun julkisen rahoituksen piiriin. Turun AMK on osakeyhtid, jonka omistavat Turun
ja Salon kaupungit seka Turun yliopisto.

Turun yliopiston raha on muuta julkista rahoitusta.

Hankekumppanit ovat sitoutuneet omarahoituksen koko hankeajalle. Aiesopimukset ovat hakemuksen liitteena.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Rahoitusta ei ole haettu muualta.
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9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit.)

TRY OUT! -hanke liittyy teemaltaan ja verkostomaisen toimintatavan osalta seuraaviin jo aiemmin rahoitusta
saaneisiin rakennerahasto-hankkeisiin:

FISS Varsinais-Suomi (1.9.2015-31.12.2016), EAKR (Hakemusnro A70868). FISS Varsinais-Suomi hankkeessa
jalkautetaan Sitran ja Motivan kehittdmaa FISS-toimintamallia (Finnish Industrial Symbiosis System) alueella.
Tarkoituksena on vauhdittaa teollisten symbioosien syntya Varsinais-Suomen alueella ja koko Suomessa seka auttaa
yrityksia ja muita toimijoita tehostamaan keskinaista resurssien hyddyntamista ja ainekiertojen sulkemista seka
synnyttaa uutta kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintaa. FISS Varsinais-Suomi -hanke toimii taman tehokkaan
kansallisen ja eurooppalaisen toimintamallin starttina alueella. Hankkeen jalkeen toiminta voidaan yllapitaa
hankekumppani-organisaatioiden normaalitoiminnan osana. TRY OUT! -hankkeessa voidaan hyédyntaa FISS
Varsinais-Suomi -hankkeen yrityskontakteja ja materiaalikiertoa.

Kierratysliiketoiminnan 3D-tulostuksen sovelluslaboratirio hanke (1.1.2016-31.5.2017), Tekes INKA-EAKR.
Kierratysmuovien 3D-tulostuksen sovelluslaboratorio on Turun ammattikorkeakoulun, ammattikorkeakoulu Arcadan ja
Suomen ymparistdkeskuksen (Syke) yhteinen projekti, joka toteutetaan tiiviissa yhteistydssa yritysten kanssa.
Projektissa tutkitaan kierratysmuovien hyddynnettavyytta 3D-tulostusmateriaalina ja siihen liittyvia
liiketoimintamahdollisuuksia yritysten tarpeista lahtien. TRY OUT! -hankkeessa voidaan hyddyntda ko. hankkeen
liiketoimintaosaamisen malleja ja innovaatioita.

Kierratysliiketoiminta ja resurssitehokkuus Varsinais-Suomen vahvuudeksi, RESU (1.5.2013-31.12.2014), EAKR
(Hakemusnro: 820407/Projektikoodi: A32468). Hankkeessa on haettu ratkaisua Varsinais-Suomen alueella toimivien
yritysten ylijgdmamateriaalin, eli sivu- ja jatevirtojen, parempaan hyotykayttoon joko yrityksen omassa tai toisen
yrityksen toiminnassa. Hankkeessa on kartoitettu Varsinais-Suomen alueen yritysten materiaalivirtoja haastatteluiden
avulla, jarjestetty jatelajikohtaisia teematytpajoja, koottu alueellinen resurssitehokkuusverkosto seka kehitetty
resurssialykkaan alueen toimintamalli. TRY OUT! -hankkeessa voidaan hyddyntdd RESU-hankkeen tuloksia ja
kontakteja.

eGreenNet (vaihe 1: 1.4.2010-30.6.2011; vaihe 2: 1.7.2011-31.12.2014), ESR (Hakemusnro: 703751 /Projektikoodi:
S11237 / Hakemusnro: 705560/Projektikoodi: S11738). eGreenNet - ymparistbosaamisverkosto —hankkeessa
vahvistetaan ymparistdosaamisen alueellista kumppanuusverkostoa seka tuetaan ymparistdosaamiseen liittyvien pk-
yritysten toimintaa tarjoamalla tukea viestinnassa, verkostoitumisessa seka saavutettavuudessa. TRY OUT! -
hankkeessa voidaan hyodyntaa eGreenNet-hankkeessa hyvaksi havaittuja toimintatapoja seka luotuja
kumppanuusverkostoja. eGreenNet-verkosto on toiminnassa hankeajan jalkeen eli se on edelleen toiminnassa ja
antamassa taustatukea mm. TRY OUT! -hankkeelle.

SOLARLEAP-hanke (EAKR-rahoitus, erityistavoitteesta 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen
kehittdminen. (Hakemusnro: 300251) SOLARLEAP Varsinais-Suomi -hanke tédhtaa aurinkoenergian kayton
yleistymiseen lounaisrannikolla. Verkostomuotoisessa hankekokonaisuudessa toteutetaan koulutuskokonaisuus alalla
toimiville tai sinne tahtaaville pk-yrityksille seké poistetaan jarjestelmien yleistymisen pullonkauloja mm.
verkkoyhtididen osalta. Lisaksi toteutetaan pilottikohteita kotitalouksiin, yrityksiin, julkisiin rakennuksiin ja maatiloille.

kYMPPI -Tybkaluja ymparistoystavalliseen palveluketjuun (Etela-Suomen EAKR A31505, 1.1.2011 — 31.3.2014).
Hankkeessa luotiin tyokaluja yritysten ymparistdasioiden haltuunottamiseen. Tydkaluilla pystytdan arvioimaan pk-
yritysten ymparistdasioiden tilaa ja sen jalkeen edistamaan ymparistdasioiden hoitoa. Tyokalupakista 16ytyy
arviontitydkaluja myods niin energia- kuin materiaalitehokkuuden arvioimiseen ja edistamiseen.
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Opiskelija-yritysyhteistyon ja sen tuotteistamisen osalta TRY OUT! -hanke liittyy seuraavaan jo aiemmin rahoitusta
saaneisiin rakennerahasti-hankkeisiin:

Innovaatiokompetenssien mittaaminen, INNOKOMPPI (1.9.2011 - 31.12.2014), ESR (Hakemusnro:
706192/Projektinro: S11977). Innovaatiokompetenssien mittaaminen hankkeessa on pyritty luomaan malli innovaatio-
osaamisen ja tydelamataitojen arviointiin. Innovaatiokompetenssien arviointilomaketta voidaan hyoédyntaa FISS
Varsinais-Suomi -hankkeessa opiskelija-yritysyhteistydssa arvioimaan opiskelijoiden kehittymista ja yhteistyon
toimivuutta.

SparkUp Portti (1.1.2015 - 31.12.2016), EAKR (Hakemusnumero: 300338 / Projektinumero: A70013). Hankkeen
tavoitteena on edistda varsinaissuomalaisten yrittajien ja alkavien ja jo toimivien pk-yritysten kilpailukykya, kasvua ja
kansainvalistymista. Tavoitteeseen paastakseen hanke tuotteistaa uudella tavalla korkeakouluopiskelijoiden
monialaisen osaamisen osaksi Varsinais-Suomen seudullisia yrityspalveluita ja nain parantaa opiskelijayhteistyon
tunnettuutta ja hyddynnettavyytta yritysten parissa. Hankkeen ideana on saattaa opiskelijat ja yritykset yhteen avoimen
toimeksiantohaun kautta. Monialaisten opiskelijatimien voimin toteutetaan 40 asiakasprojektia markkinoinnin,
erityisesti sosiaalisen median hyédyntamisen, ymparistoliiketoiminnan ja resurssitehokkuuden seka tietotekniikan ja -
jarjestelmien hydédyntamisen osa-alueilta.

Inside the Box-hanke (ESR, hakemusnumero 101988, alkaa alkuvuodesta 2016) menee suoraan ytimeen, yrityksen
sisalle etsien ja luoden kohdeyritykselle sopivia digioivalluksia, joiden avulla yritys toteuttaa onnistuneen ja vaikuttavan
digiloikan, kehitysprojektin. Toimenpiteidenlahtékohtana ovat osaavat ja kokeneet tyontekijat. Vaikka digiloikka
liittyykin usein yrityksen rajojen ylittdmiseen, yhteistyéhon asiakkaiden, kumppanien ja jopa kansainvalisten toimijoiden
kanssa, niin silti muutos alkaa yrityksen sisalta, yrityksen tydntekijoista ja osaajista, toimintatavoista ja niiden
muuttamisen tarpeesta uusien mahdollisuuksien valossa. Hankkeessa tuotetaankin digi-oivalluksia ja onnistumisen
kokemuksia, joita tarjotaan tapaustutkimusten (40 yritystd) perusteella jalostettujen palvelujen ja toimintamallien avulla
laajalle joukolle (160 pk-yritysta hankkeen aikana) ja sen jalkeen yleiseen kayttéon. Kehitystoimenpiteet sisaltavat tyon
tekemisen uudelleenjarjestelya ja uusia toimintatapoja seka niiden johtamiseen liittyvid menetelmia. Menetelmat
auttavat yrityksia ja organisaatioita kehittamaan jarjestelmallisesti ja kestavasti yrityksen osaamista digitaalisia
ratkaisuja hyddyntaen. Tuotettujen menetelmien avulla voidaan parantaa tyosséjaksamista ja tydssaviihtymista.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myos hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niita on.)

Hankkeen kohdealueilla on vahva tahtotila kiertotalouden, resurssitehokkuuden, materiaalitehokkuuden ja
luonnonvarojen kestavan kaytdn seka kierratysliiketoiminnan kehittdmisessa.(Kiertotalouden Life IP,
maakuntaohjelmat, kaupunkien strategiat). TRY OUT! -hanke on osa laajempaa hankekokonaisuutta, jolla
kiertotaloutta pyritdan alueellisesti ja kansallisesti kehittdmaan.

TRY OUT! liittyy seuraaviin muista kuin rakennerahasto-lahteista rahoitettaviin hankkeisiin (eritely kumppaneittain):

TURUN AMK

Tekstiilikierratyksen innovaatiokeskittyma -kerayskokeilu, tyénimi Tekstiili 2.0 (1.11.2015 - 31.12.2016, rahoittajat:
Sitra, Turun kaupunki, Lounais-Suomen Jatehuolto, Ekokem Oy, Turun ammattikorkeakoulu, Jatelaitosyhdistys).
Kokeilu mahdollistaa ensimmaisena Suomessa tekstiilijatteen kierratyksen suuressa mittakaavassa. Koko Suomi
hyotyy pilotista ja nayttaytyy kiertotalouden edelldkavijana Euroopassa. Kokeilu mahdollistaa pohjoismaisen ja
kansainvalisenkin yhteistyon. Kokeilu kytkeytyy myds materiaalikiertotalouden kokonaiskehittamiseen luomalla
rakenteita, uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja konkretisoimalla kiertotaloutta suurelle yleisélle. Kokeilun avulla
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saadaan arvokasta tietoa keraysvaihtoehdoista ja niiden tuloksista. Kokeilussa keskitytaan hyvin kaytannénlaheiseen
toimintaan, eli tekstiilien keraykseen, lajitteluun, kuluttajarajapintaan seka hyodyntajien kartoittamiseen. TRY OUT! -
hankkeessa voidaan hyddyntaa luotuja yritysyhteyksia ja yrityskentasta nouseviin kokeiluideoihin.

Turun ammattikorkeakoulu ja Varsinais-Suomen liitto/Valonia on vahvasti mukana Life-IP Kiertotalouden Lounais-
Suomi -hankkeessa, jossa tavoitteena on jatteen synnyn vahentdminen seka kiertotalouden ratkaisujen kehittdminen.
Life-IP hanke on 7-vuotinen ja budjetiltaan n. 3-4 milj. euroa. Hankkeen toteutuksesta vastaavat Varsinais-Suomen
liitto ja Valonia, Satakuntaliitto, Varsinais-Suomen ELY-keskus, Turun ja Porin kaupungit, Turun ja Satakunnan
ammattikorkeakoulut, Turun yliopisto, Abo Akademi ja Prizztech. Turun ammattikorkeakoulun vastuualueisiin kuuluvat
jatteensynnyn vahentédminen teollisuudessa ja yritystoiminnassa seka tutkimustoiminnan kehittdminen. Hanketta on
osa SYKEnN koordinoimaa hankekokonaisuutta, jolle haetaan rahoitusta 2016 Life IP:sta.

Turun ammattikorkeakoulun NYT! Turku Smart City Innovation Cluster -hankkeessa kehitetdan innovaatioklusteri
Innovatiiviset kaupungit (INKA)-hankkeen toimintaymparistoksi ja tydkaluksi. NYT! -hanke on osa Alyk&s kaupunki ja
uudistuva teollisuus -teemaa ja se toteutetaan ajalla 1.2.2015-30.6.2016. Rahoittajana on Tekesin INKA -innovatiiviset
kaupungit -ohjelma. Hankkeen tavoitteena on kehittdd Turun seudulle innovaatioekosysteemi, joka vastaa yritysten
uudistumisen ja kansainvalistymisen haasteisiin. Kumppanuusmalli on keskeinen toiminnan perusta. Hanke
toteutetaan tiiviissa yhteistydssa yritysten, yritysverkostojen, alueen kuntien, kehittamisyhtididen, yliopistojen ja
muiden oppilaitosten kanssa. Hankkeen ydintoimintoihin kuuluu myds rahoitusosaaminen, jota tarjotaan yrityksille.
NYT!-toiminnassa on kolme karkiteemaa; merellinen osaaminen, tulevaisuuden talot ja tilat seka resurssitehokkuus.
Koko hankkeen poikkileikkaavana teemana on tulevaisuuden ennakointi, jota tehdaan yritysrajapinnassa. TRY OUT! -
hankkeessa voidaan hyddyntda kokemuksia innovaatioekosysteemi-mallia ja yhdistaa siihen kiertotalouden
liiketoimintamahdollisuuksia.

Lounais-Suomen aluetietopalvelu. Lounais-Suomen aluetietopalvelu on uudenlainen konsepti yhteiskuntaa ja luontoa
koskevan alueellisen tiedon jakamiseen. Verkkopalvelu koostuu eri osakokonaisuuksista, jotka kaikki hyddyntavat
samaa teknista alustaa ja tyokaluvalikoimaa. Tavoitteena on kerata asiantuntija-, tilasto- ja paikkatietoa kootusti ja
helppolukuisesti saataville verkkopalveluun, jonka jatkuva yllapito on turvattu ja sisalléntuotanto on hajautettu
verkostomaiseksi. (http://www.lounaispaikka.fi/)

Lounaisrannikkoyhteisty®, OKM rahoitus Turun ammattikorkeakoulussa resurssitehokkuus on nostettu yhdeksi
painopistealueeksi (Turku AMK:n ja SAMK:n yhteinen CoastAL energia ja resurssitehokkuus -tutkimusryhma) ja
resurssitehokkuusteema nakyy vahvasti monissaTurun ammattikorkeakoulun hankkeissa. www.coastal.fi

PLEEC, Planning for Energy Efficient Cities (1.9.2011 - 30.9.2015), EU tutkimuksen 7. puiteohjelma
(Projektikoodi:314704). Turun AMK ja Valonia (Turun kaupungin edustajana) on mukana PLEEC (Planning for Energy
Efficient Cities) -projektissa, jossa luodaan energiadlykkaan kaupungin toimintaohjelma, jolla vastataan EU:n
asettamaan tavoitteeseen lisdta energiatehokkuutta 20 prosentilla vuoteen 2020 mennessa. Energiatehokkuus on
keskeinen teema myos alueen yritysten resurssitehokkuuden parantamisessa, joten FISS Varsinais-Suomi -
hankkeessa voidaan tehda yhteisty6td PLEEC-hankkeen kanssa esim. energiatehokkaiden kaytantdjen tarjoamisessa
alueen yrityksille.

INCODE (1.10.2011 - 31.12.2013) Lifelong Learning: ERASMUS (Projektikoodi: 518132-LLP-1-2011-1-FI-
ERASMUSFEXI) Innovation Competencies Development -hankkeessa Turun AMK on yhdessa muiden
hankepartnereiden kanssa kehittanyt The Research Hatchery (tutkimuspaja) mallin, jolla opiskelua, opetusta seka
tutkimus ja kehitystyota voidaan yhdistaa.

RELECO-hanke sai rahoitusta kevaalla 2014 Erasmus-ohjelmasta: Projektissa luodaan interaktiivinen
resurssitehokkuuden virtuaalikoulutuspaketti, jossa innovaatiopedagogiikka on sisallytettyna. Kohderyhmana ovat
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korkeakoulutason opiskelijat. Koulutuspakettia hyddynnetaan EU:n alueella sekad EU:n ulkopuolella. Projektin
tavoitteena on edesauttaa EU:n tavoitteiden mukaisesti resurssitehokkuuden parantamista. FISS Varsinais-Suomi -
hankkeessa voidaan tehda yhteistydéta RELECO-hankkeen kanssa.

Kolme avausta arvonluontiin — Alustoina puhdas teknologia, terveyspalvelut ja markkinointiviestinta digiajassa (E-
arvonluonti) (1.1.2015-31.12.2017), TEKES (Diaarinumero 3697/2014) Turun AMK:n, Tampereen yliopiston,
Tyoterveyslaitoksen ja Helsingin yliopiston yhteistyéhanke tuo esiin eri toimialoilta rohkeita uuden arvon avauksia,
joiden avulla liiketoimintaa voidaan edistda. Erilaisten toimialojen vertailu tuottaa tietoa myds muille toimialoille
esimerkkeina siita, mita ajatuksellisia esteita toisilla toimialoilla on ylitettdvana uutta runsaampaa arvoa tavoiteltaessa.
Hankkeessa lisatdan ymmarrysta ja luodaan keinoja siihen, miten rohkeus astua uuteen maastoon ja vieraalle
maaperalle saadaan laikkymaan yritysten kesken.

Hankkeessa selvitetdan miten digitaalisuus ja tieto muokkaavat nykyisia arvonluonnin prosesseja ja luovat uusia i)
vauhdittamalla asiakaslahtoisten ja verkostomaisten tuotantorakenteiden syntymista, ii) mahdollistamalla uudenlaisia
palvelutuotannon verkkoja ja iii) edistdmalla innovaatioita, jotka muokkaavat organisaatioiden johtamisen ja tydn
tekemisen kaytantoja seka asiakkaiden palvelukokemuksia.

TURUN YLIOPISTO

Try Out! -hankkeen liittymapinta seuraaviin Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kdynnissa oleviin hankkeisiin ovat uudet
innovaatiot, kestava ja uudistuva liiketoiminta seka kasvu:

Turun kaupunkitutkimusohjelman ENCORE-hankkeessa luodaan innovatiivista kaupunkikehittamista. Projektissa
etsitddn kaupunkikeskustojen uusia menestystekijoitd seka avataan kaupunkikehityksen tulevaisuuden
mahdollisuuksia

Yrittdjien ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen yrityskehittamo Bastun tavoitteena on kehittda Turun seudulle
uudenlaista yritystoimintaa. Seudun kilpailukyvyn kannalta on ensiarvoisen tarkeaa kyeta kasvattamaan liiketoimintaa
aloilla, joiden markkinat ovat maailmanlaajuisesti kasvussa. Hanketta rahoittavat SITRA ja Turun kaupunki.

Tekesin rahoittamassa Neo-Carbon Energy -projektissa tarkastellaan tuuli- ja aurinkoenergiaan perustuvaa energia-
tulevaisuutta Suomessa ja globaalilla tasolla ja ennakoidaan sen aiheuttamia yhteiskunnallisia muutoksia.
Yhteistydssa paastottoman energian-tuotannon kehittamiseksi ovat Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja VTT.

European Futures for Energy Efficiency (EUFORIE) responds to the EU Horizon 2020 Work Programme 2014-15
theme “Secure, clean and efficient energy”. The project studies energy efficiency from different perspectives by
applying methodologies developed in previous EU FP6 and FP7 projects.

Suomena Akatemian rahoittaman Novel Protein Sources for Food Security (ScenoProt) -hankkeen tavoitteena on
selvittda, kuinka valkuaisomavaraisuus nostetaan 60 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Haaste edellyttaa
merkittdvaa muutosta tuotannossa, tuotteistuksessa, markkinoinnissa ja kulutuksessa eli koko proteiiniketjussa.

Suomen Akatemian rahoittaman Transition to a Resource Efficient and Climate Neutral Electricity System (EL-TRAN) -
hankkeen tarkoituksena on kehittaa tiekartta (roadmap) Suomen siirtymiselle kohti resurssitehokasta ja
ilmastoneutraalia sahkojarjestelmaa. Tarkastelu kattaa niin sahkodn tuotannon, siirron, jakelun, kulutuksen kuin
varastoinninkin. Hankkeessa tunnistetaan erilaisia siirtymisprosessiin liittyvia ongelmia, ja tehdaan niihin liittyvia
ratkaisuehdotuksia. Hankkeen seitseman tyOpakettia kasittelevat siirtymiseen liittyvia ongelmia erilaisista nakokulmista
soveltaen tieteidenvalista lahestymistapaa ja metodologiaa.
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Maiju ja Yrj6 Rikalan Puutarhasaation rahoittamassa Voimakas-tutkimushankkeessa etsitdan uusia ratkaisumalleja
puutarha-alan liiketoiminnan kehittdmiseksi. Voimakas-hanke toteutetaan Turun yliopiston kauppakorkeakoulun CCR
Tutkimuspalveluiden ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen (Tutu) sekd Luonnonvarakeskuksen (LUKE) monitieteisena
yhteistyona.

MMM:n rahoittamassa Paikallisen ruuan tulevaisuuskuvat ja yhteiskunnalliset vaikutukset (PARTY) -hankkeessa
paikallisesta ruuasta rakennetaan nelja tulevaisuuskuvaa, jotka jasentyvat suoraan kestavyyden eri ulottuvuuksille:
lyhyt ketju, reilu ketju, aito ketju ja vihred ketju. Kestavyyden fokus néissa ketjuissa poikkeaa toisistaan (arvonlisays,
alue, tuote, ymparistokuormitus). Tarkastelemalla naiden kehityspolkujen sisalt6ja, kehityspotentiaaleja ja -esteita eri
alueilla saadaan hyva kokonaiskuva paikallisen ruuan yhteiskunnallisten vaikutusten sisalldista, mittakaavoista,
potentiaalista ja kehittdmiskohteista.

TEM:in rahoittaman Meriteollisuuden toimintaympariston kehittdmiseen liittyvan Meriklusteri 2020 -hankkeen
tavoitteena on kuvata Suomen meriklusterin rakenne, taloudellinen vaikuttavuus ja keskeisten liiketoimintojen nykytila.
Hankkeessa tuotetaan myos tietoa meriklusterin vaihtoehtoisista tulevaisuuden nakymista ja arvioidaan uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Hanke toteutetaan yhteistydssa Turun yliopiston Brahea-keskuksen ja
kauppakorkeakoulun kanssa. Kauppakorkeakoulun toimijoita ovat CCR Tutkimuspalvelut, talousmaantieteen laitos ja
Tulevaisuuden tutkimuskeskus.

Tekesin rahoittamassa Human Being and Value in the Sixth Wave (HUVA) -hankkeessa pyritdan etsimaan niita
menestystekijoita ja toimintamalleja, jotka tukevat organisaatioita siirtymaan kohti ihmiskeskeisempia toimintatapoja.

DEMOS HELSINKI

Smart Retro (6.3.2015) on Nordic Innovation Fundin rahoittama kokeiluhanke, jonka tavoitteena oli rakentaa puuttuva
kytkos kestavan rakennetun ympariston ja kestavien palveluiden valille. Smart Retro teki timan muuttamalla 60- ja 70-
lukulaisen rakennuskannan uudistustarpeeseen liittyvan valtavan potentiaalin liiketoiminnaksi, joka yhdistaa
energiaviisaaseen korjausrakentamiseen alykkaan palveluntuotannon. Hankkeen ydintoimintona oli Peloton Smart
Retro Acceleration program startupeille ja vakiintuneemmille yrityksille, jotka tarjoavat palveluita, jotka tekevat
resurssiviisasta elamasta mahdollista ja helppoa. Hanke toteutettiin yhteistydssa julkisten organisaatioiden (Lahden
kaupunki, Stockholm Business Region Development), yliopistojen (KTH Royal Institute of Technology, Oslo National
Academy of the Arts) ja yritysten (YIT Corporation, Kesko, Grandlund Itd, Citycon and Aspelin Ramm), minka lisaksi
ohjelmaa osallistui 17 startup-yritystd. TRY OUT! -projektissa sovelletaan Smart Retron innovaatio- ja
kumppanuusmallia uudesa kontekstissa ja levitetaan sita 6aika- ja muiden Suomen kaupunkien toimintaan.

Peloton Club on Demos Helsingin vuonna 2012 kaynnistama kuluttaja cleantech -startupien vertaishautomo ja yhteiso.
Peloton Clubin ymparilla on toteutettu kaikkiaan viisi innovaatioleiria, joissa startupit ovat jalostaneet tuote- ja
palvelukonseptejaan. Peloton Club on tarjonnut startupeille mentorointia, auttanut I16ytamaan yrityksille testauskohteita
seka linkittanyt osaajia toisiinsa. Clubin keskeisena toimintamuotona ovat noin sata yrittdjaa kerrallaan paikalle vetavat
klubi-illat, joissa eri sektoreiden startupit ovat saaneet pitchata ja kuluttaja cleantechista kiinnostuneet yrittajat,
rahoittajat ja muut asiantuntijat ovat tutustuneet toisiinsa. Peloton Club on vahvistanut merkittdvasti kiinnostusta
kuluttaja-cleantechia kohtaan ja osin sen seurauksena teema on nousemassa metropolialueen Smart&Clean yhdeksi
karkialueeksi. Peloton Clubia ovat rahoittaneet ymparistdministerio, likenne- ja viestintdministerid, Sitra seka joukko
suomalaisia yrityksia.

Yliopistolainen yrittdjyys | & II: ks. tarkemmin kohdasta Helsingin yliopiston -hankkeet

Naked Approach on Tekesin rahoittama strateginen avaus, jossa etsitdan ja kehitetaan vaihtoehtoista, ihmislahtoista
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tapaa tuottaa ja kuluttaa digitaalisia palveluita. Design-, teknologia- ja liiketoimintaratkaisuja kehitetaan ja tutkitaan
kayttdjanakdkulmasta. Resurssiviisautta ja kuluttaja cleantechia hyddyntavat smartup-yritykset ovat Kaiken internetin
edellakavijatoimijoita ja mahdollinen suomalainen menestystarina, jota Naked Approach tukee. Hankkeessa
kirjoitetaan myds visio Suomelle, jossa naytetdan, milla tavalla me osallistumme toimintamme avulla automaattisesti
kaikkialla Iasnaolevien sensorien ja ubiikin teknologian avulla paatdéksentekoon ja yhteiskunnan ohjaamiseen. Demos
Helsingin lisdksi hankkeessa ovat mukana VTT, Tampereen teknillinen yliopisto, Aalto-yliopisto, Oulun yliopisto ja
Lapin yliopisto.

ClimateLaunchPad on maailman laajin cleantech-alan startupeille kohdistettu innovaatiokilpailu, jonka Suomen osion
toteutuksesta vuonna 2015 Demos Helsinki vastasi yhteyistydssa Aalto-yliopiston ja Climate-KICin kanssa.
ClimateLaunchpadin tavoitteena on vauhdittaa satoja toimintaansa kaynnistamassa olevaa cleantech-yritystiimia
eteenpain tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa. Tata kautta tarkoituksena on synnyttda konkreettisia ratkaisuja
kohti resurssiviisasta ja paastétonta yhteiskuntaa. Mukaan etsittiin vasta toimintaansa aloittelevia yrityksia, joilla olisi
merkittdvaa potentiaalia saavuttaa paastévahennyksia joko energiatehokkuutta parantavilla innovaatioilla tai tuomalla
markkinoille ratkaisuja, jotka tekevat kestavista valinnoista ihmisille helppoja ja houkuttelevia. Ohjelmaan haki
ennatykselliset 54 tiimid — suomalaiset ehdotukset vastasivat 10 prosenttia kaikista ClimateLaunchpadin
kansainvalistd hakemuksista — ja naista itse kilpailuun valikoitui 12 parasta ehdotusta.

Global Consumer Cleantech Opportunities oli Tekesin tilaama hanke, jonka Demos Helsinki ja Solved toteuttivat
yhteistydssa. Hankkeen tuloksena syntynyt Cleantech takes over consumer markets -selvitys valottaa
asiantuntijahaastattelujen, yrityskartoituksen seka ajuri- ja megatrendianalyysin keinoin kuluttajapuolen cleantechin
kiinnostavimpia markkina-alueita, liiketoimintamalleja ja yritysesimerkkeja. Paatarkoituksena oli kartoittaa
suomalaisten kuluttaja-cleantechin vahvuudet maailmanlaajuisilla markkinoilla seka tehda toimenpide-ehdotuksia
suomalaisten yritysten tukemiseksi.

HELSINGIN YLIOPISTO

Tekesin rahoittaman KINO-HY/HIS -projektin tavoitteina (1/2016-) on kasvattaa kansainvalisen tason innovaatio- ja
kasvuyrittajyysosaamista Helsingin yliopistossa ja Helsinki Innovation Servicessa seka luoda uusia kansallisia ja
kansainvalisia yhteistydmalleja houkuttelevan innovaatioympariston aikaansaamiseksi. Projektin avulla Helsingin
yliopisto, HIS ja naiden yhteistybkumppanit saavat erinomaiset valmiudet Suomen hallituksen karkihankkeessa 5
esitettyihin toimenpiteisiin luomalla nykyista merkittavasti paremman alustan tutkimuksen ja osaamisen
kaupallistamiselle, uusien yritysten perustamiselle ja kansainvalisen liiketoiminnan synnyttamiselle. Hankkeessa
fokusoidaan erityisesti Life Science aloille, kdynnistetaan tutkijoiden ideakiihdyttamoé seka skaalataan Master Class -
ohjelma kasvattamaan yliopistolaisten innovaatio-osaamista seka vaikuttavuuden ja kaupallistamisen ymmarrysta.

Yliopistolainen yrittajyys 1 (1.1.2012—-10.6.2013) & 11 (1.9.2013-20.12.2014) (rahoittajana Uudenmaanliitto): Helsingin
yliopiston yhteiskuntasuhteiden, urapalveluiden ja tutkimuksen toimialan yhdessa Demos Helsingin kanssa
toteuttamassa Yliopistolainen yrittdjyys -hankkeessa tutkittiin ja kokeiltiin miten yliopisto-opiskelijoita voidaan rohkaista
yrittdjamaiseen toimintaan, joka ratkaisee yhteiskunnan vihelidisia ongelmia. Kevaalla 2012 alkanut projektin
ensimmainen vaihe muototui toimimalla oppimisesta, tapahtumista, Tieteesta toimintaa -kollektiivista, joka ol
opiskelijoista koottu edellakavijajoukko seka yritysideoita kehittavasta intensiivisestda Academic Action - bootcampista,
jossa 16 opiskelijaa kehitti orastavia yritysideoitaan toimiviksi konsepteiksi ja yrityksiksi. Siihen kuului matka
Amsterdamiin, Utrechtiin ja Kdédpenhaminaan. Toiminnan tuloksena perustettiin useita yrityksia ja opiskelijat arvostivat
heiltd saadun palautteen mukaan kaytettyja metodeja kuten oppimista kaytannossa tekemalla, vertaistukea,
ulostuloihin kannustamista ja henkilé/ryhmakohtaista mentorointia ja kohtaamisia ja mentorointia yliopiston
ulkopuolisten toimijoiden kanssa alumneista potentiaalisiin asiakasyrityksiin. Hankkeesta saatujen tulosten
myoétavaikutuksella Helsingin yliopisto ja Helsingin kaupunki avasivat Think Company -yrittajyystilan, ensin

Tulostettu 15.1.2016 11:20:08 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 302343 Hankekoodi: 28 (40)
Hankkeen nimi: 6AIKA: TRY OUT! Kiertotalouden ja cleantechin kokeilut kaupunkien ja yritysverkostoje...

keskustakampukselle ja sitten Viikin kampukselle. Jatkohankkeessa panostettiin uusien yritysaihioiden kehittamisen
lisdksi yliopiston yrittdjaekostysteemin kartoittamiseen, yhteistyon lisddmiseen eri yksikoiden ja toimijoiden valilla ja
uusien toimijoiden aktivoimiseen. Tuloksena syntyi mm. Helsinki Think Company Way -kuvaus yrittajamaista
asennetta ja taitoja seka varsinaisten uusien yritysten syntymisté tukevasta toiminnasta yrittajyystoiminnan strategisen
kehittamisen tueksi seka Tieteesta toimintaa -projektikurssiverkosto, jossa yliopiston henkilékunta ja opiskelijat
sparraavat toisiaan projektimuotoisen oppimisen kehittdmisessa ja toteuttamisessa.

Helsinki Challenge (Helsingin yliopiston rahastot, Jane ja Aatos Erkon s&ati6, Koneen saati6) (4/2014—-12/2015) oli
Helsingin yliopiston jarjestama tiedekilpailu ja ideakiihdyttamo, jonka palkintosumma oli 375 000 €. 120 hakijan
joukosta valittiin 20 semifinalistitiimid ideakiihdyttmdon, joista viisi valikoitui finaaliin. Helsinki Challenge toimi koko
yliopiston toimintatapojen ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen uudistamisen ja kehittdmisen alustana. Helsinki
Challengen kiihdyttdmdprosessin aikana luotiin toimintamalleja yliopiston ja yhteiskunnan yhteiskehittdmiseen ja
vahvistettiin yliopiston yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Tyon aikana kehitettiin yhdessa yliopiston kanssa kolmea
keskeistd voimavaraa: 1) Rohkea yhteistyd- ja toimintakulttuuri, 2) Tiedon ja toiminnan suhteen vahvistaminen, 3)
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Kilpailun tavoitteena oli luoda ratkaisuja tulevaisuuden hyvinvoinnin rakentamiseen.
Tutkijoiden ja sidosryhmien edustajien muodostamille tiimeille luotiin kehityssuunnitelma ja tydkalut, yhteiset
kuukausittaiset tapaamiset ja 3-5 sparraustapaamista jokaiselle tiimille, mentorointiapu ja kontaktit tiimeille, impact
camp, jolla yli 100 osallistujaa sai tukea kansainvalisiltd mentoreilta, 3 pitch-tapahtumaa, joissa jokaisessa noin 500
hengen yleisd paasi nakemaan tiimien tyén tulokset.

10 Maantieteellinen kohdealue

[0 Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [X] Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Varsinais-Suomi, Uusimaa

Seutukunnat

Turun, Salon, Vakka-Suomen, Aboland-Turunmaan, Loimaan, Helsingin

Kunnat

Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Paimio, Nousiainen, Raisio, Rusko, Sauvo, Turku, Kemidnsaari,
Kustavi, Laitila, Parainen, Pyharanta, Salo, Somero, Taivassalo, Uusikaupunki, Vehmaa, Aura, Koski Tl,
Loimaa, Marttila, Oripaa, Pdytya, Espoo, Helsinki, Vantaa

Jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa, mika on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisesta teemasta?

Yritysrajapinnassa toimiminen edellyttaa tiivistd yhteisty6ta yritysten kanssa, seka kykya kerata resurssitietoa ja
tunnistaa yrityskentasta nousevia suoria ja piilevia tarpeita kiertotalouden ja cleantechin edistamiseksi.

Turun ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu on noin 9500 opiskelijan ja 750 asiantuntijan monialainen koulutusyhteis6. Se tarjoaa
tybelamaa ja yrittajyytta palvelevaa ja kehittdvaa koulutusta, soveltavaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio (TKI) -tyéta
seka organisaatioiden kokonaisvaltaista kehittdmistd. Toiminnan kolme paatehtavaa ovat korkeakoulutasoinen
ammattiopetus, TKI-toiminta ja aluekehitys. Naita tehtavia Turun AMK toteuttaa kiintedssa yhteistyossa tydelaman ja
muiden sidosryhmien kanssa. Turun AMK:n keskeisena vaikutusalueena on Varsinais-Suomi. Turun AMK:sta
valmistuu vuosittain noin 1600 uutta ammattilaista. Kiertotalous on Turun AMK:n uuden strategian yksi paateemoista.
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http://www.turkuamek_fi/fi/turun-amk/tunne-meidat/arvot-ja-strategia/

Turun AMK:lla on vahvaa kokemusta hankkeiden toteuttamisesta ja silla on paljon nayttéa yritysten, muiden
organisaatioiden ja opiskelijoiden valisestd hedelmallisesta yhteistydstd. Turun AMK:lla on myGs laajasti eri alojen
asiantuntijuutta, kuten jatevesien, biokemian, uusiutuvan energian ja tata osaamista voidaan hytdyntaa tehokkaasti
myds tassa hankkeessa.

Turun ammattikorkeakoulun tehtédvana on tuottaa soveltuvia, tdydentavia opiskelija-yritys-yhteistydn muotoja
hankkeelle. Hanketta vetaa Turun AMK:n Resurssitehokas liiketoiminta -tutkimusryhma, joka tekee vastaavia
opiskelija-yritys-projekteja mittavassa maarin myds muuten, joten osaaminen ja menetelmat ovat ajan tasalla.
Esimerkiksi, 1.1.2015 alkaneessa EAKR-rahoitteisessa SparkUp Portti -hankkeessa tehdaan tallaisten tydmuotojen
konseptointia. Tutkimusryhma on alueellinen kehittdja, kouluttaja ja tutkija. Tiimin tavoitteena on lisata kestavan
kehityksen mukaista toimintaa yhteiskunnan eri sektoreilla seka olla mukana kehittdmassa vastuullista liiketoimintaa
yrityksissd. Ryhman mielenkiinnon kohteina ovat: kiertotalous, resurssitehokkuus, ymparistdliiketoiminta, ymparisto- ja
energiateknologia, ja cleantech, bioenergia, vastuullisuus ja muotoilu. Tutkimusryhmassa on laajaa osaamista;
mukana on seké hankeosaajia, opiskelijoita ettd asiantuntijaopettajia. Ryhma on yksi Turku AMK:n suurimmista
tutkimusryhmista. Tama kuvaa hyvin sitd, kuinka tarkeita nama teemat ovat yhteiskunnassa ja yrityksissa. Ryhmalla
on merkittavasti kokemusta rakennerahasto-hankkeista, muista EU-hankkeista sekd muista rahoitusinstrumenteista.
Tutkimusryhman vetajana toimii Piia Nurmi.

Turun AMK:sta hankkeeseen osallistuu myds Aineeton arvonluonti, digitalisaatio ja innovaatiojohtaminen
—tutkimusryhma. Tutkimusryhmallad on kokemusta useista hankkeista, joissa on kehitetty uudenlaisia ja rajat ylittavia
arvonluonnin muotoja. Tutkimusryhmassa tarkastellaan arvonluonnin haasteita monitieteellisesti, mutta
kaytannonlaheisesti. Tutkimusryhman mielenkiinnon kohteita ovat muun muassa innovaatioiden kehittamista,
omaksumista ja levidmista edistavat organisatoriset ratkaisut, digitalisaatiota hyodyntavien liiketoimintakonseptien
kehittdminen, liiketapahtumadatan jalostaminen asiakasymmarrykseksi ja uudenlaisiksi asiakaskokemuksiksi,
yhteisdllisen liiketoiminnan ansaintalogiikat seka sosiaalisten teknologioiden hyddyntaminen liiketoiminnassa.
Tutkimusryhman hankkeita on toteutettu EU:n puite- ja Horisontti2020-ohjelmien, EU:n rakennerahastojen, CIMOn,
Tekesin ja yksittaisten saatididen rahoituksella. Tutkimusryhman vetajana toimii dosentti Harri Jalonen. Ks. lisaa
www.turkuamk_fi/aadi

Liiketalous, ICT ja kemiantekniikka (LIKe) kouluttaa insinddreja ja tradenomeja Turussa ja Salossa.
Innovaatiopedagogiikka ohjaa toimintamme ja opiskelijoiden oppimista. Innovaatiopedagogiikalla tarkoitetaan kokeilua,
tiedon ja osaamisen jakamista seka erilaisten ndkdkulmien yhdistamista. Sen avulla tahdataan opiskelijoiden
innovaatiovalmiuksien luomiseen yhdistamalla opetusta, tutkimus- ja kehitystyota seka yhteistyota tyéelaman
toimijoiden kanssa. Kehitdmme koulutustamme kansainvalisen CDIO-viitekehyksen (CDIO.org) mukaisesti. Keskeista
on pienryhmaopetuksena toteutettavan, tydelamassa tarvittavien kaytannon tietojen ja taitojen oppimisen liittdminen
teoriaopetukseen. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI) on tarkead osa yhteisdjen ja yritysten kanssa
toteutettavasta yhteistyosta. TKl-projekteissamme opiskelijat saavat mahdollisuuden tutustua seka omaan tulevaan
ammattikenttaansa ettd toimia monialaisessa yhteistydssd hankekumppanien kanssa. The Firma on Turun
ammattikorkeakoulun ICT-koulutukseen keskittyva projektiymparistd, jossa tehdaan tiivista yhteistyta alueen yritysten
kanssa. Projektien sisallot vaihtelevat asiakkaan tarpeiden mukaan koulutuksista kartoituksiin ja testauksesta teknisiin
pilotteihin. The Firman opiskelijat ja korkeakoulun asiantuntijat osallistuvat hankkeen olemassa olevien jarjetelmien
benchmarkkaukseen, kayttajatestaukseen ja analysointiin sekad raamien luomiseen kaikille avoimelle innovatiiviselle
digialustalle. Lisaksi em. toimijat osallistuvat kiertotalouden yritysten kanssa yhteisty0ssa nopeisiin digidemoihin, joissa
pureudutaan yrityksen digitalisaation hyotykayttéon.

Demos Helsinki
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Demos Helsinki on Suomen ensimmainen riippumaton ajatushautomo, think tank. Vuonna 2005 perustetun Demos
Helsingin taustalla on voittoa tavoittelematon yhdistys Demos ry, jonka palveluksessa on talla hetkella 15 tutkijaa.
Toiminta rahoitetaan taysin projekteilla, joista osa on julkisilla tutkimus- ja kehittdmisrahoituksella (Tekes, Sitra, VNK,
Euroopan komission, Nordic Innovation) toteutettuja tutkimushankkeita, osa kunnille, ministeridille, yliopistoille ja
jarjestoille toteutettavia selvitys- ja kokeiluhankkeita. Hankkeiden lahtdkohtana on, etta niiden on palveltava tilaajan
intressin lisaksi myds toisen asiakkaan eli yhteiskunnan etua. Tama toteutuu yleensa joko niin, ettd hankkeiden
tuloksena syntyvat raportit julkaistaan vapaasti saataviksi tai hankkeen eri osioihin on mahdollista osallistua muidenkin
kuin tilaajan edustajien. Demos toimii koko Suomessa seka pohjoismaissa.

Demos Helsingin missiona on rakentaa tulevaisuuden yhteiskuntaa yhdistamalla ihmisten toiminnan ja parhaan
ymmarryksen yhteiskunnan muutoksesta. Toiminnan keskeisina valineind ovat ennakoinnin ja co-creationin
(yhteiskehittamisen) tydkalut, joita Demos Helsinki on myos kehittanyt eteenpain. Teemallisesti Demos Helsinki
keskittyy kahteen aihealueeseen, osaamisdemokratiaan ja resurssiviisaaseen talouteen, jotka molemmat tarjoavat
keskeista osaamista tdhan hankkeeseen ja Demoksen vastuulla olevien tydpakettien menestyksekkaaseen
vetdmiseen.

Osaamisdemokratia etsii ja kehittda ratkaisuja, joilla ihmisten osaaminen ja motivaatio toimia yhdessa kanavoidaan
yhteiskunnan ja organisaatioiden pitkan aikavalin voimavaraksi ja ratkaisuksi ihmiskunnan vihelidisimpiin ongelmiin.
Hankkeet ovat liittyneet mm. terveyteen, kohtuuhintaiseen asumiseen, yliopistokoulutuksen kehittdmiseen,
akateemisen tutkimuksen yhteiskunnallisiin hy6tyihin, yrittdjyyteen, kansalaisten osallistumismahdollisuuksiin ja
kokeilukulttuurin hyédyntamiseen julkishallinnossa.

Resurssiviisaan talouden teema etsii ja kehittéda ratkaisuja, joilla luonnonvarojen niukkeneminen voidaan kadantaa
yritysten kilpailutekijaksi ja positiiviseksi yhteiskunnalliseksi muutosvoimaksi. Hankkeista merkittdva osa on
kohdentunut yritysten, startupien ja julkisten organisaatioiden kanssa tehtdvaan innovaatiotoimintaan, jossa on
kehitetty energia- ja resurssiviisaita elamantapavalintoja tukevia tuotteita ja palveluita (mm. Peloton, Peloton Club ja
Smart Retro). Lisaksi on toteutettu joukko ennakointihankkeita, joilla on luotu kuvaa tulevaisuuden kestavista
elamantavoista ja niita tukevista teknologisista ja liiketoiminnallisista ratkaisuista. Demos Helsinki on myds ollut
tukemassa useita suomalaisia maakuntia- ja kaupunkiseutuja niiden ilmastostrategioiden valmistelussa ja
toimeenpanossa.

Tassa hankkeessa tyoskentelevilla Demoksen asiantuntijoilla on vankka kokemus consumer cleantechin pre-vaiheen
startupien tukemisesta, sektorirajat ylittavien verkostojen luomisesta ja co-creationista, kokeilutoiminnan
kehittamisesta seka yliopistoyhteisdn innovaatiotoiminnan herattamisesta ja tukemisesta seka avoimesta, jatkuvasta
viestinnasta.

Demos Helsingin tydskentely perustuu yhdessa tekemiseen: mukana hankkeissa on aina useita Demos Helsingin
tutkijoita ja tyoskentely tapahtuu vahvassa yhteistydssa rahoittajan ja muiden kumppaneiden kanssa. Lisaksi Demos
Helsingin hankkeissa on tyypillisesti mukana laaja joukkoa ihmisid Demos Helsingin yhteis6sta, johon kuuluu mm.
5000 jasenen Facebook-ryhma ja satoja Demos Helsingin mission jakavia asiantuntijoita eri puolilla yhteiskuntaa.
Demos pystyykin houkuttelemaan hankkeeseen mukaan edellékavijakayttajia ratkaisuiden kokeilijoiksi ja
kanssakehittajiksi.

Demos Helsingin toiminta ei tahtaa akateemiseen tutkimukseen tai akateemisiin julkaisuihin. Tasta huolimatta Demos
Helsingin hankkeiden tuloksia on esitelty viime vuosina lahes kymmenessa akateemisessa konferenssissa tai

journaalissa.

Ylintd paatdsvaltaa Demos Helsingin toiminnassa kayttaa yhdistyksen hallitus, johon kuuluu viisi jasenta, joista kolme
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talla hetkella tyontekijakunnan ulkopuolelta. Vakituiset tyontekijat vastaavat yhdessa strategian toteuttamisesta ja
organisaation paivittaisesta johtamisesta.

Helsingin yliopisto

Helsingin yliopisto on Suomen suurin ja vanhin tiedekorkeakoulu, 40 000 opiskelijan ja tutkijan kansainvalinen
tiedeyhteis0, joka maailmanlaajuisissa yliopistovertailuissa sijoittuu toistuvasti sadan parhaan joukkoon. Helsingin
yliopisto etsii ratkaisuja globaaleihin haasteisiin ja luo uudenlaista ajattelua ihmiskunnan parhaaksi. Tieteen voimalla
yliopisto on rakentanut yhteiskuntaa, sivistysta ja hyvinvointia jo vuodesta 1640. Yliopiston eri toimijat vetavat
jatkuvasti seka akateemisia ettad soveltavia tutkimus- ja kehityshankkeita. Helsingin yliopisto on erittdin monitieteinen,
ja sen sisélla on useita aloja, joiden osaamista tarvitaan kuluttaja-cleantechin kehittymiseen, esimerkiksi Kumpulan
kampuksen matemaattiset ja luonnontieteet kuten tietojenkasittelytiede ja kaupunkimaantiede, Viikin kampuksen bio-
ja ymparistotieteet kuten ymparistdéekologia ja biokemia ja biotekniikka, sekd maa- ja metsataloustieteet, kuten
kuluttajaekonomia, markkinointi ja elintarviketieteet.

Helsingin yliopisto on viime vuosina panostanut paljon tki-toiminnan ja -yhteistyon kehittdmiseen. Useita naista
hankkeista on vetanyt menestyksekkaasti yhteiskuntasuhteiden yksikkd, joka on tdman hankkeen vastaava taho
yliopistolla. Sen toimintaan kuuluu muun muassa yritysyhteistyon ja yrittajyystoiminnan kehittdminen ja siten
yliopistossa syntyneiden tutkimusideoiden ja osaamisen ja yritysmaailman kohtaamisen edistdminen. TKI-toimintaa on
kehitetty yhteiskuntasuhteiden vetamana esimerkiksi Yliopistolainen yrittajyys -hankkeella, jolla vuonna 2012 alettiin
panostaa yrittdjdmaisen asenteen lisddmiseen yliopistolla ja sitd seuraten vuonna 2013 avattiin Think Company -
yrittajyystila, josta alkoi kehittyd nakyva yrittajamaisten toimijoiden yhteisd. Yksi monimuotoisen yritysyhteistydn
uusista lippulaivoista on ollut LahiTapiolan kanssa toteutettu Hyva yhteiskunta Master class, jossa on uudella tavalla
tuotu nuoria tutkijoita, opiskelijoita ja ammattilaisia ratkomaan suuria yhteiskunnallisia haasteita, jotka koskettavat
my0s LahiTapiolan toimintaa. Helsingin yliopisto haluaa laajentaa yritysyhteistyon skaalaa tutkimusyhteisty6ta
laajemmaksi ja tarjota siihen toimivia malleja, josta hyotyvat niin yritykset kuin yliopistoyhteisokin ja jotka voivat monin
eri tavoin vieda tutkimusta ja akateemista osaamista yhteiskuntaan. Liséksi se pyrkii lisddmaan myds tiedepohjaisten
ja yliopistolaisten osaamisesta ponnistavien kaupallisten innovaatioiden syntymista. Kaiken tdman kehittdmisen
ytimessa on monitieteisyyden hyddyntaminen ja lisddminen, silld vain siten voidaan saada aidosti uusia ndkékulmia ja
maailman ja kayttajien tarpeita ratkovia innovaatioita.

Turun yliopisto

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on Pohjoismaiden suurin tulevaisuudentutkimukseen ja ennakointiin erikoistunut
akateeminen tutkimuslaitos. Keskuksessa tydskentelee yli 50 asiantuntijaa kolmessa eri toimipisteessa Turussa,
Helsingissa ja Tampereella. Tulevaisuuden tutkimuskeskus on monitieteinen akateeminen tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisorganisaatio, jonka johtoajatuksena on vastuullinen ja kestava tulevaisuus.

Tutkimuskeskus tuottaa nakemyksellista tulevaisuustietoa, jonka tavoitteena on antaa valineita vastuulliseen
paatdksentekoon ja herattad yhteiskunnallista keskustelua. Tutkimus kohdistuu vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin seka
niihin sisaltyviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Tulevaisuuden tutkimuskeskus on perustettu Opetusministerion
paatdkselld Turun kauppakorkeakoulun yhteyteen vuonna 1992. Vuoden 2010 alusta heindkuun 2013 loppuun keskus
toimi Turun yliopiston erillislaitoksena ja 1.8.2013 alkaen keskus on toiminut osana Turun kauppakorkeakoulua.
Hallinnolliselta asemaltaan keskus on kauppakorkeakoulun ainelaitos.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen asiakkaita ovat kansallisella tasolla muun muassa ministeriét (LVM, MMM, OKM,
PLM, STM, TEM, VNK ja YM) maakuntaliitot, laaninhallitukset seka kaupungit ja kunnat, muut organisaatiot ja
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yritykset.

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on toteuttanut lukuisia vaativia tutkimushankkeita mm. Euroopan komissiolle, Suomen
Akatemialle ja Tekesille. Viimeksi kuluneiden vuosien aikana keskuksessa on tehty merkittadvaa tyétd muutosten
ennakoinnissa kytkeytyen kestavaan kehitykseen, alue ja ymparistotutkimukseen seka koulutuksen, tydelaman
tulevaisuuden, ruoan kulutuksen ja tuotannon, asumisen, energiatuotannon ja liikenteen tulevaisuuden kehityssuuntien
ja vaihtoehtojen hahmottamisessa. Keskukselle ja sen asiantuntijoille on kertynyt monipuolista nakemysta
tulevaisuudesta ja vahvaa ennakointimenetelmin kaytdon osaamista.

Lisatietoa Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta ja keskuksen toteuttamista hankkeista 16ytyy osoitteesta:
http://www.utu.fi/fi/lyksikot/ffrc/Sivut/home.aspx

11.2 Minkalaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden
pienentamiseksi

Yritysten haluttomuus jakaa tietoa jatteista ja
sivuvirroista

Yrityksille esitellddn hyvid esimerkkeja ja onnistumisia, joilla
osoitetaan yrityksille etta esimerkiksi negatiivisen
julkisuuden tai maineen sijaan todennakéisempaa on
positiivinen julkisuus ja maine. Avoin tiedonjakaminen
rohkaisee muitakin, jolloin hyoty moninkertaistuu.

Yritysten valinen Kilpailu ja haluttomuus yhteistydhon

Arvoketjurakenteen kautta yritykset yleensa 16ytavat hyvia
kumppanuuksia. Hankkeessa yrityksia lahestytaankin
ajatuksella kumppanuudesta kilpailun sijaan.
Kilpailuasetelmia vaistamatta kuitenkin tulee, jolloin
ratkaisuna on luottamuksellisuuskaytantojen soveltaminen.

Yritysten resurssipula

Kiertotalouden ja resurssitehokkuuden periaate esitetdan
niin, etta yritykset ymmartavat siita saatavan hydédyn myods
resurssien kannalta.

Verkostoon ei saada riittavasti yrityksia

Hankkeen toteuttajaorganisaatioilla on entuudestaan vahvat
yritysverkostot, joita voidaan hyddyntaa hankkeen
toteutuksessa. Yksi hankkeen tavoitteista on laajentaa
entisestaan yrityskentan tuntemusta, joten uusia yrityksia
etsitdan aktiivisesti verkostoon.

Euroopan haastava taloudellinen tilanne vahentaa
yritysten kehittdmishalukkuutta

Resurssitehokkuus ja kiertotalous tuovat selkeita saastoja
yrityksille ja nain ollen taloudellisesti heikot ajat eivat
suoraan vaikuta negatiivisesti tai aiheuta riskeja.
Painvastoin, yrityksille voidaan saada aikaan saastoja ja
nain parantaa niiden kilpailukykya. Haastavan taloudellisen
tilanteen tulisi kannustaa yrityksia etsimaan uutta
liiketoimintaa ja kehittda olemassa olevaa, kiertotalouden
liketoimintamahdollisuuksien etsiminen ja kokeilu on juuri
tata.

Materiaalien hyédyntaminen osoittautuu haastavaksi tai
hyodyntajia ei [6ydy

Turussa aloitettu Poistotekstiili-pilotti on herattanyt
huomattavaa kiinnostusta jo ennen kuin kerdys aloitettiin.
Tama viestii kiinnostuksesta kiertotaloutta ja
resurssitehokkuutta kohtaan ja sen tarpeellisuutta kohtaan.
Kiertotalouden mahdollisuuksia etsitaan ja tehdaan
nakyvaksi kokeilemalla. Seka onnistumisista ja
epaonnistumisista viestitdan avoimesti. Taman avulla
pystytdan suuntaamaan kehitysta oikeaan suuntaan.

Hankehenkiloston vaihtuminen

Hankkeissa yksittaisten henkildiden osaaminen ja
tietotaidon merkitys korostuvat. Hankkeissa on usein myds
maaraaikaista henkildstdd. Taman vuoksi on riski, etta
henkildt vievat [ahtiessaan tietotaitonsa. Tama riski on
tiedostettu jo hankkeen suunnitteluvaiheessa ja siihen on
varauduttu varaamalla kaikista organisaatioista useampi
henkil6 mukaan hankkeen toteutukseen. Kaytéssa on myos
varamieskaytanto, joka on aikaisemman kokemuksen
perusteella osoittautunut varsin toimivaksi
varautumistoimenpiteeksi.

Budjetti tai aikataulu on arvioitu vaarin

Oman rahoitusosuuden kasvattaminen esimerkiksi
henkildstokulujen osalta. Lisaksi hankkeen
toteuttajaorganisaatioissa toteutetaan strategian mukaisia
hankkeita, jolloin niiden toteutus tukee toisiaan ja resursseja
pystytaan tasapainottamaan yhteistyon avulla.

Kumppanien valinen yhteisty6 ja hankkeeseen
sitoutuminen

Kumppanit sitoutuvat hankkeeseen jo suunnittelu- ja
valmisteluvaiheessa, jolloin yhteiset tavoitteet sitouttavat
hankkeen toimijoita hankkeeseen. Hanke on
organisaatioiden strategian mukainen, jolloin kaikilla
kumppaneilla on vahva intressi toteuttaa hanketta.
Kumppanit pitavat sdanndllisia tapaamisia, joissa kdydaan
lapi tehtavat ja vastuut ja seurataan sovittuja deadlineja
tarkasti. Nain mahdollisiin laiminlydnteihin pystytaan
reagoimaan heti ja korjaamaan tilanne.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

- 6Aika-kaupunkien edustajat Helsingista ja Turusta

- Helsingin kaupungin elinkeino-osaston asiantuntija ja Turun kaupungin elinkeinopuolen edustaja

- Yritysedustajat

- kehitysorganisaatiot ja hautomot kummankin maakunnan alueelta
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- Maakuntaliittojen edustajat

- Sitran edustaja

- Hanketoimijoiden edustajat: Turun AMK, Demos Helsinki, Helsingin yliopisto ja TY

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

Tuotosindikaattorit

Toimintalinja 2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntidminen

Erityistavoite 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittiminen alueellisten vahvuuksien

pohjalta
Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset 0
Uudet tuella aikaansaadut t&k&i-tyopaikat

joihin tydllistyvat naiset
Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetaméaan hankkeeseen osallistuneet yritykset 30
Yritykset, jotka kaynnistavat t&k&i-toiminnan tai t&k&i-yhteistydn yliopistojen, korkeakoulujen tai 35
tutkimuslaitosten kanssa
Uudet innovaatioalustat 2
Innovaatioalustoissa kehitetyt ja pilotoidut tuotteet tai palvelut 20
Kaupunkien kanssa innovaatioymparistdissa yhteistyota tekevat yritykset 35

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla

Ei

Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympariston
analyysi sukupuolinakdokulmasta

Hankesuunnittelussa on tehty
toimintaympériston analyysi
sukupuolindkdkulmasta. Kierratysliiketoiminnan
piiri on perinteisesti ollut melko miesvaltainen.
Hankesuunnittelussa analyysi on tehty
kahdenlaisen aineiston pohjalta: RESU-
hankkeen tydpajoissa on koottu osallistujatiedot
ja naiden pohjalta on tehty analyysi aiempien
teemaryhmien sukupuolijakaumasta.
Materiaalista riippuen prosenttiosuuksissa oli
pienta vaihtelua, mutta paaosin
sukupuolijakauma oli melko tasainen. Lisaksi
sukupuolijakaumaa on analysoitu laadullisesti
vuonna 2014 eri aihepiirien seminaareissa,
messuilla seka muissa tilaisuuksissa ja
tapahtumissa olleiden sukupuolijakaumaa.
Taman analyysin tulokset osoittavat suurempaa
vaihtelua: kierratysliiketoiminnan ja
kiertotalouden aihepiiri ehka koetaan teknisena
ja teollisena (tms.) ja osallistujat ovat olleen
paasaantoisesti miehia. Lisaksi
hankevalmistelussa on tutustuttu erilaisiin
sukupuolten tasa-arvovaikutusten tydkaluihin,
minka avulla tassad hankkeessa voidaan
huomioida nama asiat ja toteuttaa sukupuolten
tasa-arvon valtavirtaistamista perinteisesti
miesvaltaiseksi koetulla alalla.

Sukupuolindkékulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

Hankkeen valmistelussa on tutustuttu Tasa-
arvon valtavirtaistaminen kehittamisohjelmissa
ja projekteissa -oppaaseen. Hankkeen
paatavoitteena on muu kuin sukupuolten valinen
tasa-arvo. Tama tarkoittaa, etta
sukupuolindkdkulma on valtavirtaistettava eli
sisallytettava projektin toimintaan sen kaikissa
vaiheissa ja tasa-arvoa edistetaan
sukupuolitietoisella toiminnalla eli ottamalla
tietoisesti huomioon sukupuolten merkitys ja
sukupuolten valiset erot toimintakentalla.
Hankkeessa naisilla ja miehilld on yhtalaiset
oikeudet, mahdollisuudet ja hankkeessa on
kaytdssa sukupuolitietoiset ajattelutavat ja
tyokaytannot. Sukupuolindkdkulma huomioidaan
seuraavalla tavalla: 1) sukupuolijakaumaa
tarkkaillaan aktiivisesti. Epatasapainoa
iimetessa aliedustetun sukupuolen edustajia
etsitdan aktiivisesti ja kutsutaan mukaan. Suora
kontaktointi esim. puhelimitse on osoittautunut
aikaisemmissa hankkeissa erittain tehokkaaksi
tavaksi tavoittaa kohderyhma ja saada heidat
aktivoitumaan. Tarpeen mukaan
kutsumiskaytantoja kehitetaan jatkossakin. 2)
Tiedotuksessa otetaan aktiivisesti huomioon
epatasapainot sukupuolijakaumissa.
Kiertotalous tarjoaa mahdollisuuksia
kaikenlaisille yrityksille eri toimialoilta ja tasta
hankkeessa viestitaan aktiivisesti kummallekin
sukupuolelle. 3) Hankkeessa tehdaan
systemaattista seurantaa siita, miten eri
sukupuolten edustajat osallistuvat hankkeen
toimintaan. 4) Hankkeen ohjausryhmaan
pyritdan valitsemaan tasapainoisesti miehia ja
naisia. 5) Hankkeen valiarvioinneissa
arvioidaan sukupuolindkdkulmaa eli projektin
tarvetta, tavoitteita, kohderyhmia, toimintoja,
tiedottamista ja hyvia kaytantdja arvioidaan
molempien sukupuolien aseman,
elamantilanteiden, tarpeiden ja odotusten
kannalta.

Hankkeen paatavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistaminen

=

Hankkeen paatavoite ei ole sukupuolten tasa-
arvon edistaminen, mutta tama tavoite kulkee
mukana lapi hankkeen. Hankkeen kantavina
taustateemoina ovat luonnonvarojen kayton
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kestavyys, materiaalit ja jatteet, jatteen maaran
vahentaminen, uusiutuvien energialahteiden
hydédyntaminen, ymparistbosaaminen.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valiton
vaikutus

Vilillinen

vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

10

10

Hanke kehittaa ja tukee yritysten toimintoja, joilla
paastaan irti nyt vallalla olevasta lineaarisesta
tuotantomallista, jossa tarvitaan jatkuvasti uusia
neitseellisia raaka-aineita, jotka paatyvat
tuotteiden kautta jatteeksi. Tama on erittain
kestamaton toimintamalli, johon kiertotalouden
kaytannét etsivat ratkaisuja. Kiertotaloudessa ja
resurssitehokkaassa toiminnassa aineet
kiertavat prosesseissa ja uusien neitseellisten
raaka-aineiden kaytdn tarve vahenee. Hankkeen
paatavoite on saada arvoketjuissa syntyva
ylijddma- ja jatemateriaali uudelleen kayttéon.
Nain neitseellisia materiaaleja saadaan
tehokkaammin korvattua kierratysmateriaaleilla,
mika lisda luonnonvarojen kestavaa kayttoa.
Tavoitteena on siis paasta lahemmaksi
kiertotalouden periaatteita ja
resurssitehokkuutta.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Vahabhiilisen yhteiskunnan tavoitteen
toteutumiseksi tarvitaan uusia toimintatapoja ja -
malleja, tuotekehitysta seka monialaista
osaamisen kehittamista. Juuri ndihin
toimenpiteisiin hankkeella pyritddn saamaan
nakyvyytta ja tehoa. Kiertotaloudessa yritykset
voivat muodostaa symbiooseja tehostamalla
keskinaista resurssien hyddyntamistd, kuten
teknologiaa, osaamista, palveluita, sivuvirtoja ja
myos jatteitd. Hankkeessa otetaan yritysten
toiminnassa syntyva jate ja sivuvirrat
hyotykayttéon, mika vahentaa jatteen maaraa ja
neitseellisten raaka-aineiden tarvetta. Tama
vahenta3 erilaisten luonnon raaka-aineiden
hankinnasta syntyvia vaikutuksia luontoon ja
ilmastoon, mika hidastaa ilmastonmuutosta ja
tata kautta myds sen aiheuttamat riskit
vahenevat. Hanke tukee siis vahahiilisyytta,
koska se tukee toimia, joilla saavutetaan
vahahiilisempaa yhteiskuntaa. Hankkeen
tarkoituksena on tukea yritysten toimintaa niin,
ettd yritykset valitsevat toteutuksia ja
investointeja, jotka tuovat vahennysta
hiilitaseeseen verrattuna aikaisempaan
toimintatapaan.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus

10

Hankkeella ei ole haitallisia vaikutuksia
kasvillisuuteen tai elidihin. Luonnon
monimuotoisuuden sailymista suojellaan siten,
etta yritysten neitseellisten raaka-aineiden tarve
vahenee, mika taas vahentaa niiden
hankinnasta aiheutuvia haitallisia vaikutuksia
luontoon, esim. louhinta tai kuljetuspaastot.
Hankkeen tarkoituksena on vahentaa yritysten
jatemaaria, mika vahentaa haitallisia vaikutuksia
kasvillisuuteen seka elidihin ja nain sailyttaa
luonnon monimuotoisuutta.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Jatteeksi paatyvan materiaalin vahentyminen
vaikuttaa valillisesti veden, maaperan seka
ilmanlaatuun. Jatteeksi paatyvan materiaalin
maara vahenee, jolloin esimerkiksi poltosta
aiheutuvien paastdjen maarat laskevat.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

10

Hankkeella ei ole haitallisia vaikutuksia Natura
2000 -ohjelman kohteisiin. Hankkeella on
enemmankin positiivisia vaikutuksia kun
yritysten jate paatyy hallitusti uudeksi tuotteeksi
tai palveluksi.

Taloudellinen kestidvyys

Materiaalit ja jatteet

10

10

Hankkeen keskeisena tavoitteena on jatteeksi
paatyvan materiaalin vahentaminen
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tehostamalla materiaalikiertoa. Hankkeessa
pyritaan I6ytamaan yhteyksia, joissa toisen
yrityksen jate on toisen raaka-aine. Lisaksi
tuotetaan yritysideoita ja liiketoimintamalleja ja -
mahdollisuuksia syntyvien ylijgamamateriaalien
hyddyntamiseen. Jatteen maara vahentava
yritys saa merkittavia kustannussaastoja, silla
jatehuoltokustannukset ovat korkeat. Toisaalta
yritys, joka hyddyntaa toisen yrityksen jatetta
raaka-aineena, saa selvid kustannussaastoja
raaka-ainekuluissa. Tavoitteena on myds saada
yritykset pohtimaan koko tuotteen elinkaarta
materiaalivalinnoista tuotteen havittdmiseen asti.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

10

Paaasiassa hankkeessa pyritaan valjastamaan
yritysten jate tai sivuvirta uudeksi tuotteeksi tai
palveluksi, mutta jos tama ei ole mahdollista,
pyritaan yrityksia ohjaamaan hydédyntamaan
jatettd uusiutuvana energiana. Koko elinkaaren
tarkastelu on tassa tarkeaa, silla
materiaalivalinnoilla vaikutetaan siihen, miten
tuotetta voidaan jatkossa hyddyntaa.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

10

10

Hankkeen kohderyhmana ovat erityisesti
kohdealueiden yritykset, joiden
liiketoimintamahdollisuuksia halutaan lisata ja
tukea uusien kumppanuuksien Idytymisessa.
Lisaksi tavoitteena on synnyttaa alueille uutta
liketoimintaa ja uusia avauksia. Hankkeessa
tuetaan yrityksia lIéytamaan jatteelle ja
sivuvirroille uusia kadyttémahdollisuuksia ja
ratkaisujen markkinoille paasya. Nain jate- ja
materiaalikustannukset vahenevat ja valillisesti
yritysten imago ja toimintatavat paranevat. Tama
tukee elinkeinorakenteen kestavaa kehittymista.
Tavoitteena on luoda alueelle pysyvia rakenteita
(verkostoja, toimintamalleja, kumppanuuksia),
jotka tukevat yrityksia tulevaisuudessakin. Uudet
ja laajenevat liiketoimintamahdollisuudet
tarjoavat mahdollisuuden kehittaa uusia
tyopaikkoja.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Kiertotalouteen ja resurssitehokkuuteen liittyy
vahvasti digitaalisuus ja verkossa toimiminen.
Hankkeen tavoitteena on selvittéda kiertotalouden
digitaalisia ratkaisuja, 16ytda osaajat ja ohjata
yritykset osaajien ja asiantuntijoiden kanssa
kokeilemaan uusia digitaalisia ratkaisuja
liiketoiminnan parantamiseksi.

Liikkkuminen ja logistiikka

8

9

Hankkeella pyritaan siihen, etta yritysten
resurssit ovat alueella hyvassa kaytdssa ja
kierrossa. Alueellisten yhteyksien lisaksi
tarkastellaan mahdollisuuksia laajempaan
yhteistydhon. Tavoitteena on, etta materiaalit
kiertavat mahdollisimman pienella alueella, eika
jatteiden tai raaka-aineiden siirtoa
kansainvalisesti tarvita.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestiavyys seka yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

Hanke edistaa yhteisty6ta ja yhteistydssa on
mukavampi tehda ty6ta ja kokeilla uutta.
Yhdessa tekeminen ja yhteinen kokeilualusta
edistavat luovuutta, kun yritykset etsivat
yhteistydssa uusia ja ennakkoluulottomia
ratkaisuja. Hankkeessa luotava yhteinen
kokeiluymparistd, lisda yhteisty6ta ja
kumppanuuksia alueella. Uudet tuotteet,
materiaalit, toimintatavat ja palvelut lisdavat
hyvinvointia alueelle kestavan kehityksen
periaatteita kunnioittaen.

Tasa-arvon edistaminen

10

Kootessa yrityksia yhteen hankkeen eri
toimintoihin haivytetaan sukupuolijaottelu ja -
ajattelu. Asiantuntijoiden osaamista tarvittaessa
kootaan henkilét osaamisen ja kiinnostuksen
seka tarpeiden perusteella. Nain pyritdan
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poistamaan stereotyyppiset jaottelut naisten ja
miesten tdista ja annetaan kaikille yhtalainen
mahdollisuus tarttua haasteisiin.
Sukupuolijakaumaa kuitenkin tarkkaillaan silta
varalta, ettei jakauma vaaristy ja nain anna
vaara kuvaa hankkeen toiminnan kohteena
olevan ymparistdn painottumisesta toiseen
sukupuoleen.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
vhdenvertaisuus

Hankkeessa kaikilla toimijoilla on yhtalaiset
mahdollisuudet osallistua hankkeen toimintaan
myos kulttuuri- tai yhteiskunnallisesta taustasta
rippumatta.

Kulttuuriymparistd

10 10

Hankkeessa kunnioitetaan alueen kulttuuria ja
pyritdédn mahdollisuuksien mukaan vaikuttamaan
sen sailymiseen. Hanke tukee kiertotalouden
kulttuurin vahvistumista, mika on yhteiskunnan
(kansallisesti ja globaalisti) kehittymiselle
valttamatonta.

Ympaéristbosaaminen

10 10

Hankkeessa yhtend osana on opiskelijavetoisten
resurssitehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvien
selvitys- ja tutkimustoiden tarjoaminen yrityksille.
Hankkeessa myds tiedotetaan yleisesti
kiertotalouteen liittyvista asioista. Nama toimet
lisdavat yritysten, opiskelijoiden kuin
kansalaistenkin ymparistdosaamista.
Hankkeessa muodostetaan kiertotalouden
kokeiluymparisto ja verkosto, jossa hyvien
kaytantdjen ja tiedon levitys onnistuu hyvin
tavoittaen laajasti kiinnostuneet toimijat.
Selvitys- ja tutkimustdissa seka yritysten etta
opiskelijoiden ympéristbosaaminen kasvavat.
Selvitys- ja tutkimustyot toteutetaan padosin
monialaisissa ryhmissa, mika antaa
mahdollisuuden ymparisto- ja
projektitybosaamisen kehittamiseen
opiskeltavasta alasta riippumatta. Hankkeessa
kiertotalousteemaa halutaan nostaa esille ja siita
tiedotetaan sosiaalisessa mediassa,
paikallislehdissa ja erilaisissa tapahtumissa.
Tietoisuus asiasta on ensimmainen askel
kokonaisvaltaista kiertotaloutta ja
resurssiviisautta tavoiteltaessa.

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

Ohjauspyynto arvolisaverovelvollisuudesta, kolmelta

osatoteuttajalta
TRY OUT! -hankkeen aikataulu

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelyssa hakijan liséksi kaikkia tuen

siirronsaaijia.
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Paivays ja hakijaorganisaation sdahkdinen allekirjoitus

15.1.2016 TAATILA VESA PEKKA
Rehtori-toimitusjohtaja

(Allekirjoitettu sdhkoisesti vahvalla Katso-tunnistautumisella)
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