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Helsingin hanketoteutus 
SmAll-projektissa kehitetään yhteiseurooppalainen MaaS -liiketoimintamalli. Helsingin 
hanketoteuttajat Forum Virium Helsinki ja sen alihankkijana MaaS Finland Oy:n osallistuvat 
hankkeessa tämän eurooppalaisen MaaS-liiketoimintamallin kehittämiseen.  
 
Helsingin toteutuksen tavoitteena on edistää helsinkiläisen liikkumisen palvelukehityksen 
osaamisen vientiä ja MaaS-yritystoiminnan verkottumista eurooppalaiseen MaaS-kehitykseen: 

● Ohjaamalla aktiivisesti eurooppalaisen MaaS-ekosysteemin kehittymistä Helsingin 
mallin suuntaiseksi luodaan pohja kotimaisen yritystoiminnan vientimarkkinalle (esim. 
MaaS-operaattorit, taustajärjestelmätoimittajat, konsultointi). 

● Projektiin kuuluva Knowledge transfer –matka on suoraa viennin edistämistä 
kotimaisille toimijoille, sekä vahvistaa Helsingin yhteistyötä San Franciscon ja 
Piilaakson alueen kaupunkien kanssa. 

● Verkottaa kotimaisia MaaS-palvelujen ja osaamisen tarjoajia (MaaS Finland, Aalto) 
Eurooppalaisiin älyliikennepalvelujen kehittäjiin ja käyttäjiin  

 
Hyödyt Helsingille 
Hanke vahvistaa Helsingin edelläkävijyyttä MaaS-kehitystoiminnassa. 
 
Helsinki Business Hubilla tekeillä olevassa pk-seudun MaaS-strategiassa tullaan ottamaan 
kantaa millä toimenpiteillä varmistetaan Helsingin seudun houkuttelevuutta innovatiivisten 
liikkumispalvelujen kehityskenttänä. Kansainvälinen ajatusjohtajuus on yksi keskeinen, ja ehkä 
näkyvin osatekijä. SmAll-projektissa tehtävä työ MaaS-toiminnan kansainvälisen 
yhteentoimivuuden edistämiseksi pitää Helsinkiä esillä kehityksen etulinjassa. Tulokset 
kommunikoidaan osaksi MaaSin yhteiskäyttöisyyttä varten perustettua MaaS Alliance -
yhdistystä, jonka perustamisvaiheessa 10/2015 Helsinki Business Hub oli yksi alkuperäisistä  
käynnistäjätahoista. Yhteyshenkilönä HBH:lla on MaaS-koordinaattori Tommi Rimpiläinen. 
 
Forum Viriumin Helsingin ja sen alihankkijana MaaS Finland Oy:n tekemä työ kohdentuu 
kansainvälisen MaaS-markkinan synnyttämiseen ja harmonisointiin, ja on täten liiketoiminnan 
edellytysten edistämistä.  Näin ollen Kaupunginkanslian Elinkeino-osasto on hankkeesta 
hyötyvä virasto. Tämä rooli pitää Helsingin MaaSin ja liikkumisen uuden palvelukehityksen 
polttopisteessä. Viime vuodet Helsingin kansainvälinen houkuttelevuus on syntynyt a) avoimen 
datan ja rajapintojen sekä b) innovatiivisten liikkumispalvelujen KutsuPlus ja MaaS myötä. 
Avoimen datan alkaessa olla jo käytetty erottautumistekijä muiden kaupunkien kiriessä 
parhaillaan rinnalle, ja Kutsuplussan lopettamisen saatua huomiota kansainvälisessä 
mediassa, on MaaS tässä valossa ensiarvoisen tärkeä työkalu Helsingin innovatiivisen 
maineen ylläpitämisessä. 
 
HSL:n tavoitteena tekeillä olevan uuden sukupolven reittioppaan (Digitransit.fi) saaminen 
käyttöön myös Suomen ulkopuolelle, mikä toisi skaalaetuja jatkokehitykseen ja ilmaisia 
lisätoimintoja hyödynnettäväksi myös Helsingissä. SmAll-projektissa selvitetään Digitransitin 
hyödyntämistä MaaS-operoinnin taustajärjestelmän osana, mikä suoraan hyödyttää täkäläistä 
MaaS-yritystoimintaa. Yhteyshenkilönä HSL:llä digitransit.fi -projektipäällikkö Tuukka Hastrup. 
 

  



Helsingin kaupungin strategianmukaisuus 
Liikkuminen palveluna, Mobility-as-a-Service (MaaS), on nostettu edistettäväksi asiaksi mm. 
Helsingin liikkumisen kehittämisohjelmassa, Helsingin liikkumisjärjestelmäsuunnitelmassa 
HLJ2015, Pääkaupunkiseudun kaupunkien hallitusohjelmatavoitteissa 2015 sekä Helsingin 
ilmastostrategiassa. Helsinki Business Hub laatii parhaillaan pääkaupunkiseudun MaaS-
strategiaa joka tähtää MaaS-liiketoiminnan edistämiseen. Yhtenä keskeisenä tavoitteena ja 
toimenpidekokonaisuutena tämän strategian luonnosversiossa on MaaS-yritysten viennin 
edistäminen. Lisäksi käynnistyvä Smart&Clean-hanke on nostanut MaaSin yhdeksi keskeiseksi 
osakokonaisuudekseen. 
 
MaaS on yksi Forum Virium Helsingin strategiaan valituista painopisteistä. Hanke toteuttaa 
kaupungin strategiassa 2013-16 Forum Virium Helsingille määriteltyä roolia kaupungin 
digitaalisten palvelujen ja ICT-ekosysteemin kehittämisessä. Hankkeessa kehitetään alueen 
ICT-ekosysteemiä tulevaisuuden ICT-toimialan kaikkein merkityksellisimmällä alueella - 
teollinen internet; Internet of Things, sekä MAAS – mobility as a service, eli liikkuminen 
palveluna. 
 
Hanke vahvistaa Kansainvälisen toiminnan strategian mukaisen älykkään kaupungin 
"eurooppalaisen osaamiskeskuksen" vahvistumista alueella. Erityisesti Helsinki tekee tämän 
strategian toimenpiteiden mukaisesti "kansainvälistä yhteistyötä kaupungin palvelujen 
tuottamisen sekä tutkimus- ja tuotekehitystyötä kannustavan innovatiivisen toiminnan 
kehittämiseksi." 
 
Hankkeessa helsinkiläisten toimijoiden erityinen fokus on rajapintojen ja toimintamallien 
harmonisoinnissa, mikä jatkaa Helsingin ja Forum Viriumin aiempaa paljon mainetta saanutta 
kansainvälistä yhteistyötä, mm. CitySDK –projektissa. 
 
Hanke toteuttaa erityisesti seuraavia Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelman 2015-2017 
periaatteita:  

1. Kaupunki luo puitteet ja edellytykset eri toimijoille osallistua laaja-alaisesti 
kaupunkikehitykseen yli organisaatiorajojen. 

2. Kaupalliset toimijat ja yhteisöt hyödyntävät kaupunkia avoimena matalan kynnyksen 
kokeilu- ja innovaatioympäristönä 

3. Kaupungin kiinnostavuus ICT-alalla toimivien ja digitalisaatiota hyödyntävien 
toimijoiden parissa lisääntyy ja saa aikaan uutta kehitystä, houkuttelee investoimaan ja 
luo uutta työllisyyttä. 

 
Eurooppalaisen yhteishankkeen kuvaus 
Liikkuminen palveluna (Mobility as a Service, MaaS) tarkoittaa sellaisia uusia 
liiketoimintamalleja, joiden tavoitteena on tarjota kaupunkilaisille parempia liikkumisen 
palveluita sekä luoda uusia liikkumisen innovatiivisia liiketoimintamalleja. 
 
SmAll-hanke on osa eurooppalaista MaaS-kehitystä. Eurooppalainen MaaS-toimijakenttä ja -
markkinat ovat juuri nyt muotoutumassa. SmAll-hankkeessa luodaan EIT Digital -
toimijaverkoston MaaS-strategiaa ja -tarjoomaa. EIT Digital on isojen eurooppalaisten ICT- ja 
telealan yritysten ja tutkimuslaitosten yhteinen tutkimus- ja innovaatioverkosto. 
 
SmAll-projekti keskittyy kehittämään uusia liikkumisen palveluja ja siihen tarvittavia 
taustajärjestelmien komponentteja. Projektissa toteutetaan tietojärjestelmäpilotteja Pohjois-
Italiassa Trentossa ja Emilia-Romagnan maakunnassa. Pohjaksi näille piloteille on valittu 
Helsingissä kehitetty MaaS-konsepti. 
 
SmAll - hankkeen tavoitteena on luoda kaupunkilaisille parempia liikkumisen palveluita ja 
kehittää MaaS -liiketoimintamalli, joka kehittää liikkumisen palveluiden ekosysteemiä koko 



euroopanlaajuisesti. SmAll-ratkaisuihin kuuluu vahvasti myös liikenteestä vastaavien tahojen 
sitouttaminen mukaan toimintaan. Pilotti luo operaattoreille mahdollisuuksia kehittää uusia 
palveluita liikkumiseen. Uusien palveluiden syntyessä kaupunkilaiset saavat joustavampia ja 
henkilökohtaisempia palveluita. Liikkuminen palveluna tukee myös uusien start-up yritysten 
syntyä ja palveluiden tuotteistamista. 
  
Pilotti tehdään yhteistyössä HIIT:n ja Aalto-yliopiston, italialaisen tutkimuslaitos Fondazione 
Bruno Kesslerin, Replyn sekä Bolognan yliopiston  kanssa. Projektissa toteutettava 
yhteiskäyttöisyyspilotti sitoo helsinkiläisiä MaaS-toimijoita yhteen italialaisten toimijoiden 
kanssa kytkeytyen HSL:n reittiopaskehitykseen ja Helsinki Business Hubin vetovastuulla 
olevaan MaaS-liiketoiminnan viennin edistämiseen. 
 
Kesto 1.1.-31.12.2016 
Budjetti, keskitetyn EU-määrärahan tarve 
 

 FVH 
omarahoitus EIT-rahoitus Yhteensä 

Vastinrahoitus-
tarve 

FVHn budjetti 34.062 102.188 136.250 34.062 

 
FVH:n osuudessa keskitytään MaaS:in kehittämisessä tarvittavien rajapintojen, tietomallien ja 
käytäntöjen yhtenäistämiseen, jotta suomalaiset MaaS-yritykset pääsevät helpommin 
kansainvälisille markkinoille. Suomalaisena yrityspartnerina on mukana MaaS Finland Oy. 
Budjetti kattaa FVH:n työkustannukset ja matkat, sekä MaaS Finlandin subgrantin (25.000 
EUR). 
 
Eurooppalaisen hankkeen kokonaisbudjetti on 2.294.037 EUR. 
 
Hankekonsortio 
 
Paikallinen yrityskumppani SmAll-hankkeessa on Maas Finland Oy, jonka palvelun vaatimia 
datalähteitä yhdenmukaistetaan projektin kansainvälisten kumppanien kanssa. Tämä helpottaa 
MaaS Finlandin ja muiden suomalaisten MaaS-operaattorien laajenemista kv-markkinoille. 
Lisäksi Knowledge Transfer -matkalle osallistunee useita helsinkiläisiä yrityksiä omalla 
kustannuksellaan. Aalto-yliopisto ja tutkimuslaitos HIIT osallistuvat projektiin erityisesti My-data 
näkökulmalla, joka on myös yksi FVH:n strategisista painopistealueista vuonna 2016. 
 
Hankkeen verkostossa (public-private) on mukana useita Euroopan yliopistoja, 
tutkimuslaitoksia sekä yrityksiä. Toiminta sijoittuu pääosin Euroopan suuriin kaupunkeihin: 
Berliini, Lontoo, Pariisi, Tukholma, Eindhoven, Milano, Rennes, Trento, Helsinki/Otaniemi, 
Munchen, Sofia sekä mukana on myös San Francisco.  
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