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KOKOUKSEN AVAAMINEN

VALT § 34

Puheenjohtaja avasi kokouksen.
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VALTUUSTO § 35 11.12.2013

NIMENHUUTO JA AANILUETTELON HYVAKSYMINEN

VALT § 35
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jasenkuntien seka
Helsingin yliopiston valitsemat valtuuston jasenet ja heidan varajasenensa
seka aanimaarat kayvat selville liitteena 1 olevasta aaniluettelosta.

Paatdsesitys Valtuusto paattada hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa
muodossa.

Paatos Valtuusto hyvaksyi daniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa muodossa

(ptk-liite 1).

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO § 36 11.12.2013

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT § 36
Kutsu valtuuston kokouksesta on lahetetty valtuuston jasenille ja hallituksen
jasenille seka tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille ja Helsingin yliopistol-
le kirjeitse, joka on lahetetty joulukuun 4. paivana 2013.
Lisaksi kokouskutsu on ollut nahtavana Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyman julkisten kuulutusten ilmoitustaululla 4.-11.12.2013,
Stenbackinkatu 9, Helsinki.
Valtuusto on perussopimuksen mukaan paatdsvaltainen, kun vahintaan kak-

si kolmannesta (2/3) sen jasenista on saapuvilla ja he edustavat vahintaan
puolta (1/2) kaikkien valtuuston jdsenten kokonaisaanimaarasta.

Paatdsesitys Valtuuston kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos Valtuuston kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO § 37 11.12.2013

POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN

VALT §37
Paatosesitys Valtuusto valitsee kaksi jasenta tarkastamaan tdman kokouksen pdytakirjan.
Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Risto Kuisma ja Irene Ayravainen.
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VALTUUSTO § 38 11.12.2013

AANTENLASKIJOIDEN VALINTA

VALT § 38
Paatosesitys Valtuusto valitsee kaksi jasenta tdaman kokouksen aantenlaskijoiksi.
Paatos Aantenlaskijoiksi valittiin Anna Helin ja Jorma Saaristo.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2013 10 (68)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO § 39 11.12.2013

INFO
21/00/02/00/01/2013

VALT § 39

Sote ym. ajankohtaiset asiat
Toimitusjohtaja Aki Lindén

Kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma 2013 - 2016
Ylildakari Tapani Hamalainen

Trauma-syopakeskuksen esittely
Hankejohtaja Raija Malmstrém

Talousarvio 2014 ja taloussuunnitelma 2014 - 2016
Toimitusjohtaja Aki Lindén

Paatosesitys Merkitaan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.

Ptk:n tark.
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ERON MYONTAMINEN HALLITUKSEN JASEN TUOMAS TUURELLE JA UUDEN JASENEN VALIT-
SEMINEN HANEN TILALLEEN

64/00/00/01/01/2013
VALT § 40

Valtuusto valitsi 27.3.2013 § 9 jasenet ja varajasenet kuntayhtyman hallituk-
seen valtuustokaudeksi 2013-2016.

Hallituksen nykyinen kokoonpano on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Ulla-Marja Urho, pj. Helsinki Sirpa Asko-Selja- Helsinki
vaara
Risto Ranki Helsinki Frank Ryhanen Helsinki
Marika Niemi Espoo Kirsi Siren Espoo
Heikki Heinimaki Vantaa Arto Kujala Lapinjarvi
llkka Taipale Helsinki Reijo Vuorento Helsinki
Leena Luhtanen Espoo Sami Lehtonen Espoo
Sade Tahvanainen Vantaa Eija Gronfors Vantaa
Suzan lkavalko Helsinki Otto Lehto Helsinki
Tuomas Tuure Helsinki Reetta Vanhanen Helsinki
Jari Oksanen Porvoo Marko Reinikainen  Raasepori
Riikka Slunga-Poutsalo,  Lohja Merja Puurunen Lohja
vpj.
Antti Valpas Helsinki Pekka Murto Helsinki
Harry Yltava Raasepori  Marjut Lumijarvi Helsinki
Berndt Langvik Porvoo Birgitta Dahlberg Helsinki
Marja-Leena Laine Hyvinkaa Jukka Pihko Nurmijarvi
Pekka Karma HY Riitta Korpela HY
Tari Haahtela HY Eero Mervaala HY

Hallituksen jasen Tuomas Tuure on 29.11.2013 pyytanyt eroa HUS:n halli-
tuksen jasenen tehtavasta.

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron mydntamisesta paattaa se toimielin, jonka valittava luottamus-
henkild on.

Hallituksen kokoonpano on Helsingin yliopiston nimeamia jasenia lukuun ot-
tamatta sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa aaniosuutta
kuntayhtyman alueella kunnallisvaalilaissa sdadetyn suhteellisuusperiaat-
teen mukaisesti. Hallitus on valittava siten, etta siind on jasen jokaiselta sai-
raanhoitoalueelta ja niin, etta kielelliset nakdkohdat otetaan huomioon.

Ptk:n tark.
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§ 40 11.12.2013

Kuntalain 82 §:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on henki-
16, joka 33 §:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtyman jasenkunnan luotta-
mustoimeen. Kuntalain 33 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan luottamustoi-
meen on henkild:

e jonka kotikunta kyseinen kunta on;

e jolla on jossakin kunnassa aanioikeus kunnallisvaaleissa sind vuonna, jo-
na valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan; ja

e joka ei ole holhouksen alainen.

Vaalikelpoinen kuntayhtyman hallitukseen, sairaanhoitoalueen lautakuntaan
ja psykiatrisen sairaanhoidon lautakuntaan ei kuitenkaan ole:

e valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti kunnallishallintoa koskevia val-
vontatehtavia,

e samaan kuntayhtymaan pysyvaisluonteisessa palvelussuhteessa oleva
henkild ja

¢ henkil, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasene-
na taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen rinnastetta-
vassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos kysymyk-
sessa on sellainen yhteisd, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasitelta-
vien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyo6tya tai vahin-
koa.

Tasa-arvolain 4,2 §:n mukaisesti kunnallisissa toimielimissa lukuunottamatta
valtuustoa tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 pro-
senttia, jollei erityisesta syystd muuta johdu.

Valtuusto paattaa

1.  mydntdd Tuomas Tuurelle pyynndstdan eron HUS:n hallituksen jase-
nyydesta 1.1.2014 alkaen;

2. valita Tuomas Tuuren tilalle uuden jasenen hallitukseen 1.1.2014 al-
kaen jaljelld olevaksi valtuuston toimikaudeksi 2013-2016.

Valtuusto paatti

1.  mydntdd Tuomas Tuurelle pyynndstaan eron HUS:n hallituksen jase-
nyydesta 1.1.2014 alkaen;

2. valita Tuomas Tuuren tilalle uudeksi jaseneksi hallitukseen Maria Ohi-
salon 1.1.2014 alkaen jaljella olevaksi valtuuston toimikaudeksi
2013-2016.
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HALLINTOSAANNON MUUTTAMINEN

618/00/01/02/2009

VALT § 41
Eduskunta hyvaksyi toukokuun lopulla 2012 hallituksen esityksen kuntalain
muuttamisesta HE 24/2012 vp. Lainmuutos tuli voimaan 1.7.2012.

Tilinpaatoksen informatiivisuuden vahvistaminen

Muutosten tavoitteena on turvata kunnan paatdksentekijoille nykyista pa-
remmat ja havainnollisemmat tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja ris-
keistd. Keskeisena keinona ovat tilinpaatésinformaation parantaminen seka
nykyista yhtendisempien sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevien ra-
kenteiden luominen kaikkiin kuntiin. Lisdksi on luovuttu velvoitteesta valita ti-
lintarkastajat valtuustokautta vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tar-
kastamista varten. Lainmuutoksella on luovuttu tilintarkastajien toimikauden
sitomisesta valtuustokauteen. Nyt tilintarkastajat voidaan valita kunnan paat-
tamaksi toimikaudeksi, kuitenkin enintdan kuuden tilikauden hallinnon ja ta-
louden tarkastamista varten.

Voimassa olevan lain mukaan kunnan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja
rittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Nyt
lakiin on lisatty sdannds, jonka mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja
rittdvat tiedot myos rahoituksesta. Nain halutaan parantaa tilinpaatéksen in-
formaatiotehtavaa. Rahoituslaskelma kuuluu tilinpaatékseen jo nykyaankin,
mutta kyseisella lisdyksella halutaan korostaa rahoituslaskelman asemaa ti-
linpaatdksessa ja siihen sisaltyvaa informaatiota kunnan varojen hankinnas-
ta ja kaytdsta seka talouden tasapainosta.

Tilinpaatoksen informaatiotehtavaa parannetaan myds sdannoksella, jonka
mukaan toimintakertomuksessa on annettava arvio todennakoisesta tule-
vasta kehityksesta. Arvio olisi erdanlainen tilinpaatokseen ja ennakoitavissa
oleviin tulevaisuudennakymiin perustuva tulkinta kunnan tilanteesta. Arvion
kohteena olisivat esimerkiksi kunnan talouden tasapaino, tulorahoituksen
kehitys ja sen riittavyys, ndkopiirissa olevat investointitarpeet ja niiden rahoi-
tus seka velkaantumiskehitys. Arvion tulisi olla perusteltu ja sen taustalla
olevat olettamukset ja niihin liittyvat epavarmuustekijat tulisi kuvata.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Laissa on tarkennettu myds saanndksia kunnan ja sen konsernin sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan
ja kuntakonsernin menettely- ja toimintatapoja, joilla varmistetaan toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjes-
telmaa, tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista, toimintaprosesseja ja riskeja. Se on ennen kaikkea osa kaikkea esi-
miestyota ja sen toteuttamisesta vastaavat jokaiset organisaation jasenet
omassa roolissaan. Sisainen valvonta on erotettava ulkoisesta valvonnasta.
HUS:n itse toteuttamasta ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslauta-
kunta, arviointijohtaja ja tilintarkastajat.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

Muutosten voimaantulo

§ 41 11.12.2013

Lakimuutosten mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan operatiivinen
vastuu on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla. Valtuuston lakisdateisena
tehtavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista. Hallintosdantdon tulee ottaa tarpeelliset maarayk-
set lahinna asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta. Tavoitteeseen
tehostaa tilinpaatoksen informaatiotehtavaa liittyy sdannos, jonka mukaan
toimintakertomukseen tulee sisallyttaa arvio myos sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta, seka keskeiset johtopaatokset ja mahdolliset
kehittdmistoimenpiteet. Myds tilintarkastajien tehtavia koskevaan sdannok-
seen on tehty riskienhallintajarjestelman arviointia koskeva tdsmennys.

Lakimuutos koskee myds liikelaitosten johtokuntia ja toimitusjohtajia sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisen jarjestdmisen vaatimuksen
osalta.

Niin ikdan myods liikelaitoksen toimintakertomuksessa on annettava arvio to-
dennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista.

Tilintarkastajien toimikautta koskevia uusia sdanndksia sovelletaan ensim-
maisen kerran valittaessa uusia tilintarkastajia valtuustokaudelle 2009-2012
valittujen tilintarkastajien tilalle. Tilintarkastajien toimikautta koskevaa hallin-
tosdannon maaraystd HUS:n valtuusto muutti uutta lainsdadantda vastaa-
vaksi jo 13.12.2012 kokouksessaan.

Toimintakertomusta seka tilinpaatdsta koskevia uusia sdannoksia sovelle-
taan ensimmaisen kerran tilikaudelta 2013 tehtavaan tilinpaatokseen. Sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta pitaa jarjestaa uusien sdanndsten mukaisesti
vuoden 2014 alusta. Kunta voi halutessaan ottaa uudet menettelytavat kayt-
toon jo aikaisemminkin.

Hallintosaantoon esitettavat muutokset §:ttdin

Ptk:n tark.

1§

Valtuusto hyvaksyy hallintosdanndn, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset
ainakin "hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta" (alleviivatut sanat lisatty kuntalakiin). Muutos tulee voi-
maan 1.1.2014, ja se sisallytetdan hallintosdannon 1 §:an.

6§

Voimassa olevan hallintosdanndn 6 §:n 3 momentin 2.kohta, jonka mukaan
"Hallitus paattaa sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteista” muu-
tetaan kuulumaan seuraavasti: "Hallitus paattaa sisaisen valvonnan ja ris-
kien hallinnan toteuttamisessa valtuuston hyvaksymien perusteiden mukai-
sesti, ottaen huomioon myods hallintosdanndén 29 §:n maaraykset."

29§

Kun kuntalain mukaan valtuusto paattda HUS-konsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista, on hallintosdanndssa annettava lisaksi tar-
kentavia maarayksia sisaisesta valvonnasta vastuussa olevan hallituksen ja
toimitusjohtajan toimivallasta ja tehtavien jaosta. Maaraykset naista esite-
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VALTUUSTO § 41 11.12.2013

taan sisallytettdvaksi hallintosaannon 29 §:an. Sdantomaaraykset vastaavat
kuntalain muutettuja sdadoksia, HUS-konsernin johtamisen ja ohjaamisen
periaatteita.

Hallitus Valtuusto paattda muuttaa hallintosaantéa 1.1.2014 alkaen seuraavasti
(muutokset merkitty punaisella):

| LUKU
YLEISET MAARAYKSET

1 § Hallintosaannon maaraysten sisalto ja soveltaminen

Hallintosdanndssa maarataan sen lisaksi, mita laissa sdadetaan ja HUS:n

perussopimuksessa maarataan

— valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten tehtavista ja toimivaltuuk-
sista;

— toimitusjohtajan, johtajaylilaakarin, tulosalueen johtajien ja toimialajohta-
jien tehtavista ja toimivaltuuksista

— talousohjauksen keskeisista periaatteista

— hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisaisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta

— sellaisista viranhaltijaa koskevista asioista, joista ei ole muualla toisin
saadetty tai maaratty; seka

— paatoksenteko- ja kokousmenettelysta.

2. sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan toteuttamisesta valtuuston hyvak-
symien perusteiden mukaisesti, ottaen huomioon myos hallintosaannon 29
§:n maaraykset;

VIl LUKU
TARKASTUSTOIMI

29 § Ulkoinen ja sisainen valvontajarjestelma

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan niin, etta ulkoinen
ja sisainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastajat ja ar-
viointijohtaja.

Ptk:n tark.
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Paatos

Ptk:n tark.

Siséinen valvonta on osa kaikkea esimiestyota. Sisaisella valvonnalla tarkoi-
tetaan sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritaan varmistamaan toi-
minnan laillisuus ja tuloksellisuus. Se on osa kuntayhtyman johtamisjarjes-
telmaa, kuntayhtyman johdon ja hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvon-
nan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

HUS-konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista paattaa
valtuusto.

Kokonaisvastuu kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toimi-
vuuden varmistamisesta on hallituksella. Hallitus vahvistaa sisaisen valvon-
nan pysyvaisohjeet seka sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Sairaanhoitoalueiden lautakuntien ja liikelaitosten johtokuntien tulee valvoa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa niiden alaisessa toimin-
nassa, ja johtavien viranhaltijoiden tulee huolehtia sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimeenpanosta vastuualueillaan.

Sisaisen valvonnan operatiivinen vastuu on toimitusjohtajalla. Sisainen tar-
kastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa. Toimitusjohtaja paattaa sisaisen
tarkastuksen vuosittaisesta tydohjelmasta ja muista toimeksiannoista. Tar-
kastusjohtaja raportoi toimitusjohtajalle, ja esittaa vuosittain yhteenvedon
tarkeimmista havainnoista myos hallitukselle. Sisainen tarkastus raportoi tar-
kastuksen tulokset myos tarkastuskohteesta vastaaville.

Toimintakertomuksessa tulee esittda tiedot kuntayhtyman ja sen konsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johto-
paatoksista.

Tilintarkastajien on tarkastettava, onko HUS-konsernin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Esitys hyvaksyttiin.
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SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN PERIAATTEIDEN HYVAKSYMINEN
618/00/01/02/2009
VALT §42

Tama asia liittyy esityslistan edellisend asiana esitettyyn hallintosdannon
muutokseen. Vaatimukset sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
selle seka raportoimiselle ovat kasvaneet. Sdanndsten tavoitteena on ny-
kyista yhtenaisempien sisaista valvontaa seka riskienhallintaa koskevien ra-
kenteiden luominen ja tilinpaatdsinformaation parantaminen.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen osa hyvaa hallintoa ja
johtamista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet -asiakirja tukee lainsaa-
danndn maarayksia ja HUS-kuntayhtyman hallintosaantda. Sen tavoitteena
on HUS-konsernin kokonaisedun nakdkulmasta tukea johtamis- ja esimies-
tehtavissa toimivia, yhtenaistaa toimintakaytanteita ja sitouttaa toimintayksi-
kot edistdmaan yhteisia tavoitteita. Kaytannot koskevat koko konsernia.

HUS:n riskienhallintapolitikassa (10/2007) riskienhallinta on maaritelty koko-
naisvaltaiseksi prosessiksi, johon kuuluu riskien tunnistaminen, riskien mer-
kittdvyyden arvioiminen, riskienhallintatoimenpiteista paattaminen ja riskien-
hallinnan tilan arviointi seka seuranta. Sisdiseen valvontaan kuuluu riskien-
hallinnan toteuttaminen.

Tassa asiakirjassa ei kasitella potilaiden hoitoon liittyvaa kliinisten riskien

hallintaa. Hoitoty6sta, potilasturvallisuudesta ja laadunhallinnasta ohjeiste-
taan potilasturvallisuussuunnitelmassa ja potilashoitoa koskevissa ohjeissa.

Hallitus Valtuusto hyvaksyy Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet -asia-
kirjan (liite 2). Samalla kumotaan HUS:n riskienhallintapolitiikka -niminen
asiakirja seka Hyva hallinto -ohje.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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ESITYS KUNTAYHTYMAN VUODEN 2013 TALOUSARVION JA POISTOSUUNNITELMAN MUUTTA-
MISESTA

287/02/02/00/01/2012

VALT §43
Vuoden 2013 talousarvio hyvaksyttiin HUS:n valtuustossa 13.12.2012.

Suomen julkinen talous on edelleen kiristynyt. Kuntatalouden menot ovat
suuremmat kuin tulot. Kasvavien kustannusten vuoksi useat kunnat lomaut-
tavat ja jopa irtisanovat henkildstédan. Kuntatalouden ja mydés HUS-kun-
tayhtyman yhteinen ongelma on, ettd huonokuntoisten rakennusten luoman
investointipaineen my6ta poistot ja velkamaara ovat kasvamassa samanai-
kaisesti osittain jopa pienenevien tuottojen kanssa.

Vuoden 2012 tilinpaatdksen valmistuttua oli selvaa, etta vuodesta 2013 tulee
taloudellisesti erittain haastava ja tiukka. Vuoden 2012 toteutunut talousar-
vioylitys ilman lomapalkkavelan laskentaperiaatteiden muutosta so6i etuka-
teen lahes kokonaan vuoden 2013 talousarvioon sisaltyneen toimintakulujen
kasvunvaran. Suurten ikaluokkien vaestdad on jaanyt runsaasti elakkeelle ja
ty6ttdmyys on kasvanut. Vaestoa siirtyy tyoterveyshuollosta julkisen tervey-
denhuollon asiakkaiksi, jolloin julkisen terveydenhuollon palvelukysynta kas-
vaa. HUS:n palveluiden kysynta ja palvelutuotannon volyymi ovat kasvaneet
l&hetekysynnan vuoksi vuonna 2013 selvasti enemman kuin oli suunniteltu.

Yhtymajohdon pitamissa yksikkdkohtaisissa seurantakokouksissa on paino-
tettu vuoden 2013 talousarviossa vahvistettujen toiminnan ja talouden tavoit-
teiden toteutumisista seka erityisesti sopeuttamisohjelman toimenpiteiden
seurantaa. Tehtyjen toimenpiteiden positiivinen vaikutus nakyy kesaajan jal-
keen toiminnan ja talouden seurantaluvuissa. Toimenpiteilld ei kokonaista-
solla kuitenkaan saavuteta 2013 talousarviossa tavoitteeksi asetettua tuotta-
vuuden parantumista eika tavoiteltuja kustannussaastoja. HUS:n hallitus ka-
sitteli kokouksessaan 2.9.2013 HUS:n toiminnan ja talouden seurantaraport-
tia tammi-heinakuulta 2013. Hallitus paatti mm. edellyttaa, etta yhtymajoh-
don johdolla tulosalueet, taseyksikoét ja liikelaitokset tehostavat toimenpiteita
vuoden 2013 talousarvion toiminnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa pysy-
miseksi. Konkreettisena toimenpiteena tama edellytti henkildstotydpanoksen
alenemista loka-joulukuussa arviolta kolmella prosentilla tammi-heinakuussa
2013 toteutuneelta uralta. Tammi-heindkuun toteutuneen budjettiylityksen
mukaisesti laskettuna edellinen tarkoitti 8,5 milj. euron (134 HTV:n) sopeut-
tamistavoitetta HUS-tasolla. Tavoitteeksi asetettu henkildtydpanoksen ale-
neminen kohdistettiin kuntayhtyman kaikkiin yksikéihin. Muiden sopeutta-
mistoimenpiteiden ohella suositeltiin, ettd yhtymahallinnossa ja muiden tu-
losalueiden (sairaanhoitoalueet, liikelaitokset, taeyksikot) johto- ja tukitoimin-
noissa toimivat ottavat 3-7 paivan mittaisia palkattomia virka- ja tyovapaita
loppuvuoden 2013 aikana.

Valtuusto vahvisti 13.12.2012 HUS:n 2013 talousarvioesityksesta paattaes-
saan talousarvion sitovat tavoitteet.

Ptk:n tark.
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Talousarvion kuntayhtymatasoinen 13.12.2012 paatetty sitovuus

Kuntayhtymatasolla tuloslaskelmaosan sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi
asetettiin kuntayhtyman sitovat nettokulut, joka mahdollistaa toimintatuotto-
jen, rahoituserien muutoksen ja muun kuin jasenkuntamyynnin kehityksen
huomioimisen sitovassa tavoitteessa. Sitovilla nettokuluilla tarkoitetaan ja-
senkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon palvelutuotannon kuluja. Sito-
vat nettokulut ovat yhtd suuret kuin jdsenkuntien maksuosuus vahennettyna
tilikauden tuloksella (alij@dma kasvattaa sitovia nettokuluja ja ylijadma puo-
lestaan pienentaa sitovia nettokuluja).

Kuntayhtyman rahoitusosan sitova tavoite on pitkdaikaisten lainojen lisays-
ten ja pitkaaikaisten lainojen vahennysten enimmaismaara seka antolai-
nauksen muutokset nettomaaraisina.

Lisaksi taloussuunnittelukauden 2013 - 2015 tavoitteeksi asetettiin tasapai-
noinen talous. Vuodelle 2013 vahvistettu tulostavoite on 7 miljoonaa euroa
alijgdmainen. Marraskuussa kuntayhtyman eri yksikdissa laaditun vuosien-
nusteen mukaan tilikauden tulos on kuntayhtymatasolla muodostumassa 8,4
milj. euroa alijgdmaiseksi ja se ylittda sopeuttamistoimenpiteista huolimatta
1,4 milj. euroa alkuperaisessa talousarviossa tavoitteeksi asetetun tason.

Paivitetty vuosiennuste pohjautuu tammi-syyskuun toteumatietoihin ja sen
perusteella muodostettuun ndkemykseen loppuvuoden kehityksesta, mm.
palveluiden kysynnasta. Ennusteessa on lisaksi huomioitu hallituksen 2.9.
paattaman sopeuttamisohjelman toimeenpano ja siihen liittyva tavoitteelli-
suus. Vuoden 2013 ennustettu alijadma lisaa kuntayhtyman taseessa olevaa
edellisilta tilikausilta kertynytta alijadmaa, jonka yhteissumma 31.12.2012 ta-
seen mukaan on 9,8 milj. euroa.

Liitteessa 3 on esitetty kuntayhtyman tilikauden tulosennuste yksikoittain.
Yhtymahallinnon ohjeiden mukaisesti yksikot laativat omat vuosiennusteet
ennen tilinpaatdksen yhteydessa suoritettavia tukipalveluyksikdiden sisai-
sia asiakashyvityksia. Kuntayhtyman sisalla suoritettavilla, eri yksikdiden
valisilla asiakashyvityksilla ei ole vaikutusta kuntayhtymatasoisiin talouslu-
kuihin.

Tuloslaskelmaosan sitovien tavoitteiden paivitys ja perusteet

Ptk:n tark.

Tammi-lokakuu 2013 on ollut toiminnallisesti talousarviota ja edellisvuotta
vilkkaampi. Elektiivisten lahetteiden maara on kasvanut 6,0 %:lla edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Paivystyskayntien maara on sen si-
jaan pysynyt vime vuoden tasolla. Laskutusosuudella painotettu toimintavo-
lyymi on kasvanut 3,0 % edelliseen vuoteen verrattuna ja ylittada talousarvion
sisadltdman suunnitelman 2,8 %. Tammi-lokakuun toteutunut tuottavuuskehi-
tys on tdhan mennessa toteutetuista ja loppuvuoden aikana toteutettavista
sopeuttamis- ja tehostamistoimenpiteista huolimatta jaljessa tavoitteesta.
Somaattisen palvelutuotannon kokonaistuottavuutta kuvaava mittari
DRG-pisteen kustannus on_deflatoimattomana noussut 2,6 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Huomioiden vuoden 2013 ennustettu
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kustannustason nousu 2,6 %, on DRG-pistekustannus pysynyt viime vuoden
tasolla. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 1,5 %:n deflatoitu DRG-pis-
tekustannuksen lasku.

Tammi-lokakuun toteumatietojen perusteella kuntayhtyman eri yksikoissa
laaditun vuosiennusteen mukaan kuntayhtyman sitovat nettokulut ylittyvat
15,9 milj. eurolla (1,1 %) alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Ylityksesta
paaosa johtuu talousarvion ylittavasta toimintavolyymista seka osa siita, ettei
vuodelle 2013 asetettua 1,5 prosentin tuottavuustavoitetta tulla saavutta-
maan.

Alla on esitetty marraskuussa paivitetyn vuosiennusteen perusteella uusi
esitys kuntayhtyman sitoviksi nettokuluiksi 2013 talousarviossa. Paivitetys-
sa sitovien nettokulujen vuosiennusteessa on huomioitu sopeuttamistoimen-
piteiden vaikutus. Vuosiennusteen toteutuminen edellyttaa tavoitteeksi ase-
tettujen sopeuttamistoimenpiteiden onnistuneen toteuttamisen kaikissa kun-
tayhtyman yksikoissa. Paivitetyn vuosiennusteen mukaisesti marras-joulu-
kuussa tavoitellaan sita, etta sitovien nettokulujen toteuma vuoden kahtena
viimeisena kuukautena alittaa kuukausijaksotetun talousarvion 0,4 % (1,3
milj. euroa).

Uusi esitys Uusi esitys -

Tuotto-/kuluryhma (1 000 euroa) TA 2013 *) TA 2013 TA 2013

Toimintakulut 1705 166 1736 233 31 066

+ korkokulut 4200 2 850 -1 350

+ muut rahoituskulut 11741 11743 3

+ poistot 105702 105 207 -496

= Toiminnan kulut 1826 809 1856 033 29223

- muut myyntituotot 34 609 36 019 1409

- maksutuotot 59 677 57 853 -1 824

- tuet ja avustukset 5807 6 706 899

- muut toimintatuotot 38 964 37 583 -1 381

- korkotuotot 1050 1200 150

- muut rahoitustuotot 120 91 -29

=Toiminnan nettokulut 1686 582 1716 580 29999

- myyntituotot ulkokunnilta ja muilta 274 130 288 219 14 089

= Sitovat nettokulut 1412 451 1428 361 15910
Muutos % edellisesta vuodesta 1,7 % 2,9 %
Muutos % alkuperaisesta talousarviosta 1,1 %

*) Valtuuston hyvaksyma 12/2012

Liitteessa 3 on esitetty sitovien nettokulujen ennuste sairaanhoitoalueittain.
Muiden yksikdiden taloudelliseksi tavoitteeksi ei ole asetettu sitovia nettoku-
luja. Sairaanhoitoalueiden yhteenlasketut sitovat nettokulut ylittavat vuosien-
nusteen perusteella alkuperaisen talousarvion 1,9 % (25,9 milj. euroa). Vuo-
siennusteen mukaan muista kuntayhtyman yksikdista tulee sitoviin nettoku-
luihin 10,0 milj. euron positiivinen vaikutus ja siten kuntayhtymatasolla sito-
vien nettokulujen talousarvoylitykseksi koko vuodelta muodostuu edella esi-
tetty 15,9 milj. euroa.
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Talousarvion investointiosa on valtuustoon nahden sitova seuraavasti:

— tulosalueiden eli yhtymahallinnon, HUS-Tilakeskuksen ja sairaanhoito-
alueiden investointien yhteismaara

— apuvalinekeskus -taseyksikdn investointien yhteismaara

— tietohallinnon investointien yhteismaara

— vahintdan 10 milj. euron investoinnit hankekohtaisesti

Investointeihin on talousarviossa 2013 varattu sitovuustasolla seuraavat
vuosittaiset maarat:

1 000 euroina TA2013 TS2014 TS2015 TS2016

Tulosalueet yhteensa 121 000 128 610 113 920 113 200
Apuvalinekeskus-taseyksikkd 1700 1800 1800 1900
Tietohallinto-taseyksikkd 13 510 16 300 9440 7 650
Yhteensa 136 210 146 710 125 160 122 750
Liikelaitokset yhteensa 12170 10 290 13 160 13 550
HUS yhteensa 148 380 157 000 138 320 136 300

Hallituksen vahvistama ja viimeksi 17.6.2013 tarkistama investointiohjelma
on merkittavasti talousarviokasittelyn yhteydessa hyvaksyttya pienempi. Uu-
den lastensairaalan rahoitus on vuoden 2013 talousarvioesityksen laadinnan
jalkeen poistettu omien investointien luettelosta. Lastensairaala toteutetaan
ulkopuolisen rahoituksen jarjestelylla, johon HUS osallistuu 40 milj. eurolla
vuosina 2015 - 2017. Liséksi monet suuret kesken olevat projektit ovat eri
syista viivastyneet ja niiden budjetointia on ollut tarpeen tarkistaa viela me-
neilldan olevan syyskauden aikana. Esimerkiksi Lohjan sairaanhoitoalueen
psykiatrian uudisrakennuksen hanke on toistaiseksi keskeytetty ja keskus-
keittididen peruskorjaukset Jorvin ja Hyvinkdan sairaaloissa ovat edenneet
arvioitua hitaammin. Projektikohtaiset vuosien 2014 - 2017 muutostarpeet
on otettu huomioon osana ensi vuoden talousarviovalmistelua.

Talousarvioon 2013 sisaltyvat investointivaraukset esitetddn muutettavaksi
seuraavan taulukon mukaisiksi. Taulukko sisaltaa myos liikelaitosten inves-
tointien yhteismaaran; liikelaitosten hankeohjelmien tarkistukset ovat liitty-
neet paaosin HUS-Kuvantamisen tutkimuslaitehankkeisiin.

1 000 euroina TA2013
Tulosalueet yhteensa 105 000
Apuvalinekeskus-taseyksikkd 1550
Tietohallinto-taseyksikkd 13 690
Yhteensa 120 240
Liikelaitokset yhteensa 8 860
HUS yhteensa 129 100
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Kuntayhtyman _rahoitusosan_sitoviksi tavoitteiksi on asetettu pitkaaikaisten
lainojen lisdysten ja pitkdaikaisten lainojen vahennysten enimmaismaara se-
k& antolainauksen muutokset nettomaaraisina.

Pitkaaikaisten lainojen lisdysten enimmaismaaraksi maariteltiin talousarvios-
sa 60,0 milj. euroa ja vahennysten enimmaismaaraksi 9,3 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaisia lainoja ei aiota nostaa vuonna 2013, lainojen lyhennykset to-
teutuvat alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Kassavarojen maaraa on tar-
koitus vahentaa maltillisesti. Kassan riittdvyyden arvioidaan jdavan selvasti
alle 20 paivan alkuperaisen tavoitetason. Tavoitteena on, ettd kassan riitta-
vyys vuoden 2014 lopussa on vahintaan 15 paivaa. Kassan riittavyys paivina
ei ole sitova tavoite.

Antolainauksen muutokset nettomaaraisina olivat alkuperaisessa talousar-
viossa -7,8 milj. euroa. Valtuusto muutti talousarvion rahoitusosaa kesa-
kuussa siten, ettd antolainauksen muutokset ovat enintaan -8,5 milj. euroa.
Antolainauksen muutokset tulevat toteutumaan tdmanhetkisen arvion mu-
kaan -6,6 milj. eurona. HUS-Kiinteistét Oy suunnittelee nostavansa 9,3 mil].
euron varauksestaan 7,4 milj. euroa. Kuntayhtyma on merkinnyt Hyksin klii-
niset palvelut Oy:n pddomalainaa 0,7 milj. euroa.

Antolainauksen muutoksiin tulee lisaksi vaikuttamaan ainakin seuraavat vie-
Ia keskeneraiset asiat, joita paatdsesityksessa ei ole huomioitu: vanhojen
antolainojen mahdolliset ennenaikaiset lyhennykset 0,4 milj. euroa seka
mahdolliset EVL 18 a § - lakimuutokseen liittyvat toimenpiteet tytaryhtididen
antolainakannassa. Mainittu lakipykala koskee korkojen vahennysoikeuden
rajoittamista.

1 000 euro TA 2013 TA 2013 Uusi esitys
(Valtuusto 12/2012) | (Valtuusto 6/2013) | TA 2013
Antolainasaamisten lisdys - 9340 - 10 040 - 8100
Antolainasaamisten vahennys 1501 1501 1545
Antolainauksen muutokset - 7839 - 8539 - 6555
Pitkaaikaisten lainojen lisays 60 000 60 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys - 9270 - 9270 - 9270

Valtuusto paattda muuttaa 13.12.2012 § 44 tekemaansa paatosta ja vahvis-

taa

—  HUS-kuntayhtyman sitovat nettokulut 15,9 miljoonaa euroa talous-
arviota suurempina, jolloin talousarvion 2013 tuloslaskelmaosassa
kuntayhtyman sitovien nettokulujen tavoite on 1 428,4 miljoonaa

euroa.

—  HUS-kuntayhtyman vuoden 2013 osalta uudeksi tulostavoit-
teeksi 8,4 milj. euroa alijadmaisen tuloksen.

—  tulosalueiden vuoden 2013 investointien enimmaismaaraksi
105.000.000 euroa, Apuvalinekeskus-taseyksikdn investointien enim-
maismaaraksi 1 550 000 euroa ja Tietohallinto-taseyksikon investoin-
tien enimmaismaaraksi 13 690 000 euroa,
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—  kuntayhtyman pitkaaikaisten lainojen lisaysten enimmaismaaraksi
0 milj. euroa ja pitkaaikaisten lainojen vahennysten enimmais-
maaraksi 9,3 milj. euroa, seka antolainauksen muutoksiksi enin-
tadan -6,6 milj. euroa.

— vuoden 2013 poistosuunnitelman pysyvien vastaavien hyodykkeiden
perusparannusmenojen osalta siten, ettéd perusparannuskohde voi-
daan perustaa uudeksi erilliseksi suunnitelmapoistojen alaiseksi inves-
tointikohteeksi kayttdomaisuusjarjestelmaan silloin, kun sen arvo ylit-
taa 0,1 milj. euroa (vuoden 2013 poistosuunnitelman alkuperainen pe-
rusparannuskohteiden hankintahinnan alarajan arvo 0,5 milj. euroa).

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2013 24 (68)

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

§ 44 11.12.2013

KUNTIEN TERVEYDENHUOLLON JARJESTAMISSUUNNITELMA VUOSILLE 2013-2016

366/00/01/03/01/2013

VALT §44

Ptk:n tark.

Terveydenhuoltolain 34 §:n mukaan samaan sairaanhoitopiiriin kuuluvien
kuntien on laadittava yhteinen terveydenhuollon jarjestdmissuunnitelma, jo-
ka perustuu alueen vaeston terveysseurantatietoihin ja palvelutarpeeseen.
Lain perusteluiden mukaan tavoitteena on etukateen saada samaan sai-
raanhoitopiiriin kuuluvat kunnat ja yhteistoiminta-alueet suunnittelemaan ter-
veydenhuollon palvelujen jarjestdminen alueellaan. Terveydenhuollon jarjes-
tamissuunnitelman avulla voidaan edistaa alueellista yhteistoimintaa jarjes-
tamisessa ja tuottamisessa seka palvelujen yhteensovittamisessa. Siina voi-
daan poistaa paallekkaisia palveluja ja porrastaa alueellisia toimintoja perus-
terveydenhuollon palveluissa seka alueella sijaitsevien terveyskeskusten ja
tarvittaessa muiden terveydenhuollon toimintayksikéiden kesken. My6s sau-
mattomien palveluketjujen edistdmiseksi voidaan sosiaalihuollon palvelut
tarvittaessa sovittaa perusterveydenhuollon palvelujen toiminnalliseen koko-
naisuuteen.

Suunnitelmasta on neuvoteltava sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kanssa.
Nain on mahdollisuus hyédyntaa sairaanhoitopiirin asiantuntemusta esimer-
kiksi siitd, mita erikoissairaanhoidon toimintoja olisi mahdollista toteuttaa pe-
rusterveydenhuollossa.

Terveydenhuoltolain perusteluissa on kuvattu tarkemmin jarjestamissuunni-
telman tavoitteita ja mahdollisuuksia. Lain yleisperusteluissa todetaan, miten
perusterveydenhuollon ohjausta terveydenhuollon kokonaisuudessa vahvis-
tettaisiin sdatamalla perusterveydenhuolto erikoissairaanhoidon palvelujen
tarvemaarittelijaksi esimerkiksi sen osalta, mitd palveluja sairaanhoitopiirin
olisi tarkoituksenmukaista jarjestda annettavaksi perusterveydenhuollon yh-
teydessa. Yksityiskohtaisten perusteluiden mukaan kunnat voivat hyddyntaa
jarjestamissuunnitelman laatimisessa perusterveydenhuollon toimintayksik-
kdjen kansanterveystydn asiantuntemusta samoin kuin sairaanhoitopiirin
asiantuntemusta erikoissairaanhoidon osalta.

Jarjestamissuunnitelmaa laadittaessa on tarkeaa suunnitella alueellisesti
myods perusterveydenhuollon erityisosaamisen jarjestaminen tarkoituksen-
mukaisesti. Tallaisia erityisammattilaisia, joita valttamatta ei jokaisen kunnan
tai terveyskeskuksen ole tarkoituksenmukaista yksin hankkia, voivat olla esi-
merkiksi ravitsemusterapeutit, toimintaterapeutit, erikoishammaslaakarit ja
niin edelleen. Jarjestdmissuunnitelmaa laadittaessa voitaisiin hyddyntaa
muun muassa kunnissa kerattyja vaeston terveysseurantatietoja ja palvelu-
tarpeita. Jarjestdmissuunnitelmalla olisi mahdollisuus sopia yhteisty6sta ja
tyonjaosta, esimerkiksi siita, miten peruspalvelut, paivystys-, kuvantamis- ja
ldakinnallisen kuntoutuksen palvelut jarjestettaisiin. Lisaksi jarjestamissuun-
nitelmassa voitaisiin sopia perusterveydenhuollossa tarvittavasta yhteistyos-
ta erikoissairaanhoidon ja sosiaalihuollon kanssa. Suunnitelmassa voitaisiin
sopia my0s siita, miten erikoissairaanhoidon perustason toiminnot toteutet-
taisiin perusterveydenhuollossa.
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Terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmassa olisi erinomainen mahdollisuus
kehittdd myos saattohoidosta yhteiset periaatteet ja seurata sen toteuttamis-
ta oikeudenmukaisella ja alueellisesti parhaalla mahdollisella tavalla. Suun-
nitelmassa tulisi ottaa huomioon, etta erilaisuutta kuntien palveluvalikoimissa
ja niiden jarjestamistavoissa rajoittaa perustuslain yhdenvertaisuussaannos.
Terveyspalveluja on annettava siten, ettei ihmisia ilman hyvaksyttavaa pe-
rustetta aseteta eri asemaan muun muassa heidan ikansa, terveydentilansa
tai vammaisuutensa perusteella.

Terveydenhuoltolain 34 §:n nojalla annetussa asetuksessa saadetaan jar-
jestdmissuunnitelmassa kasiteltavista asioista. Suunnitelmassa on sovittava
kuntien yhteisty0sta, terveyden ja hyvinvoinnin edistamista koskevista tavoit-
teista ja vastuutahoista, terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta, pai-
vystys-, kuvantamis- ja ladkinnallisen kuntoutuksen palveluista seka tarvitta-
vasta yhteistydsta perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaali-
huollon, lasten paivahoidon, ladkehuollon ja muiden toimijoiden kesken.

Terveydenhuoltolain 34 §:n 3 momentin mukaan suunnitelma on laadittava
valtuustokausittain ja hyvaksyttava sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa. Suun-
nitelman hyvaksymisen edellytyksena on, ettd kuntayhtymaan kuuluvista ja-
senkunnista vahintadan kaksi kolmannesta sita kannattaa ja niiden asukaslu-
ku on vahintdan puolet kaikkien jdsenkuntien yhteenlasketusta asukasluvus-
ta. Kuntien ja kuntayhtyman on yhdessa arvioitava suunnitelman toteutumis-
ta vuosittain seka tehtava siihen tarvittaessa muutokset.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirissa (HUS) jarjestamissuunnitelma
on laadittu sairaanhoitoalueittain kuntien ja sairaanhoitoalueiden yhteistyos-
sa ja sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikkd on osallistunut val-
mistelutydhon.

Valmisteilla olevaa sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteita ja jarjestdmista
koskevaa lainsdadantdéuudistusta ei paasaantoisesti ole otettu huomioon
valmistelussa.

Sairaanhoitoaluekohtaisissa jarjestamissuunnitelmaehdotuksissa on kes-
keisimmat asiat nostettu esiin toimenpide-ehdotuksiksi tai tavoitteiksi.
HYKS-alueella on 13 toimenpide-ehdotusta, Hyvinkaan sairaanhoitoalueella
on 50 tavoitetta, Porvoon sairaanhoitoalueella on 29 toimenpide-ehdotusta,
Lohjan sairaanhoitoalueella on 10 keskeista tavoitetta ja yhteensa 40 tavoi-
tetta ja Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueella on 9 keskeista tavoitetta.
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tyonjaon ja vastuiden sel-
kiyttdminen nousee ehdotuksista esiin kuten myds yhtenaisten toimintamal-
lien, kriteereiden ja ohjeiden tarve. HYKS-alueen ulkopuolisista kunnista
kaytanndssa kaikki kunnat ovat kiinnostuneita liittymaan Apotti-yhteistydhon
yhteisen potilas- ja asiakastietojarjestelman saamiseksi. Terveyden edista-
minen ja erikoisladkarikonsultaatioiden kehittdminen nahdaan tarkeiksi kai-
killa sairaanhoitoalueilla. Sairaanhoitoaluekohtaiset jarjestamissuunnitelma-
ehdotukset eivat pida sisallaan toimeenpanosuunnitelmia. Erikoissairaan-
hoidon nakdkulmasta jarjestamissuunnitelmassa olisi ollut toivottavaa linja-
ta kuntien erikoissairaanhoitoa koskevia tavoitteita ja tukipalveluyhteisty6ta
nyt tehtyd enemmankin.
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HUS on pyytanyt kuntia toimittamaan esityksensa terveydenhuollon jarjesta-
missuunnitelmaksi 30.9.2013 mennessa. Inkoota lukuun ottamatta kaikki
HUS-alueen kunnat ovat lahettaneet esityksensa HUS:n hallitukselle tai
omalle sairaanhoitoalueelleen joko suoraan tai yhteistoiminta-alueensa (pe-
rusturvakuntayhtyma Karviainen) kautta.

HYKS-alueen kuntien lausunnoissa esitettiin joitakin teknisia muutoksia, jot-
ka on tehty nyt valtuuston kasittelyssa olevaan ehdotukseen.

Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunta hyvaksyi ehdotuksen HYKS-sairaan-
hoitoalueen jarjestamissuunnitelmaksi vuosille 2013 - 2016 Vantaan sosiaa-
li- ja terveystoimen osalta siten, ettd sairaanhoitopiirissa hyvaksyttavaan jar-
jestamissuunnitelmaan lisataan paivystyksen kokonaisuutta koskeva osuus,
jossa otetaan huomioon mielenterveys- ja paihdeasiat seka sosiaalipaivys-
tyksen ja apteekkipaivystyksen jarjestelyt alueella seka osuus, jossa kuva-
taan miten yhteistyd muiden viranomaisten, alueen sosiaali- ja terveyden-
huollon yksityisten toimijoiden, kuten yksityisen tyéterveyshuollon ja laake-
huollon seka jarjestdjen kanssa toteutetaan ja, etta jarjestamissuunnitelmas-
sa esiintyvat kirjoitus- ja oikeakielisyysvirheet korjataan.

Hyvinkdan sairaanhoitoalueella sairaanhoitoalue kerasi kuntien lausunnot,
joissa ei tullut esiin uusia merkittavia asioita.

Porvoon sairaanhoitoalueella kuntien lausunnot on otettu huomioon
30.9.2013 paivatyssa Ita-Uudenmaan jarjestdmissuunnitelmassa vv.
2013-2016.

Lohjan sairaanhoitoalueella kuntien lausunnoissa ei ollut muutosehdotuksia.

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueella Raasepori on hyvaksynyt esityksen.
Hangon lausunnossa on nostettu esille Hangon erityispiirteita otettavaksi
huomioon suunnitelmaa laadittaessa ja tdydennettaessa. Inkoon esitykset
puuttuvat.

HYKS-alueen lautakunta 1) esittda hallitukselle jarjestamissuunnitelman hy-
vaksymista; 2) esittéda hallitukselle, ettéd Vantaan esittamat lisdykset kaydaan
lapi osana jarjestamissuunnitelman vuosittaista paivittamista ja 3) edellyttaa,
ettd HUS:n perusterveydenhuollon yksikké raportoi sille saannéllisesti jarjes-
tamissuunnitelmassa esitettyjen toimenpide-ehdotusten toteutumisesta seka
suunnitelman paivittdmisesta.

Hyvinkaan sairaanhoitoalueen lautakunta esittda jarjestamissuunnitelman
hyvaksymista HUS:n hallitukselle ja edelleen valtuustolle.

Porvoon sairaanhoitoalueen lautakunta paatti velvoittaa sairaanhoitoalueen
johtajan muotoilemaan lautakunnan lausunnon jarjestamissuunnitelmasta
lautakunnan kokouksessa 5.9.2013 annettujen kommenttien mukaisesti.
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Lausuntoon lisataan viittaus hyvinvointikertomuksesta ja psykiatrian erikois-
alan palveluiden kehittdmisesta. Lautakunta totesi liséksi, etta asian laajuus
ja merkitys huomioonottaen olisi asian kasittelyyn pitanyt varata enemman
aikaa. Lautakunnan kasityksen mukaan jarjestamissuunnitelman laatimises-
sa tydnjako kuntien ja sairaanhoitopiirin valilld on ollut sekava.

Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunta merkitsi terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelman tiedoksi.

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunta hyvaksyi omalta osaltaan

periaatteessa suunnitelman ja totesi tarkennuksena seuraavaa:

- Lansi Uudenmaan sairaanhoitoalue huolehtii Hangon psykiatrian kon-
sultaatioista, mutta konsultoiva psykiatri ei kdy Inkoon mielenterveys-
yksikdssa

- Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen ja kuntien valinen yhteispaivys-
tyssopimus, jonka mukaan sairaanhoitoalue vastaa perusterveyden-
huollon paivystyksesta paivystysaikana, on ollut voimassa 1.3.2011
lahtien.

Lautakunta totesi lisdksi, ettd osa perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon rajapintaa koskevista avoimista kysymyksista tulee selviamaan
HUS:n ja Raaseporin valiseen aiesopimukseen perustuvan uudisrakennus-
hankkeen suunnittelun yhteydessa. Tallaisia asioita ovat mm. yhteispaivys-
tys virka-aikana ja akuuttipaikkojen kokonaistarve alueella. Paatdkseen on
lisdksi kirjattu, ettd HUS:n hallitus on kasitellyt 2.9.2013 (§132) psykiatrisen
sairaanhoidon alueellisia tavoitemitoituksia ja psykiatrian hallintomallia ja to-
dennut, etta alueella tulee olla psykiatrisia sairaalapaikkoja.

Liitteissa 4-8 ovat sairaanhoitoalueittain valmistellut ehdotukset kuntien ter-
veydenhuollon jarjestdmissuunnitelmiksi v. 2013-2016. Yhdessa ne muodos-
tavat terveydenhuoltolain tarkoittaman terveydenhuollon jarjestdmissuunni-
telman.

Valtuusto paattaa

1. hyvaksya jarjestamissuunnitelman (liitteet 4-8);

2. ettd kuntien esittamat lisdykset ja sairaanhoitoalueiden lautakuntien lau-
sumat kdydaan lapi osana jarjestamissuunnitelman vuosittaista paivitta-
mista ja

3. ettd vuonna 2014 tehtavassa paivityksessa kiinnitetaan huomiota kuntien
erikoissairaanhoitoa koskeviin tavoitteisiin ja tukipalveluyhteistyéhon.

Esitys hyvaksyttiin.
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UUTTA LASTENSAIRAALAA VARTEN ANNETTAVAN 40 MILJOONAN EURON LAHJOITUKSEN
MAKSAMINEN JA EHDOT

697/10/03/02/00/2011
VALT §45

Meilahden sairaala-alueelle rakennettava uusi lastensairaala rahoitetaan
HUS:n ja Stiftelsen Nya Barnsjukhusets Stéd - Uuden Lastensairaalan Tuki-
saation valisen aiesopimuksen mukaisesti padosin sairaanhoitopiirin ulko-
puolelta tulevalla rahoituksella. Hankkeen arvioituihin 160 milj. euron kustan-
nuksiin saatié saa 40 milj. euroa valtionavustusta, yleisella varainkerayksella
katetaan 30 milj. ja vieraalla padomalla 50 milj. euroa. Valtuusto paatti
12.6.2013 (§ 22), etta HUS sitoutuu myéntamaan 40 milj. euroa lastensai-
raalan tukisaatiolle sairaalan rakentamiseen. Samalla paatettiin, ettd lahjoi-
tuksen maksamisesta ja ehdoista valtuusto paattaa erikseen.

Lastensairaalan hankesuunnittelu on meneilldan ja varsinaiset rakentamis-
tyot alkavat todennakoéisesti vuodenvaihteessa 2014 - 2015. Hankkeen ra-
hoitustarve painottuu vuosiin 2015 - 2017 ja HUS:n lahjoitus on tarkoitus
maksaa tasaerina naiden kolmen vuoden aikana. Vuoden 2014 talousarvi-
oon lahjoitusta ei viela sisally.

HUS:n lahjoitusta saatidlle ei kanneta jasenkunnilta erikseen. Se esitetaan
kasiteltavaksi kirjanpidossa muuna pitkavaikutteisena menona, joka poiste-
taan taseesta 20 vuoden aikana. Poistot alkavat kun sairaala otetaan kayt-
toon ja ne sisallytetddn sairaalan kayttajayksikoita perittdvaan sisdiseen
vuokraan. Sairaalarakennuksesta tukisaatiotlle maksettava padomavuokra
lasketaan hankkeessa kaytettavan, tdssa vaiheessa 50 milj. euroksi arvioi-
dun lainarahoituksen osuudesta; padomavuokra ei sisalla HUS:n, muiden
lahjoittajien ja valtion avustuksilla rahoitettua osaa hankkeen kustannuksis-
ta.

Rakennuksen yllapito annetaan HUS-Kiinteistot Oy:n tehtavaksi, joten saa-
tién kiinteistdosakeyhtion kanssa ei tule laadittavaksi erillista yll&pitosopi-
musta.

Vuokrauksen ehdot maaritelldan tarkemmin saation ja sen perustaman kiin-
teistbosakeyhtion kanssa tehtdvassa rakennuksen vuokrasopimuksessa ja
maanvuokrasopimuksessa. HUS vuokraa lastensairaalaa varten maaraalan
Meilahden sairaalakiinteistostd 30 vuodeksi. HUS:n kannalta keskeinen
maanvuokrauksen ehto liittyy 30 vuoden sopimuskauden jalkeiseen jarjeste-
lyyn. HUS:n ja saation valisen aiesopimuksen mukaan HUS lunastaa raken-
nuksen sen teknistd nykyarvoa vastaavalla hinnalla, ellei maanvuokrasopi-
musta jatketa sopimuskauden jalkeen.

HUS:n edustajat ovat osallistuneet sosiaali- ja terveysministeriéssa valmis-
teltavana olevan valtionavustuspaatdksen ehtojen arviointiin. Viela luonnos-
vaiheessa olevaan paatdkseen ehdoiksi tulevat mm. sairaalan toiminnan
ei-taloudellinen luonne, julkisista hankinnoista annetun lain noudattaminen
seka avustuksen saajan verotuksellista asemaa, kirjanpitoa

Ptk:n tark.
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ja tilintarkastusta sekd mm. harmaan talouden torjuntaa koskevat maarayk-
set. Ei-taloudellisella toiminnalla tarkoitetaan, etta sairaalaa saa kayttaa vain
julkisen terveydenhuollon piiriin kuuluvaan toimintaan. HUS:n lahjoituksessa
tukisaatiolle on tarkoituksenmukaista noudattaa samoja perusehtoja kuin
valtio asettaa. Lisdksi HUS edellyttaa eraita, jo saation ja HUS:n valisessa
aiesopimuksessa todettuja menettelyja ja mm. suunniteltavan rakennuksen
yhteensopivuutta Meilahden alueen kokonaisuuteen.

HUS:n lahjoituksen ehdot

Ptk:n tark.

HUS:n lahjoitus uuden lastensairaalan rakentamiseen esitetddn myonnetta-
vaksi seuraavin ehdoin:

1. Uuden lastensairaalan projektin kaikki hankinnat tulee kilpailuttaa julki-
sista hankinnoista annetun lain mukaisesti.

2.  Uuden Lastensairaalan Tukisaatio ja Uusi Lastensairaala -niminen Kiin-
teistdosakeyhtio todetaan ennen lahjoituksen ensimmaisen eran mak-
samista verohallinnon paatoksella tuloverolain mukaisiksi yleishyddyilli-
siksi yhteisdiksi, joten saation lastensairaalan rakentamista varten saa-
mia varoja ei katsota tuloverolaissa tarkoitetuksi elinkeinotuloksi.

3. Saatio toimittaa HUS:lle kalenterivuosittain, seuraavan vuoden huhti-
kuun loppuun mennessa kirjanpitoaineistoon perustuvat selvitykset
hankkeen toteutuneista kustannuksista ja rahoituslahteista seka vakuu-
tuksen lahjoituksen ehtojen tayttymisesta paattyneen vuoden osalta.

4. Uuden lastensairaalan rakennuksen suunnittelussa ja toteutuksessa si-
toudutaan kaikin keinoin ympariston ja kestavan kulutuksen huomioimi-
seen mm. energia- ja materiaaliratkaisuissa ja noudatetaan kaikkia
Suomessa sovellettavia harmaan talouden torjuntaa edistavia ohjeita,
sopimuksia ja maarayksia.

5. Uuden lastensairaalan 4.3.2013 valmistunutta hankeselvitysta ja myo-
hemmin HUS:n hyvaksyttavaksi esitettavaa hankesuunnitelmaa nouda-
tetaan hankkeen sisdltda ja laajuutta sitovasti ohjaavina suunnitelmina.
Niissa maaritelladan, mita ja minka laajuisia ja miten varusteltuja tiloja si-
saltavan rakennuksen HUS vuokraa Uuden Lastensairaalan Tukisaa-
tiolta.

6. Lastensairaalan rakennussuunnitelmat ja alueen maankaytto- ja liiken-
nesuunnitelmat esitetddn HUS:n Kiinteistdjohtajan hyvaksyttaviksi.

7. Lastensairaalasta perittava padomavuokra on omakustannusperustei-
nen; lahtokohtaisesti se sisaltaa vain vieraalla padomalla rahoitetun
osuuden rakennusinvestoinnista, ei esimerkiksi sijoitetun padoman tuot-
totavoitteita. Yksityiskohdat sovitaan vuokrasopimuksessa.

8. Mikali hanke etenee suunnitelmien mukaisesti ja lahjoituksen ehdot
tayttyvat HUS maksaa Uuden Lastensairaalan Tukisaatiolle vuosina
2015 - 2017 yhteensa 40 milj. euroa.

Maksamisen ehtona on, etta valtio tekee vuosia 2015 - 2016 koskevat
erilliset valtionavustuspaatdkset, arvoltaan yhteensa 40 milj. euroa.
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Lahjoitus maksetaan tasaering, vuosittain kahdessa erassa (13,3 milj.
vuonna 2015, 13,3 milj. vuonna 2016 ja 13,4 milj. vuonna 2017). Mikali
hankkeen aikataulu muuttuu oleellisesti, HUS tarkistaa maksuaikatau-
lua talousarvioprosessinsa yhteydessa.

Lastensairaalan rakennuksen sijoituksesta tontilla, liittymistd HUS:n jarjes-
telmiin ja muihin rakennuksiin ja muista teknisista vaatimuksista samoin kuin
siitd, miltd osin rakennuksen laite- ja tietotekninen varustelu sisaltyy hank-
keeseen, sovitaan erikseen laadittavassa maanvuokrasopimuksessa ja ra-
kennuksen vuokrasopimuksessa.

Valtionavustuksen keskeinen ehto on, etta lastensairaalan toiminta on kaikil-
ta osin luonteeltaan ei-taloudellista. HUS sitoutuu siihen, etta sairaalaa kay-
tetdan vain julkisen terveydenhuollon piiriin kuuluvaan toimintaan eli tervey-
denhuoltolaissa sairaanhoitopiirien jarjestamisvastuuseen kuuluvan julkisen
palveluvelvoitteen toteuttamiseen. Valtionavustuksen ehdoissa lahdetaan sii-
ta, ettd mikali asiassa syntyy avustuksen takaisinperintdan johtava ristiriita,
saatiolla tulee olla mahdollisuus peria takaisinperittavat varat vuokralaiselta.
Ehto liittyy EU:n valtiontukisaantdjen soveltamiseen. HUS:n ja saation kes-
ken sovitaan tarvittaessa erikseen, etta lastensairaalassa ei miltdan osin
harjoiteta yksityisen terveydenhuollon kanssa kilpailevaa toimintaa, joka voi-
daan tulkita valtiontukisaantdjen tarkoittamaksi taloudelliseksi toiminnaksi.

Lastensairaalan suunnitteluun ja tukisdation asettamiin toimielimiin nimetyt
HUS:n edustajat, yhtymahallinto ja HUS-Tilakeskus seuraavat lahjoitukselle
asetettavien ehtojen toteutumista ja raportoivat tarvittaessa kuntayhtyman
johdolle. Asetettavien ehtojen tilanne erityisesti saation ja sen kiinteistdosa-
keyhtion verotuksellisen aseman osalta varmistetaan ennen HUS:n lahjoi-
tuksen ensimmaisen eréan maksamista. On kuitenkin huomattava, etta ky-
seessa on Uuden Lastensairaalan Tukisaation hanke, jota HUS pyrkii kaikin
keinoin tukemaan. Hankkeen valvonta esimerkiksi rakennustdiden, rahoitus-
jarjestelyjen tai hankintaprosessien osalta on Saatién vastuulla.

Valtuusto paattaa, etta

1. uuden lastensairaalan rakentamiseen Uuden Lastensairaalan Tukisaa-
tiélle annettava 40 milj. euron lahjoitus kasitellddn muuna pitkavaikuttei-
sena menona, jonka poistoaika on 20 vuotta,

2. lahjoitus maksetaan tasaerina vuosina 2015 - 2017,

3. lahjoituksen ehdot ovat seuraavat:

i. lastensairaalan projektin kaikki hankinnat tulee kilpailuttaa julkisista
hankinnoista annetun lain mukaisesti,

ii. Uuden Lastensairaalan Tukisaatié ja Uusi Lastensairaala -niminen
kiinteistdosakeyhtid todetaan ennen lahjoituksen ensimmaisen eran
maksamista verohallinnon paatdksella tuloverolain mukaisiksi yleis-
hyddyllisiksi yhteisdiksi,
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iii. tukisaatio toimittaa HUS:lle kalenterivuosittain, seuraavan vuoden
huhtikuun loppuun mennessa kirjanpitoaineistoon perustuvat selvi-
tykset hankkeen toteutuneista kustannuksista ja rahoituslahteista
seka vakuutuksen lahjoituksen ehtojen tayttymisesta paattyneen
vuoden osalta,

iv. rakennuksen suunnittelussa ja toteutuksessa sitoudutaan kaikin kei-
noin ympariston ja kestavan kulutuksen huomioimiseen ja noudate-
taan kaikkia Suomessa sovellettavia harmaan talouden torjuntaa
edistavia ohjeita, sopimuksia ja maarayksia,

v. uuden lastensairaalan hankeselvitysta ja myéhemmin HUS:n hyvak-
syttavaksi esitettdvaa hankesuunnitelmaa noudatetaan hankkeen si-
saltéa ja laajuutta sitovasti ohjaavina suunnitelmina,

vi. lastensairaalan rakennussuunnitelmat ja alueen maankaytto- ja lii-
kennesuunnitelmat esitetdan HUS:n kiinteistojohtajan hyvaksyttavik-
Si,

vii. lastensairaalasta perittava padomavuokra on omakustannusperus-
teinen; lahtokohtaisesti se sisaltda vain vieraalla padomalla rahoite-
tun osuuden rakennusinvestoinnista, ei esimerkiksi sijoitetun paa-
oman tuottotavoitteita,

viii. lahjoituksen ehtojen taytyttyd HUS maksaa Uuden Lastensai-
raalan Tukisaatiolle vuosina 2015 - 2017 yhteensa 40 milj. eu-
roa; ehtona on, etta valtio tekee vuosia 2015 - 2016 koskevat
erilliset valtionavustuspaatokset, arvoltaan yhteensa 40 milj. eu-
roa.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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OMAVELKAISEN TAKAUKSEN MYONTAMINEN HUS-KIINTEISTOT OY:N LAINALLE
608/02/05/01/2013
VALT § 46

HUS-Kiinteistot Oy:n toimialana on rakennuttaminen, Kiinteistdjen tekninen
hoito ja kunnossapito, tydsuhdeasuntotoiminta ja turvallisuuspalvelut.
HUS-kuntayhtyma omistaa yhtiésta 100 % ja yhti6 tuottaa palveluja paa-
asiallisesti HUS:n muille yksikdille. HUS-Kiinteistot Oy noudattaa toiminnas-
saan osakeyhtidlakia ja yhtidn toiminta on elinkeinoverolain alaista.

Kuntayhtymassa antolainoitus hoidetaan keskitetysti yhtymahallinnossa.
Kuntayhtyman valtuusto paatti kokouksessaan 17.10.2012 (§ 28) rahoitus-
toimintojen periaatteista. Periaatteiden mukaisesti kuntayhtyman konserniti-
liin kuuluvien tytaryhtididen investointeihinsa tarvitsema pitkaaikainen laina-
rahoitus jarjestetdan HUS-kuntayhtyman myéntamana antolainana. Kunta-
yhtyma voi myontaa tapauskohtaisesti takauksen tytar-, yhteis- ja osakkuus-
yhteison pankki- tai rahoituslaitoslainoille. Elinkeinoverolain muutoksesta
johtuen (EVL 18 a §) HUS-Kiinteistot Oy nostaa rajatusti uutta pitkaaikaista
lainarahoitusta kuntayhtymalta. Etuyhteystahoille maksettujen korkojen va-
hennysoikeutta rajoitetaan vuodesta 2014 alkaen.

HUS Yhtymahallinto on yhteisty6ssa HUS-Kiinteistot Oy:n kanssa pyyta-
nyt tarjoukset rahalaitoksilta 8,84 milj. euron lainasta, jolla rahoitetaan
Meilahden sairaala-alueen pysakadintilaitos P3 -investointia. Laina-aika
on 10 vuotta ja tasalyhennyksia aletaan maksaa vuoden kuluttua nos-
tosta. HUS-Kiinteistdt Oy aikoo nostaa lainan helmikuussa 2014. Laina
on mahdollista nostaa vaihtuva- tai kiintedkorkoisena.

Edullisin tarjous saatiin Kuntarahoitus Oyj:Itd. Korkoindikaatio 20.11.2013
oli 3 kk:n Euriboriin sidotulle lainalle 0,869 % p.a. siséltden marginaalin
0,65 % -yksikkda. 12 kk:n Euriboriin sidotun lainan korkoindikaatio oli
1,145 % p.a. sisaltden marginaalin 0,65 % -yksikkda. Kiintean koron indi-
kaatio koko luottoajalle oli 2,13 % p.a. Korot ovat pyyntdajankohdan indi-
kaatioita. Luoton korko vahvistetaan kaksi Target -pankkipaivéa ennen
luoton nostamista. Luotosta ei peritd muita kuluja.

Kuntarahoitus Oyj pidattaa oikeuden muuttaa tarjouksen hinnoittelua hyvak-
symattdman tarjouksen tai nostamattoman lainan osalta, mikali Kuntarahoi-
tuksen pitkdaikaisen varainhankinnan kustannus nousee.

Luoton vakuutena on kuntayhtyman omavelkainen takaus. Valtuuston
takauspaatoksen tulee olla lainvoimainen ennen luoton nostoa. Luotto
tulee olla kokonaisuudessaan nostettu viimeistaan 28.2.2014 mennes-
sa.

Ptk:n tark.
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Hallitus Valtuusto paattaa
— ettd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma antaa
omavelkaisen takauksen Kuntarahoitus Oyj:n mydntamalle enintaan
8,84 milj. euron lainalle, enintdan 10 vuoden laina-ajalle HUS-Kiinteistot
Oy:n Meilahden sairaala-alueen pysakointilaitosinvestointia koskevan
lainan vakuudeksi.

— tarkastaa poytakirjan taman kohdan osalta heti.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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TRAUMAKESKUS - SYOPAKESKUS -UUDISRAKENNUKSEN INVESTOINNISTA PAATTAMINEN
697/10/03/02/00/2011

VALT §47

Suunnittelutilanne

HUS:ssa on meneilldadn koko 2010-luvun kestdvad HYKS-alueen kehittdmis-
tyd, joka sisaltaa mittavia toiminnan uudelleenjarjestelyja ja rakennusinves-
tointeja. Meilahden tornisairaalan peruskorjaus ja maanalaisten tilojen laa-
jennus valmistuvat vuonna 2014 ja Naistenklinikan lisdrakennuksen perus-
korjaus ja laajennus vuonna 2015. Taman jalkeen vuorossa ovat uuden las-
tensairaalan rakentaminen ja sen jalkeen vuosikymmenen lopulla nyt esitet-
tava Traumakeskus-Syopakeskus -investointi.

Traumakeskuksella tarkoitetaan keskusta, jossa hoidetaan tapaturmissa ja
onnettomuuksissa eri tavoin vammautuneita potilaita ja potilaita, joiden akilli-
sen sairastumisen hoito liittyy l1aheisesti tapaturmakirurgiseen osaamiseen ja
menetelmiin. Uusi rakennus sisaltda traumakeskuksen toiminnot ja lisaksi
muiden TA06I0n sairaalassa nyt olevien kirurgisten erikoisalojen toimintoja.
Syopakeskuksella tarkoitetaan keskusta, joka vastaa onkologisten ja hema-
tologisten potilaiden tutkimuksesta ja hoidosta. Sydpakeskus-osaamiskes-
kuksen toiminnoista paaosa sijoittuu suunniteltavaan korvaavaan rakennuk-
seen, osa edelleen nykyiseen Sydpatautien klinikkaan ja osa mm. Meilah-
den kolmiosairaalaan.

Hallitus kasitteli 1.10.2012 (§ 131) uuden lastensairaalan ja yhteen hankeko-
konaisuuteen yhdistetyn traumakeskuksen ja sydpakeskuksen investoinnin
tavoitteita ja keskinaista ajoitusta. Hankkeiden suunnittelun ja asemakaava-
muutoksen ohjaamisen seka lastensairaalan ulkopuolisen rahoituksen jar-
jestelyjen kannalta nahtiin tarkeaksi ratkaista aikataulukysymykset hyvissa
ajoin ennen varsinaisten investointipaatdsten esittelya. Hallitus paatti linjata
Meilahden sairaala-alueelle suunniteltavien uusien sairaalainvestointien val-
mistumisen tavoitevuodet seuraavasti: lastensairaala vuonna 2017 ja trau-
makeskus seka sen yhteydessa rakennettavat sydopakeskuksen tilat vuonna
2019.

Uusi lastensairaala toteutetaan hallituksen ja valtuuston myéhemmin vuosi-
na 2012 ja 2013 tekemien paatdsten mukaisesti lastensairaalan tukisaation
organisoiman rahoituksen avulla. Sairaalan valmistumisen tavoitevuosi on
2017.

Meilahden sairaala-alueen kehittdmishankkeet ovat olleet vireillda HUS:n ko-

ko toiminta-ajan. Vuonna 2002 kuntayhtyman hallitus palautti T6616n sairaa-
lan kehittdmisesta ja peruskorjauksista laaditun yleissuunnitelman uudelleen
valmisteltavaksi ohjeistuksella, ettd sairaalan korjaushankkeista tulee luopua
ja toiminnat tulee sijoittaa Meilahden kampukselle.

Vuonna 2003 HUS kaynnisti Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston ja Hel-
singin yliopiston kanssa Meilahden alueen kehittamishankkeen, jossa

Ptk:n tark.
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selvitettiin alueen lisdrakentamis- ja kaupunkikuvallisia tavoitteita asemakaa-
van muutosta varten. Tavoitteena oli mahdollistaa Meilahden sairaalan poti-
lastornin peruskorjaaminen ja uudisrakentaminen alueella siten, etta
HYKS:n toimintoja voidaan keskittaa aiempaa enemman Meilahteen. Hanke
sisalsi myds Td6IoNn sairaalan kiinteistén korvaavan uuden, Meilahden alu-
eelle suunniteltavan Traumakeskuksen rakentamisen. Helsingin kaupungin-
valtuusto hyvaksyi kevaalla 2006 asemakaavamuutoksen, joka sisalsi Hel-
singin kaupungin organisaatioon kuuluvan Haartmanin sairaalan, HYKS:n
Kolmiosairaalan ja Naistenklinikan seka Lastenklinikan laajennusten lisaksi
uuden Traumakeskuksen Meilahden tontille.

Uusi asemakaavamuutos on pantu vireille vuoden 2013 alkupuolella sen jal-
keen kun HUS oli yhdessa Helsingin kaupungin kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa arvioinut alueen lisdrakentamisen edellytyksia kolmen erillisen arkki-
tehtiryhnman rinnakkaissuunnitelmien avulla. Asemakaavamuutos, jonka
paatavoitteena on mahdollistaa uuden lastensairaalan ja traumakeskus-syo-
pakeskus -hankkeen optimaalinen sijoittuminen ja riittdva rakennusoikeus,
on nyt kaavaluonnosvaiheessa. Tavoitteena on saada asemakaavan muu-
tosehdotus valmiiksi kevaalla 2014 ja paatdksentekoprosessiin syyskaudella
2014.

Suunnitelmia Téd6I6Nn sairaalan toimintojen siirtdmisesta Meilahden alueelle,
paaosin rakennettavaan uuteen traumakeskukseen, Meilahden sairaaloiden
keskinaisista tydnjakojarjestelyista, toimintojen siirroista Kirurgisesta sairaa-
lasta ja erailtd osin mm. Peijaksen sairaalasta on hallituksen lokakuun 2012
paatoksen jalkeen jatkettu. Vastaavasti on edistetty sydpakeskuksen tila-
hankkeeseen liittyvaa toiminnallista suunnittelua, joka sivuaa merkittavasti
syopatautien osaamiskeskuksen perustamista ja HYKS:n roolia kansallises-
sa syopakeskushankkeessa. SyOpakeskuksen hankeosuuteen sisaltyy nyt
myo6s hematologian, keuhkosyovan ja gynekologisen sydvan hoidon tarvitse-
mia tiloja.

HUS:n suurten investointien valmisteluprosessin mukaisesti traumakeskuk-
sen ja sydpakeskuksen projekteista on laadittu hankeselvitykset. Hankesel-
vitys muodostaa investointipaatdksen tausta-aineiston ja siind kuvataan uu-
siin tiloihin liitettava potilas- ja tukipalveluprosessien kehittdminen, suunnitel-
tu toiminnan laajuus, tilatarpeet erityisvaatimuksineen, suunnitelma henkilos-
totarpeen muutoksista ja asetettavat tuottavuustavoitteet. Nama perustiedot
tarvitaan, jotta voidaan laskea rakennusinvestoinnin alustava, hankkeen laa-
juuteen perustuva kustannusarvio ja esittaa riittavan luotettavasti hankkeen
vuotuiset taloudelliset vaikutukset. Koska uusi traumakeskus ja syopakes-
kus suunnitellaan yhdeksi investointikokonaisuudeksi, niistd on koottu yhdis-
tetty hankeselvitys (oheismateriaali 1).

Traumakeskus-sydpakeskus -projekti on laajuudeltaan erittdin mittava ja
sen alustava suunnittelu ajoittuu HUS:n osaamiskeskusuudistuksen ja valta-
kunnallisten sote-ratkaisujen aikaan. Hallitus on 18.11.2013 hyvaksynyt
oheismateriaalina olevan hankeselvityksen projektin jatkovalmistelua ohjaa-
vana suunnitelmana periaatetasolla. Hankkeen edistyminen ja mahdolliset
muutokset suunnitelmissa raportoidaan valtuustolle saanndllisesti.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2013 36 (68)

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

§ 47 11.12.2013

Rakennusinvestoinnista kaytetdan tydnimea "traumakeskus - sydpakeskus".
Uudisrakennuksesta tulee osa Meilahden sairaaloita, se yhdistyy vahvasti
seka liikenteellisesti etta toiminnallisesti Meilahden tornisairaalaan, kolmio-
sairaalaan ja syopakeskuksen nykyisiin, edelleen kayttédn jaaviin osiin, ja
myos alueen tukipalveluihin, tunneliverkostoon jne. Suunniteltava sairaala ei
siten ole erillinen, itsenainen toimintakokonaisuus vaan osa Meilahden sai-
raalakompleksia. Tyonimelle haetaan parempaa vaihtoehtoa.

Lastenklinikan, Lastenlinnan sairaalan, T66l6n sairaalan ja Sydpatautien klinikan rakennusten

tila

Ptk:n tark.

Meilahden kampuksen uudet sairaalahankkeet vapauttavat Lastenklinikan
rakennuksen osittain muuhun kuin lasten erikoisalojen kayttéon ja Lastenlin-
nan seka Toolon sairaalan kiinteistot myytaviksi mahdollisesti taysin muita
kayttotarkoituksia varten. Myyntivalmistelu muuhun kayttoon edellyttaa kehi-
tysprojektia Helsingin kaupungin kanssa. SyOpatautien klinikkarakennuk-
sesta noin 2/3 jaa edelleen kayttdéon, kun rakennuksen torniosa aikanaan on
purettu.

Kaikki edella todetut nelja sairaalarakennusta ovat erittdin huonokuntoisia ja
lahes kokonaan peruskorjaamattomia. Lastenklinikka ja Lastenlinna on ra-
kennettu 1940-luvulla, T66I6Nn sairaalan alkuperainen osa 1930-luvulla ja
Syoépéatautien klinikka 1960-luvulla. Sairaanhoidon tilavaatimusten muutok-
sista johtuen TA6I6n ja Lastenlinnan sairaalat eivat kalliiden peruskorjausten
jalkeenkaan tayta vaativan erikoissairaanhoidon toiminnallisia ja tehokkuus-
vaatimuksia. 2020-luvun sairaalassa tarvitaan paljon erityisvarusteltuja tutki-
mus-, toimenpide- ja tehostetun hoidon tiloja, joissa laitteet ja iimastointijar-
jestelyt edellyttavat korkeita huonetiloja, tarvitaan laajoja monikayttdisia avo-
hoidon tiloja seka riittavan infektioeristyksen ja yksityisyyden suojan turvaa-
via yhden hengen potilashuoneita.

Em. neljassa sairaalarakennuksessa on tilanahtauden liséksi vakavia raken-
nusteknisia puutteita ja kosteusvaurioita, joiden vuoksi osaa tiloista ei voida
enaa ilman taydellista peruskorjausta kayttaa mihinkaan tarkoitukseen. Suu-
ret talotekniikan korjaukset on rajattu kaikkein valttamattomimpiin toihin jo
usean vuoden ajan seka taloudellisista syista etta rakennuksista luopumisen
vuoksi. Peruskorjaustarpeista on viime vuosiin asti yllapidetty rakennuskoh-
taisia suunnitelmia, mutta toiminnallisista syista lukuisiin osahankkeisiin jaet-
tuja korjausohjelmia ei ole toteutettu kuin pieneltad osin. Vuosina 2011 - 2013
tilaongelmat ovat kaikissa neljassa sairaalassa karjistyneet nopeasti. Las-
tenklinikan, Lastenlinnan ja T66lon sairaalan osalta tilanne on talla hetkella
sairaalapalvelujen turvaamisen kannalta kriittinen eika riskienhallintasuunni-
telmissa ole voitu osoittaa riittavia vaistotiloja kaikkiin akuutisti esiin nouse-
viin yksikoiden siirtotarpeisiin.

SyOpatautien klinikkarakennuksen suurin ongelma on yleisen tilanahtauden
ohella vuodeosastoiksi rakennetun torniosan huono soveltuvuus ja korjatta-
vuus klinikan tarpeisiin. Torniosan kerroskorkeus ja runkosyvyys ovat niin
pienet, etta tilojen peruskorjaus nykyvaatimukset tayttaviksi on lahes mah-
dotonta. Lisaksi myos tdssa rakennuksessa on laajoja kosteusvaurioita eika
torniosan peruskorjausta pideta taloudellisesti kannattavana.
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Traumakeskus-Syodpdkeskus -hankkeen keskeiset tavoitteet

Ptk:n tark.

Uudisrakennusinvestoinnin ensisijainen tavoite on saada nykyaikaisia toi-
mintaprosesseja vastaavat tilat traumakeskuksessa ja syopakeskuksessa
hoidettaville potilaille ja turvata hoidon saatavuus kasvaville potilasryhmille.
Investointi tukee HUS:n roolia terveydenhuollon huippuyksikkéna ja kansalli-
sena seka kansainvalisena toimijana. Tavoitteena on yhtenadinen Meilahden
kampusalue, jonne on keskitetty vaativan erikoissairaanhoidon ymparivuoro-
kautista, kaikkien erikoisalojen paivystysvalmiutta edellyttédvien potilasryh-
mien hoito. Hankkeella on samat paamaarat kuin uudella HUS:n osaamis-
keskusorganisaatiolla. Kunkin potilasryhman hoito kootaan selkeiksi eri eri-
koisalojen yhteistydhon perustuviksi palvelukokonaisuuksiksi. TAhan syntyy
hankkeen my6ta aivan uudenlaiset mahdollisuudet, kun potilaiden hoitopolut
voidaan suunnitella uudelleen.

Paivystykselliset potilasvirrat tulevat hankkeen my6ta huomattavasti selkey-
tymaan, kun traumapaivystys ja neurokirurginen paivystys siirtyvat Meilah-
den alueelle. Meilahden sairaalan nykyinen ja uusi paivystysalue integroi-
daan toisiinsa ja suunnitellaan uudelleen. Tassa yhteydessa tarkastellaan
kaikki kiireellisimmat, suurivolyymisimmat ja erityista diagnostiikkaa ja hoitoa
tarvitsevat potilasvirrat ja suunnitellaan paivystyksen tilat palvelemaan kaik-
kia ryhmia tarkoituksenmukaisesti. Samalla voidaan yhdistda nykyisia pai-
vystysrinkeja, jolla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Laakareiden kon-
sultaatiotoiminta ja luonteva kokoontuminen potilaan ongelman aarelle mah-
dollistuu.

Toiminta- ja tilasuunnittelussa lahtokohtana ovat potilaan |aaketieteellinen
hoito, selkea palvelukokonaisuus ja hyvin suunniteltu kommunikaatio. Suun-
nitteluun otetaan mukaan myoés potilaat ja omaiset. Nykyisissa tiloissa on
erittdin vaikea suojata potilaan intimiteettia ja potilaiden valvontaan joudu-
taan kayttdamaan liikaa henkildkunnan resursseja epatarkoituksenmukaisten
tilojen vuoksi. Prosessien ja tilojen suunnittelussa hyédynnetdan HUS:n
suurten rakennushankkeiden ja Aalto-yliopiston verkostoitumista. Siina hae-
taan monitasoisia yhteistydmuotoja ja yhdistetdan Aalto-yliopiston kaikki
osaamisalueet HUS:n osaamiskokonaisuuteen. Uusi lastensairaala kuuluu
osana tadhan verkostoitumiseen.

Muutostilanteessa suuret rakennushankkeet ovat aina merkittavia mahdollis-
tajia, koska kaikki toiminta suunnitellaan puhtaalta pdydalta uudelleen. Jat-
kuvan kehittamisen periaatteiden kayttédnotto mahdollistuu toiminnallisen
suunnittelun aikana. Samalla varmistetaan, etta sydopakeskuksen ja trauma-
keskuksen potilasryhmien hoidossa voidaan kayttaa uutta, 2020-luvun 18a-
ketieteen teknologiaa. Rakennukseen sijoitetaan erittain vaativaa teknolo-
giaa edellyttavia toimintoja kuten mittava leikkaussalialue ja kuvantamiseen
liittyvat kokonaisuudet.

Tutkimus ja opetus ovat jatkossa olennaisesti aiempaa selkedmpi osa toi-
mintaa, kun tilat voidaan suunnitella palvelemaan myds naita Hyksin ydin-
tehtavia.

Investoinnin tavoitteena on merkittavalla tavalla parantaa tuottavuutta.
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Tarkeassa roolissa on potilaiden palvelukokonaisuuksien selkeyttaminen,
jolloin kussakin potilaan hoitopolun vaiheessa tehdaan vain ne toiminnot, jot-
ka ovat valttamattomia ja tuovat lisdarvoa potilaan terveydelle. Keskittamalla
syOpien hoitoa syntyy mahdollisuus hallita potilaiden kalliiden ladkehoitojen
kokonaisuutta ja tuottaa palvelut potilaille tasalaatuisesti. Suuri paivasairaa-
lakokonaisuus ja poliklinikka-alueet voivat hyddyntaa suuruuden ekonomiaa
ja toiminta voidaan jarjestaa vahemmalla henkilokunnalla, kuitenkin siten, et-
ta kukin potilas saa enemman henkildkohtaista aikaa henkildkunnalta.

Toimintayksikoiden sijoittuminen ja vapautuvien tilojen jatkokaytto

Ptk:n tark.

Meilahden Traumakeskus korvaa nykyisen T66l0n sairaalan ja uuden sai-
raalan kayttéénoton jalkeen TH6ION sairaalasta luovutaan kokonaan. T66I6n
sairaalan toiminnat sijoitetaan uuteen sairaalarakennukseen, nykyiseen Las-
tenklinikkaan ja muihin HUS:n tiloihin.

To60616n sairaalan vanhin osa on vuodelta 1932, aikaisemmin poikkeusoloja
varten varasairaalaksi varustettu vaestdnsuoja on vuodelta 1940 ja my6-
hemmat laajennusosat ovat valmistuneet vuosina 1960, 1984 ja 2000. Sai-
raalan kokonaisala on noin 34 000 brm2, josta asuntorakennuksen osuus on
2 648 brm2. Tontin pinta-ala 21 151 m2. Rakennus on HUS:n aikaisempien
paatdsten mukaisesti jatetty padosin peruskorjaamatta. Toteuttamatta jaa-
neiden korjaustoiden "s&astoksi" arvioidaan 100 - 130 milj. euroa. HUS:n
kiinteistdjohtaja kaynnistaa kohteen realisointi- ja asemakaavan muutossel-
vitykset heti uuden traumakeskuksen rakentamisaikataulun varmistuttua.

Lastenlinnan sairaala on valmistunut vuonna 1948 ja sen lisasiivet vuonna
1959. Rakennusta on laajennettu viela vuonna 1992 maanalaisilla tiloilla sai-
raalan piha-alueella. Lisaksi Lastenlinna on yhdistetty Meilahden sairaa-
la-alueeseen maanalaisella tunnelilla vuonna 2000. Rakennusta ei suunnitel-
tu sairaalatoimintaan vaan paaasiassa lastenkotityyppiseen lasten pitkaai-
kaishoitoon ja lastenhoitajaoppilaitokseksi. Rakennuksen bruttoala on 17
000 brm2. Rakennus on paaosin korjaamatta. Valttamattomia putkistokor-
jauksia on tehty ja torniosan suojeltua julkisivua on osittain korjattu. HUS:n
kiinteistojohtaja selvittda tamankin kiinteiston kayttémahdollisuuksia, kehitta-
mista ja realisointia.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kliinisten toimintojen/erikoisalojen paa-
asialliset uudet sijoitukset Traumakeskus-Syopakeskus -hankkeen valmistu-
misen ja mm. Lastenklinikassa tarvittavien peruskorjausten ja muutostoiden
valmistumisen jalkeen, arviolta vuoteen 2021 mennessa. HUS-Kuvantami-
sen toiminta siirtyy T6616n sairaalasta ydintoiminnan mukana, samalla mer-
kittavasti laajentuen vastaamaan 2020-luvun kuvantamisen tarpeita erityi-
sesti magneettikuvausten osalta. HUSLAB:n toiminta sijoittuu vuodesta
2015 alkaen suurelta osin uuteen toimitaloon Haartman-instituutin yhtey-
teen. Muiden tukipalvelujen nyt Té6I0n sairaalassa olevia tiloja ei kaikilta
osin ole tarpeen rakentaa uuteen sairaalaan. Esimerkiksi ravitsemispalvelu-
jen ja valinehuollon Meilahden keskitetyt palveluyksikot kattavat suurelta
osin myods uuden siirtyvan toiminnan aiheuttaman kysynnan.
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Nykyinen toiminta Sijoitus vuoteen 2021 mennessa
Toolon sairaala 2013
Ortopedia ja traumatologia Traumakeskus
Kasikirurgia Traumakeskus
Neurokirurgia Traumakeskus
Plastiikkakirurgia Nykyinen Lastenklinikka
* Huuli-suulakihalkiokeskus Uusi lastensairaala
* Palovammakeskus Jorvin sairaala

Kirurginen sairaala 2013
Nykyinen Lastenklinikka ja Trau-

Suu- ja leukakirurgia makeskus

Herttoniemen sairaala 2013
TH6I6N erikoisalojen paivakirurgia | Kirurginen sairaala

Syopatautien klinikan torniosa, joka on alun perin rakennettu vuodeosastoti-
loiksi, puretaan uuden sydpakeskuksen kayttéonoton jalkeen. Sadehoitoyk-
sik6t ja muut rakennuksen maanalaiset tilat ja kerrokset 1-2 jaavat syopa-
keskuksen ja mm. HUS-Apteekin solunsalpaajalaboratorion kayttéén. Vuo-
deosastot ja paaosa avohoidon tiloista sijoitetaan syopakeskuksen uusin ra-
kennettaviin tiloihin. Syopakeskukseen siirretddn osaamiskeskusjarjestelyyn
liittyen toimintoja myds mm. Kolmiosairaalasta ja Peijaksen sairaalasta.

Nykyinen toiminta Sijoitus vuoteen 2021 mennessa
Syoépatautien klinikka 2013

Syo6pataudit Syopakeskus

Kolmiosairaala 2013

Hematologia Syopakeskus ja Kolmiosairaala
Meilahden sairaala 2013

Keuhkosy0Opa SyOpakeskus

Naistenklinikka 2013

Gynekologinen sy6pa Syopakeskus ja Naistenklinikka
Peijaksen sairaala 2013

Hematologia Syopakeskus

Syo6patautien klinikan purettava osa on noin 5 400 brm2 ja kayttéon jaava
osa 11 800 brm2. Kayttéon jaadvista tiloista arviolta kolmannes tulee perus-
korjata syopakeskuksen toimintoja varten. Korjaustéiden kustannukset ar-
vioidaan 10 milj. euroksi. Mikali purettavaksi suunniteltu osa rakennuksesta
jouduttaisiin peruskorjaamaan, investointi, jota nyt ei tarvita, olisi 17 - 19 mil].
euroa.

Traumakeskus-sydpakeskus -hanke suunnitellaan siten, ettd Meilahden sai-
raalan nykyinen taysin peruskorjaamaton laboratoriosiipi (9 000 brm2) pure-
taan ja uusi rakennus voidaan suunnitella littymaan suoraan tornisairaalaan.
Paaosa purettavan siipiosan laboratoriotoiminnoista
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siirretdan vuonna 2015 valmistuvaan uuteen HUSLAB:n toimitaloon.

Koko Meilahden aluetta palveleva verikeskus ja HUS-Kuvantamisen isotoop-
piyksikkd sijoitetaan sairaalan toimenpidesiiven tiloihin. Rakennusosassa
olevat luentosali- ja muut tilat korvataan tarvittavassa laajuudessa Meilah-
den uudisrakennuksissa ja muissa tiloissa ja muut rakennusosan toiminnat
sijoitetaan Meilahden alueella vapautuviin tiloihin. Arvio saastyvista perus-
korjauskustannuksista on 23 - 25 milj. euroa.

T60I6N sairaalan plastiikkakirurginen toiminta suunnitellaan Lastenklinikasta
vapautuviin tiloihin. Lastenklinikkaan siirtyy myds osa suu- ja leukakirurgias-
ta; kaikki vaativaa ymparivuorokautista eri erikoisalojen paivystysvalmiutta ja
tehohoitoa edellyttava suu- ja leukakirurginen tutkimus ja hoito suunnitellaan
kuitenkin traumakeskukseen. Jarjestely takaa vuonna 2010 valmistuneille
Lastenklinikan uusille leikkausosasto- ja teho-osastotilojen tarkoituksenmu-
kaisen jatkokayton, mutta edellyttaa klinikan vanhan osan peruskorjauksia
edella todettujen yksikdiden polikliinisia ja vuodeosastotoimintoja varten.
Hyvin alustavan arvion mukaan peruskorjattava alue on 3 500 brm2 ja kor-
jaustéiden kustannusarvio 10 - 12 milj. euroa.

Lisdksi Meilahden alueen uusi sairaalarakennus vapauttaa jonkin verran tilo-
ja muiden erikoisalojen kayttédn Kolmiosairaalasta, Peijaksen sairaalasta,
Naistenklinikasta ja Kirurgisesta sairaalasta. Kolmiosairaalassa hematolo-
gialta vapautuva paivasairaalakapasiteetti tarvitaan muiden alojen laajentu-
van kysynnan kayttdon. Peijaksen sairaalasta siirtyvdn hematologian tilat va-
rataan jarjestelyyn, joka liittyy Vantaan kaupungin kasvavaan tilatarpeeseen
sairaalassa.

Kirurgisen sairaalan suunnitellaan tassa vaiheessa jaavan suurten Meilah-
ti-hankkeiden jalkeenkin HUS:n kayttéon. Kirurgisessa sairaalassa Meilah-
den tornisairaalan peruskorjauksen vuoksi vaistdssa oleva vatsaelinkirurgi-
nen toiminta sijoitetaan paaosin takaisin tornisairaalaan, mutta Kirurginen
sairaala on jatkossakin osa vatsaelinkirurgista palvelukokonaisuutta. Lisaksi
sairaalaan keskitetaan HYKS-alueen paivakirurgiaa, jolloin Herttoniemen
sairaalan vuokratiloista voidaan luopua kokonaan. Lisaksi sairaalassa on
edelleen laajaa dialyysitoimintaa ja sitd kaytetaan operatiivisten toimintojen
vaistdsairaalana muiden sairaaloiden leikkausosastojen peruskorjausten yh-
teydessa. Kirurgisen sairaalan tilamaara on 25 500 brm2.

Meilahden sairaalan valiaikainen vuodeosastorakennus, jonka bruttoala on
3200 brm2 seka nelja Meilahden alueella ja yksi Kirurgisessa sairaalassa si-
jaitsevaa parakkirakennusta, joiden yhteispinta-ala on 3200 brm2, vapautu-
vat ja ne voidaan purkaa.

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto uusien Meilahti-hankkeiden vaiku-
tuksesta HUS:n kaytdssa oleviin tilamaariin vuoteen 2021 mennessa. Tilat
on esitetty bruttoalana, joka kuvaa kohteen koko pinta-alaa eli siind ovat mu-
kana varsinaisten toiminnan tilojen lisaksi rakennusten yleiset tilat, aulat,
porraskaytavat jne. seka kellaritilat kuten varastot ja pukuhuonetilat ja mm.
konehuone- ja muut tekniset tilat. Uusissa sairaalakohteissa hyoétyala on
keskimaarin puolet rakennuksen bruttoalasta.
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Kayttéon Kokonaan pois
tulevat uudet  kaytosta jaavat
Rakennus tilat brm2 tilat brm2 Jarjestely
Lastenklinikka, 27 400 brm2 Jaa kokonaan sairaalakayttoon
Lastenlinna 17 400 Kiinteistd myydaan
TOOION sairaala 34 000 Kiinteistd myydaan
Herttoniemen sairaala 2 000 Vuokrasopimus lopetetaan
Syopatautien klin., 17 200 brm2 5400 Rakennusosa puretaan
Meilahden sair. laboratoriosiipi 9000 Rakennusosa puretaan
Meilahden keskusvarasto 4 500 Rakennusosa puretaan
Kirurginen sairaala, 25 500brm2 Jaa kokonaan sairaalakayttéon
Valiaikaiset rakenn., Meilahti 6 400 Puretaan
Uusi logistiikkakeskus 6 500 Uudisrakennus, Vantaa
Uusi lastensairaala 45 000 Uudisrakennus, Meilahti
Uusi traumakeskus-sydpakeskus 70 000 Uudisrakennus, Meilahti
Uudisrakennus, Topeliuksenka-
Uusi HUSLAB-toimitalo 15400 tu
YHTEENSA 136 900 78 700

HUS:n kaytossa ja kustannusvastuulla on lokakuun 2013 tilanteessa yhteen-
sa 735 000 m2 tiloja, joista ulkopuolelta vuokrattuja on 159 000 m2. Uudet
kalliit sairaalatilat mahdollistavat palvelujen kehittamisen ja tuottavuuden li-
saamisen, mutta samalla on tarpeen hallita tilakustannusten kasvua. Tila-
maaran kasvutarve liittyy palvelukysynnan kasvun liséksi siihen, etta nykyai-
kainen sairaalatoiminta edellyttdd mm. yhden hengen potilashuoneita, huo-
nekohtaisia wc-tiloja ja aikaisempaa enemman tilaa vievia toimenpide- ja
valvontayksikoita. Hallitus on edellyttanyt, etta tilamaaran kehitys rajoitetaan
jatkossa erikseen maariteltdvaan raamiin.

Investoinnin laajuus ja kustannusarvio

Ptk:n tark.

Meilahden uusi sairaalarakennus suunnitellaan Meilahden tornisairaalan ja
nykyisen sydpatautien klinikkarakennuksen valiselle alueelle, osittain Pa-
ciuksenkadun suuntaisesti. Rakennukseen sijoittuva toiminta, toiminnan ke-
hittdmissuunnitelmat ja tilatarpeet perusteluineen seka hankkeen kustannus-
vaikutukset on kuvattu hankeselvityksessa.

Traumakeskus - sydpakeskus -investoinnin kustannukset ovat tassa vai-
heessa arvioitavissa hankkeen alustavasti lasketun laajuuden perusteella.
Rakennuksesta ei viela ole mitdan varsinaisia suunnitelmia. Vertailulukuina
on kaytetty viime aikoina kilpailutettujen suurten rakennushankkeiden hinta-
tietoja. Esimerkiksi vaativuudeltaan lahellad po. projektia on kesalla 2013 ra-
kentamisvaiheeseen edennyt Jorvin sairaalan paivystyslisarakennus, jonka
kustannukset /bruttonelié ovat 3 300 euroa.
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Ptk:n tark.
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Hankeselvityksen mukaan Traumakeskus - sydpakeskus - uudisrakennuk-
sen hyotyala on 35 000 hym2 ja bruttoala 70 000 brm2. Bruttoalaperustei-
nen kustannusarvio vuoden 2013 hintatasossa asettunee valille 3 300 - 3
800 euroa/brm2. Tassa vaiheessa uudisrakennuksen kustannusarvio perus-
tuu noin 3 600 euron nelidhintaan ja on yhteensa 250 milj. euroa (+ ALV).
Arvio kustannusten jaosta eri vuosille on seuraava (milj. euroina):

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Yhteensa

0,1 0,4 30 60 300 100,0 100,0 10,5 250,0

Kustannusarvio sisaltaa kiinteat sairaalalaitteet, mutta ei muita laitteita ja ka-
lusteita tai mahdollisia taidehankintoja. Alustava arvio hankkeen kayttoonot-
tovuoteen ajoittuvista, erikseen budjetoitavista tutkimus- ja hoitolaite- seka
kalustehankinnoista on 7-10 milj. euroa. Lisaksi Tietohallinnon taseyksikko
on arvioinut vastuullaan olevien tietojarjestelmien ja -tekniikan kustannuksik-
si 9,3 milj. euroa.

Kustannusarvio ei sisalla taman hankkeen toiminnallisiin jarjestelyihin liittyvia
peruskorjauksia Syopatautien klinikassa ja mm. Lastenklinikassa. Naita eria
on alustavasti arvioitu edella esittelytekstissa.

To66I6N sairaalan ja Lastenlinnan kiinteistdjen realisoinnista saatavilla myynti-
voitoilla katetaan uusien suurten investointien kustannuksia, kun lainarahoi-
tuksen tarvetta voidaan vahentaa vastaavasti.

Traumakeskus-syopakeskus hankkeen toiminnallinen suunnittelu jatkuu
kaikkien seuraavien projektivaiheiden ajan. Hankeselvityksen jalkeisiin toi-
minnan tarkennuksiin varataan vuosi 2014. Hankesuunnittelu on tarkoitus
aloittaa asemakaavamuutoksen varmistuttua vuoden 2014 lopulla tai 2015
alussa. Toteutussuunnitteluvaiheen arvioidaan ajoittuvan paaosin vuoteen
2016. Hankkeen rakentamista edeltdvat purku- ja vastaavat ty6t voidaan
aloittaa alustavan suunnitelman mukaan syyskaudella 2017. Varsinaiset ra-
kennusty6t toteutetaan vuosina 2018 - 2020. Tavoitteena on saada hanke
valmiiksi vuoden 2020 lopulla. Tarkempi aikataulu on laadittavissa suunnitte-
lun edetessa.

Valtuusto paattaa jatkovalmistelua varten hyvaksya Traumakeskus - Syopa-
keskus -investoinnin ja sen enintdan 250 milj. euron kustannusarvion. Hank-
keen varsinainen rakentamispaatds esitetdan valtuustolle myéhemmin han-

kesuunnitelman valmistumisen jalkeen.

Esitys hyvaksyttiin pdydalle jaetun muutetun esityksen mukaisesti.
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ESITYS VUODEN 2014 TALOUSARVIOKSI JA TALOUSSUUNNITELMAKSI 2014-2016
264/02/02/00/01/2013

VALT §48

Kuntayhtymatasoinen toiminnallinen tavoiteasetanta; strategiasta johdetut avaintavoitteet, mit-
tarit ja tavoitearvot

Talousarvion 2014 ja taloussuunnitelman 2014 - 2016 kuntayhtymatasoinen
tavoiteasetanta ja toiminnalliset tavoitteet perustuvat valtuuston 19.10.2011
hyvaksymaan strategiaan vuosille 2012 - 2016. Strategiaa toteutetaan vuosi-
suunnitelmien ja talousarvion kautta. Valtuustossa hyvaksyttavaan talousar-
vioon sisallytetdan strategiasta johdetut vuosittaiset painopisteet ja avainta-
voitteet seka niiden mittarit ja tavoitearvot.

Valittavat strategiset painopisteet ja avaintavoitteet (ennen kaikkea potilas-
hoitoon liittyvat) maarittavat osaltaan pitkalti sen maararahatarpeen, mika
kuntalain 65 §:n mukaan tulee talousarvioon varata.

Lupaus potilaalle: Annamme laadukasta, turvallista ja vaikuttavaa hoitoa
Lupaus omistajille: Toimimme tehokkaasti ja tuottavasti.

Avaintavoitteet on valittu niiden tarkeyden perusteella ja siten, ettd ne katta-
vat koko strategiakauden. Avaintavoitteiden maaraa on vahennetty 2013 toi-
mintasuunnitelman 19 tavoitteesta 13 tavoitteeseen. Tavoitteisiin ei ole sisal-
lytetty sellaisia strategiassa olevia asioita, jotka ovat HUS:n ns. perustehta-
via tai vakiintunutta toimintaa.

Avaintavoitteet on ryhmitelty ohjauskortin viiden eri ndkdkulman alle;

e Potilas/asiakas ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen
e  Opetus ja tutkimus

e Prosessit, rakenteet ja johtaminen

e  Henkilostd

e Talous

Ptk:n tark.
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Potilas/asiakas ja
yhteiskunnallinen Opetus ja tutki- Prosessit, rakenteet ja
NAKOKULMAT vaikuttaminen mus johtaminen Henkilésté Talous
HUS STRATE- Potilasldhtoinen ja Korkeatasoinen | Toimivat tilat, teknolo- Osaava ja Hallittu ja ta-
GIAN PAINOPIS- | oikea-aikainen hoi- | tutkimus ja ope- | gia ja ymparistovastuu motivoitunut | sapainoi-
TEET to tus henkilost6 nen talous
Vaikuttava ja kilpailuky-
Omistajayhteisdjen kyinen toiminta
ja sidosryhmien
luottamus Uudistuva johtajuus ja
organisaatio
Tiivistyva
kumppanuus pe-
rusterveyden- huol-
lon kanssa
TAVOITTEET — Hoito on laadukas- | — Terveyden- —HUS:n sairaaloiden — Henkiléston | — Toiminta on
2014 - 2016 ta ja turvallista huollon ammat- tyénjako ja toimintata- maara, ra- tehokasta
— Hoito on vaikutta- tilaisten koulu- pa vastaavat palvelura- kenne ja — Tuottavuus
vaa tus vastaa pal- kennetta ja —tarvetta osaaminen paranee
— Hoito on saatavis- velujarjes- tel- —HUS:n organisaatiora- mahdollis- vuosittain
sa oikea-aikaisesti man tarvetta kenteen ja johtamisjar- tavat kus- — Tulopohjan
ja yhtalaisin peri- — Tutkimus on jestelman kehittdminen tannus- te- laajenta-
aattein kansainvalista kansainvalisten huip- hokkaan minen
— Perusterveyden- huipputasoa ja pusairaaloiden mukai- toiminnan
huollon ja erikois- johtaa lisdanty- sesti
sairaan- hoidon vasti yha vai- — Toimitilat ja teknologia
yhteistyd on sau- kuttavam- nostavat toiminnan laa-
matonta ja sujuvaa paan hoitoon tua, tehokkuutta ja
tuottavuutta

Johdon sadanndllistd seurantaa varten jokaisesta avaintavoitteesta laaditaan
konkreettinen toteuttamis-/ toimenpidesuunnitelma vastuuhenkildineen.
Strategisten avaintavoitteiden toteuttamissuunnitelma on osa sairaanhoito-
piiritasoista pitkan aikavalin kehittdmisohjelmaa.

Pitkan aikavalin kehittamisohjelma

Ptk:n tark.

Jokainen kuntayhtyman yksikko (sairaanhoitoalue, liikelaitos, taseyksikko ja
tulosalue) on maaritellyt talousarviovalmistelun yhteydessa konkreettiset toi-
menpiteet mittareineen, aikatauluineen ja vastuuhenkildineen, joiden avulla
talousarvion toiminnan ja talouden tavoitteet on tarkoitus saavuttaa. Yksikon
laatima vuositason toimintasuunnitelma on samalla talousarviovuoden kehit-
tamisohjelma. Yksikkdkohtainen vuositason kehittdmisohjelma sisaltaa toi-
menpiteet tuottavuustavoitteen toteuttamiseksi seka HUS:n strategiasta va-
litut avaintavoitteet. Siten kuntayhtyman strategiasta johdetun toiminnallisen
tavoiteasetannan yhdenmukaisuus koko konsernissa varmistetaan. Ensisi-
jaisesti tavoitteena on aikaansaada pysyvia palveluiden laatua, saatavuutta
ja tuottavuutta parantavia muutoksia. Kehittdmisohjelman toteutumista seu-
rataan saanndllisesti vuoden 2014 aikana ja yksikdiden johdolta edellyte-
tdan kehittamisohjelman saanndllista paivittamista talousarviossa hyvaksyt-
tyjen tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi mm. toimintaymparistéssa
tapahtuvien muutosten johdosta.
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Kuntayhtymatasoinen pitkan aikavalin kehittdmisohjelma muodostuu strate-
gisten avaintavoitteiden toteuttamissuunnitelmasta seka eri yksikoiden laati-
mista kehittdmisohjelmista seka keskitetysti kuntayhtymatasolla linjattavista
toiminnan kehittdmishankkeista. Vuosien 2015-2016 taloussuunnitelman
taloudellisten raamien perusteella valmistellaan lisédksi suunnitelman aiheut-
tamat tarvittavat tehostamis- ja sopeuttamistoimenpiteet, joiden pohjalta
laaditaan pidemman aikavalin sopeuttamisohjelma. Yksikkdkohtaiset pitkan
aikavalin tehostamis- ja sopeuttamistoimenpiteet valmistellaan hallituksen
paatettavaksi helmikuussa 2014.

Talousarviossa maaritellddn kuntayhtyman taloussuunnittelukauden tavoit-
teet ja esitetdan ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden saavut-
tamiseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seka
ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin maaraa, laatua ja sijaintia.

Talousarvioesityksen ja taloussuunnitelman valmistelussa on Iahtdkohtana
ollut strategian mukaisesti tuottavuuden parantaminen vuonna 2014 1,5
%:lla ja vuosina 2015 -2016 vahintaan yhdella prosentilla. Parantuva tuotta-
vuus ja onnistunut kustannusten hallinta mahdollistavat kilpailukykyisen ja
kustannukset kattavan hinnoittelun.

Kuntalain talousarviota koskevat sdadokset

Kuntalain 65 §:n mukaan

talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat maararahat
ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maarara-
ha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
kunnan/kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.
kuntayhtymaa ei koske kuntalain sdadoés, jonka mukaan taloussuunnitel-
man on oltava tasapainossa tai yljaamainen enintdan neljan vuoden pitui-
sena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei ar-
vioida kertyvan ylijagamaa. HUS:n tilinpaatos ja talousarvio ovat painuneet
alijagamaiseksi useana vuotena perakkain. Suunnitelmallisen ja pitkajantei-
sen taloudenpidon kannalta on valttamaténta, etta taloussuunnitelman yh-
teydessa valmistellaan toimenpideohjelma talouden tasapainottamiseksi.

Talousarvioesitys 2014 ja taloussuunnitelma 2015—-2016 on esityslistan liit-
teena 9.

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Taloussuunnitelma esitetdan kolmen vuoden suunnittelukaudelle, joista en-
simmainen on talousarviovuosi. Valtuusto hyvaksyy hallituksen esityksesta
talousarviossa kuntayhtymalle seka toiminnalliset etta taloudelliset tavoit-
teet. Investointisuunnitelma laaditaan neljalle vuodelle.
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HUS-kuntayhtyman talousarvio koostuu kuntayhtymaosasta seka kolmesta
lisdosasta (osa 1 kuntayhtyma, taseyksikot seka liitteet, osa 2 sairaanhoito-
alueet, osa 3 sairaanhoidolliset tukipalveluyksikot, osa 4 muut tukipalveluyk-
sikot ja tytaryhtiot). Talousarvion 2014 sitovat tavoitteet on kuvattu osassa
1. Aiemmista vuosista poiketen talousarvio kasitelldaan ja hyvaksytaan val-
tuustossa vain kuntayhtyman osalta, kuntayhtymaosa sisaltaa sitovat tavoit-
teet. Hallituksessa ja valtuustossa kasitelldan talousarvion ensimmainen,
kuntayhtymatasoinen osa. Johtokunta- ja lautakuntakasittelyita varten ta-
lousarvioon laaditaan edelld mainitut lisdosat.

Talousarvioesitykseen sisaltyvat merkittavimmat toiminnalliset ja rakenteelliset

muutokset

Talousarvioesitys pitaa sisallaan jasenkuntien maksuosuuksiin sisallytettyja
tyénjaollisia ja toiminnallisia muutoksia yhteensa 14,4 milj. euroa. Toiminnal-
lisiin muutoksiin sisaltyy 5,5 milj. euroa vuonna 2013 aloitettujen hankkeiden
(Silmasairaala, psykiatrian toimintamallien kehittdminen) vaikutuksia vuodel-
le 2014 seka 5,2 milj. euroa tietojarjestelma- ja tietoteknisiin muutoksiin
(Apotti, Uranus) liittyvia hankkeita. Liséksi toiminnallisiin muutoksiin sisaltyy
3,7 milj. euroa mm. sydan-, neuro- ja elinsiirtokirurgian lisdamiseen, syopa-
hoitojen kehittyviin 1d8kehoitoihin ja avohoidon vahvistamiseen psykiatrias-
sa.

Merkittavin yksittdinen HUS:n sisainen rakenteellinen ja toiminnallinen ta-
lousarvioesitykseen sisaltyva muutos on HYKS sairaanhoitoalueella uuden
SyOpakeskus -osaamiskeskuksen toiminnan kaynnistdminen vuoden 2014
alussa. Uuden osaamiskeskuksen toiminnaksi siirtyy Hyksin medisiinisesta
ja naisten- ja lastentautien tulosyksikoéista hematologian ja syopatautien toi-
minnot.

Talousarvioesityksen 2014 tuloslaskelma

Ptk:n tark.

Talousarvioesitys pitaa sisalladn kevaalla valmisteltuun jasenkuntien maksu-
osuuksien laskentamalliin sisallytetyt toiminnalliset muutokset. Talousarvio-
esitys paatyy nollatulokseen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosittainen tuloslaskelma 2012 — TAE
2014. Taulukossa esitetty, 2014 talousarvion vertailupohjana kaytetty vuo-
den 2013 ennuste ("8+4”) on laadittu syyskuussa ja se perustuu tammi-elo-
kuun toteumaan.

Muutos-% Muutos-%
Tuloslaskelma TAE 2014/ TAE 2014/
(1 000 euroa) TP 2012 TA 2013 ENN 2013 TAE 2014 TA 2013 ENN 2013
Toimintatuotot 1744 580 1818639 1843 125 1878 404 3,3% 1,9 %
josta jasenkuntien maksuosuus 1353206 1405451 1416 357 1443 800 2,7 % 1,9 %
Toimintakulut 1668 902 1705166 1737 968 1 757 285 3,1% 1,1 %
Toimintakate 75678 113473 105157 121119 6,7 % 15,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 13 588 14771 13304 14 555 -1,5% 9.4 %
62 090 98 702 91854 106 564 8,0 % 16,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 97 597 105702 103028 106 564 0,8 % 3.4 %
Tilikauden tulos -35 507 -7000 -11174 0
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Alla olevassa taulukossa on esitetty HUS-Kuntayhtyman tarkemman tason tuloslas-
kelma TP2012-TAE2014.

(1 000 euroa) 2012 TP 2013 TA 2013 ENN TAE 2014 Ero-% Ero-%

(TAE2014/ (TAE2014/
ENN 2013) TA2013)
Jasenkuntien maksuosuus 1353206 1405451 1416 357 1443 800 1.9 % 2,7 %
Muut palvelutulot 246 998 274 130 288 999 295 419 22 % 7.8 %
Muut myyntitulot 32833 34 609 35 556 34 399 -3,3 % -0,6 %
Erityisvaltionosuus 35614 31036 29 926 29675 -0,8 % -4,4 %
Myyntituotot 1668 651 1745227 1770837 1803 293 1,8 % 3,3%
Maksutuotot 58 679 59 677 57 793 59 586 31 % -0,2 %
Tuet ja avustukset 6815 5807 6725 8171 21,5 % 40,7 %
Muut toimintatuotot 10435 7928 7770 7 354 -5,4 % -7,2%
Toimintatuotot yhteensa 1744580 1818639 1843125 1878 404 1,9 % 3,3%
Palkat ja palkkiot 863 963 868 932 885 077 895 298 1,2 % 3,0 %
Henkiléstosivukulut 204 988 209 517 210732 217 606 33% 3,9 %
Henkilostokulut 1068950 1078449 1095810 1112 904 1,6 % 3.2 %
Palveluiden ostot yhteensa 234 899 254 313 260 846 269 658 3,4 % 6,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 316 076 319 546 327 708 318 495 -2,8 % -0,3 %
Avustukset 785 619 958 930 -2,9 % 50,4 %
Muut toimintakulut yhteensa 48 191 52 241 52 647 55 297 50 % 59 %
Toimintakulut yhteensa 1668902 1705166 1737 968 1757 285 1,1% 31%
Toimintakate 75678 113 473 105 157 121 119 15,2 % 6,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 13 588 14771 13 304 14 555 9,4 % -1,5%
Vuosikate 62 090 98 702 91 854 106 564 16,0 % 8,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 97 597 105 702 103 028 106 564 3,4 % 0,8 %
Tilikauden tulos -35 507 -7 000 -11 174 0

Alla olevassa taulukossa on esitetty HUS-Kuntayhtyman sitovat nettokulut komponenteittain
TP2012-TAE2014. Taulukossa esitetty, 2014 talousarvion vertailupohjana kaytetty vuoden
2013 ennuste ("8+4”) on laadittu syyskuussa ja se perustuu tammi-elokuun toteumaan.

Sitovat nettokulut TP 2012 TA 2013 ENN 2013 TAE 2014

Tuotto-/kuluryhma (1000 euroa)

Toimintakulut 1668 902 1705 166 1737 968 1757 285
+ korkokulut 3670 4 200 2 850 4 000
+ muut rahoituskulut 11745 11 741 11744 11739
+ poistot 97 597 105 702 103 028 106 564

= Toiminnan kulut 1781914 1826 809 1 855 590 1879 587
- muut myyntituotot 32 833 34 609 35 556 34 399
- maksutuotot 58 679 59 677 57 793 59 586
- tuet ja avustukset 6 815 5807 6725 8171
- muut toimintatuotot 46 048 38 964 37 696 37 029
- korkotuotot 1694 1050 1200 1064
- muut rahoitustuotot 133 120 90 120

= Toiminnan nettokulut 1635712 1 686 582 1716 529 1739219

Myyntituotot sairaanhoidollises- 246 998 274 130 288 999 295 419

ta toiminnasta

Sitovat nettokulut 1388 713 1412 451 1427 531 1443 800

Muutos % edellisesta vuodesta 1,7 % 28 % 1,1 %

Muutos % talousarviosta 22 %

Ptk:n tark.
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Toimintatuotot

Myyntituotot
Jasenkuntien maksuosuuksiin kuuluu varsinainen erikoissairaanhoidon pal-

velutuotanto. Omana tuotantona tuotettu osuus laskutetaan tuotteistuksen
mukaisesti DRG-, hoitopaiva- ja kayntituotteina. Lisdksi maksuosuuksiin si-
saltyvat erikoissairaanhoidon ostopalvelut, hoitopalvelut muista sairaaloista,
palvelusetelit, apuvalineet, tartuntatautiladkkeet ja perinnéllisyyslaaketiede.
Jasenkuntien maksuosuudet muodostavat HUS:n kokonaisrahoituksesta
76,9 %.

Muut palvelutulot tiliryhmaan kirjautuu myynti muille sairaanhoitopiireille, lai-
toksille ja valtiolle seka muiden sairaanhoidollisten palveluiden myynti mm.
kuntien perusterveydenhuollolle (esim. yhteispaivystyksen ja ensihoidon
myyntituotot, jotka eivat sisally jdsenkuntien maksuosuuksiin). Lisaksi tiliryh-
maan kirjautuvat siirtoviivemaksut. Siirtoviivemaksuja ei budjetoida. Edella
mainittujen lisaksi tiliryhmaan kirjataan myyntituotot apuvalineista seka sai-
raanhoidollisten tukipalveluiden tuotot (laboratoriopalvelut, veri ja verivalmis-
teet, patologian palvelut, terapiapalvelut, radiologiset palvelut seka ladkkeet
ja apteekkipalvelut). Muiden palvelutulojen osuus HUS:n kokonaisrahoituk-
sesta on 15,7 %.

Muut myyntitulot tiliryhma koostuu muita kuin sairaanhoidollisia tukipalvelui-
ta tuottavien liikelaitosten tuotoista. Tiliryhmaan kirjautuvat laakinta- ja tieto-
tekniset palvelut, toimitilapalvelut, toimisto- ja asiantuntijapalvelut (tietotekni-
set asiantuntijapalvelut, koulutustuotot, tybterveys- seka asiakirja- ja toimis-
topalvelut), laitos- ja valinehuolto- ja vaatteistonhuoltopalvelut seka ravitse-
mispalvelut. Muiden myyntitulojen osuus HUS:n tuotoista on 1,8 %.

Erityisvaltionosuus tiliryhma sisaltda valtion tutkimusmaararahan ja koulu-
tuskorvauksen. Valtion koulutuskorvaus kasittaa valtion tuen ladkareiden ja
hammaslaakareiden perus- ja erikoistumiskoulutukseen. Koulutuskorvauk-
sen laskennallisina perusteina kaytetaan tutkintomaaria, opintonsa aloitta-
neiden opiskelijoiden maaria ja annettuja koulutuskuukausia. Tutkimusmaa-
rarahalla puolestaan katetaan tutkimustoiminnan suoria kustannuksia seka
tutkimustoimintaa palvelevien resurssien kustannuksia. Erityisvaltionosuus
muodostaa 1,6 % HUS:n tuotoista.

Maksutuotot

HUS-kuntayhtyma voi paattaa asiakasmaksujen suuruudesta asiakasmak-
sulaissa ja -asetuksessa saadetyissa rajoissa. Hallitus paatti 24.11.2008
(1778), ettd asiakasmaksuja tarkistetaan jatkossa asiakasmaksuasetuksen
perusteella tehtavien indeksitarkistusten mukaan, ellei hallitus erikseen
muuta paata. Indeksitarkistukset tehdaan joka toinen vuosi ja ne tulevat voi-
maan tarkistusvuotta seuraavan vuoden tammikuun 1. paivana. Sosiaali- ja
terveysministerio julkaisee paasaantodisesti kansaneldkeindeksiin sidotut ta-
samaksut ja maksukaton euromaarat sdddoéskokoelmassa kunkin vuoden
marraskuussa. Edellinen tarkistus tehtiin marraskuussa 2011 ja uudet asia-
kasmaksut tulivat voimaan 1.1.2012. Vuonna 2013 asiakasmaksuihin ei teh-
ty indeksitarkistuksia. Taloussuunnitelmassa korotukset on arvioitu aiem-
pien vuosien trendin perusteella. HUS:n potilailta perittavat asiakasmaksut



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2013 49 (68)

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

Ptk:n tark.

§ 48 11.12.2013

ovat asiakasmaksuasetuksen enimmaismaarien mukaiset. Asiakasmaksu-
tuottojen 3,1 % kasvu vuonna 2014 edellisen vuoden ennusteeseen verrat-
tuna perustuu vuoden 2014 alussa voimaan tulevaan indeksitarkistukseen,
vaestdmaaran muutokseen seka kasvavaan palveluiden kayttoon. Asiakkail-
ta perittavien poliklinikka- ja hoitopaivamaksujen osuus HUS:n kokonaistuo-
toista on 3,2 %.

Tuet ja avustukset

Valtionavustukset ovat vuosina 2009 - 2013 Tekesin, EU:n, Sosiaali- ja ter-
veysministerion sekd Suomen Akatemian mydntamia tutkimus- ja kehitta-
mishankkeiden valtionavustuksia seka lasten ja nuorten psykiatriseen hoi-
toon ja kuntoutukseen tarkoitettuja valtionavustuksia. Tuet ja avustukset si-
saltavat arvion vuodelle 2014 siirtyvistd keskeneraisten hankkeiden tuista ja
avustuksista. Vuonna 2014 mahdollisesti myonnettavien uusien tukien ja
avustusten osuutta ei ole sisallytetty talousarvioesitykseen.

Tukiin ja avustuksiin on siséllytetty myos arvioitu osuus KELA:n maksamas-
ta korvauksesta tyoterveyshuollolle seka lahjoitusvaroista ja muista avustuk-
sista. Tukien ja avustusten osuus HUS:n kokonaisrahoituksesta on 0,4 %.

Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot koostuvat paaosin vuokratuotoista. Muiden toimintatuot-
tojen osuus HUS:n kokonaisrahoituksesta on 0,4 %.

Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkkoihin ja palkkioihin on budjetoitu keskimaarin 1,25 %:n kustannustason
nousu TA 2013 — TAE 2014. Henkildsivukuluihin (sivukulu- % 24,07) on
budjetoitu 1,84 %:n keskimaarainen nousu. Henkildsivukulujen lisaksi on
huomioitu varhaiselakemaksun (Varhe) 13 % kasvu. Henkiléstokulujen kes-
kimaarainen kustannustason nousu talousarviosta 2013 talousarvioehdotuk-
seen 2014 on yhteensa 1,36 %. Varhe-maksu huomioiden henkildstdkus-
tannusten nousu ennusteeseen 2013 verrattuna on 1,6 % ja talousarvioon
2013 verrattuna 3,2 %.

Rahoituserat ja poistot

Korkotuotot ja — kulut on budjetoitu syyskuun 2013 korkotasoilla. Uusien, ta-
loussuunnittelukautena 2014—2016 nostettavien lainojen korkoarviona on
kaytetty 1,5 %:n vuosikorkoa. Suunnittelukautena korkokuluja kasvattaa in-
vestointien rahoittamiseksi tarvittavan pitkaaikaisen lainakannan kasvu.

Perussopimuksen mukaan peruspadomalle maksetaan korkoa, jonka suu-
ruudesta paattaa valtuusto. Talousarvion valmistelussa on peruspadoman
korkona kaytetty kiinteda 3 %:n korkoa, joka on otettu huomioon palvelui-
den hinnoittelussa. Jasenkunnille maksettava peruspadoman korko on vuo-
sitasolla yhteensa 11,7 milj. euroa.
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Vuoden 2014 arvioitu poistotaso 106,6 milj. euroa nousee 0,8 % vuoden
2013 talousarvioon ja 3,4 % vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna. Kasvu
perustuu toteutuneisiin seka talousarviovuodelle esitettyihin investointeihin.

Tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet seka laskutus- ja sopimuskaytanto

Valtuusto paatti 13.12.2012 palveluiden tuotteistuksen ja hinnoittelun peri-
aatteista vuodelle 2013. Tuotteistuksessa noudatetaan yhtenaisia periaat-
teita sairaanhoitopiirin kaikissa sairaaloissa. Erikoissairaanhoidon palvelui-
den tuotteistus perustuu NordDRG-ryhmiteltyihin tuotteisiin, hoitopaiva- ja
avohoitokayntituotteisiin seka suoriteperusteiseen laskutukseen. Palvelui-
den tuotteistukseen ja hinnoittelun periaatteisiin on vuoden 2013 aikana
valmisteltu vain pienia tarkennuksia mm. erityispalveluiden laskutukseen.
Tarkennukset on esitetty liitteena 10 olevassa Tuotteistuksen ja hinnoitte-
lun periaatteet 2014 —dokumentissa muutosmerkinndin.

HUS-kuntayhtyman palvelut hinnoitellaan omakustannusperiaatteella. Peri-
aate tarkoittaa sita, etta palveluhinnat vastaavat palveluiden tuottamisesta
aiheutuvia kustannuksia. Tuotehinnoittelussa huomioidaan toiminnalle ase-
tettu 1,5 %:in tuottavuustavoite, poikkeuksena Lansi-Uudenmaan sairaan-
hoitoalue, jonka tuottavuustavoitteeksi asetettiin 0,6 %. Tuottavuustavoite
huomioidaan ainoastaan NordDRG-, hoitopaiva- ja avohoitokayntituottei-
den tuotehinnoittelussa. Tuottavuustavoitetta ei ole sisallytetty valisuorite-
hintoihin eika niihin perustuva suoriteperusteinen laskutus siten sisalla
tuottavuustavoitetta. Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutuksesta n.
60-70 % on suoriteperusteista laskutusta.

Kuntalaskutuskaytantdon ei esitetda muutoksia vuodelle 2014 ja kuntia las-
kutetaan palveluiden toteutuneen kaytdon mukaan palveluhinnastossa etu-
kateen vahvistetuin hinnoin. Talousarvioon 2014 sisaltyvat hoitopalvelu-
maarat on laskettu jakamalla jdsenkuntien euromaaraiset maksuosuudet ja
myyntitulot muilta maksajilta tuotteiden yksikkéhinnoilla.

Jasenkuntien maksuosuudet ja jasenkunnille suunnitellut palvelut

Hallituksen kokouksessa 14.5.2013 hyvaksyttyjen, kaikille jasenkunnille yh-
tenaisten periaatteiden mukaisesti laskettuna jasenkuntien yhteenlasketut
maksuosuudet olivat 1 445,8 miljoonaa euroa. Kesan ja syksyn aikana kay-
dyissa kuntaneuvotteluissa kuitenkin sovittiin, ettd Vantaan maksuosuutta
pienennetaan 4,0 milj. eurolla ja Porvoon maksuosuutta kasvatetaan 2,0
milj. eurolla. Sovittujen muutosten jalkeen jasenkuntien yhteenlasketut mak-
suosuudet ovat 1 443,8 milj. euroa talousarviossa 2014.

Seuraavassa taulukossa on esitetty jasenkuntakohtaiset maksuosuudet
vuodelle 2014. Taulukossa esitetty 2013 vuosiennuste on tammi-elokuun to-
teuman perusteella syyskuun lopussa laadittu ennuste.
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Muutos-%
Maksuosuus  Muutos-% Muutos-%
2014/ Maksuosuus Maksuosuus
Maksuosuus Maksuosuus 2014/ 2014 /
TP 2012 TA 2013 Ennuste 2014 2013 Ennuste 2013 TP 2012
1000 €
HYKS-sha kunnat 947 714 988 936| 1000 233 1013 263 2,5% 1,3% 6,9 %
Espoo 210 285 222 561 226 026 229 439 31% 1,5% 91 %
Helsinki 481 561 499 706 504 696 513 452 2,8 % 1,7% 6,6 %
Kauniainen 7 007 6817 7 952 7 010 2,8 % -11,8 % 0,1 %
Kerava 313894 35 589 34 946 36 561 27 % 46 % 14,6 %
Kirkkonummi 30430 31482 32 255 32 447 3,1 % 0,6 % 6,6 %
Vantaa 186 538 192 780 194 358 194 354 0,8 % 0,0 % 4.2 %
Lansi-Uudenmaan sha 51 091 50 415 50 398 51 079 1,3 % 1,4 % 0,0 %
Hanko 11 834 10 825 12 040 10 921 0,9 % -9,3 % -7,7 %
Inkoo 5 460 6 344 5558 6 444 1,6 % 15,9 % 18,0 %
Raasepori 33797 33 246 32 800 33715 1,4 % 28 % -02 %
Lohjan sha 93120 96 730 96 904 99 483 2,8 % 2,7% 6,8 %
Karkkila 9822 10 654 10873 10 900 23% 0,2 % 11,0 %
Lohja 1) 50 446 52 058 51730 53 439 27 % 3,3% 59 %
Siuntio 6 559 6 566 6 379 6784 3,3 % 6,4 % 34 %
Vihti 26 293 27 452 27 922 28 359 3,3% 1,6 % 79 %
Hyvinkaan sha 168 414 173 690 175 850 180 191 3,7% 2,5% 7,0 %
Hyvinkaa 44 839 48 474 47 062 50 129 3,4 % 6,5 % 11,8 %
Jarvenpaa 36 495 36 356 39 148 37773 3,9 % -3,5% 35%
Mantsala 18 773 19 042 19 244 19743 3.7% 26 % 52 %
Nurmijarvi 35 546 35923 36 286 37 353 40 % 29 % 51%
Tuusula 32761 33 894 34 109 35194 38% 32% 74 %
Porvoon sha 92 866 95 680 92 972 99 783 4,3 % 73% 74 %
Askola 4613 5370 5336 5507 25% 32% 194 %
Lapinjarvi 2 503 2 846 2671 2 882 1,3 % 7.9 % 15,1 %
Loviisa 15 080 14 830 13 983 15 038 1,4 % 7.5 % -0,3 %
Pornainen 4530 4317 4643 4459 33% -39 % -16 %
Porvoo 49 741 49 984 48 950 53 070 6,2 % 84 % 6,7 %
Sipoo 16 398 18 334 17 388 18 826 2,7 % 8,3 % 14,8 %
Yhteensa 1353 206 1405451 1416 357 1443 800 2,7% 1,9 % 6,7 %
Jasenkuntien yhteenlasketut maksuosuudet euroa/asukas vuosina 2009 —
2014 (deflatoituna) on esitetty alapuolella olevassa kuviossa.
Jasenkuntien deflatoidut maksuosuudet euroa/asukas
vuosina 2009-TAE2014 seka maksuosuuden muutos-% verrattuna
ed. vuoteen ja vuoteen 2009
Euroafasukas Muutos-%
960 2%
0,9 % 0,8%
950 0%
940 -2%
930 -4%
920 -6%
910 -8%
200 -10%
890 TA2013 ENN2013 TaE201a | "12%
mmm Euroa/asukas 952,3 923,2 918,1 901,5 909,4 916,5 905,7
e \/luutos-% vuoteen 2009 0 -3,1% -3,6 % -5,3% -4,5 % -3,8% -4,9 %
#=Muutos-% ed. vuoteen -3,1% -0,5 % -1,8 % 0,9% 0,8% -1,2%

Ptk:n tark.
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Jasenkuntien maksuosuus euroa / asukas (deflatoitu) laskee 0,4 % vuoden
2013 talousarvioon ja 1,2 % vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna. Vuoden
2012 tilinpaatokseen verrattaessa laskua on 4,9 %.

Jasenkuntien maksuosuudet sisdltavat varsinaisen erikoissairaanhoidon
palvelutuotannon (DRG-, hoitopaiva- ja kayntituotteet, ostopalvelut, hoito-
palvelut muista sairaaloista, palvelusetelit seka apuvalineet, tartuntatauti-
laakkeet ja perinndllisyyslaaketiede). Jasenkuntien kanssa erillisin sopimuk-
sin sovitut palvelut kuten terveyskeskuspaivystys, ensihoito, HUS:n liikelai-
tosten tuottamat palvelut seka siirtoviivehoitopaivat ovat HUS:n muuta pal-
velumyyntia eikd niiden laskutus sisally jasenkuntien maksuosuuksiin. Ja-
senkuntakohtainen maksuosuuden muutosprosentti 2013 talousarviosta
2014 talousarvioon vaihtelee sen johdosta, etta jokaiselle kunnalle on las-
kettu Tilastokeskuksen vaestdéennusteeseen perustuva yksil6llinen vaeston-
muutoskerroin (vaestdénmuutos seka ikarakenne).

Jasenkuntien euromaaraiset maksuosuudet on purettu tuotteistuksen ja hin-
noittelun periaatteiden mukaisesti tuotekohtaisiksi palvelusuunnitelmiksi.
Tuotteiden suunnitellut lukumaarat muodostuvat jasenkuntakohtaisten euro-
maaraisten maksuosuuksien ja tuotteiden yksikkohintojen perusteella huo-
mioiden alkuvuonna 2013 toteutunut kuntakohtainen palvelujen kayttd. Tuo-
tehinnoittelun yhteydessa sairaanhoitoalueet suunnittelevat talousarviovuo-
den tuotantoprofiilin. Palvelutuotannon muuttuminen avohoitopainotteisem-
maksi nakyy vuoden 2014 palvelusuunnitelmissa avohoidon NordDRG-ryh-
mien (+4,6 %) ja muiden avohoitokayntien (+ 0,8 %) kasvuna seké hoitopai-
vatuotteiden (- 14,6 %) laskuna. Avohoitopainotteisuus ndkyy myds vuode-
osastohoidon ns. klassisten NordDRG-ryhmien lukumaaran huomattavasti
pienempana kasvuna (0,2 %) vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.

Poikkeama-% Muutos-%
Tuotteet (jase nkunnat) TAE 2014 / TAE 2014/
(Ikm) TP 2012 TA 2013 ENN 2013 TAE 2014 TA 2013 ENN 2013
Tuotteistetut hoitopaivat 228 522 235 145 210 813 200 806 -14,6 % -47 %
NordDRG-tuotteet 582 025 586 227 603 784 607 159 3,6 % 0,6 %
Avohoitokéay nnit 1539 747 1568 197 1582 537 1580 485 0,8 % -0,1 %
Laskutusosuudella painotettu
volyymimuutos 1,5 % 0,0 %
Poikkeama-% Muutos-%
Tuotteet (jase nkunnat) TAE 2014/ TAE 2014/
(1 000 euroa) TP 2012 TA 2013 ENN 2013 TAE 2014 TA 2013 ENN 2013
Oma palvelutuotanto 1274 899 1329 866 1339 382 1367 246 2,8% 2,1 %
Tuotteistetut hoitopaivat 102 354 107 686 100 130 97 381 -9,6 % 27 %
NordDRG-tuotteet 856 989 890 067 901 423 912 284 25% 1.2 %
Awohoitokaynnit 315 556 332113 337 829 357 580 77 % 5,8 %
Muu palvelutuotanto " 78 697" 75 586" 76 976" 76 549 1,3% 0,6 %
Ostopalvelut 43 197 41699 39 115 38 598 7.4 % 1,3 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 15 303 13423 15 846 15 492 15,4 % 22 %
Palvelusetelit 2 667 2336 3157 3515 50,5 % 1,4 %
Tartuntatautilaakkeet 17 530 18 128 18 858 18 944 4,5 % 0,5 %
Korjaukset ja tilikauden tasauserit *) -390 0 -1 5 0,0 % -507,3 %
JASENKUNTIEN MAKSUOSUUS 1 353 206 1405 451 1416 357 1443 800 2,7% 1,9 %
Muu myynti jasenkunnille **) 16 992 11033 16 854 14 569 32,1 % -13,6 %
KAIKKI YHTEENSA 1 370 198 1416 484 1433 211 1458 369 3,0% 1,8 %

*) Siséaltaa ryhman Luokittelematon
**) Sisaltaa tk-paivystystuotteet ja laskutettavat siirtoviivehoitopaivat (ml. ostopalveluina hankitut)
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Jasenkunnille suunniteltu HUS:n oman palvelutuotannon kokonaislaskutus
kasvaa 2,1 % vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna, ja tuotteiden laskutus-
osuudella painotettu volyymi sailyy muuntumattomana.

Ostopalvelut ja muu palvelutuotanto mukaan lukien jasenkuntien yhteenlas-
ketut maksuosuudet ovat 2014 talousarviossa 1,9 % vuoden 2013 ennustet-
ta suuremmat.

Vuoden 2013 talousarvioon verrattuna jasenkunnille suunniteltujen omien
palvelutuotteiden laskutus yhteensa kasvaa 2,8 %, ja tuotteiden laskutus-
osuudella painotettu volyymi kasvaa 1,5 %. Nain ollen talousarviovalmistelu-
raamin mukainen volyymikasvu 1,2 % ylittyy hienoisesti vuoden 2014 talous-
arviossa.

Jasenkuntien maksuosuuslaskutuksesta n. 63 % muodostuu NordDRG tuot-
teista. NordDRG tuotteiden suunniteltu jasenkuntalaskutus on yhteensa
912,3 milj. euroa, mika on 1,2 % enemman kuin ennusteessa 2013. Vuoden
2013 ennusteeseen verrattuna NordDRG tuotteiden lukuméaaran on suunni-
teltu kasvavan 0,6 %.

Kayntituotteiden osuus jasenkuntien maksuosuuslaskutuksesta on n.
25 %. Kayntituotteiden suunniteltu laskutus on yhteensa 357,6 milj. eu-
roa, mika on 5,8 % enemman kuin ennusteessa 2013. Kayntien luku-
maaran suunnitellaan laskevan -0,1 % vuoden 2013 ennusteeseen ver-
rattuna.

Hoitopaivatuotteiden lukumaarat ovat viime vuosina voimakkaasti laske-
neet psykiatrisen hoidon muuttuessa avohoitopainotteisemmaksi. Hoito-
paivien lukumaaran on suunniteltu laskevan 4,7 % vuoden 2013 ennus-
teeseen verrattuna. Hoitopaivien suunniteltu jdsenkuntalaskutus on 97,4
milj. euroa, mika on 2,7 % vahemman kuin 2013 ennuste. Hoitopaivatuo-
telaskutus muodostuu paaasiassa psykiatrian hoitopaivista ja siita akuut-
tipsykiatrian osuus on (39 %), vanhuspsykiatrian (18 %), nuorisopsykiat-
rian (15 %), pitkaaikaispsykiatrian (11 %), oikeuspsykiatrian (10 %) ja las-
ten psykiatrian (7 %).
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Poikkeama-% Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2014 / TAE 2014/
(Ikm) TP 2012 TA 2013 ENN 2013 TAE 2014 TA 2013 ENN 2013
Tuotteistetut hoitopaivat 233 755 239738 215292 205 267 -14,4 % -4,7 %
NordDRG-tuotteet 606 838 611 407 629 489 632 281 3,4 % 0,4 %
Avohoitokaynnit 1580 702 1609 335 1626 201 1638 920 1,8 % 0,8 %
Siirtoviivehoitopaivat 11 341 0 6 432 0 -100,0 % -100,0 %
Terveyskeskushoitopaiva 0 0 1461 1817 24,4 %
Terveyskeskuspaivystys 75 831 77 708 78 790 58 997 0,0 % -251 %
Laskutusosuudella painotettu
volyymimuutos 1,7 % 0,1 %
Poikkeama-% Muutos-%
Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2014 / TAE 2014/
(1 000 euroa) TP 2012 TA 2013 ENN 2013 TAE 2014 TA 2013 ENN 2013
Oma palvelutuotanto 1416 574 1468 967 1 496 247 1526 813 3,9% 2,0 %
Tuotteistetut hoitopaivat 104 786 109 815 102 370 99 714 -9,2 % -2,6 %
NordDRG-tuotteet 971 323 1005 789 1 030 359 1044 130 3,8 % 1,3 %
Awvohoitokaynnit 324 819 341 870 347 894 374 058 9,4 % 7,5 %
Siirtoviivehoitopaivat 5029 0 3119 0 0,0 % -100,0 %
Terveyskeskushoitopaiva 0 0 602 790 0,0 % 31,3 %
Terveyskeskuspaivystys 10 617 11493 11 903 8 120 -29,3 % -31,8 %
Muu palvelutuotanto 80 794 77 817 78 530 78 286 0,6 % -0,3 %
Ostopalvelut 45 076 43918 40 669 40 335 -8,2 % -0,8 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 15 303 13423 15 846 15 492 15,4 % 22%
Palvelusetelit 2 667 2348 3157 < &ilg 49,7 % 11,4 %
Projektituotteet 218 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Tartuntatautilaakkeet 17 530 18 128 18 858 18 944 4,5 % 0,5 %
Korjaukset ja tilikaude n tasauserat *) 123 0 0 5 0,0 % 0,0 %
YHTEENSA 1497 491 1546 784 1574778 1605 104 3,8% 1,9 %
Josta:
Muu myynti jasenkunnille **) 16 992 11033 16 854 14 569 32,1 % -13,6 %
Myynti muille maksajille 127 161 130 300 141 609 146 736 12,6 % 3,6 %
Myynti erityisvastuualueelle 35 052 35958 36 247 40 312 121 % 11,2 %

*) Siséaltaa ryhman Luokittelematon

**) Siséaltaa tk-paivystystuotteet ja laskutettavat siirtoviivehoitopaivat (ml. ostopalveluina hankitut)

Kaikille maksajille suunniteltujen HUS:n oman palvelutuotannon kokonais-
laskutus kasvaa 2,0 % vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna ja tuotteiden
laskutusosuudella painotettu volyymi kasvaa 0,1 %.

Sairaanhoitopiirin tavoitteena ei ole tuottaa siirtoviivehoitopaivia ja niita ei
suunnitella talousarviossa. Terveyskeskuspaivystystuotteiden laskutuksen
on suunniteltu laskevan -31,8 % vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna.
Lasku tulee HYKS sairaanhoitoalueelta, jossa on suunniteltu terveyskeskus-
paivystystuotteiden lukumaaran laskevan -46,2 %. Syyna laskuun on toimin-
nanmuutos Jorvin paivystyspoliklinikalla.

HUS tuottaa merkittdvan maaran erikoissairaanhoidon palveluita myos muil-
le sairaanhoitopiireille ja muille asiakkaille, kuten vakuutusyhti6ille. Sairaan-
hoidollisen palvelutuotannon muille maksaijille on suunniteltu olevan 146,7
milj. euroa. 2014 talousarviossa muiden maksajien laskutus kasvaa 3,6 %
vuoden 2013 ennusteeseen verrattuna ja 12,6 % vuoden 2013 talousarvioon
verrattuna. Padosa (94,8 %) muille maksajille tuotettavista palveluista on
HYKS-sairaanhoitoalueen tuottamia.
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Henkilostosuunnitelma 2014

Ptk:n tark.

Henkiléstosuunnitelman tarkoituksena on tukea HUS:n strategiasta johdettu-
jen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteena
on myo6s ennakoida ja ohjata organisaation toimintaa niin, ettd oikeat henki-
|6stéresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Paapaino on HUS:n
tulosalueiden ja tukipalveluyksikdiden kaytannon henkildstdjohtamisessa.

Henkildstosuunnittelulla pyritddn henkildstdresurssien joustavaan kayttoon.
Asiantuntijaorganisaatiossa hyvalla henkildstéjohtamisella on keskeinen sija
tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteena on, ettd HUS on toimialansa ar-
vostetuin tydnantaja, joka onnistuu osaavan henkildston rekrytoinnissa ja
palveluksessa pitdmisessa. Osaavaa henkildstéd johdetaan ammattitaitoi-
sella esimiestyolld. Esimiehet edesauttavat ammattitaidon yllapitdmisessa,
itsensa kehittdmisessa ja tydssa oppimisessa. Vuoden 2014 henkildsto-
suunnitelma koostuu padasiassa kdytannon henkildstétoimenpiteista, joiden
tavoitteena on mm. tuloksellisuuden lisdédminen ja laadukas toiminta.

HUS:n vuosien 2012 — 2016 strategiasta nousevat tavoitteet ja painopisteet
on koottu v. 2012 henkildéstéjohtamisen tavoitekorttiin. Tulosalueet ja tukipal-
veluyksikét laativat HUS:n tavoitteiden pohjalta omat tavoitteensa ja kuvaa-
vat ne suunnitelmat ja toimenpiteet, joilla henkildstéjohtamisen tavoitteet
saavutetaan.

Vuodelle 2013 arvioitu henkildstévastuun mukainen henkiléstomaara
(31.12.) on 21 821 henkilda. Henkildéstdsuunnitelmissa arvioidaan HUS:n
palveluksessa vuonna 2014 olevan 21 926 henkil6a.

Talousarvioesitykseen 2014 sisaltyy henkilotyovuosia yhteensa 17 457 (TA
2013 17 280, Ennuste 2013 17 361). Talousarvioesitykseen sisaltyvat henki-
I6tyévuodet kasvavat 0,6 % vuoden 2013 ennusteesta ja kasvavat 1,0 %
vuoden 2013 talousarvioon verrattuna.

Edella todetut henkildstomaarat ja henkildstotydvuosien maarat ovat kuiten-
kin talousarvioprosessin aiemmissa vaiheissa syntyneita laskennallisia luku-
ja. Suhteutettuna talousarvion henkiléstokuluihin todetaan, ettd ne mahdol-
listavat vain palkankorotukset, eivat henkildstomaaran kasvattamista ja suh-
teutettuna kaikkiin toimintakuluihin, tulisi henkiléstomaaran vahentya yhdella
prosentilla vuonna 2014 verrattuna vuoden 2013 toteumaan.

Tammi-syyskuun tietojen pohjalta laadittu vuokratydvoiman kayttdennuste
vuodelle 2013 on noin 12,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2014 talousarvioesityk-
sessa on vuokratydvoiman kayttoon varattu 7,2 miljoonaa euroa. Vuokratyo-
voiman kayttda on tarkoitus merkittavasti vahentaa. Vuokratydévoiman kay-
tén kustannuksista suurin osa kohdistuu Hyksin nuorisopsykiatriaan, HUS:n
tydéterveyshuoltoon, HUS-Rdntgenin radiologipalveluihin sek& sairaanhoito-
alueiden paivystystoimintaan.
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Investointisuunnitelma

HUS:n investointitarpeet ovat toiminnan laajentuessa ja kaytdéssa olevan ra-
kennuskannan ikaantyessa merkittavassa kasvussa lahivuosina. Investoin-

tien hallinta onkin julkisen talouden nakymista johtuen nyt erityisen haasta-

vaa.

Voimassa olevan neljan vuoden (2013 - 2016) investointiohjelman loppu-
summa on liikelaitokset mukaan lukien 488 milj. euroa. Talousarvion 2014
investointiosassa seuraaville neljalle vuodelle esitetdan varattavaksi 493
milj. euroa seka lisaksi vuosille 2015 — 2017 yhteensa 40 milj. euroa uuden
lastensairaalan rakentamiseen annettavaa lahjoitusta varten. Suurista kayn-
nissa olevista rakennushankkeista johtuen investointien maara on suurim-
millaan vuonna 2014.

Kauden 2014 - 2017 investointitarpeista ovat etusijalla hankkeet, joilla on
selkeita tuottavuus- ja volyymitavoitteita ja joilla tuetaan palvelutoiminnan
jatkuvuutta. HUS lisaa kilpailukykyaan ja vastaa kasvavaan kysyntaan kehit-
tamalla prosessien sujuvuutta mm. investoimalla uusia hoitokaytantoja tuke-
viin tiloihin ja tutkimus- ja hoitoteknologiaan. Osa investoinneista on korjaus-
ja korvaushankkeita, joilla pyritddn varmistamaan vanhan sairaalakannan
kaytdssa pitdminen ja kehittdminen seka valttamaan kalliit valiaikaisjarjeste-
Iyt ja toiminnan keskeytykset. Hyvaksytyn kiinteistopolitikan mukaisesta kor-
jausinvestointien tasosta joudutaan lahivuosina kuitenkin tinkimaan.

Uusi kaudelle 2014 — 2017 esitettava suuri projekti on Meilahden alueelle
suunniteltava traumakeskuksen ja sydpakeskuksen tilatarpeet sisaltava sai-
raalarakennus. Hankkeesta on valmisteltu erillinen esitys hallitukselle ja val-
tuustolle.

HUS pyrkii strategiseen kumppanuuteen ja monipuoliseen yhteistydhon ja-
senkuntien ja erityisvastuualueensa kanssa ja haluaa edistaa valtakunnallis-
ta rooliaan potilaiden valintamahdollisuuksien kasvaessa. Investointisuunni-
telmassa on Meilahden suurten rakennusprojektien lisdksi muitakin tarkeita
kuntayhteistyon hankkeita. Esimerkiksi Hyvinkaan ja Jorvin sairaaloiden
keskuskeittididen hankkeet ja uusi Logistiikkakeskus seka osa liikelaitosten
investoinneista tukevat kuntien kanssa sovittuja, muitakin kuin erikoissai-
raanhoitoon liittyvia tavoitteita. Oman alueen ulkopuolelta tulevan kysynnan
kasvuun ja sen edellytyksena olevaan hyvaan kilpailukykyyn varaudutaan
mm. hankkeiden optimaalisella mitoituksella.

Muita valmisteluvaiheessa olevia suuria rakennusinvestointeja ovat Jorvin
sairaalan vuodeosastotornien ja leikkausosaston peruskorjaukset ja Hyvin-
k&an sairaalan leikkausosaston uudisrakennusosa. Kaikkiin toiminnallisiin in-
vestointeihin kytketaan tuottavuus- ja kehittdmistavoitteita, jotka koskevat
palvelujen keskittdmisesta syntyvien hyotyjen lisaksi tutkimus- ja hoitopro-
sessien virtaviivaistamista sekd mm. resurssien yhteiskayton ja kayttdasteen
merkittavaa nostamista.

Keskitetysti ohjattujen ja valmisteltujen HUS:n tietojarjestelma- ja tietotek-
niikkainvestointien maara kasvaa lahivuosina, vaikka nykyiset suuret poti-
lastietojarjestelmat ja uusi Apotti-hanke on siirretty vuotuisiksi
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toimintakuluiksi. Valmistuviin rakennusprojekteihin liittyvat, uutta tekniikkaa
hyddyntavat jarjestelmat, informaatioteknologian kehitys ja sen mahdollista-
mat tuottavuushyodyt edellyttavat Tietohallinnon taseyksikdssa vuositasolla
12 — 20 milj. euron investointeja. Apotti-projektin mahdollinen vaikutus
HUS:n investointiohjelmaan tarkentuu vuonna 2014 ja on esitettavissa ta-
lousarvion 2015 laadinnan yhteydessa.

Sairaanhoitoalueiden, HUS-Tilakeskuksen, taseyksikoiden ja liikelaitosten
esittdmien investointien toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset on talousar-
viokierroksella 2014 koottu ja kayty lapi uuden tietojarjestelman avulla. In-
vestointiesitysten arviointiprosessissa on esim. laadullisten perustelujen
ohella selvitetty, miten ehdotettu hanke vaikuttaa toiminnan laajuuteen, hoi-
don saatavuuteen, palvelujarjestelyjen tuottavuuteen, hintatasoon seka vuo-
tuisiin kuluihin ja tuottoihin ja erityisesti jasenkuntien osuuteen tuottojen
muutoksesta.

Kuntatalouden tilasta johtuen kaikkia toiminnan ja talouden nakékulmasta
hyvin perusteltujakaan investointeja ei ole mahdollista toteuttaa lahivuosina.
Kauden 2014 -2017 yhteensa lahes 600 milj. euron hanketarpeista on 100
miljoonaa karsittu tai siirretty myohemmille vuosille.

Vuodelle 2014 esitetaan liikelaitokset mukaan lukien 165,2 milj. euron inves-
tointisuunnitelmaa. Siita tulosalueiden osuus on noin 132,7 milj., apuvaline-
keskus-taseyksikdn osuus 1,6 milj. ja tietohallinnon taseyksikén osuus 18,0

milj. euroa.

1 000 euroina *TA 2013 TAE2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Yhtymahallinto

Maa- ja vesialueet 900
HUS-Tilakeskus

Rakennushankkeet 99 820 106 060 80 890 46 980 47 010
Sairaanhoitoalueiden laitehankkeet

HYKS-sairaanhoitoalue 18 180 22 800 21270 14 420 14 330

Lansi-Uudenmaan sairaanhoito-
alue 400 450 450 450 450

Lohjan sairaanhoitoalue 600 550 800 530 800

Hyvinkaan sairaanhoitoalue 1400 1460 1450 1550 1550

Porvoon sairaanhoitoalue 600 530 410 380 380
Tulosalueet yhteensa 121 000 132 750 105 270 64 310 64 520
Apuvalinekeskus 1700 1600 1650 1700 1800
Tietohallinto 13 510 18 040 13 500 10 310 16 910
Tulosalueet ja taseyksikot yht. 136 210 152 390 120 420 76 320 83 230
Liikelaitokset yhteensa 12170 12 810 17 680 12 480 17 670
Yhteensa 148 380 165 200 138 100 88 800 100 900
Lahjoitus lastensairaalan rakentamiseen 13 300 13 300 13 400
HUS-kuntayhtyma yhteensa 148 380 165 200 151400 102100 114 300
* valtuuston hyvaksyman talousarvion 2013 investointiosan mukaiset tiedot - hallitus on vahvistanut
investointiohjelman merkittdvasti pienempana (130,8 milj. euroa/ 17.6.2013)

Ptk:n tark.
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Liikelaitosten investoinnit sisaltyvat niiden omiin talousarvioihin.

Investointisuunnitelmaan sisaltyy hallituksen 18.11.2013 tekeman
linjauksen mukaisesti vuosittainen rakennusinvestointien yhteismaarasta
laskettu noin 1 promillen varaus hankkeiden yhteydessa tehtaviin
taidehankintoihin. Vuonna 2014 varaus on 100 000 euroa.

Suurten investointien (> 0,5 milj. euroa) ohjelma vuosille 2014 - 2017
esitetdan hallintosdanndn mukaisesti hallituksen vahvistettavaksi sen
jalkeen, kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion.

Lahjoitus uutta lastensairaalaa varten

Valtuusto paatti 12.6.2013 (§ 22), ettd HUS sitoutuu mydntadmaan 40 mil].
euroa uuden lastensairaalan tukisaatidlle lastensairaalan rakentamiseen ja
etta valtuusto paattaa lahjoituksen maksamisesta ja ehdoista erikseen. Sai-
raalaprojektin hankesuunnittelu on meneilldan ja varsinaiset rakentamistyot
alkavat todennakdisesti vuoden 2014 lopulla. Hankkeen rahoitustarve pai-
nottuu vuosiin 2015 — 2017 ja HUS:n lahjoitus on tarkoitus maksaa tasaeri-
na em. kolmen vuoden aikana (esitetty edella olevassa taulukossa). Vuoden
2014 talousarvioon lahjoitusta ei viela sisally.

Valtuuston 12.6.2013 tekeman paatoksen mukaista 40 milj. euroa ei kanne-
ta jdsenkunnilta erikseen vaan se esitetaan kirjanpidossa kasiteltavaksi
muuna pitkavaikutteisena menona, joka poistetaan HUS:n taseesta 20 vuo-
den aikana. Poistot alkavat kun sairaala otetaan kayttéon ja ne sisallytetdan
sairaalan kayttajayksikoilta perittdvaan sisaiseen vuokraan. Sairaalaraken-
nuksesta tukisaatiolle maksettava paaomavuokra ei sisalla HUS:n, eika
muiden lahjoittajien ja valtion avustuksilla rahoitettua osaa hankkeen kus-
tannuksista.

Opetus ja tutkimus

Ptk:n tark.

Suomalainen yhteiskunta odottaa oikeutetusti HUS:Ita uusimpaan tietoon
perustuvaa sairauksien diagnostiikkaa ja hoitoa. Valttamatén edellytys ta-
man tavoitteen saavuttamiseksi on korkeatasoinen tutkimustyé ja opetustoi-
minta. HUS:n tutkimuksen ja opetuksen tavoitteet on maaritelty 19.10.2011
hyvaksytyssa strategiassa vuosille 2012 - 2016. Sen mukaan HUS toimii tut-
kimuksessa ja opetuksessa tiiviissa yhteistydssa Helsingin yliopiston, sen
laaketieteellisen tiedekunnan ja muiden korkeakoulujen ja ammatillisten op-
pilaitosten kanssa. Tutkimustoiminnan edellytyksia vahvistetaan seka talou-
dellisesti ettad hallinnollisesti. Laadukkaalla perus-, erikoistumis-, jatko- ja
taydennyskoulutuksella turvataan korkeatasoinen osaaminen ja varmiste-
taan ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus myos tulevaisuudessa.

Aikaisemmin erityisvaltionosuutena myonnetty valtion tutkimuskorvaus
muuttui vuonna 2011 voimaan tulleen terveydenhuoltolain my6ta yliopistota-
soisen terveyden tutkimuksen maararahaksi, joka annetaan erityisvastuualu-
een tutkimustoimikunnalle. Vuosina 2012 - 2015 Hyksin erityisvastuualueen
osuus on 36,4 % kulloinkin valtion talousarvioon sisallytetysta terveyden tut-
kimuksen maararahasta. Valtion vuoden 2014 talousarvioesityksessa maa-



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2013 59 (68)

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

Ptk:n tark.

§ 48 11.12.2013

raraha on 30 milj. euroa (31 milj. euroa vuonna 2013), joten Hyksin erityis-
vastuualueen osuus olisi 10,9 milj. euroa (11,3 milj. euroa vuonna 2013),
josta HUS:n osuus on arviolta 10,1 milj. euroa.

Terveydenhuoltolain mukaan valtion tutkimusrahoitus jaetaan hakemusten
perusteella hankkeisiin, eika siita siten voida kattaa tutkimuksen infrastruk-
tuurikustannuksia ja tulosyksikdiden tutkimuksen perusrahoitustarvetta sa-
malla tavalla kuin aikaisemman lain aikana voitiin. Jotta HUS:ssa tehtavan
tutkimuksen kannalta valttdmattdmat rakenteet voitaisiin pitda ylla ja toimin-
nan laéketieteellisen sisallon kehittdmisen kannalta valttdmaton kliininen tut-
kimus voisi jatkua hairiotta, talousarvioon on sisallytetty 7 milj. euroa suurui-
nen maararaha tutkimustoimintaa palvelevien resurssien yllapitoon ja tulos-
yksikéiden tutkimuksen perusrahoitukseksi. Hallituksen paatoksella tutki-
musmaararahaa nostettiin miljoonalla eurolla (6 milj. eurosta 7 milj. euroon).
Miljoonan euron lisdys kohdennetaan valittdomiin tutkimusmenoihin ja lisays
on rahoitettu pienentamalla talousarvioesityksen henkiléstokuluja. Muu
osuus tutkimusmaararahasta kaytetdan valtaosin sellaisiin jo olemassa ole-
viin ja usein sopimuksin sidottuihin kustannuksiin, joita ei uuden lain myo6ta
voida enaa kattaa valtion rahoituksesta. Yhtymahallinnon maksamien tutki-
muksen infrastruktuurikustannusten jalkeen toimintayksikdille jaettavaksi jaa
2,9 milj. euroa. Toimintayksikdiden osuus jaetaan HYKS-sairaanhoitoalueel-
le, HUSLAB:lle ja HUS-Kuvantamiselle vuosien 2007 - 2009 julkaisupistei-
den keskiarvon mukaan. Siten jaossa noudatetaan samaa periaatetta, jolla
erityisvaltionosuudesta jaettiin ns. tutkimuksen perusrahoitus toimintayksik-
kdjen kesken. Toimintayksikdt voivat kayttda tdman osan tutkimusrahoituk-
sesta samoihin tarkoituksiin, mihin ne aikaisemmin kayttivat tutkimuksen pe-
rusrahoituksen.

Valtion korvaus laakari- ja hammaslaakarikoulutuksesta aiheutuviin kustan-
nuksiin on 110 milj. euroa valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2014 (110
milj. euroa vuonna 2013). Tasta maararahasta kaytetaan 74 milj. euroa
vuonna 2014 1aakari- ja hammaslaakarikoulutuksen korvausten maksami-
seen yliopistollista sairaalaa yllapitaville kuntayhtymille (74 milj. euroa vuon-
na 2013).

HUS:ssa on valmisteltu vuoden 2014 tutkimusmaararahan ja opetusmaara-
rahan alustava erillinen tulo- ja menoarvio (ATA) syyskuussa 2013. Se pe-

rustuu valtion talousarvioesitykseen ja arvioon maararahan jakautumisesta
yliopistosairaaloiden valilla ja yliopistosairaaloiden erityisvastuualueiden si-

salla.

Seuraavassa taulukossa esitetdan korvauksen kehitys HUS:ssa viimeksi ku-
luneelta viidelta talousarviovuodelta (toteutunut talousarvio, TTA) ja ennuste
vuodelle 2014 (alustava talousarvio, ATA). Valtion tutkimus- ja opetusmaa-
rarahan kehittyminen osoittaa, etta valtio siirtda opetus- ja tutkimustoimin-
nan taloudellista vastuuta kunnille.
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milj euroa TTA2009 TTA2010 TTA2011 TTA2012 TTA ATA 2014 *)

2013

Valtion korvaus koulu- 20,2 19,5 20,2 20,4 20,1 20,1
tuksesta

Valtion tutkimusmaa- 13,7 13,6 13,6 12,1 10,4 10,1
raraha

Yhteensa 33,9 33,1 33,8 32,5 30,5 30,2

*) VM talousarvioesitys syyskuussa 2013

Valtion koulutuskorvauksen- ja valtion tutkimusmédararahan kehitys vuosina 2009 — 2013 ja ar-
vio vuodesta 2014

Rahoitus

Koska tutkimushankkeet ajoittuvat usealle talousarviovuodelle, arvio kalen-
terivuosien yli jatkuvan tutkimustoiminnan rahoitukselle lasketaan lineaari-
sella mallilla toimintavuosittain. Koska osa tutkimushankkeista on luonteel-
taan monivuotisia, saattaa tuloslaskelmassa oleva summa olla eroava paa-
toksen summasta. ATA:n mukainen valtion koulutuskorvaus ja valtion tutki-
musmaararaha on yhteensa 30,2 milj. euroa. Tarkastettu talousarvio voi-
daan laatia vasta, kun eduskunta on paattanyt valtion talousarviosta, sosiaa-
li- ja terveysministerid on tehnyt valtion koulutuskorvauksen jakopaatokset ja
erityisvastuualueen tutkimustoimikunta on tehnyt paatéksensa valtion tutki-
musmaararahasta.

HUS-kuntayhtyman toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2014 on
58,6 milj. euroa alijad@mainen. Investointimenot sisaltéen liikelaitosten inves-
toinnit ovat 165,2 milj. euroa. Investointien rahoitus on suunniteltu toteutet-
tavaksi pitkaaikaisella lainarahoituksella. Pitkdaikaista lainaa suunnitellaan
nostettavaksi 90,0 milj. euroa vuonna 2014. Lainojen lyhennyksiksi arvioi-
daan 10,2 milj. euroa. Tarvittaessa otetaan lyhytaikaista luottoa maksuval-
miuden turvaamiseksi. Antolainauksen suunnitellut muutokset sisaltavat ty-
taryhtidlle mydnnettavat 2,5 milj. euron uudet lainat ja antolainojen lyhen-
nyksia 2,0 milj. euroa. Elinkeinoverolain (EVL 18 a §) muutoksesta johtuen
kuntayhtyman tytaryhtié HUS-Kiinteistét Oy nostaa rajatusti uutta pitkaai-
kaista lainarahoitusta kuntayhtymalta. Yhtion tarvitsemaa lainarahoitusta
hankitaan myds pankeilta ja rahoituslaitoksilta. Kuntayhtyman valtuusto
paattdd omavelkaisen takauksen antamisesta tytaryhtion pankki- ja rahoi-
tuslaitoslainoille.

Tavoitteena on, ettd kassan riittdvyys vuoden 2014 lopussa on vahintdan 15
paivaa. Omavaraisuusasteen tavoitearvo vuoden 2014 lopussa on vahin-
tdan 35 %. Kuntayhtymalla arvioidaan olevan vuoden 2014 lopussa pitkaai-
kaista lainaa 294,6 milj. euroa.

Valtuusto paattaa

o merkita tiedoksi psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan, vdhemmistokie-
lisen lautakunnan seka henkildstétoimikunnan henkildstéedustajien anta-
mat lausunnot vuoden 2014 talousarvioesityksesta (oheismateriaali 2).
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Valtuusto paattaa

hyvaksya talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

hyvaksya esityslistan liitteena 9 olevan esityksen kuntayhtyman talous-
arvioksi 2014 ja taloussuunnitelmaksi 2014-2016

vahvistaa HUS-kuntayhtyman sitovat tavoitteet alla esitetyn mukaisesti

— Tilikauden tulos nolla euroa

— Sitovat nettokulut 1443,8 Milj. euroa

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 Milj. euroa

— Pitkaaikaisten lainojen vahennys 10,2 Milj. euroa
Antolainauksen muutokset nettomaaraisena -0,5 Milj. euroa
Peruspaaoman korko 3,0 %

vahvistaa HUS:n talousarvion kayttétalousosassa luvussa 4 liikelaitoksil-
le asetetut sitovat tavoitteet.

HUS-Kiinteist6t Oy:n ja Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n tuottavuusta-
voitteeksi asetetaan 2,0 % sekéa nollatulostavoite,

vahvistaa tulosalueiden vuoden 2014 investointien enimmaismaaraksi
yhteensa 132 750 000 euroa, Apuvalinekeskus-taseyksikén investointien
enimmaismaaraksi 1 600 000 euroa ja Tietohallinnon taseyksikén inves-
tointien enimmaismaaraksi 18 040 000 euroa,

valtuuttaa hallituksen paattamaan, etta laitehankkeissa voidaan kayttaa
leasing-rahoitusta tai muuta vaihtoehtoista rahoitusmuotoa, jos se osoit-
tautuu kokonaistaloudellisesti kannattavaksi,

hyvaksya talousarvioasiakirjan liitteena 9 olevan poistosuunnitelman
noudatettavaksi 1.1.2014 alkaen.

etta liikelaitosten ja taseyksikdiden rahoitustilannetta seurataan
HUS-kuntayhtymassa clearingtilien kautta. Clearingtilin paivittaiselle sal-
dolle lasketaan hyvityskorkoa kuukausittain jalkikateen yhden viikon Euri-
bor-koron mukaisena. Clearingtililla voi olla lyhytaikaisesti myds velkasal-
doa, jolloin veloituskorko on Euribor 1 kk + 0,50 % p.a.

etta liikelaitosten ja taseyksikdiden investointeihinsa tarvitsema pitkaai-
kainen lainarahoitus jarjestetdan HUS-kuntayhtyman sisaisena antolai-
nana liikelaitoksille ja taseyksikdille, ja lainalle maksetaan lainannosto-
ajankohtana erikseen maariteltavaa korkoa.

ettd peruspadomalle maksettava 3 %:n korko hyvitetdan jasenkuntien
syyskuun ennakkolaskutuksen yhteydessa (talousarvioasiakirjan liite 8),

myontaa hallitukselle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintaan
90 000 000 euroa,

myontaa hallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta takai-
sinmaksamisesta,
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myontaa hallitukselle oikeuden antaa Uudenmaan Sairaalapesula Oy:lle
enintdan 2 500 000 euroa pitkaaikaista lainaa,

mydntaa hallitukselle oikeuden antaa liikelaitoksille ja taseyksikdille enin-
taan niiden talousarviossa esitetyn mukaisesti pitkaaikaista lainaa,

myontaa hallitukselle oikeuden ottaa vuonna 2014 HUS-kuntayhtyman
maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista luottoa enintaan yhden vuo-
den takaisinmaksuajalla rahoituslaitosten edullisimpia ehtoja noudattaen
siten, ettd maksuvalmiuslainan kokonaismaara kerrallaan on enintdan 67
200 000 euroa,

hyvaksya talousarvioasiakirjan liitteessa 2 esitetyt tuotteistuksen ja hin-
noittelun periaatteet vuodelle 2014,

hyvaksya jadsenkunnilta ja muilta sairaanhoitopiireilta perittavan myrkytys-
tietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset asukasluvun suh-
teessa talousarvion liitteen 3 mukaisesti siten, ettd maksu eraantyy mak-
settavaksi 19.6.2014,

etta ladkari- ja pelastushelikopteritoimintaan liittyvasta laakinnallisesta
toiminnasta aiheutuvat kustannukset laskutetaan Helsinkia lukuun otta-
matta jasenkunnilta asukasluvun suhteessa talousarvion liitteen 4 mukai-
sesti siten, ettd maksu eraantyy maksettavaksi 19.6.2014, ja etta Helsin-
kiin ja muiden sairaanhoitopiirien alueille suuntautuneista halytyksista ve-
loitetaan halytyskohtainen maksu,

HUS veloittaa jarjestamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut kustan-
nukset jarjestamisalueen kunnilta kuukausittain tasaerina. Toteutunut
laskutus tasataan toteutuneita kustannuksia vastaavaksi viimeistaan tilin-
paatdksen yhteydessa.

hyvaksya asukasluvun perusteella perittavaksi jasenkunnilta kalliin hoi-
don tasausmaksua 28 euroa asukasta kohden talousarvion liitteen 5 mu-
kaisesti siten, ettd ennakko eraantyy maksettavaksi 7.1.2014.

Aatos Hallipelto Irene Ayravaisen ja Maija Anttilan kannattamana esitti ko-
koomusryhman ehdotuksen, etta paatdsesityksen viimeiseksi kohdaksi lisa-
tédan seuraavaa:

"Valtuusto edellyttada, etta hallitus esittda valtuustolle suunnitelman HUS:n
talouden tasapainottamiseksi tulevina vuosina ottaen huomioon mm. inves-
tointien rahoitus, lisdantyvat lainanhoitokustannukset, kasvava korkoriski ja
jasenkuntien maksukyky."

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko esitys yksimielisesti hyvaksya. Koska
esitysta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi valtuuston yksimielisesti hyvak-
syneen sen.
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Paatos Valtuusto paatti

merkita tiedoksi psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan, vahemmistokie-
lisen lautakunnan seka henkiléstétoimikunnan henkiléstdéedustajien anta-
mat lausunnot vuoden 2014 talousarvioesityksesta (oheismateriaali 2).

Valtuusto paatti

Ptk:n tark.

hyvaksya talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

hyvaksya esityslistan liitteena 9 olevan esityksen kuntayhtyman talous-
arvioksi 2014 ja taloussuunnitelmaksi 2014-2016

vahvistaa HUS-kuntayhtyman sitovat tavoitteet alla esitetyn mukaisesti

— Tilikauden tulos nolla euroa

— Sitovat nettokulut 144 3,8 Milj. euroa

Pitkaaikaisten lainojen lisdays 90 Milj. euroa

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 10,2 Milj. euroa
Antolainauksen muutokset nettomaaraisena -0,5 Milj. euroa
Peruspaaoman korko 3,0 %

vahvistaa HUS:n talousarvion kayttétalousosassa luvussa 4 liikelaitoksil-
le asetetut sitovat tavoitteet.

HUS-Kiinteistét Oy:n ja Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n tuottavuusta-
voitteeksi asetetaan 2,0 % seka nollatulostavoite,

vahvistaa tulosalueiden vuoden 2014 investointien enimmaismaaraksi
yhteensa 132 750 000 euroa, Apuvalinekeskus-taseyksikdn investointien
enimmaismaaraksi 1 600 000 euroa ja Tietohallinnon taseyksikén inves-
tointien enimmaismaaraksi 18 040 000 euroa,

valtuuttaa hallituksen paattamaan, etta laitehankkeissa voidaan kayttaa
leasing-rahoitusta tai muuta vaihtoehtoista rahoitusmuotoa, jos se osoit-
tautuu kokonaistaloudellisesti kannattavaksi,

hyvaksya talousarvioasiakirjan litteena 9 olevan poistosuunnitelman
noudatettavaksi 1.1.2014 alkaen.

etta liikelaitosten ja taseyksikdiden rahoitustilannetta seurataan
HUS-kuntayhtymassa clearingtilien kautta. Clearingtilin paivittaiselle sal-
dolle lasketaan hyvityskorkoa kuukausittain jalkikateen yhden viikon Euri-
bor-koron mukaisena. Clearingtililla voi olla lyhytaikaisesti myés velkasal-
doa, jolloin veloituskorko on Euribor 1 kk + 0,50 % p.a.

etta liikelaitosten ja taseyksikdiden investointeihinsa tarvitsema pitkaai-
kainen lainarahoitus jarjestetdan HUS-kuntayhtyman sisaisena antolai-
nana liikelaitoksille ja taseyksikdille, ja lainalle maksetaan lainannosto-
ajankohtana erikseen maariteltavaa korkoa.

ettd peruspadomalle maksettava 3 %:n korko hyvitetdan jasenkuntien
syyskuun ennakkolaskutuksen yhteydessa (talousarvioasiakirjan liite 8),
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myontaa hallitukselle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintdan
90 000 000 euroa,

myontaa hallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta takai-
sinmaksamisesta,

myontaa hallitukselle oikeuden antaa Uudenmaan Sairaalapesula Oy:lle
enintaan 2 500 000 euroa pitkaaikaista lainaa,

myontaa hallitukselle oikeuden antaa liikelaitoksille ja taseyksikdille enin-
tédan niiden talousarviossa esitetyn mukaisesti pitkaaikaista lainaa,

myo6ntaa hallitukselle oikeuden ottaa vuonna 2014 HUS-kuntayhtyman
maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista luottoa enintdan yhden vuo-
den takaisinmaksuajalla rahoituslaitosten edullisimpia ehtoja noudattaen
siten, etta maksuvalmiuslainan kokonaismaara kerrallaan on enintaan 67
200 000 euroa,

hyvaksya talousarvioasiakirjan litteessa 2 esitetyt tuotteistuksen ja hin-
noittelun periaatteet vuodelle 2014,

hyvaksya jasenkunnilta ja muilta sairaanhoitopiireiltad perittdvan myrkytys-
tietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset asukasluvun suh-
teessa talousarvion liitteen 3 mukaisesti siten, ettd maksu erdantyy mak-
settavaksi 19.6.2014,

ettd 1aakari- ja pelastushelikopteritoimintaan liittyvasta 1aakinnallisesta
toiminnasta aiheutuvat kustannukset laskutetaan Helsinkia lukuun otta-
matta jasenkunnilta asukasluvun suhteessa talousarvion liitteen 4 mukai-
sesti siten, ettd maksu erdantyy maksettavaksi 19.6.2014, ja etta Helsin-
kiin ja muiden sairaanhoitopiirien alueille suuntautuneista halytyksista ve-
loitetaan halytyskohtainen maksu,

HUS veloittaa jarjestamisalueen ensihoitotoiminnan budjetoidut kustan-
nukset jarjestamisalueen kunnilta kuukausittain tasaerina. Toteutunut
laskutus tasataan toteutuneita kustannuksia vastaavaksi viimeistaan tilin-
paatdksen yhteydessa.

hyvaksya asukasluvun perusteella perittdvaksi jasenkunnilta kalliin hoi-
don tasausmaksua 28 euroa asukasta kohden talousarvion liitteen 5 mu-
kaisesti siten, ettd ennakko eraantyy maksettavaksi 7.1.2014.

valtuusto edellyttaa, etta hallitus esittaa valtuustolle suunnitelman HUS:n
talouden tasapainottamiseksi tulevina vuosina ottaen huomioon mm. in-
vestointien rahoitus, lisdantyvat lainanhoitokustannukset, kasvava korko-
riski ja jasenkuntien maksukyky.
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MUUT ASIAT

21/00/02/00/01/2013

VALT §49

Paatos Ei ollut muita asioita.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2013 66 (68)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

Kokouspaiva 11.12.2013
Pykalat 34 -49
Sivut 1-65
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen perusteet

Seuraavista paatdksista ei saa tehda kuntalain 91 §:n mukaan kunnallisvalitusta, koska paatds koskee
vain valmistelua tai tdytantéénpanoa: 34 - 39 §, 49 §

Hallintolainkayttélain 5 §:n/muun lainsdddannén mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla (pykalat ja valituskieltojen perusteet):

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta:

Kunnallisvalitus, pykalat 40 - 48
Hallintovalitus, pykalat

Muu valitusviranomainen

Osoite, pykalat

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodis-
tuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan jasenen

katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Kunnan jase-
nen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtaville.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen pai-
va on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei tydskennelld, saa valituksen toimittaa en-
simmaisena sen jalkeisena arkipaivana.

Valituskirjelman sisalto
Valituskirjelmassa on ilmoitettava

o valittajan nimi, kotikunta ja postiosoite

valittajan puhevaltaa kayttavan laillisen edustajan, asiamiehen tai muun valituksen laatijan nimi ja
kotikunta

paatds, johon haetaan muutosta

milta kohdin paatdékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen

vaaditaan tehtavaksi

perusteet, joilla muutosta vaaditaan

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2013 67 (68)
SAIRAANHOITOPIIRI

Valituskirjelmassa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset
valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma. Valituskirjelmaan on lii-
tettava paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena ja todistus siita,
mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta seka
asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viran-
omaiselle.

Valtuuston paatosasiakirjoja koskevat tiedustelut:

HUS Keskuskirjaamo

Osoite: PL 100, 00029 HUS
(Kayntiosoite: Stenbackinkatu 9, Helsinki)
Puhelin: (09) 4711 (vaihde)

Telekopio: (09) 471 75600

Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus. fi
Suora puh:050 428 7837

Asiakaspalvelu klo 8.00-15.00

Tiedon antamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999) saannoksia.
Valituskirjelmaan on liitettava

e paatods, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi todistettuna jaljenndksena seka
¢ todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan alkamisen
ajankohdasta.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava valitus Helsingin hallinto-oikeuteen, jonka
yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI

puh. 029 56 42000

faksi 029 56 42079
helsinki.hao@oikeus.fi

Asiakirjat toimitetaan omalla vastuulla. Valitus on jatettava siten, etta se ehtii perille hallinto-oikeuteen
ennen valitusajan paattymista. Valituksen voi toimittaa myds faksina.

Asian kasittelysta hallinto-oikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen oikeudenkayntimaksu
(laki tuomioistuinten ja eraiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittavistd maksuista,
1024/02).

Liitetdan poytakirjaan.

Ptk:n tark.
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Ptk:n tark.

Tiedoksianto asianosaiselle

Lahetetty tiedoksi kirjeella (kuntalaki 95 §).

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm ja tiedoksiantaja

/

68 (68)

tiedoksiantaja asianosainen



