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VALT

Vuoden 2014 talousarvio hyvaksyttiin HUS:n valtuustossa 11.12.2013.
Samassa yhteydessa valtuusto vahvisti talousarvion sitovat tavoitteet.
HUS-kuntayhtyman haasteena on, etta iakkaiden ja osittain
huonokuntoisten rakennusten aiheuttaman investointipaineen myoétéa
vuosittaiset poistot ja velkamaara ovat kasvamassa samanaikaisesti
jasenkuntien kiredn taloustilanteen seka voimakkaasti kasvavien
potilastietojarjesteiméan uudistamiskustannusten kanssa.

2014 talousarvion kuntayhtyméatasoinen sitovuus

Kuntayhtymatasolla tuloslaskelmaosan sitovaksi taloudelliseksi
tavoitteeksi asetettiin kuntayhtyman sitovat nettokulut, joka mahdollistaa
toimintatuottojen, rahoituserien muutoksen ja muun kuin
jasenkuntamyynnin kehityksen huomioimisen sitovassa tavoitteessa.
Sitovilla nettokuluilla tarkoitetaan jasenkunnille kohdistuvan
erikoissairaanhoidon palvelutuotannon kuluja. Sitovat nettokulut ovat yhta
suuret kuin jasenkuntien maksuosuus vahennettyna tilikauden tuloksella
(alijaama kasvattaa sitovia nettokuluja ja ylijgdma puolestaan pienentaa
sitovia nettokuluja).

Kuntayhtyman rahoitusosan sitova tavoite on pitk&daikaisten lainojen
lisdysten ja pitkdaikaisten lainojen vdhennysten enimmaéismaars seka
antolainauksen muutokset nettoméaaraisina.

Taloussuunnittelukauden 2014 -2016 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen
talous. Vuoden 2014 tulostavoitteeksi vahvistettiin nollatulos, jolloin
vuosikate = poistot.

Potilasvakuutusjérjestelman kokonaiskustannukset ovat rajussa
muutoksessa ja edellyttavat koko jarjestelmédn uudelleenarviointia,
puuttumatta vahingonkérsineiden oikeuksiin. Potilasvakuutuskeskuksen
21.10. lahettaman ilmoituksen mukaan potilasvakuutuksen kumulatiivisia
varauksia tulisi HUS:ssa korottaa yhteensa 43,6 milj. euroa.
Sairaanhoitopiirien johto on puuttunut asiaan voimakkaasti ja on
yhteistydssa ryhtynyt erilaisiin toimenpiteisiin vakuutusvarausten
korotusten minimoimiseksi. Samalla selvitetdan perusteellisesti koko
potilasvakuutusjérjestelméan toimivuus. Asialla ei ole mita&n tekemista
sairaanhoitopiirien toiminnan kanssa, vaan kysymys on ulkoapéin tulleesta
velvoitteesta. Koska asia on keskeneréainen ja kasittelyssa eika viela ole
saatu pyydettya valtakunnan tason linjausta vastuuvelan
kirjauskasittelysta, ei sitd vield ole huomioitu tammi-syyskuun
toteumatietoihin perustuvassa vuosiennusteessa.

Mikali esitetty potilasvakuutuksen vastuuvelan kasvu joudutaan joko
kokonaan tai osittain kiriaamaan vuonna 2014 tulosvaikutteisesti, laaditaan

hallituksen 11.12. aamukokoukseen ja samana péivdna kokoontuvan
valtuuston kokoukseen paivitetty esitys kuntayhtymén vuoden 2014
talousarvion muuttamisesta seké yli-/alijgdman kisittelysta.
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Potilasvakuutuskeskuksen 21.10.2014 |8hettdm& ennakkoarvio vuoden
2014 tilinpgdatoksessa huomioon otettavasta potilasvakuutusmaksun
maarésta sairaanhoitopiirien osalta merkitsee 184,5 milj. euron kasvua
vuodesta 2013 kokonaisvastuuvelan noustessa 222.2 milj. eurosta 406,7
milj. euroon, lisdysta 83 %. Koska yksityissektorin osuus vastuuvelasta
on 15 %, on vastuuvelan korotus siten kaiken kaikkiaan kasvanut 198
milj. euroa, kokonaismaaran ollessa 457 milj. euroa.
Sairaanhoitopiireittdin korotuksen vaihteluvéli on suuri, noin 50 %:sta -
130 %:iin. HUS:n osalta vastuuvelka kasvaa 48 milj. eurosta 91 milj.
euroon, korotuksen ollessa 90 %. Jo viime vuonna sairaanhoitopiirien
vhteenlasketun vastuuvelan kokonaismaaran lisdys oli 42 milj. euroa.

Korotuspaineet johtuvat nyt erityisesti siitd, ettd kunnat vammaispalvelulain

nojalla perivét potilasvakuutusijariestelméasta niille aiheutuneita kuluja
vaikeasti vammautuneiden potilaiden palveluasumisesta ja
henkilékohtaisesta avustamisesta.

Mikali Potilasvakuutuskeskuksen ilmoittama korvausvastuun koko méaré
joudutaan kirjamaan tulosvaikutteisesti ja lisdksi huomioidaan

korvausvastuun ennustettu normaali vuosikasvu, ovat vuoden 2014
potilasvakuutuskulut yhteenséd 56,9 milj. euroa. Talousarvioon verrattuna
kulujen kasvu eli tulosheikennys on siten yhteensé 43,6 milj. euroa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antanee asiasta lausuntonsa
16.12.2014. Varovaisuusperiaatetta noudattaen valtuustolle esitetdan, etta
sitovien nettokulujen vahvistamisessa kirjataan tulosvaikutteisesti HUS:n
potilasvakuutuksen kumulatiivinen 43,6 milj.euron kasvu
Potilasvakuutuskeskuksen ilmoituksenmukaisesti mukaisesti.

On mahdollista, ettd potilasvahinkolakia kuitenkin muutetaan siten, etta
silld on vaikutus potilasvakuutuksen korvausvastuun maaréén. Mikali
lakimuutos toteutetaan ja se ehtii ennen 2014 tilinpd&tdéksen valmistumista,

otetaan sen vaikutus huomioon jo tilinpdatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tarkistettu esitys siséltden
potilasvakuutuksen korvausvastuun tdysimaardinen kasvu

Tuotto-/kuluryhma (1 000 euroa)

potilasvakuutuskeskuksen ilmoituksen mukaisesti

TA 2014 *) | Uusi esitys| Erotus uusi| Muutos-%
: esitys -
TA 2014

= Sitovat nettokulut yhteensa 1 443 801
toiminnallinen tulos

21813 1,5 %

Potilasvakuutuksen vastuuvelan kasvu

Muutos % edellisestéd vuodesta

Muutos % alkuperaisesta talousarviosta

{ *) Valtuuston hyvaksyma 12/2013
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Viimeisimmé&n vuosiennusteen mukaan HUS:n toiminnallinen tulos
vuodelta 2014 on muodostumassa 26,3 milj. euroa ylij@gdmaiseksi.

Kun potilasvakuutuksen vastuuvelan kasvu huomioidaan
kokonaisuudessaan tulosvaikutteisesti,. muodostuu 2014 tilikauden tulos

20.0 milj. euroa alijiamaiseksi. Alija&dmén kattaminen otetaan huomioon
taloussuunnitelmassa 2016 - 2018.

Vuosiennuste pohjautuu tammi-syyskuun toteumatietoihin ja sen
perusteella muodostettuun ndkemykseen loppuvuoden kehityksestd, mm.
palveluiden tuottamisen tarpeesta. Ennuste on laadittu tavoitteellisesti ja
edellyttaa tiukkaa kulukuria vuoden loppuun saakka. Aiempien p&atosten
mukaisesti jonotilanne on kuitenkin saatettava lain edellyttdmalle tasolle.
Ennusteessa on huomioitu joulun ja vuodenvaihteen poikkeuksellisen
vahainen arkipdivien méaard seka sen vaikutus tuotantoon ja
kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosan sitovien tavoitteiden péaivitys ja perusteet

Tammi - syyskuu 2014 on ollut toiminnallisesti talousarviota ja
edellisvuotta vilkkaampi. Kokonaisuutena palvelutuotannon
laskutusosuudella painotettu volyymi on kasvanut 3,1 % edelliseen
vuoteen verrattuna ja se ylittda talousarvion siséltdman suunnitelman
myds 3,1 %. Verrattuna edellisvuoteen on sekd NordDRG-tuotteiden
kokonaislukumaara + 4,5 %, etta kayntituotteiden lukuméaara kasvanut
+ 3,0 %. Psykiatristen hoitopaivien lukumaara (- 7,1 %) on sen sijaan
laskenut merkittavasti palvelurakenteen muutoksen ja avohoidon
lisdantymisen johdosta. Sairaanhoidollisen palvelutuotannon
laskutuksessa ndkyy edelleen tuotejakauman painottuminen
kevyempiin avohoidon DRG-tuotteisiin. Muutos johtuu osin
hoitomuotojen kehittymisesta. Elektiivisten lahetteiden
vertailukelpoinen maara on kasvanut 0,8 % edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Paivystyskdyntien maarén osalta kasvu on
2,0 %, kun Jorvin yhteispaivystyksen toiminnan muutos huomioidaan
vuosivertailussa.

Tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella kuntayhtymén eri
vksikdissa laaditun vuosiennusteen mukaan tilikauden tulos on
kuntayhtymatasolla muodostumassa 26,3 milj. euroa ylijagdmaiseksi.
Ennusteen mukaan kuntayhtymén sitovat nettokulut ylittyvat 21,8 mil;.
eurolla (1,5 %) alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Paivitetyssé sitovien nettokulujen vuosiennusteessa on huomioitu
tehostamistoimenpiteiden vaikutus. Toiminnan kulujen (toimintakulut +
rahoituskulut + poistot) ennustetaan toteutuvan 0,5 % (10,0 mil;.
euroa) alkuperaistd talousarviota suurempina. Palvelutuotannon
volyymin ennustetaan kuitenkin koko vuodelta ylittdvan talousarvion
n. 3 %.
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Alla on esitetty paivitetyn vuosiennusteen perusteella uusi esitys
kuntayhtyman sitoviksi nettokuluiksi 2014 talousarviossa (siséltden
potilasvakuutuksen vastuuvelan kasvun vaikutuksen).

Tuotto-/kuluryhmé (1 000 euroa) TA 2014*) | Uusi esitys| Erotus uusi| Muutos-%
~ TA 2014 esitys -
. TA 2014
Toimintakulut 1757285, 1 814;6'21 57 336 3.3%
+ korkokulut 4000 2800 -12000 -30,0%
+ muut rahoituskulut 11 739O0 17 0,1 %
| |+ poistot 106564, 104021 2543  -24%
| [= Toiminnan kulut 1879 588, 1_933 198 53610 29 %
| |- muut myyntituotot 37662 39664 2002 5,3 %
| |- maksutuotot 50586/ 60489 903 1,5 %
| |- tuet ja avustukset 81710 e 008 57 0,7%
| |- muut toimintatuotot 38407, 38968 561 15 %
| |- korkotuotot 1064 {04 -50 -4,7 %
' |- muut rahoitustuotot 12000 0 D) 0|  767%
| [FToiminnan nettokulut 17345781 1784624 50 046 2.9%
| [Fmyyntituotot ulkokunnilta ja muilta 290778]  276439]  -15339] 53 %
= Sitovat nettokulut T443801] 1509185 65 384 45%
Muutos % edellisesta vuodesta 23% '6,,9 %
Muutos % alkupergisesta talousarviosta - 4,5 %

*) Valtuuston hyvéksyma 12/2013

Liitteessa 3 on esitetty kuntayhtymaén tilikauden tulosennuste
tulosalueittain. Yhtyméahallinnon antamien ohjeiden mukaisesti
tulosalueet ja liikelaitokset laativat omat vuosiennusteet ennen
tilinpaatoksen yhteydessa suoritettavia tukipalveluyksikdiden siséisia
asiakashyvityksid. Kuntayhtyman sisélla suoritettavilla, eri yksikdiden
valisilla asiakashyvityksilld, ei ole vaikutusta kuntayhtyméatasoisiin
talouslukuihin. Liitteessa on myos esitetty sitovien nettokulujen ennuste
sairaanhoitoalueittain. Muiden kuntayhtyman yksikéiden taloudelliseksi
tavoitteeksi ei ole asetettu sitovia nettokuluja. Sairaanhoitoalueiden
yhteenlasketut sitovat nettokulut ylittdvat vuosiennusteen perusteella
alkuperaisen talousarvion 2,2 % (30,7 milj. euroa). Vuosiennusteen
mukaan muista kuntayhtyman yksikéista tulee sitoviin nettokuluihin 8,9
milj. euron positiivinen vaikutus ja siten kuntayhtyméatasolla sitovien
nettokulujen talousarvoylitykseksi koko vuodelta muodostuu edella
esitetty 21,8 milj. euroa.

Talousarvion 2014 investointiosan muutos

Valtuuston 11.12.2013 paatoksen mukaan tulosalueiden investointien
enimmaismaara vuonna 2014 on 132 750 000 euroa,
Apuviélinekeskus-taseyksikon investointien enimmaismaara on 1 600 000
euroa ja Tietohallinnon taseyksikon vastaavasti 18 040 000 euroa.
Talousarviossa on kuluvan vuoden investointeihin liikelaitokset mukaan
lukien 165,2 milj. euroa.
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Vuoden 2014 talousarvioon esitetaan valtuuston sitovuustasolla muutoksia
tulosalueiden investointien ja Tietohallinnon taseyksikén investointien
madariin. Liikelaitosten johtokunnat ovat toimintavuoden aikana
hyvaksyneet eraité investointimuutoksia. Liséksi esitetdan kahden
suuren, valtuuston hankekohtaista p&datostéa edellyttaneen
rakennusinvestoinnin enimmaiskustannusten muutosta kustannusarvioiden
ylitysten vuoksi.

Meilahden tornisairaalan peruskorjauksen kustannukset

Tornisairaalan peruskorjaustyét aloitettiin vuonna 2011 ja hanke valmistuu
joulukuussa 2014. Peruskorjatut vuodeosasto-, teho-osasto- ja muut tilat
otetaan kayttéén kalustus-, testaus- ym. téiden jélkeen kahdessa
vaiheessa vuoden 2015 aikana. Hankkeen alkuperdinen kuntayhtymén
valtuuston 17.12.2008 (§ 38) hyvaksyma kustannusarvio oli 103 milj. euroa
siséltden rakentamisen aikaisia vaistéjarjestelyja varten suunnitellun
valiaikaisen vuodeosastorakennuksen kustannukset. Projektin edetessa,
kun hankkeen rakennusteknisten téiden projektinjohtourakoitsija ja mm.
LVISA-urakoitsijat oli valittu ja valiaikaiset osastotilat rakennettu,
rakennuttajana toimivan HUS-Kiinteistét Oy:n ilmoittamat kustannukset,
iiman jo toteutettua valiaikaisrakennusta, olivat noin 89 milj. euroa. Muiden
kustannusten osuus hankkeen eri vaiheissa on ollut noin 1 milj. euroa,
joten tornisairaalan peruskorjauksen uudeksi kustannusarvioksi muodostui
90 milj. euroa. Valtuusto muutti tornisairaalan hankkeesta tekemaansa
paatosta 19.11.2011 (§ 26) ja hyvaksyi enimmaiskustannuksiksi 90 milj.
euroa.

1960-luvulla rakennetun vuodeosastotornin peruskorjaus on ollut hyvin
vaativa hanke, jota kuvaa se, ettd rakennuksen kerroskorkeus on 1,5 m
vahemman kuin se olisi rakennettaessa uutta sairaalaa. Toiminnan
vaatiman tekniikan sijoittaminen matalaan kerroskorkeuteen on tuottanut
yllatyksia ja muutoksia rakentamisen aikana. Liséksi purkutdiden
yhteydessé on tullut esiin asioita, jotka vaativat muutostéité alkuperaisiin
urakkasuorituksiin ja ne ovat nostaneet kustannuksia. Eniten muutostéita
on tullut rakennusurakkaan. Suurimpia muutostéita ovat HUS-Kiinteistot
Oy:n selvityksen mukaan olleet seuraavat:

Tyén aikana havaittiin, etta vanhat betonirakenteiden oikaisuun
kaytetyt sisépuoliset rappaukset eivat pysyneet kiinni alustassaan ja
ne jouduttiin poistamaan ja tekemaan uudelleen.

Julkisivujen purkamisen yhteydessa havaittiin rakenteita, joita ei
vanhoissa suunnitelmissa ollut ja ne jouduttiin purkamaan ja vanha
julkisivupinta oikaisemaan.

Sisapuolisten purkutdiden yhteydessa havaittiin, etté sailytettévéksi
tarkoitettu, lattiapinnoitteen alla oleva pintabetoni joudutaan
poistamaan kokonaisuudessaan ja valamaan uudelleen.

Tunnelikerroksen purkutdiden yhteydessa I6ydettiin lattian alta syvig
onkaloita, joissa oli kosteita muottilautoja rakennuksen rakentamisen
ajoilta. Lattian alapuoliset onkalot jouduttiin purkamaan, puhdistamaan
ja desinfioimaan seka jarjestémaan niiden tuuletus, mika edellytti
kaikkien tunnelikerroksen lattioiden purkamista ja uudelleen
rakentamista.
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Haitallisista aineista tehtiin kartoitus suunnitteluaikana, mutta siité
huolimatta purkutdiden aikana havaittiin piilossa olleita haitallisia
aineita. Naiden poistaminen on jouduttu tekemaan asbestipurkuna.

Rakentamisen aikana on tullut esiin toiminnallisia muutostarpeita
kuten valiaikaiset toimistoparakit véliaikaisen
vuodeosastorakennuksen tarpeisiin, urakka-alueen ulkopuolisten
tilojen paloilmoitinjarjestelman uusiminen seké laboratoriosiiven ja
potilastornin vélisten alueen tilojen peruskorjaus.

Potilastornin ja toimenpidesiiven véliselld umpipihalla tuli esiin
sokkelin vierustoilla tehtavia muutostéita. Huoltopihalla havaittiin
kaivutdiden yhteydessa huonokuntoisia maan alla olleita vieméreita,
jotka piti uusia. Rakennuksen ulkopuolella on my®és jouduttu
louhimaan kanaaleja teknisten jarjestelmien kaapeli- ja putkireiteille.

Hankkeeseen sisiltyy liséksi riidanalaisia kustannuksia, joista osa
ratkaistaan urakoitsijoiden kanssa mydhemmin.

Tornisairaalan peruskorjauksen tarkistettu kustannusarvio on 99 milj.
euroa. Urakkasopimusten mukainen hankkeen valmistumisaika oli
30.6.2014; urakoitsijoille on annettu lisdaikaa 31.7.2014 asti. Tyét ovat
edelleen viivastyneet, mutta hanke on vastaanotettu 20.11.2014.

Meilahden maanalaisten tilojen hankkeen kustannukset

Valtuusto hyvéaksyi 18.6.2008 (§ 12) toteutettavaksi maanalaisen
huoltopihahankkeen, joka siséltda kuntayhtymén investointina Meilahden
sairaala-aluetta palvelevan tunneliverkoston laajennuksen, huoltopihan,
jateaseman ja mm. apteekin varastotiloja. Samaan aikaan on rakennettu
HUS-Kiinteistét Oy:n omistukseen uusi maanalainen pysékdintilaitos P3 ja
sen yhteyteen vaesttnsuojatiloja. Hankkeen taustalla on Meilahden alueen
edellinen asemakaavamuutos, jossa on myds alueen likennejarjestelyja
koskevia maardyksia.

Valtuusto hyvaksyi maanalaisen huoltopihahankkeen
enimmaiskustannuksiksi 28,5 milj. euroa vuonna 2008. Lisaksi pdatéksen
mukaan voidaan ottaa huomioon rakentamisen tarjoushintaindeksin 4/2008
jélkeinen muutos. Hankkeen suunnittelu- ja louhintavaiheen seka
sisdrakennustdiden kilpailutuksen jalkeen rakennuttajana toimiva
HUS-Kiinteist6t Oy ilmoitti tarkistetuksi kustannusarvioksi 30,4 milj. euroa.

Tarjoushintaindeksin kehitys ei kokonaan kattanut kustannusarvion
muutosta, mista johtuen muutos esitettiin valtuuston hyvaksyttavaksi.
Valtuusto hyvéaksyi 13.6.2012 (§ 15) maanalaisen huoltopiha-investoinnin
enimmaiskustannuksiksi 30,4 milj. euroa.

Myds maanalaisten tilojen useita vuosia kestédneen projektin aikana on
tullut esiin ennakoimattomia muutostyétarpeita ja hankkeen kustannukset
ovat nousseet vield noin 10 %:lla. Hankkeen muutostyévaraus on ollut
riittamaton johtuen mm. seuraavista lisékustannuksista:

Virheellisistd maanpinnan korkotiedoista johtuen toimenpidesiiven
viereen rakennettavan uuden jatepihan rakenteet nousivat yli
ymparbivien piha-alueiden pintojen, josta seurasi ylimaéaréaisia
rakennustoita.
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Urakkalaskenta-asiakirjoissa oli esitetty aiemmin tehdyssa
louhintaurakassa toteutuneet louhintapinnat virheellisesti, mista on
seurannut lisdantyneita betonointitdité.

Suunnitelmissa on ollut savunpoistojarjestelmaan liittyvia
palonkesto-ominaisuuksiltaan puutteellisia kanavia, kaapeleita ja
laitteita.

Viranomaisten vaatimuksesta my&s muiden jarjesteimien
kaapelointeja on jouduttu rakentamisen aikana muuttamaan
palonkestaviksi.

Rakentamisen aikana on jouduttu muuttamaan alapohjarakennetta.

Jateaseman laitteiden kilpailutettu hankintahinta ylitti
suunnitteluvaiheen kustannusarvion.

Maanalaisten tilojen hankkeen tarkistettu kustannusarvio on 34 milj.
euroa. Hankkeen arvioidaan valmistuvan vuodenvaiheessa 2014 -
2015.

Tulosalueiden ja taseyksikéiden investoinnit vuonna 2014

Alkuperaisen talousarvion mukaiset investoinnit ja niihin esitettavat
muutokset on esitetty seuraavassa taulukossa.

Valtuustoon néhden sitovia ovat tulosalueiden investointien yhteismé&ara ja
erikseen molempien taseyksikdiden investointimaara.

1 000 euroina Alkuper. Muutettu
TA 2014 TA 2014
Yhtymahallinto
Maa- ja vesialueet 900 900
Osakkeet ja osuudet 1470
HUS-Tilakeskus
Rakennushankkeet 106 060 106 140
Sairaanhoitoalueiden laitehankkeet
HYKS-sairaanhoitoalue 22 800 15 500
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 450 450
Lohjan sairaanhoitoalue 550 550
Hyvinkaan sairaanhoitoalue 1460 1460
Porvoon sairaanhoitoalue 530 530
Tulosalueet yhteensd 132 750 127 000
Apuvaélinekeskus 1600 1600
Tietohallinto 18 040 16 760
Tulosalueet ja taseyksikot yhteensd 152 390 145 360
HUS-Apteekki 250 250
HUSLAB 1520 1520
HUS-Kuvantaminen 7 360 7 360
HUS-Desiko 1080 780
HUS-Logistiikka 850 850
Ravioli 1650 2 650
HUS-Servis 100 50
Liikelaitokset yhteensa 12 810 13 460
HUS-kuntayhtymé yhteensa 165 200 158 820
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Tulosalueiden investointeihin on lisatty osakkeiden ja osuuksien
hankintaa varten 1 470 000 euroa. Kevatkaudella 2014 HUS merkitsi
hallituksen paatéksen mukaisesti henkilostoyhtié Seure Oy:n osakkeita
320 000 eurolla. Joulukuussa merkittavaksi tulee vield Koy Hyvink&én
Sairaalanméen osakkeita (noin 1 150 000 euroa).

Tulosalueiden investointeihin budjetoitu 132 750 000 euroa esitetaan
muutetavaksi 127 000 000 milj. euroksi. Rakennusinvestointien
muutostarpeet johtuvat hankeaikataulujen ja rahoituksen vuosijaon
tarkentumisesta. Suurimmat muutokset koskevat Meilahden
maanalaisten tilojen rakentamista, Naistenklinikan
lisdrakennusprojektia ja Porvoon sairaalan vuodeosastohanketta.

Sairaanhoitoalueiden tutkimus- ja hoitolaitteisiin HYKS-
sairaanhoitoaluetta varten varatusta 22,8 milj. eurosta jaa yli 7 mil].
euroa kayttamatta vuonna 2014, koska tornisairaalan kéayttéonotto
siirtyy vuoden 2015 puolelle.

Tietohallinnon taseyksikolle vuodelle 2014 budjetoitu 18 040 000 euron
investointimaara esitetddn muutetavaksi 16 760 000 euroksi. Myds
Tietohallinnossa muutostarve perustuu investointiprojektien
aikataulutarkistuksiin. Osaa hankkeista on voitu toteuttaa suunniteltua
nopeammin, kun taas esimerkiksi tornisairaalan
tietojarjestelmakustannuksista merkittava osa siirtyy vuodelle 2015.

Talousarvion 2014 rahoitusosan muutos

Kuntayhtyman rahoitusosan sitoviksi tavoitteiksi on asetettu pitk&aikaisten
lainojen lisdysten ja pitkaaikaisten lainojen vahennysten enimméismaara
seké antolainauksen muutokset nettoméaaraisina.

Pitkaaikaisten lainojen lisdysten enimmaismaéaraksi maariteltiin
talousarviossa 90,0 milj. euroa ja vahennysten enimmaisméaréksi 10,2
miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja ei aiota nostaa vuonna 2014, lainojen
lyhennykset sen sijaan toteutuvat alkuperaisen talousarvion mukaisesti.
Kassan riittdvyyden arvioidaan jaavéan alle 15 péaivan tavoitetason. Kassan
riittdvyys paivina ei ole sitova tavoite.

Antolainauksen muutokset nettomaaraisina olivat alkuperéisessé
talousarviossa - 0,5 milj. euroa. Antolainauksen muutokset tulevat
toteutumaan tamanhetkisen arvion mukaan 2,2 milj. eurona, kun
antolainat lyhenevit 2,2 milj. eurolla. Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n
ei ole tarvinnut nostaa sille talousarviossa varattua 2,5 milj. euron

antolainaa.
1 000 euro TA 2014 Uusi esitys
Antolainasaamisten lisdys - 2500 0
Antolainasaamisten véhennys 1999 2166
Antolainauksen muutokset - 501 2166
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 90 000 0
Pitkdaikaisten lainojen - 10238 -10 238
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Vuoden 2014 mahdollisen ylijgdman késittely

Hallitus

Kuntayhtymén syyskuun toteumatietojen perusteella laadittu
tuloslaskelmavuosiennuste pastyy 26,3 miljoonan euron ylijdamaan.
Perussopimuksen mukaan kuntayhtymén tulot muodostuvat jasenkuntien
palvelumaksuista ja kuntayhtyman muista tuloista. Kuntien palvelumaksut
maaraytyvat kuntien kayttdmien palvelujen mukaan.

Jotta jasenkunnat voisivat sisallyttda omiin 2014 tilinpaatoksiinsa HUS:n
palveluiden kayttoa koskevat oikeat luvut, esitetdén, ettd valtuusto
ennakolta paattaa periaatteista, joita noudatetaan ylijadman késittelyssa.
Esityksend on, ettd vuoden 2014 ylijgdma vahennettyna edellisten
tilikausien kertyneella alijgamalla (2,7 milj. euroa) palautetaan
jasenkunnille toteutuneen sairaanhoitoaluekohtaisen palveluiden kéyton
mukaisessa suhteessa. Ylijaaman palauttamisella jasenkunnille ei ole
vaikutusta sitovien nettokulujen toteumaan.

Hallitus on 24.11.2014 paattanyt, ettd ylijgadmaiseen tilikauden tulokseen
yltavat tukipalveluyksikot (likelaitokset, taseyksikét ja tulosalueet)
suorittavat tilinpaatéksen valmistelun yhteydessa HUS-kuntayhtyman
sisdisen asiakaspalautuksen, joka vastaa yksikén positiivista tilikauden
tulosta. Kuntayhtyman sisdinen asiakashyvitys kohdistetaan palveluiden
toteutuneen kaytén mukaisessa suhteessa tukipalveluyksikon siséisille
asiakkaille. Yhtymahallinnon ja ulkoisen tarkastuksen osalta ylijagama
palautetaan perittyjen veloitusten suhteessa.

Valtuusto paattaa
1. muuttaa 11.12.2013 § 48 tekemdansa paatosta ja

— vahvistaa HUS-kuntayhtymaén sitovat nettokulut 65.4 miljoonaa
euroa talousarviota suurempina, jolloin talousarvion 2014
tuloslaskelmaosassa kuntayhtymén sitovien nettokulujen tavoite

on 1509,2 milioonaa euroa. Esitys siséltéd4 potilasvakuutuksen
kulujen ennakoidun 43,6 milj. euron talousarvioylityksen

— hyvaksy4 tulosalueiden vuoden 2014 investointien enimmaisméaaraksi
127 000 000 euroa ja Tietohallinnon taseyksikén vuoden 2014
investointien enimmaismaaraksi 16.760.000 euroa; ja

— vahvistaa kuntayhtyman pitk&aikaisten lainojen lisdysten
enimmaismaaraksi 0 milj. euroa ja pitkdaikaisten lainojen vahennysten
enimmaismaaraksi 10,2 milj. euroa, seké antolainauksen muutoksiksi
enintdan 2,2 milj. euroa

2. ettd

— vuoden 2014 vli-/ alijgadma jatetaan kuntayhtyman tilinp&atékseen

eika alijaamaa laskuteta jdsenkunniita eikd mahdollista ylijadmaa
palauteta jdsenkunnille.
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3. muuttaa

- paatdstaan 19.11.2011 § 26 ja hyvaksyéd Meilahden tornisairaalan
peruskorjauksen enimmaiskustannuksiksi 99,0 milj. euroa,

- paatdstaan 13.6.2012 § 15 ja hyvaksyéd Meilahden maanalaisen
huoltopiha -investoinnin enimmaiskustannuksiksi 34,0 milj. euroa.

Paatos



