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PROTOKOLLJUSTERING

Protokollet justerat 13.7.2015
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protokolljusterare

protokolljusterare

PROTOKOLLET FRAMLAGT
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FULLMAKTIGES SAMMANTRADE OPPNAS

FMGE § 11

Ordféranden dppnade sammantradet.
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FULLMAKTIGE §12 17.06.2015

NAMNUPPROP OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

FMGE § 12
De ledaméter och ersattare i fullmaktige som valts av
medlemskommunerna i Samkommunen Helsingfors och Nylands sjuk-

vardsdistrikt samt av Helsingfors universitet framgar liksom deras rostetal av
rostldngden, bilaga 1.

Beslutsforslag Fullmaktige godkanner rostlangden i den form som
namnuppropet forutsatter.

Beslut Fullmaktige godkande rostlangden i den form som namnuppropet
forutsatter (bilaga 1 till protokollet).

Samtliga kommuner var representerade vid sammantradet och 4
ledamoter var franvarande frdn namnuppropet.
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KONSTATERANDE AV SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

FMGE § 13
Kallelsen till fullmaktiges sammantrade har sants till ledamédterna i full-
maktige samt for kdnnedom till kommunstyrelserna i medlemskommunerna
och Helsingfors universitet per brev den 10 juni 2015.
Dessutom har kallelsen till sammantradet under tiden 10. - 17.6.2015 varit
uppsatt pa anslagstavlan for offentliga kungérelser inom Samkommunen
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, Stenbacksgatan 9, Helsingfors.
Enligt grundavtalet ar fullmaktiges sammantrade beslutfort da minst tva

tredjedelar (2/3) av ledamoterna ar narvarande och dessa foéretrader minst
halften (1/2) av samtliga ledaméters sammanlagda rostetal.

Beslutsforslag Fullmaktiges sammantrade konstateras vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Beslut Foérslaget godkandes.
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VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

FMGE § 14

Beslutsforslag Fullmaktige valjer tva ledamoter att justera protokollet dver
sammantradet.

Beslut Fullmaktige valde ledamdterna Irma Pahlman och Ari Oksanen att justera

protokollet 6ver sammantradet.
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FULLMAKTIGE § 15 17.06.2015

VAL AV ROSTRAKNARE

FMGE § 15
Beslutsforslag Fullmaktige valjer tva ledamoter till rostraknare for
sammantradet.
Beslut Fullmaktige valde ledamdterna Risto Kuisma och Anna Helin till rostraknare

for sammantradet.
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INFO
21/00/02/00/01/2013

FMGE § 16

Beslutsforslag

Behandling av arendet

Beslut

Prot.just:

Presentation av kund- och patientdatasystemprojektet (Apotti)
projektchef Hannu Valimaki

Bokslutet for 2014
verkstallande direktor Aki Lindén

Revisionsndmndens utvarderingsberattelse
ordf. i revisionsndmnden Markku Pyykkola

Fullmaktigegruppernas anféranden om utvarderingsberattelsen a 5 min.

Antecknas for kdannedom.

Ordféranden foreslog att fullmaktigegruppernas anféranden om
utvarderingsberattelsen behandlas i samband med arende 11 i
foredragningslistan "Revisionsndmndens utvarderingsberattelse 2014 och
styrelsens utlatande med anledning av den." Fullmaktige godkande férslaget
enhalligt.

Forslaget godkandes.
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BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN | NAMNDEN FOR HYVINGE SJUKVARDSOMRADE
NINA LAINE OCH VAL AV NY LEDAMOT

65/00/00/01/02/2013

FMGE § 17
Ledamoten i namnden for Hyvinge sjukvardsomrade Nina Laine har i ett
e-postbrev daterat 26.5.2015 begart om avsked fran uppdraget som
ledamot i ndmnden for Hyvinge sjukvardsomrade pa grund av att hon flyttar
till en annan ort.

Enligt 38 § 3 mom. i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utser den fértroendevalda i fraga
beslutar om beviljande av avsked.

Enligt 10 § i grundavtalet finns det fér verksamheten inom
sjukvardsdistriktets sjukvardsomraden enligt 4 § namnder som lyder under
styrelsen och tillsatts av fullmaktige for fullmaktiges mandattid.

Namnden fér Hyvinge sjukvardsomrade bestar av 9-13 ledaméter med en
personlig ersattare var. Fullmaktige valjer en (1) ordférande och en (1) vice
ordférande bland ledaméterna i namnden.

Ledaméterna i namnden valjs in fran de kommuner som hor Hill
sjukvardsomradet. Namnden ska ges en sammansattning som svarar mot
den andel rdster olika grupper som ar representerade i
medlemskommunernas fullmaktige fatt vid kommunalvalen med iakttagande
av proportionalitetsprincipen enligt vallagen. Dessutom ska namndens
sammansattning vara jamlik med tanke pa de regionala och sprakliga
forhallandena sa att varje medlemskommun ar representerad. Denna
avtalsbestammelse tillampas inte pa en ledamot som valjs in i nAmnden for
HUCS sjukvardsomrade fran de kommuner som hor till de dvriga
sjukvardsomradena och inte pa den ledamot som Helsingfors universitet
utser.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag for
fullmaktige, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.

Sammansattningen pa namnden fér Hyvinge sjukvardsomrade som valts av
fullmaktige ar foljande:

Ordinarie ledamot Kommun Ersittare Kommun
Annika Kokko, ordf. Hyvinge Kalle Hakala Hyvinge
Kaarina Wilskman Traskanda Petri Ovaska Traskanda
Marjaana Manninen Mantsala Jari K. Sillanpaa Mantsala
Matti Uotila Nurmijarvi  Marjukka Bruun-Vartia  Nurmijarvi
Maarit Porttinen, vice ordf.  Hyvinge Aarre Ahvenainen Hyvinge
Reijo Aitta Traskanda Pentti Koivunen Tusby
Reijo Liinamaa Mantsala Tanja Luostarinen Nurmijarvi
Terho Pursiainen Traskéanda Katri Kakko Traskanda

Prot.just:
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Maritta Kopsala Nurmijarvi  Taru Jarvimaa Hyvinge
Ali Mehmet Hyvinge Thea Backlund Hyvinge
Nina Laine Hyvinge Heini Liimatainen Traskanda
Paula Irva Tusby Kari Leppiaho Tusby
Reijo Tilvis Mantsala Eeva Liisa Leino Traskanda
Styrelse Fullmaktige beslutar
—  att bevilja Nina Laine avsked fran uppdraget som ledamot i namnden
fér Hyvinge sjukvardsomrade,
— att valja for resten av fullmaktiges mandattid 2013-2016 en ny ledamot i
namnden for Hyvinge sjukvardsomrade i stallet for Nina Laine.
Beslut Fullmaktige beslutade

Prot.just:

att bevilja Nina Laine avsked fran uppdraget som ledamot i namnden
for Hyvinge sjukvardsomrade,

att i stallet for Nina Laine valja Heini Liimatainen till ny ledamot och
Raija-Riitta Luiro-Piippo som ny ersattare i stallet for henne i
namnden fér Hyvinge sjukvardsomrade for resten av fullmaktiges
mandattid 2013-2016.
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BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN | NAMNDEN FOR DEN SPRAKLIGA MINORITETEN
SOFI WECKMAN OCH VAL AV NY LEDAMOT

117/00/00/01/02/2013

FMGE § 18

Styrelsen

Prot.just:

Sofi Weckman har i ett e-postbrev daterat 25.5.2015 begart om avsked fran
uppdraget som ledamot i namnden for den sprakliga minoriteten.

Enligt 18 § 3 mom. i lagen om specialiserad sjukvard ska det vid Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt finnas en namnd med uppgift att utveckla och
koordinera den specialiserade sjukvarden for den sprakliga minoriteten och
den utbildning av halsovardspersonal som ges pa minoritetens sprak.

Till ledaméter i nAmnden ska valjas personer som representerar
(sjukvardsdistriktets kommuner med minoritetens sprak samt) befolkningen
med minoritetens sprak i tvasprakiga kommuner. Pa namndens ledamoter
tilampas inte bestammelserna i 81 § 4 mom. (politisk representation i
kommunfullmaktige) och 82 § (valbarhet till samkommunens organ) i
kommunallagen.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag for
fullmaktige, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.

Enligt 11 § i grundavtalet bestar namnden av nio (9) ledaméter med en
personlig ersattare var. Helsingfors universitet har ratt att utse en (1)
ledamot i namnden och en personlig ersattare fér denna. Fullmaktige valjer
en (1) ordférande och en (1) vice ordférande bland ledaméterna i namnden.

Sammansattningen pa namnden for den sprakliga minoriteten som valts
av fullmaktige ar foljande:

Ordinarie ledamot | Kommun Erséttare Kommun
Jan-Erik EkI6f Vanda Monica Avellan Tusby
Annika Korolainen Kyrkslatt Roger Weintraub Lojo

Sofi Weckman Helsingfors Timo Nurmiluoto Helsingfors
Thomas Micklin Helsingfors Laura Lybeck Helsingfors
Viveca Lahti Kyrkslatt Tor-Bjorn Bergstrom | Lovisa
Hilkka Toivonen Sjunded Marjatta Donner Helsingfors
Henri Kuro Esbo Elena Koponen Esbo
Werner Orre Raseborg Bodil Lund Borga
Christer Holmberg HU Johan Eriksson HU

Fullmaktige beslutar

- att bevilja Sofi Weckman avsked fran uppdraget som ledamot i
namnden for den sprakliga minoriteten,

- att valja for resten av fullmaktiges mandattid 2013-2016 en ny ledamot

i namnden for den sprakliga minoriteten i stallet for Sofi Weckman.
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Beslut Fullmaktige beslutade

—  att bevilja Sofi Weckman avsked fran uppdraget som ledamot i
namnden for den sprakliga minoriteten,

—  attistallet for Sofi Weckman valja Josefin Gustafsson till ny ledamot i

namnden for den sprakliga minoriteten for resten av fullmaktiges
mandattid 2013-2016.
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HNS-KONCERNENS BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
264/02/02/00/01/2013

FMGE § 19

Allman oversikt over 2014

Ar 2014 var ett livligt och handelserikt verksamhetsar fér Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt. Det allra viktigaste - patientvarden - fungerade
bra, trots manga utmaningar. Invanarantalet och antalet aldre 6kade inom
HNS ansvarsomrade. Till féljd av den ekonomiska recessionen forlorade
manga manniskor sin ratt till féretagshalsovardstjanster vilket dkade
trycket pa de kommunala halso- och sjukvardstjansterna. Volymen av
HNS serviceproduktion 6kade med 4,5 % jamfért med aret innan, vilket
kan betraktas som en mycket betydande 6kning. | verksamheten
betonades oppenvard alltmer. Antalet olika patienter som fatt vard 6kade
med 2,9 %. Antalet ingrepp 6kade med 1,8 %. Antalet férlossningar
minskade med 0,5 % till 17 976. Narmare var tredje finlandare fods pa
HNS sjukhus. HNS svarar i vasentlig utstrackning aven fér
jourverksamheten vid halsocentralerna inom omradet. Antalet
halsocentralbesdk uppgick till 63 057, vilket svarar mot narmare 200
patienter per dag. Antalet jourbesok inom den specialiserade sjukvarden
uppgick till 228 981, vilket svarar mot 600 besok per dygn. Under aret fick
HNS sjukhus 277 593 remisser, dvs. mer an tusen per vardag. HNS
verksamhetsvolym har aldrig varit lika stor.

Trots den allmanna expansionen av verksamheten ledde aven
efterfragedkningen, resursbristen inom vissa specialiteter och
lokalproblemen till att vardkderna blev langre. | synnerhet efter sommaren
var koerna till vissa specialiteter for langa. Under hosten bérjade man ratta
till detta missforhallande genom malmedvetna atgarder, till exempel
Overtidsarbete och hyrning av extra lokaler. Fére utgangen av aret lyckades
man ocksa forkorta kderna betydligt.

Den betydande verksamhetsexpansionen framgick dven som en
kostnadsdkning som dock férblev mattlig, slutligen 3,2 % jamfért med 2013.
Utover detta orsakades den extra kostnadsékningen pa en halv procent
(0,5%) av den rikstdckande nya bedémningen av patientforsakringens
ansvarsskuld. Under hosten befarade man att denna skulle 6ka ytterligare.
Till foljd av att bokforingen av ansvarsskulden som annu vid tidpunkten for
beslutsfattandet fortfarande var oklar justerade HNS fullmaktige budgeten i
december 2014 mer an vad som slutligen skulle ha varit nédvandigt. HNS
kunde ocksa aterféra redovisningsperiodens operativa dverskott, cirka 33
milj. euro, till medlemskommunerna.

Vid HNS féljs produktiviteten upp med hjalp av tre olika indikatorer.
Helhetsvolymen av vardprestationerna 6kade saledes med 4,5 % och de
jamforbara rorelsekostnaderna med 3,2 %. Denna indikator visade saledes
produktivitetsdkningen. Antalet DRG-poang som beskriver vardens
omfattning och kravniva 6kade inte lika mycket som kostnaderna. Matt med

Prot.just:
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denna indikator ("kostnad per DRG-poang, deflaterat") minskade saledes
produktiviteten med 0,1 %. Om effekten av patientforsakringens
tillaggskostnad elimineras, var den jamférbara produktivitetsforandringen
+0,6 procent. Den tredje indikatorn ar antalet ackumulerade DRG-poang i
forhallande till forverkligade arsverken. Denna indikator visade i fraga om
arsverken en 6kning pa 2,1 % i produktiviteten. Den allmanna situationen i
produktivitetsékningen var god.

Under 2014 fick HNS flera ganger positiv publicitet. Bland annat de
kostnader for halso- och sjukvarden samt den specialiserade sjukvarden
som utraknats per kommuninvanare ar i kommunerna inom HNS omrade de
lagsta i landet. Antalet patientskador som lett till HNS ersattningar ar i
proportion till invanarantalet det lagsta i landet. Ar 2014 genomférdes ett
rekordantal organtransplantationer. For psykiatrins del fortsatte man att
genomféra omstruktureringen av tjansterna. Servicesystemet som i allt
hégre grad betonar éppenvard forbattrar patienternas vardresultat samtidigt
som vardkostnaderna minskar.

Det daliga skicket pa manga sjukhusbyggnader ar ett missférhallande i
verksamheten. Detta skapar direkta olagenheter for patienterna, de
anhoriga och personalen samt verksamhetseffektiviteten. Av denna orsak
har det varit nddvandigt att hdja investeringsnivan for att kunna dra ner pa
reparationsskulden. Ombyggnaden av Mejlans tornsjukhus avslutades vid
arsskiftet 2014/2015. De stora investeringarna 2014 omfattade utbyggnaden
av Jorv sjukhus och ombyggnaden av kvinnokliniken (inklusive byggandet
av en intensivvardsavdelning fér nyfédda). HUSLAB:s nya lokaler blev
nastan fardiga under 2014, likasa utbyggnaden av parkeringshallarna under
marknivan. Ar 2014 fattade man &ven ett betydande beslut om Hyvinge
sjukhus nybygge som forverkligas tillsammans med Hyvinge stad. Nar det
nya barnsjukhuset bérjade byggas var det pa manga satt unikt bland HNS
sjukhusinvesteringar.

Nybyggena och ombyggnaderna utgdr dock inte mer an 70 % av alla HNS
investeringar. HNS verkar inom en bransch som anvander spetsteknologi
och behdver darfér avbildnings- och stralbehandlingsapparater,
operationssals- och intensivvardsinstrument samt IC-teknik. Innehallet i
patientdatasystemet Uranus genomgick under aret en omfattande och
betydande uppdatering som lyckades val tack vare en god planering och
skicklig ledning och trots riskerna. Aven manga andra datasystem
foérnyades. Tillsammans med staderna Helsingfors, Vanda, Kyrkslatt och
Grankulla genomfér HNS det mangariga Apotti-projektet vars mal ar ett nytt
gemensamt klient- och patientdatasystem for den specialiserade
sjukvarden, primarvarden och kommunernas socialvasen.

Av de betydande administrativa handelserna 2014 kan man dven ndmna
reformen av forskningsstrategin och det allt intensivare samarbetet med
medicinska fakulteten vid Helsingfors universitet. | dag samarbetar man
under AMHC (Academic Medical Center Helsinki)-paraplyet. Med Vasa
universitet bereddes ett samarbetsavtal om ett regionalt férverkligande av
en akademisk utbildning for vardarbetsledare pa initiativ av Vasa universitet.
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Prot.just:

Ar 2014 godkandes dven HNS Iénestrategi, och riktlinjerna for att 6ka
antalet personalbostader godkandes, vilket redan lange har varit ett viktigt
mal fér HNS styrelse.

| frAga om HNS interna arenden var forandringen av HUCS organisation den
mest betydande handelseserien. Denna inleddes redan 2013, men
genomfdrdes under 2014. Syftet med reformen ar att effektivisera
patientvarden, skapa en tydligare profil for HUCS an tidigare i den férnyade
verksamhetsmiljon for halso- och sjukvarden och géra organisationen
plattare. Malet ar att stddja en processbaserad verksamhet. Den nya
organisationen startade 1.1.2015. Den tidigare organisationsstrukturen som
grundade sig pa fyra resultatenheter och 18 klinikgrupper som lydde under
dessa (vidare underlydande dessa kliniker, avdelningsgrupper och deras
underenheter) ersattes med 12 kunskapscentrum -resultatenheter. Den
centrala principen for att bilda dessa var patientgruppsideologin: hjartkirurgi
och kardiologi sammanslogs i en resultatenhet (redan 2013), liksom
gastroenterologisk kirurgi och urologi samt inremedicinsk gastroenterologi
och nefrologi sammanslogs administrativt, ett sarskilt cancercentrum
bildades (redan 2014), neurologin och neurokirurgin hor till samma
resultatenhet osv. | vissa nya resultatenheter var férandringen mer
"dramatisk" &n i andra. Till exempel HUCS Psykiatri fortsatter sin
verksamhet som en enhet fér samma specialiteter (utvidgad med
funktionerna vid Kellokoski sjukhus), pediatrikens och gynekologins
gemensamma resultatenhet (NalLa) indelades pa nytt i tva separata
resultatenheter osv. FOr resultatenheterna valdes i en extern sékning nya
direktorer, och deras férnyade underorganisation bemannades pa basis av
val i en intern sdkning. Vardarbetet bildar ett sarskilt ansvarsomrade som
leds av en egen ledande 6verskoterska vid varje kunskapscentrum.

| centrum for lagstiftningsberedningen inom halso- och sjukvarden fanns
beredningen av lagen om ordnandet av social- och halsovarden, i vilken
HNS medverkade och aktivt tog stallning till. Sdsom bekant, éverférdes
reformen av social- och halsovarden till den 19.5.2015 valda riksdagen och
regeringen.

En annan viktig legislativ fraga var utfardandet av den s& kallade
jourférordningen i september 2014. Ett beslut fran SHM ledde till en
betydande andring i jourférordningen som gavs 2013. Ett syfte - parallellt
med sakerstallandet av sdkerheten och kvaliteten i patientvarden - var att
sanka kostnaderna for jourverksamheten genom att centralisera jouren {ill
storre sjukhus dar man redan har all beredskap for omedelbar vard.

Som en konkret frdga tog man bland annat upp fortsattandet av
forlossningsverksamheten vid Borga sjukhus dar antalet forlossningar
underskrider gransen pa 1 000 férlossningar per ar som satts upp i
forordningen. HNS beslot att ans6ka om dispens hos SHM for att fa fortsatta
med férlossningsverksamheten 2015 och 2016. SHM stallde sig positivt till
detta. Jourférordningen paverkar aven den psykiatriska verksamheten och
avbildningstjansterna.
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Utfallet av strategiska nyckelmal ar 2014

Maluppsattningen och malen fér verksamheten pa samkommunsniva i
budgeten for 2014 och ekonomiplanen fér 2014-2016 bygger pa den
gallande strategin. Strategin genomfors med hjalp av arsplanerna och
budgeten.

De strategiska insatsomradena och nyckelmalen f6r 2014-2016 ar:

- Lofte till patienten: Vi ger forstklassig, séker och effektiv vard
- Lofte till agarna: Vi arbetar effektivt och produktivt.

Nyckelmalen har valts utifran deras prioritet och sa att de tacker hela
strategiperioden.

Nyckelmalen har grupperats under fem aspekter;

¢ Patienten/kunden och samhalleliga verkningar
¢ Undervisning och forskning

e Processer, strukturer och ledarskap

e Personal

e Ekonomin

For ar 2014 valdes sammanlagt 13 strategiska nyckelmal som indelades i
ytterligare 36 olika genomférandenivaer och som féljs upp med indikatorer.
Av dessa genomfordes helt 14, sex delvis, for tre indikatorers del
fardigstalldes resultaten med ett dréjsmal och for 13 indikatorers del
uppnaddes inte malet. Genomférandet beskrivs mer detaljerat i
bokslutsdokumentet i kapitel 4.

Tjansteproduktion inom sjukvard

Efterfragan pa tjanster

Prot.just:

Efterfragan pa HNS tjanster fortsatte att 6ka ar 2014. Antalet elektiva
(i forvag planerad behandling) remisser 6kade med 0,6 % och antalet
jourbesdk med 8,2 % jamfort med aret innan. Okningen av antalet
jourbesok forklaras av en andring av verksamheten vid samjouren i
Jorv. Antalet jdamfdrbara jourbesok 6kade med 1,8 % fran aret innan.

Av de patienter som togs emot till i forvag planerad behandling kom
59,9 % pa remiss fran halsocentral, 30,9 % pa remiss fran
privatlakare och 9,1 % fran andra sjukhus. Andelarna var nastintill
oférandrade jamfort med aret innan.
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| figurerna nedan visas antalen elektiva remisser och jourbesok aren
2012-2014 samt forandringsprocenten jamfort med aret innan.
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Vardtjanster
Diff.-%  Forandr.-%
Tjansteproduktion inom sjukvard BS 2014 BU 2014 BS 2013 BS 2014/ BS 2014/
BU 2014 BS 2013
Serviceproduktion
- Volymférandring vagd enligt faktureringsandel 1) 4,3% 4,5%
- Varddagar inom psykiatri, st. 184 686 196 814 -6,2%
- NordDRG-produkter, st. 664 401 632281 625 672 5,1% 6,2%
varav klassiska DRG-produkter, % 23,5% 24,3% 24,0%
varav DRG-produkter inom 6ppenvarden, % 76,5% 75,7% 76,0%
- Besoksprodukter, st. 1710712 1638920 1657 421 4,4% 3.2%
- Hc-jourbesok, st. 63 057 58 997 75637 6,9% -16,6%
- Tot. fordréjningsvarddagar, st. 21583 27 980 -22,9%
antal fakturerade férdréjningsvarddagar, st. 1 346 6 294 -78,6%
1) | den med faktureringsandelen vagda volymférandringen ingar alla varddagar, inte bara de psykiatriska varddagarna
Volymen vagd med tjansteproduktionens faktureringsandel 6kade med
4,5 % jamfort med aret innan och éverskred budgeten med 4,3 %.
Forandringen av tjanstestrukturen och vardpraxis fortsatte i en riktning
med betoning pa 6ppen vard. Jamfort med foregaende ar 6kade bade
totalantalet (+6,2 %) NordDRG-produkter och totalantalet
besoksprodukter (+3,2 %). Antalet psykiatriska vardagar sjonk (-6,2 %)
daremot enligt malet. Ar 2014 gjordes ett rekordantal
organtransplantationer, sammanlagt 355, vilket ar 70 fler an aret innan.
Behandlade patienter
Foérandring-%
Tjansteproduktion inom sjukvard BS 2014 BS 2013 BS 2014/
BS 2013
- Antal olika patienter som behandlats inom den 495 828 481749 2,9%
specialiserade sjukvarden
- Antal olika patienter som behandlats pa hc-jour 44 423 53 252 -16,6%
- Vardtid i snitt (baddavdelning)
somatik, dygn 3,9 4,0 -2,5%
psykiatri, dygn 20,2 18,3 10,4%

Prot.just:
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Inom den specialiserade sjukvarden vardades 495 828 olika patienter.
Antalet 6kade med 2,9 % fran aret innan. Det totala antalet personer
som fick vard i HNS, inklusive halsocentralspatienterna pa samjourerna,
var 519 295 (i det totala antalet har de patienter som fatt vard bade inom
den specialiserade sjukvarden och pa HNS halsocentralsjour inkluderats
i siffran endast en gang). Detta var en 6kning med 2,0 % jamfoért med ar
2013.

Vardtillgadngen och intagningen till vard

Forandring-%
Tjansteproduktion inom sjukvard BS 2014  BS 2013 BS 2014/
BS 2013
Vardtillgang och viéntetider
- Handlaggningstid for remisser > 21 dygn, st. 6 048 8 378 -27,8%
- Patienter som vantar pa vard pa vardavdelning 1)
> 6 man 158 297 -46,8%
alla 16 909 16 321 3,6%
- Patienter som vantar pa poliklinisk vard 1)
>3 man 1406 2187 -35,7%
alla 24 986 26 875 -7,0%

1)Omfattas av vardgarantin 31.12.

| slutet av aret minskade totalantalet patienter som koar till icke akut
poliklinisk undersoékning och vard med 7,0 % och antalet patienter som
vantat 6ver 3 manader sjonk till 1 406 patienter (-35,7 % vs. 2013). Antalet
patienter som koar till vard pa en vardavdelning 6kade daremot med 3,6 %
jdmfoért med aret innan och antalet patienter som vantat i 6ver 6 manader
sjonk till 158 (-46,8 %).

Medlemskommunernas betalningsandel (fakturering for specialsjukvardstjdnster)

Prot.just:

Medlemskommunernas betalningsandelar som omfattar den specialiserade
sjukvarden var efter dverskottsaterféringen 1.475,3 milj. euro. Den
sammanlagda betalningsandelsfaktureringen 6kade jamfort med aret innan
53,6 milj. euro (3,8 %) och 6verskred budgeten med 31,5 milj. euro (2,2 %).
Nar man beaktar medlemskommunernas faktiska produktionsvolym inom
den specialiserade sjukvarden (4,3 % tillvaxt mot féregaende ar och 4,2 %
Over budgeten), kan budgetdverskridningen betraktas som mycket rimlig.

Den volymmassiga efterfragan pa tjansterna gjorde att
budgetdverskridningen for faktureringen av egenproducerade vardtjanster
var 4,2 % och effekten pa genomsnittspriset pa anlitade tjanster gjorde att
fakturan minskade med 0,2 %. Med andra ord éverskred anvandningen av
mangden tjanster den niva som planerats i budgeten. Jamfért med ett ar
tidigare fororsakades 6kningen i betalningsandelsfaktureringen fér den egna
tjiansteproduktionen 4,2 % av den volymmassiga 6kningen av anvandningen
av tjanster och 1,7 % av 6kningen av genomsnittspriset pa anlitade tjanster.
Overskottsaterféringen beaktas inte i pris-volymdifferensanalyser.



HELSINGFORS OCH NYLANDS
SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

PROTOKOLL 2/2015 21 (70)

§ 19 17.06.2015

En jamférelse av utfallen och de budgeterade betalningsandelarna efter
utjamningen for dyr vard ar 2014 visar att 15 medlemskommuner éverskred
och 9 medlemskommuner underskred sin betalningsandel.

Matt i euro 6verskreds betalningsandelarna mest for Vanda (10,5 milj. euro),
Esbo (10,5 milj. euro), Helsingfors (4,2 milj. euro), Kyrkslatt (2,6 milj. euro),
Traskanda (2,4 milj. euro), Raseborg (2,3 milj. euro) och Nurmijarvi (2,1 mil;.
euro).

| euro underskreds betalningsandelarna mest fér Kervo (-1,6 milj. euro),
Hyvinge (-1,5 milj. euro), Inga (-1,2 milj. euro) och Borga (-1,0 milj. euro).

Medlemskommunernas betalningsandelar 2013-2014 (1 000 euro)

Utfallet av medlemskommunernas serviceplaner 2014 (tusen euro)

BS 2013 BS 2014 | Utjamning BS 2014
(efter (exkl. | av dyr vard, (efter Diff. Diff.-% Forandr. | Forédndring-%
utjamning for utjamning netto | utjamning for BS 2014 - | BS 2014-| BS 2014 - BS 2014 -
Kommun dyr vard) BU 2014 | for dyr vard) 1-12/2014 dyr vard) BU 2014 BU 2014 BS 2013 BS 2013
Askola 5441 5507 4718 55 4772 -734 -13,3 -668 -12,3
Esbo 229 030 229 439 240 159 -210 239 949 10 510 4,6 10918 4,8
Hangdé 11411 10 921 11015 78 11 093 172 1,6 -318 -2,8
Helsingfors 505 741 513 452 518 803 -1127 517 676 4224 0,8 11 936 2,4
Hyvinge 46 839 50 129 47 948 682 48 629 -1500 -3,0 1790 3,8
Inga 5706 6 444 4974 238 5211 -1232 -19,1 -495 -8,7
Traskanda 38 830 37773 39 760 482 40 243 2470 6,5 1412 3,6
Hogfors 10 358 10 900 10 354 -254 10 100 -799 -7,3 -257 -2,5
Grankulla 7628 7010 7 991 333 8324 1314 18,7 696 9,1
Kervo 34 205 36 561 34 126 842 34 967 -1593 -4,4 762 2,2
Kyrkslatt 32815 32 447 34 548 533 35 081 2635 8,1 2 267 6,9
Lapptrask 2839 2882 2910 74 2984 102 3,5 146 5,1
Lojo 50 768 53 439 55 525 -1213 52 997 -443 -0,8 2228 4.4
Lovisa 14 564 15038 14 840 102 16 257 1219 8,1 1693 11,6
Mantsala 18 986 19743 19 457 498 19 955 212 11 969 5,1
Nurmijarvi 37 099 37 353 40 340 -841 39 499 2147 57 2400 6,5
Borgnas 4 358 4 459 5046 -33 5013 553 12,4 655 15,0
Borga 49 483 53 070 51689 364 52 052 -1018 -1,9 2 569 52
Raseborg 33857 33715 35923 118 36 041 2326 6,9 2184 6,4
Sibbo 17 764 18 826 18 650 -218 18 432 -395 -2,1 668 3,8
Sjundea 6175 6784 6 945 -617 6328 -456 -6,7 153 2,5
Tusby 34 466 35194 34 894 826 35720 526 1,5 1254 3,6
Vanda 195 701 194 354 205 148 -255 204 893 10 539 54 9192 4,7
Vichtis 27 656 28 359 29 544 -456 29 088 729 2,6 1432 52
Medlems
kommunerna 1421720 | 1443800 1475 306 0 1475 306 31 507 2,2 53 586 3,8
totalt

Fakturering per betalare

Prot.just:

| férdelningen av den totala faktureringen fér den egna och den 6vriga
serviceproduktionen mellan medlemskommunerna och de dvriga betalarna
skedde inga betydande férandringar. Medlemskommunernas andel av den
totala faktureringen uppgar till 91,6 %, vilket ar 0,3 procentenheter hégre an
2013. Den jourverksamhet vid halsocentralerna som HNS producerar for
medlemskommunerna utgjorde 0,6 % av den totala faktureringen.
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Fakturering (1 000 euro)

Diff.-% Forandring-%

BS 2014 BU 2014 BS 2014/ BS 2013 BS 2014/
BU 2014 BS 2013

Medlemskommuner 1488 092 1458 369 2,0 % 1439 470 3,4 %
- Medlemskommunernas betalningsandelar 1475 306 1443 800 22% 1421720 3,8%
- Ovrig fakturering av medlemskommunerna 12786 14 569 122 % 17 750 -28,0 %
* Fordrojningsvarddagar 803 0 2939 -712,7 %
* Halsocentraljour 9124 8 528 7,0 % 11 389 -19,9 %
* Grig servicepraduktion 2858 6 041 -52,7 % 3422 -16,5 %
Ovrig fakturering 135 907 | 146 736 -7,4 % 137 477 1,1 %
- Specialupptagningsomradet 36 360 40 312 -9,8 % 36 256 0,3 %
- Ovriga sjukvardsdistrikt 72 550 79 091 -8,3 % 75498 -3,9 %
- HUCS Kliniska Tjanster Ab 2 581 0 358 621,6 %
- Utlanningar 2892 4 680 -38,2 % 4087 -29,2 %
- Som betalas av FPA 4 156 0 2369 75,5 %
- Férsvarsmakten 766 0 643 19,1 %
- Ovriga betalare 16 602 22 653 -26,7 % 18 267 -9,1 %

De 6vriga betalarnas fakturering var totalt 135,9 milj. euro 2014, vilket
underskrider budgeten med 10,8 milj. euro (-7,4 %) och siffran for aret
innan med 1,6 milj. euro (-1,1 %). De 6vriga sjukvardsdistriktens och
specialupptagningsomradets andel av den totala faktureringen ar
sammanlagt 6,7 %. Jamfort med aret innan har
specialupptagningsomradets fakturering 6kat med 0,3 % och de 6vriga
sjukvardsdistriktens fakturering har minskat med 3,9 %.

Undervisning och forskning

Prot.just:

| egenskap av sjukvardsdistrikt med universitetssjukhus hor utdver att
producera tjanster for den specialiserade sjukvarden aven undervisning och
forskning till HNS karnverksamhet och i lag bestamda uppgifter.

HNS fick 20,7 milj. euro i statlig ersattning for de extra kostnader som lakar-
och tandlakarutbildningen ger upphov till. Hur medlen disponerades visas i
figuren Disponering av statens anslag for forskning och undervisning ar
2014. Ersattningen tacker dock inte ens narapa de direkta kostnaderna for
utbildningen. Utéver de direkta kostnaderna uppstar avsevarda indirekta
kostnader genom att den verksamhet som utbildningen anknyter till bromsas
upp. Utifran tidigare ekonometriska kalkyler kan man uppskatta att HNS
satsningar pa lakar- och specialistutbildningen uppgar till narmare 60 mil].
euro. En stor del av kostnaderna fér den medicinska och odontologiska
utbildningen faller i dag alltsa pa kommunerna. Detta avviker fran praxis
inom annan universitetsutbildning. Inom andra sektorer svarar staten for
kostnaderna for universitetsutbildning.

Av laroinrattningarna erhdll HNS sammanlagt 0,8 milj. euro i ersattning for
praktik i den kliniska fasen av skoétarutbildningen. Det finns inga berakningar
over hur val ersattningen tacker kostnaderna.
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Prot.just:

*) Forskningsresurserna finansieras med HNS eget forskningsanslag

Den statliga forskningsfinansieringen, 10,4 milj. euro, férblev i det
narmaste oférandrad jamfért med aret innan, men under de tre senaste
aren har den sjunkit med nastan en tredjedel. HNS egen
forskningsfinansiering, 7 milj. euro ar 2014, var nédvandig for en
storningsfri kontinuitet i sjukvardsdistriktets forskningsverksamhet.
HNS egen finansiering anvandes for infrastrukturen for forskningen
(bland annat for HNS forskningslokaler i Biomedicum, litteratur och
IT-utrustning) och for att tdcka vissa kostnader i anslutning till
samarbetsavtal, sjalvriskandelar i stipendier och grundfinansiering for
forskning till resultatenheterna.

Den kliniska lakemedelsforskningens fakturering visade en uppgang och
uppagick till 7,7 milj. euro (7,0 milj. euro 2013). Resultatet bor betraktas som
gott, eftersom minskningen av antalet kliniska lakemedelsforskningar har
varit ett allmant fenomen i Europa.

Den statliga finansieringen for halsovetenskaplig forskning pa
universitetsniva ar den viktigaste enskilda finansieringskallan for forskningen
pa HNS. Det totala beloppet av denna uppgick till 10,4 milj. euro, och
fordelningen av denna visas i diagrammet Disponering av statens anslag for
forskning och undervisning ar 2014.
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Ekonomi
BU 2014 BU 2014 Avvikelse-% Forandr.-%
BS BS 11.12.2013 11.12.2014 BS BS 2014/ BS 2014/
Ekonomiska nyckeltal 2012 2013 (1) (2) 2014 BU 2014 (1) BS 2013
- Medlemskommunernas serviceplan 1353,2 1421,7 1443,8 14919 1475,3 2,2 % 3,8 %
- Ovrig foérsaljning totalt 391,4 426,3 434,6 422,8 431,6 -0,7 % 1,3 %
- Verksamhetsintakter totalt 17446 1848,0 1878,4 1914,7 1907,0 1,5 % 3.2%
- Verksamhetskostnader totalt 1668,9 1721,1 1757,3 1771,0 1784,2 1,5 % 3,7 %
- Nettofinansieringskostnader 13,6 13,0 14,6 13,3 13,2 -9,5% 1,0 %
- Arsbidrag 62,1 113,8 106,6 130,3 109,5 2,8 % -3,8 %
- Avskrivningar 97,6 103,3 106,6 104,0 106,9 0,3 % 3,5%
- Rakenskapsperiodens resultat -35,5 10,6 0,0 26,3 2,7 -74,5 %
- Verksamhetsintakter/-kostnader % 104,5 107,4 106,9 108,1 106,9 0,0 % -0,5 %
- Arsbidrag/avskrivningar % 63,6 110,2 100,0 125,2 102,5 25% -7,0 %
- Investeringar 115,8 132,1 165,2 158,8 147,8 -10,5 % 11,9 %
- Lanestock 224,2 214,9 2749 214,9 204,6 -25,6 % -4,8 %
- Soliditetsgrad % 39,9 40,1 minst40 % minst40 % 39,1 -2,4 %
- Relativ skuldsattning % 30,3 28,7 28,7 0,0 %
- Overskott 31.12. -9,8 -2,7 -2,7 23,6 0,0 -100,0 % -100,0 %

BU (1) Budget som godkants av fullmaktige 11.12.2013
BU (2) Justerad budget, godkand av fullmaktige 11.12.2014.

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Prot.just:

Ar 2014 uppgick samkommunen HNS verksamhetsintékter till cirka 1 907,0
milj. euro. Medlemskommunernas betalningssandel av HNS totala
finansiering uppgick 2014 (1 475,3 milj. euro) till 77,4 %, vilket var en 6kning
med 0,5 procentenheter jamfért med foregaende ar. Okningen forklaras
med att faktureringen for andra betalare minskat pa grund av skarpt
konkurrens, bl.a. har férsakringsbolag 6ppnat egna sjukhus. | slutet av aret
anlitades medlemskommunernas tjanster mycket aktivt. Overskridningen av
medlemskommunernas betalningsandel var 64,6 milj. euro (4,5 %) fére
medlemskommunernas aterforing pa 33,1 milj. euro. Nar Uranus-systemet
uppdaterades blev registreringen av langtidsdiagnoser enklare. vilket bidrog
till den kraftiga 6kningen av verksamhetsintakterna under slutet av aret.

Ar 2014 uppgick samkommunen HNS verksamhetskostnader till 1 784,0
milj. euro. Verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med 26,9 mil].
euro (1,5 %). Okningen jamfért med aret innan var 3,7 %.
Verksamhetskostnadernas jamforbara 6kning jamfort med aret innan,
exklusive patientférsakringen var 3,2 % och jamfért med budgeten 1,0 %.
Verksamhetsvolymen 6verskred dock planen som innehaller en budget klart
mer, dvs. 4,3 %.

De viktigaste faktorerna, som férorsakade en 6kning av
verksamhetskostnaderna med 66,7 milj. euro jamfort med ett ar tidigare var:
1)  Kostnadseffekten av avtalshdjningarna (utan andringar i
arbetstidsersattningar och periodiserade semesterlénereserveringar)
var 7,8 milj. euro. Avtalshéjningen 2014 var 20 euro/person, vilket
hojde de uppgiftsspecifika I6nerna fran den 1 juli. Héjningen gallde
inte 1akarpersonalen.
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Prot.just:

2)  Under 2014 omfattades hela HNS personal av resultatlonesystemet.
Under 2013 utbetalades endast till resultat och mal bundna rérliga
I6nedelar. Nettoeffekten av de utbetalda resultationerna och de nya
periodiserade resultatlénerna pa verksamhetskostnaderna var 3,6 mil].
euro.

3) Effekten av 6kningen av antalet arsverken och lI6neglidningen var
5,6 milj. euro. Pa 6kningen inverkade bl.a. granskningen av
psykologernas uppgiftsspecifika I6ner fran november 2013,
overforingen av Paakaupunkiseudun sosiaalialan osaamiskeskus
fran Helsingfors stad till HNS med 0,6 milj. euro.

4)  Okningen av lagstadgade lénebikostnader jamfort med aret innan var
11,5 milj. euro. Okningen lénebikostnaderna var 5,7 %, trots att Iéner
och arvoden steg med 1,9 %.

Utfall -% 2013 Utfall -% 2014

KomPL-premier (I6ne- och pensionsbas.) 17,20 % 17,51 %
Folkpensions- och sjukférsékringspremien 2,07 % 2,16 %
Lagstadgad olycksfallsférsékring 0,26 % 0,67 %

De lagstadgade l6nebikostnaderna steg med ovan namnda
procentférhdjningar med 10,3 milj. euro fran 2013. Till den kraftiga
Okningen av de lagstadgade l6nebikostnaderna bidrog att
utjamningsfakturan for féregadende ar bokférdes pa 2013. Fran 2013 har
HNS av forsakringsbolaget fatt forhandsinformation om storleken pa
utjdmningsfakturan och den kan beaktas for ratt period. Den aterstaende
delen av dverskridningen fororsakades av socialférsakringsavgifterna for
de periodiserade l6nerna, dar 6kningen fororsakades av det
resultatidnesystem som togs i bruk 2014 foér hela personalen och som
sporrar till 6kad effektivitet. Genom tidigt ingripande har man daremot
lyckats minska pa fortidspensioneringspremierna med 1,2 milj. euro.

5)  Kostnadseffekten av omvarderingen av patientférsakringsbestandet i
Patientférsakringscentralen (PFC) jamfért med féregaende ar var 7,2
milj. euro.

6) Jamfort med aret innan 6kade ADB-kostnaderna med 8,7 milj. euro.
Okningen berodde pa
¢ Anvandaravgiften fér Fpa:s eArkiv 0,9 milj. euro
Apotti-projektbyran 0,4 milj. euro
Windows 7-projektet 2,3 milj. euro
Okat antal licenser for arbetsterminaler 0,8 milj. euro
Samt andra adb-tjanster 4,3 milj. euro (elektroniska patienttjanster,
Uranus patientsystem, Kommunikationens system,
Personaladministrationens och I6nerakningens system, Husnet)

7)  Kostnaderna for anskaffningen av lakemedel 6kade med 4,3 milj.
euro. Okningen berodde framst pa tva faktorer. Kostnaderna for det
preparat som anvands for att behandla C-hepatit var 1,9 milj. euro och
kostnaderna fér det preparat som anvands for att férebygga
karinybildning i 6gat var dver 2 milj. euro. Temat har analyserats mer
detaljerat i kapitlet nedan som galler material och férbrukningsartiklar.
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8)  Okningen av férbrukningen av undersdknings- och vardrelaterade
férbrukningsartiklar var till fljd av en andring i verksamhetsvolymen
7,1 milj. euro. Okningen férdelade sig pa implantat och proteser
(1,1 milj. euro), rehabiliteringshjalpmedel (1,2 milj. euro) samt
forbrukningsartiklar 4,8 milj. euro), dar den kraftigaste dkningen var
i dialysartiklar, ortopediska skruvar samt artiklar for sarbehandling.

9)  Hyreskostnaderna for lokaliteter 6kade med 2,3 milj. euro och
kostnader fér maskiner och anordningar med 1,4 milj. euro jamfort
med ett ar tidigare. Okningen av hyror for lokaliteter berodde pa att
man under det pagaende aret tagit i bruk nya hyresobjekt samt pa en
graderad prissattning av tidigare hyresavtal bl.a. for HNS-Servis
lokaliteter for personal- och ekonomitjanster i Fiskehamnen. De
stérsta arrangemangen med externa hyresobjekt under 2014 fanns i
anslutning till centralisering av verksamhet i synnerhet inom psykiatrin
och HNS-Servis funktioner samt pa flyttningar som berodde pa
problem med inomhusluften. Vidare avstods fran hyresobjektet som
fanns vid Stockholmsgatan 2 i Helsingfors, da fastigheten évergick till
hotellverksamhet. Pa varen invigdes HUSLAB Kamppi. Syftet med det
centrala laget ar att underlatta tillgangen till laboratorietjanster.

Okningen inom hyror fér maskiner och materiel berodde framst pa att man i
samband med installationen av operativsystemet Windows 7 bytte ut cirka
en tredjedel av de aldre arbetsterminalerna som inte langre omfattades av
nagon garanti. Cirka 18 200 arbetsterminaler uppdaterades och byttes ut
under 2014. Uppdateringen resulterade i att HNS nu har en tidsenlig,
dokumenterad, kontrollerad och informationssaker arbetsterminalmiljo.

Rakenskapsperiodens resultat

Investeringar

Prot.just:

Samkommunen HNS operativa resultat fére bokningen av tillaggskostnaden
for patientférsakringen pa 8,9 milj. euro var 44,7 milj. euro. Med beaktande
av tillaggskostnaden for patientforsékringen var rékenskapsperiodens
resultat 35,8 milj. euro. Ar 2014 uppgick det sjukvardsomradesspecifika
overskottet till 33,1 milj. euro (inklusive stodtjanstenheternas interna
kundkrediteringar med avdrag (pa grund av patientférsakringens
tillaggsdebitering) for koncernférvaltningens underskott samt det upplupna
underskottet for de féregaende aren och med tillagg av
stédtjanstenheternas resultat efter kundkrediteringarna), och detta
krediterades medlemskommunerna i proportion till den
sjukvardsomradesspecifika serviceanvandningen. Efter aterféringen till
medlemskommunerna ar overskottet 2014 lika stort som de féregaende
rakenskapsperiodernas underskott i balansrakningen, dvs. 2,7 milj. euro.

De totala investeringarna var 148 milj. euro. | den ursprungliga budgeten
reserverades 165 milj. euro for investeringar, men pa grund av andringar i
kostnadsbedémningar och férseningar for flera stora projekt justerades
beloppet med fullmaktiges beslut 11.12.2014 till cirka 159 milj. euro.

Da andringarna bereddes kdnde man inte annu till i bérjan av december att
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utbyggnaden av Kvinnokliniken avbryts. Hanteringen av tidsscheman och
ackumulerade kostnader fér de underjordiska lokalerna i Mejlans och andra
stora investeringar har varit krdvande och forsvarat prognostiseringen av
finansieringsbehovet.

Nybyggenas och saneringsbyggenas andel av investeringarna uppgick till
98 milj. euro. | enlighet med det godkanda projektprogrammet investerade
HNS utbver i stora byggprojekt ocksa i ny medicinsk utrustnings- och
informationsteknik, system for verksamhetsstyrning, grundldggande
apparater inom patientvarden och ombyggnad av sjukhuslokaliteter,
reparationer av fuktskador och dvriga reparationer och utveckling av
stodtjanstverksamheten. Det daliga skicket pa manga sjukhusbyggnader,
de operativa riskerna och de stora reparationsbehoven som de fororsakar
forsvarar i synnerhet tjansteproduktionen och utvecklingen av
produktiviteten inom HUCS sjukvardsomrade.

Under 2014 togs tva nya stralbehandlingsapparater i bruk och
undersoknings- och vardutrustning skaffades for sjukvardsomradet for
over 13 milj. euro. IT-férvaltningens investeringar var 16 milj. euro och
affarsverkens investeringar var totalt 12 milj. euro.

Ombyggnaden av Mejlans tornsjukhus slutférdes i november 2014.

Projektets totala kostnader, varav en forfaller till betalning férst under 2015,
ar cirka 100 milj. euro. Den nya logistikcentralen fardigstalldes i oktober i
Vanda och togs framgangsrikt i bruk i bérjan av 2015. Logistikcentralen och
manga andra av HNS byggnads-, utrustnings- och IT-investeringar under
de senaste aren har i hdg grad en koppling till samarbetet med
medlemskommunerna bade i fraga om karnverksamheten och i synnerhet
stédtjansterna.
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Prot.just:
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Finansiering
HNS samkommunen tog inte ett nytt langfristigt 1an under
rakenskapsperioden trots att en reservering for ett lan om 90 milj. euro
ingick i budgeten. Investeringarna genomférdes sa att de underskred den
ursprungliga budgeten och kassaflodet fran verksamheten var storre an
budgeterat. Dartill tacktes utgifter genom minskning av likvida medel.
Amorteringar av lanen gjordes for 10,2 milj. euro. Kassalikviditeten var
16,5 dagar (BS 2013 19,6 dagar. Samkommunens soliditetsgrad var 39,1
%, vilket var forenligt med det uppstallda malet.

Nettofinansieringskostnaderna (13,2 milj. euro) var 1,4 milj. euro lagre
an budgeterat. Medelrantan for samkommunens laneportfolj var under
2014 cirka 1,3 % (2013 1,3 %) och medelrantan pa
penningmarknadsplaceringar var 0,4 % (2013 0,3 %). | slutet av aret
uppgick HNS lan till 204,6 milj. euro och penningmedien till 88,4 milj.
euro. Pa bokslutsdagen var 32 % av ranteriskerna for samkommunens
laneportfolj sakrade. Nettolanen, dar samkommunens kortfristiga likvida
placeringar beaktas, var till ca 75 % sakrade mot ranterisken.
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| enlighet med den justerade budgeten beviljades ingen utlaning till andra
2014, och lanen fran andra amorterades med 2,2 milj. euro. Affarsverken
och balansenheterna tog inga langfristiga Ian hos samkommunen 2014.

HNS-Bilddiagnostik amorterade sitt Ian till samkommunen med 0,9 mil;.
euro.

Av balansenheterna amorterade Hjalpmedelscentralen sitt lan till
samkommunen med 0,2 milj. euro.

Prot.just:
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Personalen
Nyckeltal, personal
BS 2013 BU 2014 BS 2014 | Forandr. % | Avvikelse-%
BS 2014/ BS 2014/
HNS HNS HNS BS 2013 BU 2014
Balanserat styrkort 2014/Personalen
* Den fast anstéllda personalens %-andel av
hela personalen 79,2 % 81 % 78,9 % -0,3 % -2,1%
* Narvaro % 84,2 % 79 % 76,1 % -8,1 % -29%
* Pris per arsverke Nytt mal Priset per
arsverke kommer
inte att stiga med
mer dn 1,36 %
mellan aren 2013
och 2014 1,63 %
Andra indikatorer for personalen
Tillgang till personal och rekrytering
* Arbetsgivaren skulle rekommenderas (%) 83 % 85 % 85 % 2,0% 0,0 %
* Genomforande av introduktionen 3,8 4,0 3,76 -1,1 % -6,0 %
* — %-andel av personalen som varit anstalld
under ett ar 12,3 % 1% 13,8 % 1,5 % 2,8%
Ledarskap som grundar sig pa dialog
* Utvecklingssamtal, andel genomférda 67 % 80 % 65 % -2,0 % -15,0 %
* Nyttan med utvecklingssamtal 71 % 80 % 71 % 0,0 % -9,0 %
* Index for chefsarbetet 3,7 3,9 3,67 -0,8 % -5,9 %
Personalens kompetens
* Kunskapernas och fardigheternas tillracklighet i
arbetsuppgifterna 4,27 4,2 4,26 -0,2 % 1,4 %
* Andel av personalen som deltagit i utbildning 80,3 % 85 % 83,6 % 3,3% -1,4 %
Arbetshilsa och arbetarskydd
* Index for arbetsférmaga 4,14 41 4,13 -0,2 % 0,7 %
* Sjukfranvaro, dgr/pers 13,7 13,5 13,7 0,0 % 1,5 %
* Kortare @n 3 dagars sjukfranvaro, dgr/pers 3,3 2 3,4 3,0% 70,0 %

Arsverken och antalet anstillda

Antalet arsverken var totalt 17 611, vilket ar 0,8 % (143 arsv) mer an aret
innan. Med arsverke avses den arbetsinsats som kalkylmassigt motsvarar

en persons arbete under cirka 10,5 manader exklusive semester och annan

franvaro.

Antalet anstallda per 31.12.2014 var 22 364. Jamfort med situationen
31.12.2013 6kade antalet anstallda med 613 personer, vilket framst
forklaras genom det stoérre behovet av vikarier vid arsskiftet 2014/2015 till
foljd av den exceptionellt langa semesterperioden. Den fast anstallda
personalens procentuella andel var relativt hdg (78,9 %), aven om malet
pa 81 % 2014 inte uppnaddes. Merparten (86,6 %) var heltidsanstallda.
De vanligaste orsakerna till deltidsarbete var partiell vardledighet och
deltidspension. Den procentuella andelen av personalen som varit anstalld
under ett ar var 13,8, dvs. den var nagot stoérre an aret innan (1,5 %).
Detta kan forklaras med att antalet anstéllda 6kade. Omsattningen for fast
anstallda var 6 procent, dvs. samma som 2013.

Prot.just:
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Vid HNS var pensioneringsaldern betydligt hdgre 2014. Den
genomsnittliga pensioneringsaldern var 61,4 ar, och den genomsnittliga
alderspensionsaldern 64,0 ar. Genomsnittsaldern vid pensioneringen blev
hogre framst till féljd av att antalet invalidpensioner minskade. Ar 2014 var
finlandarnas genomsnittliga arbetspensioneringsalder 61,2.

For sin personal ordnar HNS hyresbostader till skaligt pris i syfte att bidra till
att de uppgifter som satts upp for HNS férverkligas genom att sakerstalla
tillgangen till den personal som behdvs och att halla kvar denna i sin tjanst.
HNS har totalt 1 401 personalbostader pa tolv orter. | januari 2014 beslutade
HNS styrelse att lata genomféra en projektutredning om en 6kning av
antalet personalbostdder med 200-300 i huvudstadsregionen.

I juli 2014 blev HNS delagare i Seure Henkildstopalvelut Oy, och fran och
med hdsten centraliserades varvningen av inhyrda skoéterskor till Seure.
Skoéterskor hyrs framst in av HUCS sjukvardsomrade. Genom att
centralisera tjansterna géllande inhyrd arbetskraft stravar man efter att
minska den tid som cheferna lagger ned pa att rekrytera vikarier och
kostnaderna for inhyrd arbetskraft samt att férenhetliga och effektivisera
verksamhetsmetoderna.

HNS ar en attraktiv arbetsgivare. | den arliga personalbarometern och aven i
enkaten som riktar sig till avgaende arbetstagare har man sedan 2011 stallt
fragan om de skulle rekommendera HNS som arbetsgivare for vanner och
bekanta. Av dagens anstallda uppgav 85 % att de skulle rekommendera
HNS som arbetsgivare. Anvisningarna om bisyssla och konkurrerande
verksamhet uppdaterades sommaren 2014, och de nya permanenta
anvisningarna tradde i kraft 1.7.2014. | anvisningarna preciserades
begreppen bisyssla och konkurrerande verksamhet samt belystes
riktlinjerna i anslutning till dessa mer exakt an tidigare.

Personalkostnader och hyrd arbetskraft

Prot.just:

Ar 2014 fastes séarskild uppméarksamhet vid utvecklingen av
personalkostnaderna, personalens volym och antalet arsverken. HNS
enheter rapporterar utvecklingen och vidtagna atgarder varje manad och
pa en mer detaljerad niva tre ganger i aret till HNS ledningsgrupp.
Vidare rapporterade enheterna regelbundet besluten om |6nehdjningar
samt de beviljade tillstanden om att besatta tjanster.

Samkommunen HNS erlade ar 2014 totalt 1 101,7 milj. euro i I6ner och
arvoden inklusive l6nebikostnader, vilket var -1,0 % (ca 11,2 milj. euro)
mindre an budgeterat. Lénekostnaderna och I6nebikostnaderna tkade 2014
med cirka 1,9 % jamfort med ar 2013.

Kostnaderna for den inhyrda arbetskraften uppgick till 11,6 milj. euro, vilket
motsvarar cirka 194 arsverken. Anvandningen av inhyrd arbetskraft
minskade med 0,9 milj. euro jamfért med féregaende ar.
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Utfall for bindande mal

Samkommunen

Prot.just:

Malet for ekonomiplaneperioden 2014-2016 ar en balanserad ekonomi.
Resultatmalet for 2014 var ett nollresultat. Samkommunen HNS resultat
visade ett dverskott pa 2,7 milj. euro, dvs. for 2014 uppnaddes det bindande
resultatmalet.

Det andra bindande malet varde bindande nettokostnaderna, vilket gjorde
det majligt att beakta rorelseintakter, forandringar i finansiella poster och
annan forsaljning an forsaljning till medlemskommunerna i det bindande
malet. Nar resultatmalet ar noll, ar de bindande nettokostnaderna lika med
medlemskommunernas betalningsandel (= den specialiserade sjukvardens
verksamhetsintakter fran medlemskommunerna).

| frAga om resultatmalet var den ursprungliga budgeten f6r 2014 noll,
och darfér var de bindande nettokostnaderna det samma som
medlemskommunernas betalningsandel, 1 443,8 milj. euro.

Fullmaktige godkande 11.12.2014 som belopp for de bindande
nettokostnaderna 1 509,2 milj. euro. | férslaget har hansyn tagits till
okningen i patientforsakringens ansvarsskuld i sin helhet som
resultatpdverkande, och da hade rakenskapsperiodens resultat visat ett
underskott pa cirka 20 milj. euro.

Enligt specifikationen som sandes av Patientférsakringscentralen 16.1.2015
hanférde sig sammanlagt 33,7 milj. euro av HNS foérsakringspremieskuld till
det kommande stédboendet i enlighet med lagen om service och stdd pa
grund av handikapp. Det ovan namnda beloppet ar en post som inte har
behandlats som en obligatorisk reservering som paverkar resultatet i HNS
bokslut 2014, utan ansvaret presenteras i enlighet med anvisningarna fran
bokféringsnamndens kommunsektion i noterna till balansrakningen.

I HNS resultatrakning 2014 uppgick patientforsakringens totala kostnader till
22,2 milj. euro (BU 2014, 13,3 milj. euro). HNS resultat visade ett verskott
pa 35,8 milj. euro, inklusive patientférsakringens extra kostnad pa 8,9 mil].
euro for reserveringarna i enlighet med lagen om service och stéd pa grund
av handikapp.

| bokslutet 2014 ar de bindande nettokostnaderna 1 472,6 milj. euro. De
bindande nettokostnaderna éverskred den ursprungliga budgeten med 28,8
milj. euro (2,0 %), men underskred den justerade budgeten med 36,6 milj.
euro. | enlighet med forsiktighetsprincipen presenterades for fullmaktige i
december, att vid bestyrkningen av de bindande nettokostnaderna bokfors i
sin helhet den kumulativa 6kningen pa 43,6 milj. euro i HNS
patientforsakringsskuld som resultatpaverkande i enlighet med det
meddelande som Patientférsakringscentralen gav i oktober. | enlighet med
bokféringsnamndens kommunsektions utlatande per 16.1.2015 har for
2014 resultatpaverkande bokforts en tillaggskostnad pa 8,9 milj. euro for
patientférsakringen. De bindande nettokostnadernas jamforbara utfall som
eliminerats med patientférsakringens tillaggskostnad underskrider darmed
den justerade budgeten med 1,9 milj. euro. De bindande nettokostnader
som kan jamféras med den ursprungliga budgeten uppgick till 1 463,7 mil].
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euro som Overskred budgetens 19,9 milj. euro (1,4 %). De bindande
nettokostnadernas jamforbara 6kning var 3,7 % jamfort med aret innan.
Med hansyn till bokningspraxisens jamfoérbarhet kan man anse att det
bindande malet inte uppnaddes. Orsaken till att nettokostnaderna
Overskred budgeten var minskningen i de évriga betalarnas
serviceanvandning. Verksamhetskostnaderna kunde inte anpassas sa att
de svarade mot minskningen i den externa verksamhetsvolymen.
Formeln fér berdkning av bindande nettokostnader liksom utfallet och en
jamforelse med féregaende ar och med budgeten visas i tabellen nedan:
BU 2014
BU 2014 *) 4ndrad
Intikts-/kostnadsgrupp (1 000 euro) BS 2013 11.12.2013  11.12.2014 | BS 2014*) | BS 2014
Verksamhetskostnader 1721116 1757285 1814621 | 1775339 1784232
+ rantekostnader 2792 4000 2 800 2763 2763
+ dvriga finansiella kostnader 11760 11739 11756 11752 11752
+ avskrivningar 103 280 106 564 104 021 106 853 | 106 853
= Verksamhetskostnader 1838947 1879588 1933198 | 1896709 1905601
- 6vriga forsaljningsintakter 36 984 37 662 39 664 41433 41433
- avgiftsintékter 58 626 59 586 60 489 62 287 62 287
- understdd och bidrag 8 206 8171 8228 10 268 10 268
- 6vriga verksamhetsintakter 37 455 38 407 38 968 38 789 38 789
- ranteintakter 1365 1064 1014 1031 1031
- 6vriga finansiella intakter 140 120 212 313 313
= Verksamhetens nettokostnader 1696 171 1734578 1784 624 1742587 | 1751479

- forsaljningsintakter fran externa kommuner

(1 000 euro)

och andra 285017 290 778 275 439 278 867 278 867
= Bindande nettokostnader 1411154 1443 800 1509 185 1463719 | 1472612
Andring jamfért med aret innan (1 000 euro) 52 565 61 458

Avvikelse fran den justerade budgeten

Avvikelse fran budgeten (1 000 euro) 19919 28 812
Forandr. % jamfort med foreg. ar 3,7 % 4,4 %
Avvikelse % fran den justerade budgeten -3,0 % -2,4 %
Avvikelse-% jfr. med ursprunglig budget 1,4 % 2,0%

-45 466 -36 573

*) Ursprunglig budget
**) Effekten av patientférsakringarnas tillaggsdebitering elimineras

Prot.just:

Bindande mal fér investeringarna var det sammanlagda beloppet av
samkommunen HNS investeringar, inklusive sméa anlaggnings- och
byggprojekt. Investeringar varda minst 10 milj. euro anges projektspecifikt.

| december andrade fullmaktige kostnadskalkylen for tva stora byggprojekt.
Den reviderade kostnadskalkylen féor ombyggnaden av tornsjukhuset ar 99
milj. euro och den reviderade kostnadskalkylen foér projektet med en
underjordisk servicegard i Mejlans var 34 milj. euro. | den ursprungliga
budgeten reserverades 165 200 000 euro for investeringar, affarsverken
medraknade, varav resultatomradens och balansenheternas andel uppgick
till sammanlagt 152 390 000 euro. Fullmaktige godkande 11.12.2014 en
andring i investeringsbudgeten, varefter investeringarna, inklusive
affarsverkens investeringar, uppgick till 158,8 milj. euro.

Enligt bokféringen 6ver anlaggningstillgangar 2014 anvandes 118,5 mil;.
euro for sjukvardsomradenas och de 6vriga resultatomradenas
byggnadsprojekt samt for medicinsk utrustning och andra anskaffningar.
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Behoven av att géra andringar i bygginvesteringarna berodde pa
granskningen av projekttidsplanerna och finansieringens arsférdelning.
De storsta andringarna gallde byggandet av de underjordiska lokalerna i
Mejlans, projektet med utbyggande av Kvinnokliniken och
vardavdelningsprojektet vid Borga sjukhus. Av beloppet pa 22,8 milj. euro
som reserverats for underséknings- och vardutrustning i den ursprungliga

budgeten anvandes inte 7 milj. euro till foljd av att invigningen av
tornsjukhuset skoéts upp till 2015. Det bindande malet underskreds, och

jamfért med den justerade budgeten blev utfallet fér investeringarna 93,3 %.

Balansenheten Hjalpmedelscentralens investeringar uppgick till 1 399
848,70 euro, vilket motsvarar ett utfall pa 87,5 %. Balansenheten
IT-férvaltning gjorde investeringar for 15 914 744,92 euro (utfall 95,0 %).
IT-férvaltningens budget reviderades pa grund av bland annat att en
betydande del av tornsjukhusets datasystemkostnader skots upp till 2015.
Det bindande malet underskreds for bagge balansenheterna.

Utfallet av investeringarna samt budgetavvikelsen enligt de organ som
beslutar om bindningsnivan visas i tabellen nedan. Projekt pa éver 10 mil].
euro visas projektspecifikt.

FR.O.M. PROJEKTSTARTEN 2014

Kostnads Anvant av

kalkyl och Foreg. Efter  kostnads-
Organ som besluter om bindningsnivan andringar i ars  Ursprunglig Budget- budget- kalkylen
(1.000 euro) den  anvandn. budget andringar  &ndringar 31.12. Utfall  Avvikelse
FULLMAKTIGE
Resultatomradenas investeringar 132 750 -5 750 127 000 118 475 -8 525
Balansenheternas investeringar 19 640 -1280 18 360 17 315 -1045
- IT-férvaltning 18 040 -1280 16 760 15915 -845
- Hjalpmedelscentralen 1600 0 1600 1400 -200
TOTALT 152 390 -7 030 145 360 135789 -9 571
Affarsverken 12810 650 13 460 12012 -1448
HNS TOTALT 165 200 -6 380 158 820 147 801 -11019
FULLMAKTIGE
Resultatomradenas projekt > 10 milj. euro
- Saneringen av Mejlans tornsjukhus 99 000 69 023 103 000 -4 000 99 000 95383 | 26360 5699
- Mejlans, underjordisk servicegard 34 000 22 875 28 500 5500 34 000 30 147 7272 731
- Tillaggsbyggnad for jouren vid Jorv sjukhus 56 900 10 026 49 000 7900 56 900 30554 | 20528 -514
- Sanering och utvidgning av

Kvinnoklinikens tillbyggnad 40 000 9718 35000 5000 40 000 16 310 6 592 -1804

- Lojo sjukhus psykiatri nybygge*) 15 300 39 19 200 -3 900 15 300 236 197 -61
AFFARSVERKENS DIREKTIONER
Direktionen for affarsverken for
medicinska stodtjanster
- HNS-Apotek 250 0 250 188 -62
- HNS-Bilddiagnostik 7 360 0 7 360 7 240 -120
- HUSLAB 1520 0 1520 1253 -267
Direktionen for andra affarsverk som
producerar stodtjanster
- Ravioli 1650 1 000 2650 1949 -701
- HNS-Desiko 1080 -300 780 556 -224
- HNS-Logistik 850 0 850 826 -24
- HNS-Servis 100 -50 50 0 -50

*) Efter andringen av projektplanen har en avskrivning pa cirka 1,2 miljoner euro gjorts pa planeringskostnaderna

Prot.just:
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Sjukvardsomraden

Som bindande mal i finansieringsdelen uppsattes maximibeloppet av
okningar och minskningar i langfristiga lan samt nettoférandringarna i
utlaningen. De bindande malen i finansieringsdelen andrades genom
fullmaktiges beslut i december.

Andringarna i de bindande malen i finansieringsbudgeten och utfallet visas
i tabellen nedan:

BU 2014
Bindande mal BS BU 2014 andrad
(miljoner euro) 2013 11.12.2013 11.12.2014 BS 2014
Okning av langfristiga lan 0,0 90,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga lan 9,3 -10,2 -10,2 -10,2
Foérandringar i utlaning, netto -6,5 -0,5 2,2 2,2

Prot.just:

| den ursprungliga budgeten faststalldes 90,0 milj. euro som maximibelopp
for 0kningen i langfristiga 1an och 10,2 milj. euro som maximibelopp for
avdragen. Nagot langfristigt lan lyftes inte 2014, men daremot genomférdes
laneamorteringarna i enlighet med den ursprungliga budgeten. Okningen i
de langfristiga lanen och avdragsmalen utféll enligt den justerade budgeten.

Nettoférandringarna i utldningen var -0,5 milj. euro i den ursprungliga
budgeten. De férverkligade andringarna i utlaningen var 2,2 milj. euro till
foljd av att Uudenmaan Sairaalapesula Oy inte behdvde det lan pa 2,5 milj.
lan som reserverats for det i budgeten. Nettoférandringarna i utlaningen
utfoll i enlighet med den reviderade budgeten. Som ett bindande mal satte
man dessutom upp att samkommunen betalar en ranta pa 3 % pa sitt
grundkapital till agarkommunerna. Rantan pa grundkapitalet betalades
planenligt.

Som bindande ekonomiska mal for sjukvardsomradena faststalldes de
bindande nettokostnaderna. Utfallet i de bindande nettokostnaderna per
sjukvardsomrade visas i tabellen nedan. Av sjukvardsomradena uppnadde
Hyvinge och Vastra Nylands sjukvardsomraden malet med de bindande
nettokostnaderna.

Bindande nettokostnader

Sjukvardsomrade BS 2013 BU 2014 | BS 2014 | Differens | Differens-%
(1 000 euro)

HUCS svo 1087867 | 1108686 | 1131259 22574 2,0%
Hyvinge svo 133 488 138 924 136 117 -2 807 -2,0 %
Lojo svo 67 943 68 734 69 371 637 0,9 %
Vastra Nylands svo 38 458 38 153 36 588 -1 564 -4.1 %
Borga svo 57 844 58 888 60 271 1383 23 %
Sjukvardsomradena

totalt 1385600 1413385 1433607 20 222 1,4 %
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Det bindande resultatmalet for sjukvardsomradena var ett nollresultat med
undantag for Vastra Nylands sjukvardsomrade, vars mal var ett underskott
pa 0,4 milj. euro. Rakenskapsperiodens resultat per sjukvardsomrade
presenteras i tabellen nedan. Sjukvardsomradenas resultat inkluderar
kundkrediteringar fran stodtjanstenheterna samt aterféringen av éverskott till
medlemskommunerna i proportion till anvandningen av tjansterna i varje
sjukvardsomrade. Samtliga enheter uppnadde det uppsatta
produktivitetsmalet.

Rakenskapsperiodens resultat

(1000 euro) BS 2013 | BU 2014 BS 2014
HUCS svo 15 395 0 0
Hyvinge svo -1 394 0 0
Lojo svo -1232 0 0
Vastra Nylands svo -1 639 -400 0
Borga svo -1 040 0 0
Sjukvardsomradena totalt 10 089 -400 0

Dartill uppsattes som produktivitetsmal for sjukvardsomradena 1,5 %,
med undantag for Vastra Nylands sjukvardsomrade dar
produktivitetsmalet var 0,6 %. FOr den somatiska produktionens del mats
produktiviteten med kostnadsindikatorn fér DRG-poang (euro/
DRG-poéang) och med indikatorn fér arbetets produktivitet (DRG-poang/
arsverke). Utfallet av produktivitetsmalet visas i tabellen och grafen
nedan. Om produktivitetsmalet har uppnatts, har det markerats med
gront. P& motsvarande satt har de enheter markerats med rétt som inte
har uppnatt produktivitetsmalet.

Arbetets proa e DR DoOaANgKO ad (deflateraac

Resultatomrade DRG-poiing/arsv | PRCPOANI | K 4rings.9 Euro/ Euro/ Andrings-% euro

TS| i | g DSz onpams MRS
HUCS svo 192,1 197,2 2,6 % 731,6 7314 0,0 %
Véstra Nylands svo 196,5 196,4 -0,1 % 639,8 631,6 -1,3 %
Lojo svo 207,4 209,9 1,2 % 663,1 658,3 -0,7 %
Hyvinge svo 208,1 206,5 -0,8 % 623,0 628,0 0,8 %
Borga svo 219,9 218,7 -0,5 % 611,3 623,6 2,0 %
HUS-niva 195,2 199,3 2,1 % 711,8 712,4 0,1 %

*) Prisindexet fér offentliga utgifter, halsovard, (JMHI), férandringskoefficient 1,006 (Statistikcentralen 29.10.2014)

Balansenheterna

Bindande ekonomiska mal for balansenheterna Hjalpmedelscentralen
och IT-férvaltning i relation till fullmaktige ar ett nollresultat for
rakenskapsperioden. For bada enheterna dverskreds
rakenskapsperiodens resultatmal. Balansenheten IT-férvaltning alades
ett produktivitetsmal pa 1,5 %, medan produktivitetsmalet for
Hjalpmedelscentralen var 2,5 %. Bada enheterna uppnadde det
uppsatta produktivitetsmalet.

Prot.just:
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Hjalpmedelscentralens goda produktivitetsutveckling paverkades av den
nytta som konkurrensutsattningen for eldrivna rullstolar och mopeder
férde med sig samt av effektiviseringen av ateranvandningen. For
affarsverken uppsattes dessutom en tillaten férandringsprocent for
prisnivan, vilken harletts ur produktivitetsmalet. Férandringsprocenten har
vagts enligt volymerna per produktgrupp. For IT-férvaltning var den
storsta tillatna férandringen i prisnivan -0,2 % och for
Hjalpmedelscentralen 3,3 %.

| fraga om IT-férvaltning kunde inte utfallet av andringen i prisnivan
faststallas.

Andringen i Hjalpmedelscentralens prisniva 6verskred malvardet, och det
bindande malet uppnaddes inte. Balansenheterna betalade inte ranta pa sitt
grundkapital. | samband med upprattandet av budgeten beddmdes
dessutom enheternas behov av langfristiga lan.

Som grans for den maximala 6kningen av Hjalpmedelscentralens
langfristiga lanen faststalldes 1,0 milj. euro, men enheten lyfte inte nagra lan
2014.

| tabellen nedan visas hur de bindande malen uppnaddes jamfort med
budgeten.

Rakenskaps-

periodens  Produk- Okning i

Balansenhet Utfall/ resultat tivitets- Fordndring langfristiga
Bindande mal Budget (1 000 euro) mal i prisniva 1an
IT-férvaltning Utfall 1879 1,5% n.a. 0,0
Budget 0 1,5% -0,2 % 0,0

Hjalpmedelscentralen | Utfall 422 6,1% 3,8% 0,0
Budget 0 2,5% 3,3% 1,0

Affarsverken och resultatomradena

Prot.just:

Som bindande ekonomiskt mal for affarsverken och resultatomradena
uppsattes ett nollresultat for rakenskapsperioden, med undantag for
HUSLAB, vars mal var ett 6éverskott pa 0,4 milj. euro. For affarsverken
faststalldes dessutom for varje stédserviceenhet en tillaten
forandringsprocent for prisnivan, vilken harletts ur det bindande
produktivitetsmalet pa 2,0 %. Forandringsprocenten har vagts enligt
volymerna per produktgrupp. For HNS-Apoteks del inkluderar
produktivitetsmalet inte Iakemedel som formedlas, och for HNS-Logistiks
del inte formedlade férnddenheter. Vid berakningen av produktivitetsmalet
fér koncernforvaltningen har dessutom forsakringskostnaderna dragits av
fran de externa verksamhetskostnaderna. Som produktivitetsmal fér
resultatomradena faststalldes 1,5 %. Malutfallet visas i tabellen nedan.
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Rikenskaps- Okning av Rinta
Stodtjanstenhet Utfall/ periodens resultat Produktivitets- Forandring langfristiga pa grund-
Bindande mal Budget (1 000 euro) mal i prisniva lan  kapitalet
Affarsverken
HNS-Apotek *) Utfall 1218 0,9 % -2,4% 0,0 3,0%
Budget 0 2,0% -3,6% 0,0 30%
HNS-Bilddiagnostik Utfall 2622 -0,6 % 0,6 % 0,0 3,0%
Budget 0 2,0% 1,7 % 0,0 3,0%
HUSLAB Utfall 3918 52% 9,0% 0,0 3,0%
Budget 400 2,0% 0,3% 0,0 3,0%
Ravioli Utfall 1295 1,1% 31% 0,0 3,0%
Budget 0 2,0% 32% 0,0 3,0%
HNS-Desiko Utfall 1448 0,5% -0,3% 0,0 3,0%
Budget 0 2,0% -0,6 % 0,0 30%
HNS-Logistik *) Utfall 35 2,6 % -1,9% 0,0 3,0%
Budget 0 2,0% -1,9% 0,0 30%
HNS-servis Utfall 1277 2,5% 0,5 % 0,0 3,0%
Budget 0 2,0% 0,3% 0,0 3,0%
Resultatomradena
Lokalcentralen **) Utfall 718 2,0% 3,0%
Budget 0 1,5% 0,0 3,0%
Koncernforvaltningen ***) | Utfall -3784 51%
Budget 0 1,5% 0,0
Foretagshalsovard Utfall 147 -13%
Budget 0 1,5% 0,0
Extern revision Utfall 148 5,8 %
Budget 0 1,5% 0,0

*) | produktivitetsmalet har andelen lakemedel och forbrukningsartiklar som férmedias inte tagits i beaktande

**) Produktivitetsmalet hanférdes till underhallshyran

***) | produktivitetsmalet har patientférsakringskostnaderna inte beaktats. Samtidigt har de externa
verksamhetsintdkterna dkat med 10,1 miljoner euro 34,7 procent. Produktivitetseffekt 4,5 procent, minskning av
verksamhetskostnaderna 0,6 procent, tot. 5,1 procent.

Dotterbolagen

Prot.just:

Rakenskapsperiodens resultatmal uppnaddes av samtliga enheter.
Koncernfdrvaltningens resultat inkluderar patientférsakringens
tillaggsdebitering pa cirka 9 milj. euro.

| tabellen ovan presenteras rakenskapsperiodens operativa resultat fore
erhallna och givna kundkrediteringar. Av affarsverken uppnadde HUSLAB,
HNS-Logistik och HNS-Servis produktivitetsmalet. Av resultatomradena
uppnadde alla andra enheter utom Foretagshalsovard produktivitetsmalet.
Det bindande malet, maximinivan pa andringen i prisnivan underskreds av
HNS-Bilddiagnostik, Ravioli och Logistik.

For affarsverken uppsattes en maximigrans for upptagningen av langfristiga
lan i samband med budgeteringen. Inget affarsverk tog upp langfristiga lan
ar 2014. Affarsverken betalade 3 % i ranta pa grundkapitalet i enlighet med
budgeten. Till denna del uppnaddes malet av samtliga enheter.

Fullmaktige faststallde produktivitetsmalet 2,0 % for HNS-Fastigheter Ab,
och - i samarbete med Helsingfors stad - detsamma fér Uudenmaan
Sairaalapesula Oy. For enheterna uppsattes dessutom ett nollresultatmal.



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 2/2015 38 (70)

SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§ 19 17.06.2015

Koncernbokslut

Vasentliga hdndelser som

HNS-Fastigheter Ab uppnadde det av HNS uppsatta bindande
effektivitetsmalet pa 2,0 % genom kostnadshanteringen och kunde som
avtalsenlig arsrabatt till HNS aterstalla 1 150 000 euro (BS 2013: 850 000
euro).

Ar 2014 uppnadde ocksad Uudenmaan Sairaalapesula det budgeterade
produktivitetsmalet 2,0 %. Agarpriserna hélls p& samma niva som 2013.
Omséttningen blev 5,0 % hogre &n uppskattat. Ar 2014 uppgick
omsattningen till 16,7 milj. euro (15,9 milj. euro 2013).
Agarkundférhallandena utvidgades, och ett nytt externt kundférhallande
bidrog till att omsattningen dkade. Leveranssakerheten har ytterligare
forbattrats, vilket ocksa har haft en positiv inverkan pa
omsattningsoékningen.

Boksluten for samtliga dotterbolag har konsoliderats med koncernbokslutet:
tva bolag som producerar stodtjanster (HNS-Fastigheter Ab och
Uudenmaan Sairaalapesula Oy), sju fastighets- och bostadsaktiebolag
samt HYKSin kliiniset palvelut Oy.

Boksluten for intresse- och samféretagen (totalt 10 stycken) har
konsoliderats med koncernboksluten genom kapitalandelsmetoden.

géaller koncernen

HNS styrelse godkande 17.11.2014 projektplanen for Kiinteistd Oy
Hyvinkaan Sairaalanméakis nybygge. Byggbehoven grundar sig i fraga om
den specialiserade sjukvarden som produceras av HNS pa den allmanna
planen fér Hyvinge sjukhus och i fraga om Hyvinge stad pa stadens planer,
bland annat pa I6sningen for lokalbehoven vid halsocentralsjukhuset.
Kostnadskalkylen for nybygget uppgar till 63 900 000 euro. Bolagets
extraordinarie bolagsstamma beslot 26.11.2014 att hdja bolagets
aktiekapital med 3 000 000 euro. Teckningspriset for aktierna som riktas till
HNS ar 1 148 700 euro. HNS fullmaktige beslot 11.12.2014 att teckna och
betala aktieemissionen och férband sig att ga i borgen for ett belopp som
svarar mot agarandelen (38,29 %) av lanet pa hdgst 62 000 000 euro som
behdvs for projektet med Fastighetsbolagets nybygge.

Hyvinkdan Ravitsemuspalvelut Oy, av vilket HNS ager 40 %, har av HNS
samkommunen begart en proprieborgen med en andel pa 40 % som en
garanti for ett Ian pa 1,2 milj. euro fér en apparatinvestering. Fullmaktige
godkande borgen férutsatt att den andra huvudagaren Hyvinge stad fattar
ett beslut med samma innehall om en proprieborgen som svarar mot
agarandelen (60,0 %).

Handelser efter rdkenskapsperioden

Klagomalet gallande grundandet av HUCS Ab till EU-kommissionen 2011
vantar fortfarande pa ett officiellt, skriftligt beslut.

HNS-koncernens resultat for rakenskapsperioden

Prot.just:

HNS-koncernens resultat for rakenskapsperioden visade ett 6verskott
pa 4 664 282,48 euro (BS 2013: 9 893 883,41 euro).
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Styrelsens forslag till behandling av samkommunen HNS resultat fér rakenskapsperioden

For ar 2014 redovisas ett totalt dverskott pa 2,7 milj. euro.
Rakenskapsperiodens resultat inkluderar kostnader pa 8,9 milj. euro i
anslutning till en omvardering av patientférsakringsstocken. Av
omvarderingen av patientforsakringsstocken tas dartill 33,7 milj. euro upp
i noterna till balansrakningen.

| slutet av ar 2014 redovisade samkommunen HNS ett éver/ underskott pa
sammanlagt 0 milj. euro i balansrakningen. Soliditetsgraden var 39,1 %
(2013 40,1 %).

Rakenskapsperiodens resultat euro
Samkommunen HNS operativa resultat 44 643 671,62
Omvardering av patientférsakringsstocken, bokfors i resultatet -8 892 575,57
Aterféring till medlemskommunerna -33 056 861,92
Rakenskapsperiodens resultat 2694 234,13
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.2013 -2 694 234,13
Rakenskapsperiodens resultat 2694 234,13
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

31.12.2014 0,00
Ansvar som uppges i noterna till balansrakningen 33 680 245,00

Samkommunens resultat exkl. affarsverken och balansenheter samt
affarsverkens resultat for rakenskapsperioden upptas pa éver-/
underskottskontot bland eget kapital i samkommunens och respektive
affarsverks och balansenhets balansrakning enligt tabellen i
beslutsforslaget.

Styrelsen Fullmaktige beslutar

1. att anteckna till kAnnedom personalberattelsen (bilaga 2) och
miljéberattelsen for ar 2014 (bilaga 3);

2. attjustera det 11.12.2014 § 27 fattade beslutet och godkanna att
styrelsen 26.1.2015 § 10 beslutat att dverskottet for varje
sjukvardsomrade for 2014 (inklusive stodtjanstenheternas interna
kundkrediteringar med avdrag fér koncernforvaltningens underskott
samt de foregaende arens upplupna underskott pa kommunniva)
krediterades medlemskommunerna i proportion till den
kommunspecifika anvandningen av den specialiserade sjukvarden
(= medlemskommunernas betalningsandel) till den del det
sjukvardsomradesspecifika resultatet visar dverskott.

Efter aterféringen pa totalt 33,1 milj. euro till medlemskommunerna ar
samkommunen HNS dverskott 2014 lika stort som de foregaende
rakenskapsperiodernas upplupna underskott i balansrakningen, dvs. 2,7
milj. euro.

Prot.just:
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3. att godkanna underskridningen av bindande nettokostnader pa 36,6
milj. euro jAmfort med den i fullmaktige 11.12.2014 reviderade
budgeten (1 509,2 milj. euro). De bindande nettokostnaderna éverskred
den ursprungliga budgeten med 2,0 % (28,8 milj. euro);

4. att godkanna underskridningen pa 8,5 milj. euro i resultatomradenas
investeringar jamfort med den i fullmaktige 11.12.2014 reviderade
budgeten (127,0 milj. euro).

5. godkanna bokslutet och verksamhetsberattelsen for 2014 enligt bilaga
4

6. att samkommunen HNS (exkl. affarsverk och balansenheter) samt
affarsverkens och balansenheternas resultat fér rakenskapsperioden
bokférs pa éver-/underskottskontot bland eget kapital i samkommunens
och respektive affarsverks och balansenhets balansrakning enligt

féljande:

Rakenskapsperiodens resultat euro
Samkommunen exkl. affarsverk och

balansenheter 2614 378,92
HNS-Apotek 2272,63
HNS-Bilddiagnostik 18 571,27
HUSLAB 30 422,04
Ravioli 4 795,07
HNS-Desiko 11 091,79
HNS-Logistik 2974,21
HNS-Servis 5952,84
IT-forvaltning 2619,55
Hjalpmedelscentralen 1 155,81
Rakenskapsperiodens resultat

samkommunen HNS totalt 2 694 234,13

Beslut Forslaget godkandes.

Prot.just:
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REVISIONSBERATTELSEN OCH BEVILJANDE AV ANSVARSFRIHET

275/02/02/00/10/2013

FMGE § 20

Revisionsnamnden

Behandling av arendet

Beslut

Prot.just:

Revisorerna ska for varje rakenskapsperiod avge en berattelse fill
fullmaktige med en redogorelse for resultaten av revisionen. Berattelsen ska
ocksa innehalla ett uttalande om bokslutet bér godkannas och ansvarsfrihet
beviljas medlem i organet i fraga och den ledande tjansteinnehavaren inom
organets uppgiftsomrade (redovisningsskyldig, Kommunallagen 121 §).

Den ansvariga revisorn har i sin revisionsberattelse (bilaga 5) foreslagit att
bokslutet godkanns och férordat att de redovisningsskyldiga beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1. - 31.12.2014. En sadan
anmarkning som avses i 125 § i kommunallagen har inte framforts i
revisionsberattelsen.

Revisionsnamnden ska bereda de arenden som galler granskningen av
forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om
(Kommunallagen 121 §).

Fullmaktige beslutar

1. att anteckna for kdnnedom revisionsberattelsen fér ar 2014 och

2. att bevilja ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2014 for de
medlemmar i organen och de ledande tjansteinnehavare (de
redovisningsskyldiga) for uppgiftsomradena som skétt samkommunens
forvaltning och ekonomi.

Ordféranden foreslog att till punkt 2 i beslutsforslaget i enlighet med
revisorns och revisionsndmndens forslag laggs féljande: 2. Fullmaktige
beslutar 2. bevilja ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2014
fér de medlemmar i organen och de ledande tjansteinnehavare (de
redovisningsskyldiga) for uppgiftsomradena som skoétt samkommunens
férvaltning och ekonomi férutsatt att fullmaktige godkanner det beslut som
styrelsen fattade 26.1.2015 om att aterbetala ett 6verskott pa 33,1
miljoner euro till medlemskommunerna. Fullmaktige godkande forslaget
enhalligt.

1. Konstaterades att fullmaktige i den foregaende beslutspunkten
godkande beslutet som styrelsen fattade 26.1.2015 om att aterbetala ett
overskott pa 33,1 miljoner euro till medlemskommunerna och darmed
kan de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet enligt revision
namndens forslaget.

Fullmaktige beslutade

1. att anteckna for kdnnedom revisionsberattelsen fér ar 2014 och

2. att bevilja organens ledaméter och de ledande tjansteinnehavarna
(de redovisningsskyldiga) inom uppgiftsomradena vilka handhaft

samkommunens férvaltning och ekonomi ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2014.
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REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE 2014 OCH STYRELSENS UTLATANDE
MED ANLEDNING AV DEN

289/00/02/00/04/2015
FMGE § 21

Fullmaktige tillsatter en revisionsnamnd fér granskningen av forvaltningen
och ekonomin under de ar som motsvarar fullmaktiges mandattid.
Revisionsnamnden ska bedéma huruvida de mal fér verksamheten och
ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i kommunkoncernen och
huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt
satt (KomL 121 §).

Enligt HNS férvaltningsstadga (30 §) ska revisionsnamnden bland annat
tillstalla fullmaktige namndens egen utvarderingsberattelse fore utgangen
av maj. Revisionsnamnden har den 20 april 2015 godkant
utvarderingsberattelsen 2014, som utgor bilaga 6. Utvarderingsberattelsen
tillstalldes fullmaktiges ordférande den 29 april 2015.

Enligt 30 § i forvaltningsstadgan avger styrelsen ett utlatande om
revisionsndmndens utvarderingsberattelse som ska férelaggas fullmaktige
senast fore utgangen av december. Styrelsens utlatande om
utvarderingsberattelsen utgor bilaga 7.

Revisionsndmnden Fullmaktige beslutar
1. anteckna utvarderingsberattelsen 2014 f6r kdnnedom,

2. anteckna styrelsens utldtande om revisionsnamndens
utvarderingsberattelse 2014 fér kdnnedom.

Behandling av arendet Fullmaktigegruppernas anféranden om utvarderingsberattelsen:

Helsingfors universitet llkka Ojanpera
Samlingspartiet: Irene Ayravéinen
SDP: Maija Anttila

Sannf: Juha Malmi

Grdna: Pauliina Lehtinen

SFP: Maria Bergman-Auvinen
Centern i Finland: Raino Velin

Beslut Forslaget godkandes.

Prot.just:
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DELARSRAPPORT FOR JANUARI-APRIL 2015 SAMT ATERBARING AV OVERSKOTTET FOR 2015
TILL MEDLEMSKOMMUNERNA

238/02/02/00/01/2014
FMGE § 22

| januari-april dverskred verksamhetsvolymen klart den budgeterade nivan.
Som helhet har volymen vagd med tjansteproduktionens faktureringsandel
Okat med 4,5 % jamfort med aret innan och den éverskrider planen i
budgeten med 6,2 %. Jamfért med aret innan har bade totalantalet
NordDRG-produkter (+ 5,5 %) och totalantalet besdksprodukter okat.
Antalet bestksprodukter har 6kat med 3,5 % inom somatik och 5,8 % inom
psykiatri. Antalet psykatriska varddagar (- 5,9 %) har daremot fortfarande
minskat pa grund av férandringen av servicestrukturen och ékningen av
psykiatrisk 6ppenvard. Andelen éppenvard av totalproduktionen var 42,2 %
i januari-april. Som helhet har andelen éppenvard hallit sig pa forra arets
niva.

Produktivitetsutvecklingen har i januari-april varit battre an malet pa 1,5
procent i budgeten. Som helhet har arbetets produktivitet kat med 5,2 %.
Totalproduktiviteten i den somatiska tjansteproduktionen beskrivs med
DRG-poangkostnad-mataren. Som mal har man uppstallt en deflaterad
minskning pa 1,5 % av DRG-poangkostnaden. | januari-april minskade den
odeflaterade poangkostnaden med 2,3 % jamfért med aret innan. Med
beaktande av den uppskattade andringen av kostnadsnivan (prisindexet for
basservicen 0,9 %, Statistikcentralen 16.4.2015) har den deflaterade
DRG-poangkostnaden minskat med 3,2 %.

Andras an samkommunbetalarnas fakturering har utvecklats positivt;
den forverkligade faktureringen (49,7 miljoner euro) 6verskrider
budgeten med 2,8 miljoner euro (+ 5,9 %). De 6vriga
sjukvardsdistriktens fakturering éverskrider 3,2 miljoner euro (+ 13,1 %),
medan specialupptagningsomradets fakturering underskrider 0,3
miljoner euro(- 2,6 %). Det rader en standig osakerhet i forverkligandet
av de andra betalarnas budget, eftersom det sammanlagda beloppet av
faktureringen av kravande behandlingar pa specialniva och sarskilt
riktningen till olika betalare varierar per manad och ar.

Som helhet 6verskred medlemskommunernas betalningsandelar i
januari-april den manadsinriktade budgeten med 7,4 % (37,1 milj. euro).
Skillnaderna i utfallet mellan kommunerna a stora, sdsom under tidigare
ar.

| januari-april 6verskred 19 medlemskommuners forverkligade fakturering
budgeten och fem kommuners fakturering underskred budgeten. Den
volymmassiga efterfrdgan pa tjansterna gjorde att 6kningen av
faktureringen av egenproducerade vardtjanster var 5,5 % (volymdifferens)
och effekten pa genomsnittspriset pa anlitade tjanster var en ékning pa
1,8% (prisdifferens).

Prot.just:
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Prot.just:

| januari-april dverskred de bindande nettokostnaderna budgeten med 2,1
% och 6kade med 2,8 %, dvs. 13,3 miljoner euro, jamfért med utfallet aret
innan. Den forverkligade éverskridningen av budgeten beror narmast pa
budgetdverskridningen av verksamhetskostnaderna som orsakas av
volymaokningen.

| januari - februari 6éverskred verksamhetskostnaderna
(verksamhetskostnaderna + avskrivningarna + finansieringskostnaderna)
budgeten med 2,8 %, dvs. 17,6 miljoner euro, och pa motsvarande satt
Overskred verksamhetsvolymen budgeten med 6,2 %.

Det férverkligade resultatet for januari-april uppvisar ett overskott pa 50,0
miljoner euro och éverskrider planen med 26,4 miljoner euro och ékade
med 21,6 miljoner euro jamfort med aret innan.

Antalet elektiva remisser 6kade med 2,3 % i januari-april jamfért med
antalet aret innan. Antalet vardagar (82) i januari-april under innevarande
ar var lika manga som under samma period aret innan. Aven antalet
jourbesok har 6kat med 2,3 % jamfort med féregaende ar.

Det blev vasentligt lattare att registrera langtidsdiagnoser i och med
Uranus-uppateringen i september och darefter har registreringen varit livligt.
| januari-april har en langtidsdiagnos registrerats for 48,8 % av
vardperioderna pa vardavdelning (1-4/2014: 16,2 %).

Langtidsdiagnoserna kan komplicera vardperioderna pa vardavdelningar
(s.k. klassiska DRG-grupper). | faktureringen av de komplicerade
DRG-grupperna kan ses en klar 6kning (+ 37,4 %) och pa motsvarande
satt i faktureringen av de icke-komplicerade grupperna en minskning

(- 17,9 %). Nar faktureringen i januari-april jamfoérs med faktureringen vid
motsvarande tidpunkt aret innan, ar den totala skillnaden mellan
faktureringen av de komplicerade och icke-komplicerade vardperioderna
pa vardavdelningar ca 4,4 miljoner euro jamfért med aret innan.

Efter den goda utvecklingen i bérjan av aret har vardtillgangen férsvagats
lite. Totalantalet patienter som vantar pa vard pa vardavdelning har
minskat med 3,6 % sedan arsskiftet (3/2015: 2,0 %) och antalet patienter
som vantat pa vard dver 6 manader har minskat med 10,1 % jamfért med
situationen i slutet av foregaende ar (12/2014: 158 patienter, 3/2015: 52,
4/2015: 142 patienter).

Av specialiteterna var det storsta antalet patienter som vantat pa vard over
6 manader inom kirurgi (71 patienter) och inom 6gonsjukdomar (47
patienter). Antalet patienter som kdar till icke-akut poliklinisk undersokning
och vard har minskat med 2,9 % och antalet patienter som vantat éver 3
manader har minskat med 32,2 % till 953 patienter sedan arsskiftet
(12/2014: 1 406, 3/2015: 1 097). For att sakerstalla att malen for
vardtillgang genomfors beddoms de nédvandiga resursforflyttningarna
mellan HNS sjukvardsomraden och HUCS resultatenhet under juni.
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Den mycket positiva utvecklingen av antalet fordréjningsvarddagar i fjol har
i januari-april jAmnats ut. Totalantalet fordréjningsvarddagar 6kade med
4,0 % jamfort med féregaende ar. Fordrojningsvarddagarna rapporteras
bade pa totalniva och som férdrojningsvarddagar som kan faktureras.

Faktureringen av fordrojningsvarddagar borjar, om patienten inte har fatt
en fortsatt vardplats inom karenstiden som raknas fran anmalan om
flyttning. Karenstiderna ar sex dagar inom de somatiska specialiteterna och
14 dagar inom psykiatrin. Utvecklingen av férdréjningsvarddagar som kan
faktureras var i januari-april fortfarande mycket positiv (- 56,8 %) jamfort
med foregaende ar.

De o6vriga sjukvardsdistrikten har i januari-april fakturerat HNS foér 943 st./
0,7 miljoner euro poliklinikbesdk av patienter som fritt fatt valja sin vardplats
och 126 st./0,3 miljoner euro vardperioder pa vardavdelningar. Som helhet
har vard av patienter som fritt fatt valja sin vardplats inom HNS-omradet
genomforts i dvriga sjukvardsdistrikt for ett varde pa 1,0 miljoner euro.

Inom HNS vardades i januari-april 956 patienter som fatt valja sin vardplats,
och for deras vard fakturerades de ovriga sjukvardsdistrikten for 2,0 miljoner
euro.

Prognos/framtidsutsikter

Prot.just:

Enligt rapporteringstidtabellen for verksamheten och ekonomin 2015
uppdaterade ledningen fér samkommunen HNS enheter i bérjan av maj
prognosen for hela arets verksamhet och ekonomi. Enligt arsprognosen
kommer resultatet att uppvisa ett 6verskott pa 31,1 milj. euro.

Arsprognosen grundar sig pa det antagande att verksamhetsvolymen inte
i maj-december Overskrider den budgeterade nivan sa mycket som i
januari - april. Prognosens bindande nettokostnader dverskrider budgeten
med 2,0 % och fjolarets utfall med 2,7 %.

Koncernledningen holl ett enhetsspecifikt uppfoljningsmoéte med alla
resultatomraden och affarsverk i maj-juni. Tyngdpunkten i
uppféljningsmotena lag pa atgardsprogrammet for 2015 for att malen for
verksamheten och ekonomin i budgeten ska genomféras.

Vasentligt med tanke pa genomférandet av de ekonomiska malen ar att
kostnaderna och arbetsinsatsen hanteras effektivt.
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. o Diff-%
Tjansteproduktion inom sjukvard Utfal;(;l 1'; ng 1"5‘ UtfaI2I(;I 1': Avvb':fe;ﬁfél/j Utf.lfi:')reég'._
Tjansteproduktion
- Volymférandring vagd enligt faktureringsandel 6,2 % 4,5 %
- Varddagar inom psykiatri, st. 59 871 63 640 -59 %
- NordDRG-produkter, st. 230 144 215063 218 084 7,0 % 55 %
DRG-grupper 53 849 52 295 52 561 3,0% 25%
DRG-O-grupper 45 254 42 544 43030 6,4 % 52 %
Endoskopi 10 683 10 576 11 164 1,0 % -43 %
Smarre ingrepp 33910 28 691 29 295 18,2 % 15,8 %
900-gruppen 86 411 80 909 81 981 6,8 % 54 %
Kostnadsbaserad period 37 47 53 -21,4 % -30,2 %
- Besoksprodukter, st., somatik 447 399 432 226 3,5%
- Besoksprodukter, st., psykiatri 167 639 158 430 5,8 %
- He-jourbesok, st. 26 022 20 666 20 811 259 % 25,0 %
- Fakturerbara fordréjningsdagar, st. 436 1010 -56,8 %
- Besoksprestationer, antal 821 596 784 320 4,8 %
Jourbesok (inkl. DRG-fakturerade) 76 440 74 757 2,3%
Forstabesok, st. 88 213 86 973 1,4 %
- Varddagsmellanprestationer, antal 273 845 272189 0,6 %
— Operationer, st. 32619 31739 2,8 %
Dagkirurgiska, st. 13778 13 304 3,6 %
— Forlossningar, st. 30.4.2015 5774 5835 -1,0 %
- Antal olika patienter som behandlats inom den 288 919 280 992 2,8 %
specialiserade sjukvarden
- Antal olika patienter som behandlats pa hc-jour 21 861 16 971 28,8 %
- Vardtid i snitt (baddavdelning)
Somatik, dygn 3,8 3,8 -0,1 %
Psykiatri, dygn 15,9 16,0 -0,3 %
Utfall 1-4 Utfall 1-4 Forandr. %
2015 2014 Utf./foreg.ar
Vardtillgang och véntetider
— Antal remisser (elektiva) 96 449 94 261 23%
- Handlaggningstid for remisser > 21 dygn, st. 724 2298 -68,5 %
> 21 dygn, st. 31.12.2014 6 379
- Patienter som véantar pa vard pa vardavdelning
1)
> 6 man 142 433 -67,2%
alla 16 305 16 571 -1,6%
> 6 man 31.12.2014 158
- Patienter som vantar pa poliklinisk vard 1)
>3 man 953 1824 -47,8%
alla 24 255 24 567 -1,3%
>3 méan 31.12.2014 1406
Produktivitet
— Somatisk tjansteproduktion
DRG-poang totalt 679 921 638 016 6,6 %
Arbetets produktivitet DRG-poéng/arsv. 2) 206,9 196,8 52 %
Kostnad per DRG-poang/DRG-poang 3) 689,5 705,6 -2,3%
- Psykiatri
Faktiska totala kostnader (euro)/antal 2 842 3279 -13,3%

Prot.just:

vardade patienter 6)

1) Omfattas av vardgarantin

2) DRG-poang/arsv.: + = produktivitetsforbattring, — = produktivitetsférsamring
3) Euro/DRG-poang (odeflaterat): -= produktivitetsforbattring och += produktivitetsforsamring

HNS TOTAL 20.5.2015 21.5.2015
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Resultatrakning (samkommunen) januari-april 2015

KUMULATIVT

2015 2015 2014
(1 000 euro) Utfall Budget Avvikelse-% Foéregdende Forandrings-%
(kumul.)  (kumul.) (utf./bu) ar (kumul.) (utf./foreg. ar)
Medlemskommunernas
betalningsandelar 536 104 499 497 73 % 501 216 7,0 %
Ovriga serviceintakter 99 956 97 824 22% 87 548 14,2 %
Ovriga férsaljningsintakter 14 307 12 552 14,0 % 13 080 9,4 %
Statens utbildnings- ja
forskningsanslag 8 233 9633 -14,5% 8202 0,4 %
Forsaljningsintakter 658 599 619 506 6,3 % 610 046 8,0 %
Avgiftsintakter 23 548 20 507 14,8 % 21524 9,4 %
Understdd och bidrag 2111 2275 -72% 2149 -1,8%
Ovriga verksamhetsintékter 3168 2183 451 % 2601 21,8 %
Verksamhetsintékter totalt 687 426 644 471 6,7 % 636 320 8,0 %
varav fran koncernenheter 2408 625 2851 % 1768 36,2 %
Léner och arvoden 297 083 289 667 2,6 % 287 703 3,3 %
Lonebikostnader 71665 70 305 1,9 % 69 720 28 %
Personalkostnader 368 748 359972 2,4 % 357 424 3.2%
Inkdp av tjanster totalt 93 631 93 217 0,4 % 87 126 75 %
Material, férbrukningsartiklar och varor
totalt 116 615 106 767 9,2 % 107 637 8,3 %
Understod 325 326 -0,3 % 294 10,6 %
Ovriga verksamhetskostnader totalt 18 593 20 099 -75 % 17 045 9,1 %
Verksamhetskostnader totalt 597 913 580 382 3,0% 569 526 5,0 %
Avskrivningar och nedskrivningar 35141 35678 -15 % 33972 34 %
Verksamhetskostnader och
avskrivningar tot. 633054 616 060 28 % 603 498 4,9 %
Driftsbidrag efter avskrivningar 54 372 28 412 91,4 % 32822 65,7 %
Finansiella intdkter och kostnader 4 396 4 881 -9.9 % 4 411 -0,3 %
Rikenskapsperiodens resultat 49 976 23 530 112,4 % 28 411 75,9 %
Bindande nettokostnader
(1 000 euro) 2015 2015 | Avvikelse-% 2014 Forandr. %
Utfall Budget (utf./bu) Foreg. ar | (utf./féreg.ar)
(kumul.) | (kumul.) (kumul.)
Rorelsekostnader 638 764 | 621 146 2,8 % 608 352 5,0%
Ovriga férséljningsintakter 14 307 12 552 14,0 % 13 080 9,4 %
Avgiftsintakter 23 548 20 507 14,8 % 21524 9,4 %
Understdd och bidrag 2111 2275 -72% 2149 -1,8%
Ovriga verksamhetsintékter + 11 401 11 816 -3,5% 10 803 55%
specialstatsandel
Ranteintakter 238 167 431 % 394 -39,5%
Ovriga finansiella intakter 1075 39 2665,9 % 49 2074,2 %
Verksamhetens nettokostnader 586 084 | 573 791 21 % 560 353 4,6 %
Forsaljningsintikter
fran sjukvardsverksamheten 99 956 97 824 22 % 87 548 14,2 %
Bindande nettokostnader 486 128 | 475 967 2,1 % 472 805 2,8 %

Prot.just:




HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 2/2015 48 (70)

SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§ 22 17.06.2015

Resultatrakning (samkommunen) hela aret

(1 000 euro)

HELA ARET

2015 2015 2014
Prognos Budget  Avvikelse-% Foregdende Forandr. %  Forandr. %
(12man) (12 man) (prog./bu)  ar (12 man) (prog./foreg (bu/foreg. ar)

. ar)
Medlemskommunernas
betalningsandelar 1543485 1481418 42% 1475306 4,6 % 0,4 %
Ovriga serviceintékter 297 742 293 954 1,3 % 279 224 6,6 % 5,3 %
Ovriga férsaljningsintakter 42412 39 226 8,1 % 41 077 3,3% -4.5%
Statens utbildnings- ja
forskningsanslag 30 286 30 348 -0,2% 30 796 -1,7% -15 %
Forsiljningsintikter 1913925 1844 946 3,7% 1826403 4.8 % 1,0 %
Avgiftsintakter 64 936 61322 59 % 62 287 4,3 % -15 %
Understod och bidrag 8018 7 368 8,8 % 10268 -219 % -282 %
Ovriga verksamhetsintékter 7 285 6 550 11,2 % 7 993 -89 % -18,0 %
Verksamhetsintikter totalt 1994164 1920 186 3,9% 1906951 4,6 % 0,7 %
varav fran koncernenheter 5490 1907 187,8 % 7407 -259 % -74.2 %
Léner och arvoden 912 005 898 294 1,5 % 887 993 2,7 % 1,2 %
Lénebikostnader 219 335 217 831 0,7 % 213704 2,6 % 1,9 %
Personalkostnader 1131340 1116125 1,4% 1101698 2,7 % 1,3 %

Ink6p av tjanster totalt 300 189 292 990 25% 285970 5,0 % 25 %
Material, forbrukningsartiklar och

varor totalt 348 188 326 378 6,7 % 339 981 24 % -4.0 %
Understod 976 946 3.2% 893 9,4 % 6,0 %
Ovriga verksamhetskostnader totalt 59 283 60 548 -21 % 55 691 6,5 % 8,7 %
Verksamhetskostnader totalt 1839978 1796987 24°% 1784232 31% 0,7 %
Avskrivningar och nedskrivningar 109 223 110 055 -0,8 % 106 853 22 % 3,0%
Verksamhetskostnader och
avskrivningar tot. 1949 201 1907 042 2,2% 1891085 3.1% 0,8 %
Driftsbidrag efter avskrivningar 44 963 13 144 2421 % 15 866 183,4 % -17,2 %
Finansiella intikter och kostnader 13 875 14 644 -52% 13171 5,3 % 1,2%
Rikenskapsperiodens resultat 31088 -1 500 2694 10539% -1557%
Bindande nettokostnader 1512398 1482918 20% 1472612 2,7 % 0,7 %

Prot.just:

Enligt utfallet for januari-april 2015 kan det forutses att
medlemskommunernas betalningsandelar kommer att éverskrida budgeten
féor 2015 i betydande grad. Tjansteprestationer som producerats for
medlemskommunerna har 6kat fran féregaende ar, men tack vare
kostnadshanteringen har inte rérelsekostnaderna 6kat lika kraftigt. Eftersom
betalningsandelsfaktureringen enligt den forverkligade serviceanvandningen
1-4/2015 till de priser som bekraftats i prislistan dverskrider den
manadsinriktade budgeten pa totalniva med 7,4 % (37,1 miljoner euro)
foreslas for fullmaktige att 25 miljoner euro av det forverkligade dverskottet
pa 50,0 miljoner euro 1-4/2015 aterbars till medlemskommunerna i juni.
Séledes kan medlemskommunerna beakta aterbaringen i rapporteringen for
januari-april. Den medlemskommunspecifika aterbaringen bildas for varje
sjukvardsomrade i proportion till den forverkligade serviceanvandningen i
januari-april.
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Styrelsen

Beslut

Prot.just:

Enligt utfallet for borjan av aret har man enligt forsiktighetsprincipen
férutsett att samkommunen kommer att producera ett dverskott pa c. 31
miljoner euro for hela aret. | prognosen har inte aterbaringen Hill
medlemskommunerna beaktats. Det anses nédvandigt att fullmaktige
berattigar styrelsen att enligt provning gora de aterbaringar som faststallots
i beslutsforslaget enligt utfallet for 1-8/2015.

Fullméaktige beslutar att 25 miljoner av det dverskott som forverkligats i
januari-april aterbars till medlemskommunerna i proportion till den
forverkligade serviceanvandningen per varje sjukvardsomrade. Samtidigt
berattigar fullmaktige styrelsen att enligt prévning géra en motsvarande
aterbaring enligt utfallet for januari-augusti.

Forslaget godkandes.
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ANDRING AV INVESTERINGSDELEN | BUDGETEN 2015 OCH GODKANNANDE AV
TILLBYGGNADSPROJEKTET FOR HYVINGE SJUKHUS OPERATIONSAVDELNING

612/02/02/2014

FMGE § 23

| budgeten for ar 2015 som fullmaktige godkande 11.12.2014 (§ 32) ingar
147,0 milj. euro for resultatomradenas investeringar. Vid sitt sammantrade
29.4.2015 godkande fullmaktige en 6kning pa 1,1 milj. euro i investeringarna
(h6jning av aktiekapitalet for HUS-Asunnot Oy).

Genomférandet av investeringarna for ar 2015 och de projektspecifika
kostnadernas 6verféringar fran ar 2014 kraver i nagon man ytterligare
finansiering for innevarande ar. Investeringsplanen for aren 2016-2019 ar
redan under beredning, varfor de féreslagna andringarna endast avser de
investeringar vars finansieringsbehov for ar 2015 eller hela
kostnadsforslag avsevart har férandrats. Styrelsen foreslar att
kostnadsforslaget for tva stora Mejlans-investeringar ska justeras och
nybyggnaden for operationsavdelningen vid Hyvinge sjukhus som en ny
investering som férutsatter ett projektspecifikt beslut i fullmaktige med
kostnader éver 10 milj. euro.

Meijlans tornsjukhus ombyggnad

Fullmaktige godkande 11.12.2014 (§ 27) 99 milj. euro som justerade
kostnader for projektet Tornsjukhuset som blev fardigt i slutet av ar 2014.
Den nya berakning av maximikostnaderna som forelades fullmaktige
inkluderade inte de kostnader som i slutet av ar 2014 annu i
forhandlingsskedet var foremal for tvister mellan byggherren och
entreprendrerna och gallde ansvar for forsening av arbetet. Dessutom
saknades i berakningen av totalkostnaderna pa 99 milj. euro ytterligare
nagra delbetalningar under slutfasen. Det uppdaterade kostnadsforslaget
fér Tornsjukhusets ombyggnad ar 103,5 milj. euro och inkluderar det ovan
namnda férhandlingsresultatet.

Utbyggnad och ombyggnad av Kvinnoklinikens tillbyggnad

Fullmaktige godkande 15.12.2011 (§ 42) hogst 42 milj. euro som kostnader
for Kvinnoklinikens tillbyggnadsprojekt. | investeringsprogrammet ingar for
projektet fr.o.m. ar 2013 en reservering pa 40 milj. euro som ar baserad pa
kostnaderna for de omfattande temporara lokalarrangemang som
genomfdérdes innan arbetena pabodrjades och pa resultatet fran
anbudstavlingarna. Huvudentreprendrens konkurs och valet av en ny
projektledningsentreprendr senarelagger projektet med cirka ett ar, vilket
avsevart dkar kostnaderna. Det nya justerade kostnadsférslaget inklusive
kostnaderna for de féregaende arbetena pa de temporara lokalerna ar 48
milj. euro.

Prot.just:
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Ovriga &ndringar av investeringarna for ar 2015

Prot.just:

Det uppstallda tidsschemat for projektet Traumacentrum- Cancercentrum
och andra sidan framsteg nar det galler Jorvs sjukhus framtida stora projekt
har haft prioritet i investeringarna och beredningen pa projektnivan.

T0l6 sjukhus, Kliniken for cancersjukdomar och Jorvs sjukhus ar i mycket
daligt skick och problemen i driftssakerheten utgor redan i dag en kritisk
verksamhetsrelaterad risk, varfor investeringarna i fraga paskyndas. Pa
Mejlans och Jorv ar avsikten att utan dréjsmal genomféra vissa projekt som
foregar de stora projekten under aren 2015-2018 sa att Mejlans nuvarande
laboratorieflygel kan rivas for det kommande Traumacentrumet och pa Jorv
sakerstalla en tillracklig operationssalskapacitet ocksa under de sa kallade
mellanaren.

Planen ar att komplettera investeringsprogrammet med en ny investering
"Underjordiska anlaggningslokaler i anslutning till Kliniken for
cancersjukdomar" som inleds redan ar 2015. Projektet kommer att ersatta
lokalprojekten for cyklotronlokalen och isotopbilddiagnostiken och samtidigt
byggs det ocksa lokaler for tre nya stralbehandlingsapparater. Nar det
galler stralbehandlingens nya lokaler och upphandling av utrustning
godkande fullmaktige i december 2014 ett forslag pa sammanlagt 17,5 milj.
euro som inkluderade 4 nya behandlingsenheter. Enligt den nya planen
kan bara 3 nya anlaggningslokaler byggas, eftersom man till samma
underjordiska lokal i anslutning till Kliniken fér cancersjukdomar maste bl.a.
flytta tekniskt mycket avancerade anlaggningslokaler fran Mejlans
laboratorieflygel for vilka det inte har hittats andra funktionellt mdjliga
placeringsalternativ.

Av de stralbehandlingsapparater som ska upphandlas placeras den fjarde i
den redan existerande anlaggningslokalen. Projektets preliminara
kostnadsforslag uppgar till 20 milj. euro, varav i det gallande
investeringsprogrammet ingar med olika projektnamn och olika arliga
fordelningar cirka 18 milj. euro. Anlaggningslokalprojektet foreldggs separat
fullmaktige for godkannande nar de justerade uppgifterna om kostnaderna
har fatts.

Fran kostnaderna for Tornsjukhusets projekt och ocksa av delbetalningarna
for projektet Mejlans underjordiska utrymmen 6verfordes for innevarande ar
mer an beraknat, vilket forutsatter en hdjning av investeringsbeloppet for ar
2015. Investeringsprogrammet berors ocksa av justeringar pa projektniva
som baserar sig pa Jorvs sjukhus langsiktiga verksamhets- och lokalplan,
andrade arliga foérdelningar angaende kostnader for vissa pagaende projekt
samt av den ovan namnda férseningen av Kvinnoklinikens
tillbyggnadsprojekt. Reserveringen i HUCS sjukvardsomrades program fort
upphandling av utrustning fér ar 2015 gallande utrustning till
Kvinnoklinikens férlossnings- och operationsavdelningar samt neonatala
intensivvardsavdelning anvands inte och den kommer att budgeteras pa
nytt for ar 2016.

Av affarsverken innebar forseningen av utrustningsprojektet for
HNS-Desikos del ocksa ett litet hdjningsbehov av finansieringen av
investeringarna foér ar 2015.



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 2/2015 52 (70)

SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§ 23 17.06.2015

Fore andringen ar det sammanlagda beloppet for resultatomradenas
investeringar i budgeten 2015 enligt fullmaktiges beslut 148 100 000 euro.
Det féreslas att beloppet andras till 150 750 000 euro. Affarsverkens
investeringar ar efter andringen sammanlagt 19 250 000 euro och hela
investeringsprogrammet 170 000 000. Investeringarna enligt den
ursprungliga budgeten och de féreslagna justeringarna i dem presenteras i
vidstaende tabell. Det sammanlagda beloppet av resultatomradenas
investeringar ar bindande i forhallande till fullmaktige.

1 000 euro Urspr. Andrad
BU 2015 BU 2015

Samférvaltningen

Aktier och andelar 300 1400

Donation for barnsjukhuset 13 300 13 300
HNS-Lokalcentralen

Byggprojekt 77 750 83 740
Sjukvardsomradenas upphandling av utrustning

HUCS sjukvardsomrade 32870 29 670

Vastra Nylands sjukvardsomrade 380 240

Lojo sjukvardsomrade 670 670

Hyvinge sjukvardsomrade 1300 1300

Borga sjukvardsomrade 430 430
IT-forvaltningen 20 000 20 000
Resultatomradena totalt 147 000 150 750
HNS-Apoteket 2940 2 940
HUSLAB 3600 3600
HNS-Bilddiagnostik 8010 8010
HNS-Desiko 1940 2110
HNS-Logistik 770 770
Ravioli 1730 1730
HNS-Servis 90 90
Affarsverken totalt 19 080 19 250
Samkommunen HNS totalt 166 080 170 000

Nvybyggnad for operationsavdelningen vid Hyvinge sjukhus

Prot.just:

| investeringsplanen for aren 2015 - 2018 ingar som ett nytt projekt en
nybyggnad fér operationsavdelningen vid Hyvinge sjukhus, vars planering
inleds ar 2015. Under varen har det tagits fram preliminara planer och en
projektutredning fér projektet som styrelsen godkande 1.6.2015 (§ 60).
Det justerade kostnadsférslaget ar 17 milj. euro.

Hyvinge sjukhus ar ett stort sjukhus med flera specialiteter och dygnet-
runt-jour och férlossningar som har verksamhet enligt en arbetsférdelning
som man kommit dverens om med HUCS. Sjukhuset byggdes ar 1975 och
har byggts ut efter det med flera tillbyggnadsdelar. Antalet
operationsingrepp ar arligen 7 300 och dessutom utférs 3 500
anestesiingrepp. Operationer utférs bl.a. inom specialiteterna ortopedi,
traumatologi, handkirurgi, gastroenterologisk kirurgi, urologi, plastik- och
bréstkortelkirurgi samt barnkirurgi och éron-, nas- och halssjukdomar.
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Operationsavdelningen ar i daligt skick och motsvarar inte langre dagens
sjukhus-, utrustnings- och byggnadstekniska krav. Av de nuvarande 13
operationssalarna ar sju i det ursprungliga skicket betraffande el- och
gassystemet. Tva salar har renoverats och tre byggts i bérjan av 2000-talet
och ytterligare en ar 2008. Operationsavdelningens luftkonditionerings-,
temperatur- och fuktférhallanden ar inte hanterbara enligt de nu gallande
bestdmmelserna. Den bristfalliga luftkonditioneringen dkar infektionsrisken.

Uppvakningsrummen finns pa tre olika stallen pa operationsavdelningen,
vilket gor att varden under uppvakningsfasen binder mycket personal.

De lagerutrymmen som har ett direkt samband med operationssalarna ar
otillrackliga och i férlagda till flera sma utrymmen (14 st.), vilket forsvarar en
ekonomisk lagerhantering.

Malet ar att bygga en nybyggnadsdel vid Hyvinge sjukhus med 10
operationssalar och en uppvakningsavdelning samt kompletterande lokaler.
Av de nuvarande salarna kvarstar 4 fortfarande i anvandning. De
ledigstéllda lokalerna renoveras senare bland annat for de behov
bilddiagnostiken har. Alternativet att renovera de nuvarande lokalerna i
stallet for en byggnad har ocksa utretts, men det anses inte vara
genomforbart, eftersom operationssalarna ar sma (32-46 m2) och
uppvaknings- och lagerutrymmena ar oandamalsenliga och eftersom det
under en langvarig renovering inte skulle finnas behdévlig
operationssalskapacitet pa sjukhuset. Nybyggnationen gér det mojligt att
utveckla uppvakningstjansterna, den polikliniska kirurgin och
vardlogistikprocesserna. Med investeringen forbereder man sig for den
Okade efterfragan som omradets befolkningsutveckling genererar; antalet
salar 6kas med en.

Den nya byggnaden planeras att bli en tillbyggnad i tva vaningar i den
nuvarande sjukhusbyggnaden. Det nya operationssalsomradet forlaggs till
samma vaningsplan med de nuvarande salarna som forblir i anvandning
och Direkt till operation-enheten. Nybyggnadens nedersta vaning som
delvis ar férlagd under jord genomférs som rautrymme och ar utrustad
med grundventilation och grundvarme. Avsikten ar att senare i
operationsavdelningens nedre vaning bygga en ny instrumentcentral som
ersatter de nuvarande instrumentservicelokalerna och
instrumentserviceutrustningen som ar i daligt skick och férlagda till
tunnelvaningen, langt borta fran operationsavdelningen. Till vaningen
under operationsavdelningen forlaggs ocksa tekniska utrymmen.
Ventilationsmaskinrummen byggs i nybyggnadsdelens vindsutrymme.
Som en del av nybyggnadsprojektet genomférs en hiss- och
gangtunnelférbindelse fran férlossningssalarna pa andra vaningen till
operationsavdelningen, vilket avsevart 6kar patientsakerheten i
férlossningsverksamhetens akuta situationer.

Projektets omfattning ar enligt projektutredningens preliminara
lokalprogram 1 735 nyttokvadratmeter. Den totala omfattningen som
bruttoyta ar cirka 6 700 bruttokvadratmeter och kostnadsférslaget 17 milj.
euro enligt prisnivan i Nylands omrade under 2015. Projektutredningen
inleds efter sommaren och slutfors varden 2016. Genomférandeplaneringen
blir fardig foére slutet av 2016. Byggandet sker under aren 2017 - 2019.

Prot.just:
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Styrelsen

Beslut

Prot.just:

Fullmaktige beslutar

1.

andra sitt beslut av 11.12.2014 § 27 och godkanna 103,5 milj. euro
som maximikostnader fér ombyggnaden av Mejlans tornsjukhus,

andra sitt beslut av 15.12.2011 § 42 och godkanna 48 milj. euro som
maximikostnader fér utbyggnads- och ombyggnadsprojektet for
Kvinnoklinikens tillbyggnad.

godkanna 17 milj. euro som maximikostnader for nybyggnadsprojektet
for Hyvinge sjukhus operationsavdelning. | kostnaderna kan utan
fullmaktiges separata behandling beaktas den forandring som skett i
anbudsprisindexet fér byggande efter 4/2015.

andra sitt beslut av 11.12.2014 § 32 och godkénna hdgst 150 750 000
euro for resultatomradenas investeringar for ar 2015.

Foérslaget godkandes.
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GRUNDANDE AV AKTIOBOLAGET OY APOTTI AB
248/00/04/00/2012

FMGE § 24

Helsingfors, Vanda och Grankulla stader, Kyrkslatts kommun,
Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samt
KL-Kuntahankinnat Oy har ingatt ett avtal om ett upphandlingssamarbete
fér upphandling av ett gemensamt kund- och patientdatasystem for
socialvarden, primarvarden och specialistvarden. Féremalet for avtalet ar
ett gemensamt kund- och patientdatasystem for socialvarden och halso-
och sjukvarden som i framtiden kommer att anvandas av kommunerna och
HNS. Upphandlingssamarbetet utgér en del av Apotti-projektet. Projektet
syftar till att forbattra verksamheten och tjansterna inom socialvarden och
halso- och sjukvarden. En del av Apotti-projektet utgérs av upphandlingen
och inférandet av ett internationellt sett hdgklassigt kund- och
patientdatasystem.

Det har avtalats mellan parterna i upphandlingen att ledningen av de system
och tjanster som upphandlas genomférs centralt. Till forvaltningsmodell har
man valt aktiebolag. Enligt det upphandlingsmeddelande som publicerades
om systemupphandlingen kan i stallet for upphandlingsenheterna ett bolag
som gemensamt bildats av upphandlingsenheterna eller nagon annan
organisation ansvara for upphandlingsenheternas avtalsforpliktelser.
Avtalsstrukturen har upprattats med iakttagande av ett centraliserat
férvaltningskoncept. Med ett centraliserat forvaltningskoncept uppnas
betydande fordelar i anvandningen och utvecklingen av det gemensamma
systemet.

| den prelimindra utredningen av det produktionstida verksamhetskonceptet
under hosten 2013 gjordes en jamforelse mellan olika alternativ till
forvaltningskoncept (bolagskonceptet och andra framtagna koncept sdsom
vardkommunskonceptet) samt en beddmning av alternativen. | det arbete
som leddes av upphandlingsbyran och styrdes av projektets styrgrupp
deltog representanter for HNS samt alla de kommuner som deltar i
Apotti-projektet.

Utifran utredningen gick man in for att samarbetsorganisationen ar en
separat juridisk person som konstaterades vara den tydligaste, mest flexibla
och mest latthanterliga I6sningen. En samarbetsorganisation i form av en
separat juridisk person mdjliggoér en likabehandling av anvandarna av
systemet och enklare hantering av férandringar nar nya kommuner ansluter
sig som anvandare till systemet eller nar social- och halsovarden och det
kommunala faltet férandras.

En jamférande tillaggsutredning gjordes om formen fér den juridiska
personen mellan ett aktiebolag och en affarsverkssamkommun. Fordelen
med ett aktiebolag konstaterades jamfért med ett affarsverk vara ett
snabbare och mer flexibelt beslutsfattande och dito administration.

Prot.just:
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Dessutom kan ett aktiebolag battre an ett affarsverk i fraga om
finansieringen béttre utnyttja eget och frammande kapital. Likasa ar ett
aktiebolagskoncept smidigt i olika omorganiseringssituationer som det finns
skal att férbereda sig pa inom social- och halsovardssektorn.

Styrgruppen beslutade vid sitt mote 9.1.2014 foresla att for verksamheten
under produktionstiden grundas en samarbetsorganisation som ar en
separat juridisk person i form av ett aktiebolag. Det aktiebolag som grundas
blir ett samfdéretag for alla upphandlingsenheter som deltar i upphandlingen.
Upphandlingsenheterna blir aktiedgare i bolaget i proportion till sina
agarandelar. Forhandlingarna om agarférdelningen i bolaget och innehallet
i aktiedgaravtalet agde rum under ar 2014 och varen 2015.
Upphandlingsenheterna fattar besluten om upphandling av systemet samt
undertecknar det egentliga upphandlingsavtalet, varefter det ovan ndmnda
bolaget ar avtalspart gentemot leverantdrerna.

| bolagets plan for affarsverksamheten beskrivs bolagets strategiska mal,
dvs. de mal som efterstravas med grundandet av samféretaget samt
huvudpunkterna i bolagets affarsidé och verksamhetskoncept. Bolagets
verksamhetsidé utgors av att ansvara for genomférandet, inforandet och
verksamheten under produktionstiden for det upphandlade kund- och
patientdatasystemet. Féretaget producerar datasystems-,
systemutvecklings- och stodtjanster inom social- och halsovarden for sina
agare. Bolaget erbjuder sina tjanster till sina agare till sjalvkostnadspris och
baserat pa en gedigen kompetens inom social- och halsovardens
karnverksamhet, IT- och kommunikationsteknologi och upphandling samt
enhetliga verksamhetskoncept. Bolaget stdder sina agare nar verksamheten
férandras inom social- och halsovarden samt inom utvecklingen av effektiva
enhetliga verksamhetskoncept.

Bolaget fungerar i sadan mening som avses i lagen om offentlig
upphandling som sina aktieagares intresseenhet, vars syfte ar att producera
tjanster for bolagets aktiedgare. Bolaget kan ocksa producera en begransad
mangd tjanster for utomstaende, dock sa att det inte aventyrar bolagets
stéllning som intresseenhet for sina &gare.

De 6vriga kommunerna inom HNS-distriktet for vars rakning
KL-Kuntahankinnat Oy har konkurrensutsatt systemupphandlingen som
ramavtal kan senare ansluta sig till anvandare av kund- och
patientdatasystemet enligt villkoren fér upphandling. Fér att ansluta sig till
systemet som anvandare forutsatts férutom godkannande av aktiedgarna
ett aktieinnehav av kommunen i det bolag som nu grundas.

Utbyggnaden av bolagets verksamhet sker stegvis allteftersom projektet
fortskrider mot inférande- och produktionsfaserna. Bolaget har en
verkstallande direktoér och en styrelse som utses av aktiedgarna och
dessutom styrs bolagets verksamhet av en separat styrgrupp som inte ar
ett organ i bolaget.

Bolagets aktiekapital ar 100 000 euro och fonden for fritt kapital ar 500 000
euro. HNS agarandel av bolaget ar 46 %. Styrelsen bestar av 7-9 ledamoter.
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Principerna som tillampas i fraga om bolagets verksamhetsidé, férvaltning
och férhallandet mellan aktiedgarna beskrivs narmare i bolagsordningen,
aktiedgaravtalet och planen for affarsverksamheten.

Apotti-projektbyran sander kallelse till bolagets konstituerande stamma, dar
man undertecknar aktiedgaravtalet och avtalet fér bolagets grundande ja
beslutar om ledaméterna i bolagets styrelse samt valet av verkstallande
direktdr och revisorer i enlighet med aktieagaravtalet.

Beslutsfattande om grundandet av bolaget

Styrelsen

Behandling av érende

Beslut

Prot.just:

Avsikten ar att fullmaktige 17.6.2015 godkanner att HNS

. tilsammans med Helsingfors, Vanda och Grankulla stader och
Kyrkslatts kommun grundar aktiebolaget Oy Apotti Ab, som for sina
agare producerar tjanster relaterade till kund- och
patientdatasystemen inom social- och halsovarden till
sjalvkostnadspris; och

o tecknar och betalar 46 000 euro av aktiekapitalet i det bolag som
grundas och 230 000 euro i fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Om fullmaktige godkanner ovan namnda forslag ar det HNS styrelses

uppglft att vid fullmaktiges verkstallighetssammantrade 17.6.2015
godkanna bolagets aktiedgaravtal, avtalet for bolagets grundande och
bolagsordningen samt planen foér affarsverksamheten (bilagorna
8-11, som nu delas ut som bakgrundsmaterial), och vidta andra
atgarder relaterade till inledandet av bolagets verksamhet.

Fullmaktige beslutar

1. att HNS tilsammans med Helsingfors stad, Vanda stad, Grankulla stad
och Kyrkslatts kommun grundar aktiebolaget Oy Apotti Ab;

2. att HNS tecknar och betalar 46 000 euro av aktiekapitalet i det bolag
som grundas och 230 000 euro i fonden for inbetalt fritt eget kapital.
Samtidigt ges styrelsen ratt att fatta beslut om placering av eventuella
ytterligare poster i fonden for inbetalt fritt eget kapital; och

3. justera protokollet for detta arendes del genast vid sammantradet.

Forutsattningen for verkstalligheten av beslutet ar att de dvriga
upphandlingsenheterna inom Apotti-projektet for sin del fattar motsvarande
beslut om grundandet av aktiebolaget Oy Apotti Ab.

Som teknisk korrigering korrigerades i teckningsvillkoren i avtalet om
grundande som ingar som bilaga 9 i féredragningslistan att "teckningspriset
fér bolagets aktie (nr. 1-1000) ar hundra (100) euro".

Foérslaget godkandes.
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FORNYANDE AV AVTALET OM ORDNANDE AV SPECIALISERAD SJUKVARD INOM
HELSINGFORS UNIVERSITETSCENTRALSJUKHUS SPECIALUPPTAGNINGSOMRADE

366/00/01/03/01/2013
FMGE § 25

Enligt 43 § i mom. i halso- och sjukvardslagen (1326/2010) ska
samkommuner for sjukvardsdistrikten inom ett specialupptagningsomrade
for att samordna den specialiserade sjukvarden inga avtal om ordnande
av specialiserad sjukvard. Ett avtal ska upprattas for varje
fullmaktigeperiod. Kommunerna och sjukvardsdistrikten ska tillsammans
arligen bedéma hur avtalet har fullgjorts, och vid behov ska andringar
géras i avtalet.

| avtalet om ordnande av specialiserad sjukvard ska det dverenskommas
om arbetsférdelningen och samordningen av verksamheten mellan
samkommunerna for sjukvardsdistrikten inom specialupptagningsomradet
och om principerna for inférande av nya metoder. Arbetsférdelningen ska
framja halso- och sjukvardens kvalitet, patientsakerheten och halso- och
sjukvardens genomslag, produktivitet och effektivitet. | arbetsférdelningen
ska det ocksa sakerstallas att det vid den verksamhetsenhet som ger vard
enligt avtalet finns tillrdckliga ekonomiska och personella resurser och
tillracklig kompetens.

Samkommunerna for sjukvardsdistrikten ska godkanna avtalet om ordnande
i det organ som avses i 81 § 1 mom. i kommunallagen (365/1995).

Narmare bestdmmelser om fragor som det ska éverenskommas om i
avtalet om ordnande av specialiserad sjukvard far utfardas genom
forordning av statsradet. Om samkommunerna inte nar ett avtal om
ordnande av specialiserad sjukvard eller om avtalet inte uppfyller de villkor
som avses i 2 mom., kan statsradet besluta om avtalets innehall.

Enligt 1 § i statsradets forordning (337/2011) ska samkommunerna fér
sjukvardsdistrikten i avtalet om ordnande av specialiserad sjukvard komma
overens om vem som ansvarar for och har hand om upprattandet och
uppfdljningen av avtalet samt om hur genomférandet av avtalet ska foljas
upp och utfallet av det bedémas.

Enligt 11 § i férordningen ska det i ett avtal om ordnande av specialiserad
sjukvard éverenskommas om samarbetet och arbetsférdelningen inom den
specialiserade sjukvarden och den hogspecialiserade sjukvarden samt inom
den medicinska rehabiliteringen. | avtalet ska det éverenskommas hur
samkommunerna for sjukvardsdistrikten inom ett specialupptagningsomrade
i samrad ska genomféra de tjanster som deras verksamhetsenheter
behdver, sasom upphandlingstjanster, lakemedelsférsorjning,
instrumentvard, transport- och lagringstjanster, informationssystemlésningar
och utvecklandet av sadana, liksom aven diagnostiktjanster, férvaring av
prover i anslutning till diagnoser, eventuell anvandning av sadana for
forskning och praxis i anslutning till detta samt andra stodtjanster.

Prot.just:



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 2/2015 59 (70)

SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§ 25 17.06.2015

Enligt 12 § i férordningen ska det i avtalet 6verenskommas om
jourenheterna inom de olika medicinska verksamhetsomradena inom den
specialiserade sjukvarden samt om den verksamhet och de uppgifter som
centralerna for prehospital akutsjukvard skoéter inom ett
specialupptagningsomrade. | avtalet ska det tas hansyn till ordnandet av
bradskande sjukvard, samjourerna inom primarvarden och den
specialiserade sjukvarden, avstanden mellan jourenheterna och
befolkningens vardbehov samt sakerstallas att jourenheterna har sadana
tillréackliga resurser och sadan tillracklig kompetens som behdvs for att de
ska kunna skéta sina uppgifter.

| avtalet ska det 6verenskommas hur den specialkompetens som kravs for
att tillhandahalla stéd och radgivning inom primarvarden och den
kommunala basservicen ska tillgodoses inom ett
specialupptagningsomrade.

Enligt 14 § i foérordningen ska det i avtalet 6verenskommas hur man i
samkommunerna for sjukvardsdistrikten inom ett specialupptagningsomrade
pa lang sikt bedomer och foljer behovet av arbetskraft och
personalutbildning med beaktande av grundlaggande utbildning, fortsatt
utbildning och fortbildning. | avtalet ska man komma dverens om samarbetet
och rutinerna mellan samkommunerna for sjukvardsdistrikten nar det galler
att trygga tillgangen pa personal inom den specialiserade sjukvarden.

Enligt 15 § i férordningen ska det i avtalet 6verenskommas om det
samarbete mellan samkommunerna for sjukvardsdistrikten inom ett
specialupptagningsomrade som idkas for att utveckla den specialiserade
sjukvarden pa det regionala planet och fér att bedriva forskning till stod for
utvecklingsarbetet. | avtalet ska det 6verenskommas hur man, i samarbete
med andra specialupptagningsomraden, Institutet fér halsa och valfard samt
Sakerhets- och utvecklingscentret for lakemedelsomradet, inom
specialupptagningsomradet tillgodoser utvarderingen av de forfaranden som
tilldmpas inom halso- och sjukvarden och inférandet av nya férfaranden
samt uppfdljningen av hur de enhetliga grunderna fér varden har utfallit.

Slutligen ska det i enlighet med 16 § i avtalet 6verenskommas om
paféljderna av att avtalet inte foljs.

Beredning av avtalet om ordnande av specialiserad sjukvard inom HUCS
specialupptagningsomrade

Prot.just:

HNS fullmaktige godkande den 13 december 2012 avtalet om ordnande av
specialiserad sjukvard inom HUCS specialupptagningsomrade. Enligt 43 § i
héalso- och sjukvardslagen ska ett avtal upprattas for varje fullmaktigeperiod.
Uppdateringen av avtalet om ordnande av specialiserad sjukvard inom
HUCS specialupptagningsomrade har beretts sedan varen 2014, men pa
grund av de effekter som linjeringarna i jourférordningen och sote-reformen
eventuellt féranleder beslutade sjukvardsdistriktens ledning att fora avtalet
vidare for godkannande i sjukvardsdistriktens fullmaktige /
samkommunstamma forst under varen 2015.
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Central for prehospital akutsjukvard

Avtalsparterna har redan fran den 1 januari 2012 grundat en central for
prehospital akutsjukvard. Centralen for prehospital akutsjukvard ordnas
enligt modellen med en styrgrupp. Alla sjukvardsdistrikt inom
specialupptagningsomradet finns representerade i styrgruppen for
prehospital akutsjukvard. Styrgruppen ansvarar for att skéta de fem
lagstadgade uppgifter som centraler for prehospital akutsjukvard har
tillsammans med ifragavarande huvudaktér, bland annat for att planera
och besluta om l&karhelikopterverksamheten inom det egna
specialupptagningsomradet tilsammans med HUCS prehospitala
akutsjukvard samt for att samordna patientforflyttningar mellan
vardinrattningar tillsammans med HNS-Logistik. Man kommer éverens om
férdelningen av kostnader for verksamheten vid centralen fér prehospital
akutsjukvard separat som en del av varje ars budget. Sadana kostnader
ar bland annat kostnader for lakarhelikopterverksamheten, kostnader for
datasystem inom den prehospitala akutsjukvarden och kostnader for
utvecklingsprojekt inom den prehospitala akutsjukvarden.

Jourenheter
Jouren och den prehospitala akutsjukvarden utvecklas som en helhet.
Jourtjanster inom den specialiserade sjukvarden produceras ar 2015 vid
tolv samjourer, som numera fungerar dygnet runt, inom HUCS
specialupptagningsomrade (Barnkliniken, Pejas sjukhus, Jorvs sjukhus,
Haartmanska sjukhuset, Malms sjukhus, Hyvinge sjukhus, Borga sjukhus,
Vastra Nylands sjukhus, Lojo sjukhus, Norra Kymmene sjukhus, Sédra
Karelens centralsjukhus, Kymmenedalens centralsjukhus), vid fem skilda
jourenheter fér somatisk vard inom HUCS specialiserade sjukvard
(Mejlans sjukhus, 6gon-6ronsjukhuset, Tol6 sjukhus, Kvinnokliniken,
Barnmorskeinstitutets sjukhus) och vid jourenheterna for psykiatrisk vard
(HUCS Psykiatricentrum) samt dessutom vid skilda jourhavande
psykiatriska sjukhus (Kellokoski sjukhus, Fagernas sjukhus, Ekasens
sjukhus, Kymmenedalens psykiatriska sjukhus, Honkaharju sjukhus
akutgrupp och sjukhusavdelning fér psykiatrisk vard). Avtalsparterna
stravar efter att minska antalet jourenheter under avtalsperioden.

Verksamhet vid nya jourenheter inom den specialiserade sjukvarden eller
utvidgningar av jourenheternas verksamhet samt andra betydande
foérandringar i jourverksamheten ska godkannas i avtalets styrgrupp innan
verksamheten inleds.

Forlossningar skots av foljande sjukhus inom HUCS
specialupptagningsomrade: Kvinnokliniken, Barnmorskeinstitutet, Jorvs
sjukhus, Hyvinge sjukhus, Borga sjukhus (dispens av SHM till den 31
december 2016), Lojo sjukhus samt av Sddra Karelens centralsjukhus och
Kymmenedalens centralsjukhus. Vid sjukhusen ovan ska det finnas en
omedelbar beredskap for beddmning av behovet av vard av foster, nyfédda
barn och féderskor och fér vard som behdvs omgaende, intensifierad
Overvakning samt laboratorieundersékningar och blodtransfusioner till
foderskan i anslutning till varden. Vid de namnda verksamhetsenheterna

Prot.just:
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Prot.just:

uppratthalls omedelbar tillgang till specialistlakare inom kvinnosjukdomar
och férlossningar samt anestesiologi eller till lakare som ar val insatta i
skotseln av forlossningar och anestesi. Vid sjukhus som skoéter férlossningar
uppratthalls tillrackligt med barnmorskor och assisterande
operationspersonal samt de nédvandiga utrymmen, den utrustning och de
anordningar som ar nédvandiga for att bradskande vard ska kunna
genomfdéras omedelbart. Snabb tillgang till en barnlékare eller en lakare som
ar val insatt i vard av barnsjukdomar tryggas sa att en barnlakare finns
tillganglig inom hogst en halvtimme. Sjukhuset ska ha beredskap for att vid
behov flytta fodderskor eller nyfddda till enheten for krdvande specialiserad
sjukvard, HUCS kvinnoklinik/barnklinik.

| HUCS specialupptagningsomrade genomfors kirurgisk
operationsverksamhet med dygnet runt-jour vid HUCS sjukhus i
Helsingforsomradet, vid Jorvs och Hyvinge sjukhus samt vid Sédra
Karelens och Kymmenedalens centralsjukhus. Vid dessa enheter
uppratthalls beredskap for kirurgisk behandling, postoperativ observation
och intensivvard eller vard pa en nivd som motsvarar intensivévervakning.
Vid dessa verksamhetsenheter uppratthalls omedelbar tillgang till en
specialistlakare inom ett specialomrade inom kirurgin eller en Iakare som
ar insatt i varden av kirurgiska sjukdomar. Vid dessa sjukhus uppratthalls
dessutom beredskap fér bedémning av behovet av vard och operativ
behandling av svart sjuka eller skadade patienter av specialistlakare inom
ortopedisk kirurgi och inremedicinsk kirurgi och for endoskopiska
undersdkningar av samt ingrepp i mag-tarmkanalen.

Utover vid ovan ndmnda sjukhus genomférs icke-bradskande kirurgisk
verksamhet aven vid Pejas, Lojo, Borga, Vastra Nylands och Norra
Kymmene sjukhus. Vid dessa enheter tas patienter in pa en
sjukhusavdelning for observation, och sjukhusen uppratthaller atminstone
en jour inom en kirurgisk specialitet for behandling av eventuella
skadeverkningar av symptomen eller behandlingen, dar man kan bedéma
behovet av vard och vid behov se till att patienten flyttas till en enhet som
har dygnetruntjour fér kirurgiska ingrepp. Man stravar efter att de
jouroperationer som tryggt kan flyttas till tjanstetid genomférs inom den
specialitet inom vilken sjukhuset har specialistlakare genom att det
reserveras tillrackligt med operationskapacitet for jouroperationer under
tjanstetid. For klarhetens skull kan namnas att malet ar att begransa
operationsverksamheten nattetid (kl. 22:00-7:59).

Samarbetet kring samordningen av jourverksamheten inom HUCS
specialupptagningsomrade intensifieras. Malet ar att sakerstalla kvaliteten
och patientsékerheten inom den enhetliga jourverksamheten.

Carea och Eksote bjuder styrgrupper och utvecklingsgrupper inom
jourverksamheten som redan verkar i HNS-omréadet till arliga méten.

HUCS Akut samordnar métena. Samarbetet mellan specialiteterna
utvecklas genom att 6verlakarna inom specialiteterna regelbundet diskuterar
arenden som beror patientstyrning, tillgangen till lakare och gemensam
vardpraxis.



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 2/2015 62 (70)

SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§ 25 17.06.2015

Gemensamma verksamhetsmodeller for rehabilitering

Avtalsparternas mal ar att verksamhetsmodellerna fér medicinsk

rehabilitering ska vara sa enhetliga som maijligt inom

specialupptagningsomradet. Avtalsparterna inrattar en utvecklingsgrupp

som ska utarbeta gemensam praxis for olika funktioner inom den

medicinska rehabiliteringen inom specialupptagningsomradet samt for

rehabiliteringstjansterna for sarskilda patientgrupper.

Bland annat foljande funktioner ska utvecklas gemensamt:

e livslang vard for personer med ryggmargsskada

e ordnande av rehabilitering i samband med vardprocessen inom
kravande specialiserad sjukvard

e beddmning av behovet av dyra hjalpmedel som kraver
specialkompetens samt anskaffning av dessa

e beddmning av behovet av dyra biomyoelektroniska proteser,
anskaffning och underhall av dessa och instruering i anvandningen av
dessa

Beviljande av hjalpmedel for medicinsk rehabilitering

Avtalsparterna godkande i maj 2015 de enhetliga grunderna fér beviljande
av hjalpmedel fér medicinsk rehabilitering som ska féljas inom hela HUCS
specialupptagningsomrade.

Rehabilitering av patienter med ryggmargsskada

Specialupptagningsomradets universitetssjukhus samordnar varden,
rehabiliteringen och uppfdéljningen av patienter med ryggmargsskada.

Instruktioner om nivastrukturering av varden

Ansvariga specialistlakare inom HNS och sjukvardsdistrikten har gatt
igenom instruktionerna om nivastrukturering av varden inom HNS
specialupptagningsomrade och féljer de instruktioner om nivastrukturering
av varden som finns i bilagan.

For att man ska kunna sakerstalla likvardig och hogklassig vard av cancer
bdr ett cancercenter som samordnar cancerbehandlingar inrattas i varje
specialupptagningsomrade i enlighet med SHM:s rekommendation. | HUCS
specialupptagningsomrade fungerar HUCS Cancercenter som en sadan
central.

Utbildningsplatser inom specialistlakarutbildningen

Avtalsparterna medverkar till att allokeringen av utbildningsplatserna inom
specialistlakarutbildningen stéder jamlik tillgang till vard inom
specialupptagningsomradet.

Regional utbildningsdelegation

Prot.just:

Den regionala utbildningsdelegationen inom HUCS
specialupptagningsomrade utreder pa ett arbetslivsorienterat satt behovet
av kompetens och utbildningsplatser inom social- och halsovarden.
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Upphandlingssamarbete

HNS-Logistik fungerar som gemensam upphandlingsenhet for HUCS
specialupptagningsomrades upphandlingsring, forutom nar det galler
anskaffning av lakemedel.

Samarbete inom lakemedelsforsorjning

Samarbetet intensifieras bland annat inom lakemedelsupphandlingar.
HNS-Apotek skoter upphandlingsférfarandet och leveransavtal vid
lakemedelsupphandlingar som enligt verenskommelse skoéts som
gemensamma upphandlingar.

Samarbete inom instrumentvard

Informationssystemlosni

Samarbetet galler utdver ordnande den regionala instrumentvarden aven
rekommendationer gallande sterilisering av medicinska verktyg,
instrumentvardscentralens lokaler och apparater, experttjanster for
anskaffningar av tillbehér och apparater inom instrumentvarden, tjanster
for underhall av maskiner samt informationstekniktjanster for
verksamhetsstyrning inom instrumentvarden och instrumenthanteringen.

ngar och utvecklandet av dem

Avtalsparterna utvecklar informationssystemarkitekturen i enlighet med de
nationella riktlinjerna.

Avtalsparterna sorjer for att den elektroniska éverféringen av uppgifter
mellan de patientdatasystem de anvander samt responssystemetet
fungerar. HNS-Rontgen ser till att det finns en dubbelriktad visuell
forbindelse, en sa kallad point-to-point-forbindelse, fran HNS PACS-system
till Careas och Eksotes visuella natverk. Avtalsparterna tar i bruk ett
gemensamt laboratoriedatasystem.

Undersokningar som ska centraliseras

Inrattande av en biobank

Prot.just:

Avtalsparterna utnamner separata arbetsgrupper som arligen ska utreda

vilka

1. laboratorieundersdkningar inom klinisk kemi, hematologi och klinisk
mikrobiologi

2. laboratorieundersdkningar inom patologi och genetisk medicin och

3. avbildningsundersékningar som kan centraliseras till en viss enhet inom
specialupptagningsomradet.

For att utveckla den kliniska anvandningen av provarkiv och géra det maijligt
att anvanda laboratorieprov inom forskningen har Carea, Eksote och HNS
inrattat en biobank. Biobanken har tva uppgiftsfalt: kliniska provarkiv och
samlingar med forskningsprov, det vill siga den egentliga biobanken.
Kostnaderna for verksamheten kring biobanken kommer att faktureras pa
basis av anvandningen.

Specialupptagningsomradets biobank leds av en skild styrgrupp som
omfattar representanter for avtalsparterna och Helsingfors universitet.
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Avtalsbrott och sanktioner

Om en omstandighet som strider mot avtalet efter en tidsfrist pa sex
manader inte motsvarar avtalet kan avtalets styrgrupp alagga den avtalspart
som har ansvaret for avtalsbrottet att till de 6vriga avtalsparterna betala ett
avtalsvite om hdgst 10 000 euro samt att ersatta eventuell ekonomisk skada
som uppstatt.

Styrelsen Fullmaktige beslutar att godkanna avtalet om ordnande av specialiserad
sjukvard inom HUCS specialupptagningsomrade, bilaga 12.

Beslut Forslaget godkandes.

Prot.just:
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BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN | REVISIONSNAMNDEN JUHA MALMI OCH
VAL AV NY LEDAMOT

630/00/00/01/00/2012

FMGE § 26

Juha Malmi har i ett e-postbrev daterat 11.5.2015 begart om avsked fran
uppdraget som ledamot i revisionsnamnden.

Vanda stadsfullmaktige har 15.6.2015 beviljat Juha Malmi avsked
fran uppdraget som ledamot i HNS fullmaktige och i stallet fér honom valt
Marja Kyyro.

For att organisera granskningen av férvaltningen och ekonomin under de
ar som motsvarar fullmaktiges mandattid valjer fullmaktige enligt 21 § i
grundavtalet bland fullmaktigeledamaéterna sju (7) ledamoter i
revisionsnamnden och personliga ersattare for dem.

Bland ledaméterna i revisionsnamnden valjer fullmaktige en (1)
ordférande och en (1) vice ordférande.

Namnden ska ges en sammansattning som svarar mot den andel roster
olika grupper som ar representerade i medlemskommunernas fullmaktige
fatt inom samkommunens omrade vid kommunalvalen med iakttagande
av proportionalitetsprincipen enligt kommunala vallagen.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag fér
fullmaktige, om inte sarskilda skal talar for nagot annat.

Sammansattningen pa revisionsnamnden som valts av fullmaktige ar

féljande:

Ordinarie ledamot Kommun Ersattare Kommun
Markku Pyykkola, ordf.  Kervo Raimo Huvila Vanda
Aatos Hallipelto Helsingfors Seija Muurinen  Helsingfors
Kari T. Nukala Esbo Heikki Kurkela Grankulla
Maija Anttila, vice ordf.  Helsingfors Merja Vuori Esbo
Tuula Lind Kervo Tapani Eskola Borga
Paivi Salli Esbo Katri Kakko Traskanda
Juha Malmi Vanda Piritta Poikonen  Lojo

Prot.just:
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Styrelsen Fullmaktige beslutar

1. att med stéd av kommunallagens 95 § ta upp arendet som bradskande
for behandling;

2. att anteckna fér kannedom att stadsfullmaktige i Vanda 15.6.2015 har
beviljat Juha Malmi befrielse fran uppdraget som ledamot i HNS
fullmaktige fr.o.m. 1.7.2015 och i stallet for honom i HNS fullmaktige
valt Marja Kyyro;

3. att bevilja Juha Malmi avsked fran uppdraget som ledamot i
revisionsnamnden fr.o.m. 1.7.2015; och

4. att valja for resten av fullmaktiges mandattid 2013-2016 en ny ledamot i
revisionsndmnden i stallet fér Juha Malmi.

Beslut Fullmaktige beslutade

Prot.just:

1.

att med stéd av kommunallagens 95 § ta upp arendet som bradskande
fér behandling;

att anteckna for kdnnedom att stadsfullmaktige i Vanda 15.6.2015 har
beviljat Juha Malmi befrielse fran uppdraget som ledamot i HNS
fullmaktige fr.o.m. 1.7.2015 och i stéllet for honom i HNS fullmaktige
valt Marja Kyyro;

att bevilja Juha Malmi avsked fran uppdraget som ledamot i
revisionsndmnden fr.o.m. 1.7.2015; och

att valja Piritta Poikonen till ny ledamot i stéllet fér Juha Malmi och
Marja Kyyro till ny ersattare i stallet for honom i revisionsnamnden
for resten av fullmaktiges mandattid 2013-2016.
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ANMALNINGSARENDEN
21/00/02/00/01/2013

FMGE § 27

Behandling av arendet  Verkstallande direktoren Aki Lindén forklarade sitt beslut "Utbetalning av
HNS donation till Det nya barnsjukhusets stodstiftelse ar 2015" som han har
for avsikt att gora genast efter fullmaktiges sammantrade.

Ordféranden meddelade att fullmaktige sammantrader foljande gang senast
16.12.2015.
Beslut Fullmaktige beslutade att anteckna for kdnnedom
o verkstallande direktérens redogdrelse for sitt beslut "Utbetalning av
HNS donation till Det nya barnsjukhusets stodstiftelse ar 2015" som

han har for avsikt att gora genast efter fullmaktiges sammantrade;

o ordférandens meddelade om att fullmaktige sammantrader féljande
gang senast 16.12.2015.

Prot.just:
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Sammantradesdag
Paragraferna
Sidorna

17.6.2015
11-27
1-67

FORBUD MOT OVERKLAGANDE

Grunderna for forbuden

BESVARSANVISNING

Kommunalbesvar far inte enligt 91 § i kommunallagen anféras 6ver féljande
beslut, eftersom beslutet endast galler beredning eller verkstallighet:
11 - 16, 27.

Enligt 5 § i forvaltningsprocesslagen/évrig lagstiftning far inte andring sdkas
i féljande beslut genom besvar (paragraferna och grunderna for bes-
varsférbuden):

| féljande beslut kan andring sbkas genom skriftliga besvar hos Helsingfors
forvaltningsdomstol:

Kommunalbesvar, paragraferna 17 - 26
Forvaltningsbesvar, paragraferna

Ovriga besvarsmyndigheter

Besvarstid

Adress, paragraferna

Besvar skall framstallas inom 30 dagar fran delfdendet av beslutet.

En part anses ha fatt del av beslutet, om inte annat pavisas, sju dagar
efter det att brevet avsandes, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som antecknats i ett sarskilt
intyg 6ver beslutets delfdende. En kommunmedlem anses ha fatt del av
beslutet nar protokollet har lagts fram offentligt. En kommunmediem
anses ha fatt del av beslutet nar protokollet har lagts fram offentligt.

Dagen for delfaendet eller dagen nar protokollet lagts fram raknas inte med
i besvarstiden. Om den sista dagen av besvarstiden infaller pa en helgdag
eller nagon annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa verket, far
besvaren lamnas in forsta vardagen darpa.

Innehallet i besvarsskriften

Prot.just:

| besvarsskriften skall uppges

andringssdkandens namn, hemkommun och postadress
namn och hemkommun pa andringssdkandens lagliga foretradare
eller ombud som for andringssékandens talan eller den som upprattat
besvarsskriften

o det dverklagade beslutet
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o till vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet
e grunderna for andringsyrkandet

| besvarsskriften skall dessutom meddelas postadress och telefonnummer
under vilka meddelanden i saken kan sandas till &ndringssdkanden.

Andringssékanden, dennes lagliga foretradare eller ombud skall under-
teckna besvarsskriften. Till besvarsskriften skall fogas det dverklagade
beslutet i original eller kopia, och intyg 6ver datum fér delfadendet av beslutet
eller annan utredning 6ver tidpunkten fran vilken besvarstiden bérjar samt
de handlingar pa vilka andringssdkanden grundar sitt yrkande, om de inte
redan tidigare har tillstallts myndigheten.

Forfragningar som galler fullmaktiges beslutshandlingar:
HNS registratorskontor

Adress: PB 200, 00029 HNS

(BesOksadress: Tunnbindaregatan 1 C , Helsingfors)
Telefon: (09) 4711 (vaxel) eller 050 428 7837

Telefax: (09) 471 75500

E-post: keskuskirfjaamo@hus.fi

Kundbetjaning kl. 9.00-15.00.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestammelserna
i lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Till besvarsskriften skall fogas

e Dbeslutet dver vilket besvar anfors i original eller till riktigheten pa tjans-
tens vagnar bestyrkt kopia samt

e Dbevis 6ver dagen for delfaendet av beslutet eller annan utredning 6ver
nar tidpunkten fér anhangiggdérandet borjade.

Inlamnande av besvarsskriften

Prot.just:

Andringssdkanden eller av dndringssékanden befullmaktigad person skall
ldmna in besvarsskriften till Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontak-
tuppgifter ar foljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
helsinki.hao@oikeus.fi

tel. 029 56 42000

fax 029 56 42079

Handlingarna sands pa eget ansvar. Besvaren skall lamnas in sa att de ar
férvaltningsdomstolen tillhanda innan besvarstiden gar ut. Besvaren kan
ocksa sandas per fax.

For behandlingen av arendet i forvaltningsdomstolen tas en rattegangsav-
gift ut enligt gallande lag (lagen om avgifter fér domstolars och vissa justi-
tieforvaltningsmyndigheters prestationer, 1024/02).

Bifogas protokollet.
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Delgivning till part

Sant for kdnnedom per brev (95 § i kommunallagen).

Lamnats for postbefordran, datum och delgivare

delgivare part

Prot.just:



Fullméktige 17.6.2015, protokolisbilaga 1, § 12

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

17.6.2015
55
AANILUETTELO/ROSTLANGD

Varsi-
nainen Vara- ) .
jasen  jasen Kunnan Edustajan kayt.

JASENKUNTA lasna lasna Aanimaara oleva danimaara

Helsingin yliopisto —

Helsingfors universitet 99
Anna-Maija Lukkari 2 49 1/2
likka Ojanpera 1 49 1/2
ASKOLA 3
Seija Hamalainen 1 11/2
Juhani Korkatti 1 11/2
ESPOO - ESBO 175
Kari T. Nukala 1 58 1/3
Merja Vuori 1 58 1/3
Paivi Salli 1 58 1/3
HANKO — HANGO 7
Sture Soderholm 1 7
HELSINKI - HELSINGFORS 362
Seija Muurinen 1 72 2/5
Aatos Hallipelto 1 72 2/5
Maija Anttila 1 72 2/5
Kalle Kénkkola 1 72 2/5
Pauliina Lehtinen 1 72 2/5
HYVINKAA - HYVINGE 34
Irma Pahlman 1 17
Antti Rantalainen 1 17
INKOO — INGA 4
Marie Bergman-Auvinen 1 4
JARVENPAA - TRASKANDA 27
Ulla-Mari Karhu 1 13 1/2
Hilppa Loikkanen 2 131/2
KARKKILA — HOGFORS 8
Maritta Salo 1 4
Raino Velin 1 4
KAUNIAINEN — GRANKULLA 6

Heikki Kurkela 1 6



Varsi-
nainen Vara-

. jasen  jasen Kunnan Edustajan kayt.
JASENKUNTA lasna lasna  Aanimaard oleva danimaara
KERAVA - KERVO 19
Tuula Lind 1 91/2
Markku Pyykkola 1 91/2
KIRKKONUMMI - KYRKSLATT 21
Marjatta Savilahti 1 10 1/2
Stefan Gustafsson 1 10 1/2
LAPINJARVI - LAPPTRASK 2
Erik Gammals 1 1
Aino Villikka 1 1
LOHJA — LOJO 41
Piritta Poikonen 1 20 1/2
Irene Ayravainen 1 201/2
LOVIISA - LOVISA 9
Patrik Stenvall 1 41/2
Anja Jarvinen 1 41/2
MANTSALA 12
Anna Helin 6
Reijo Tilvis 1 6
NURMIJARVI 23
Petri Kalmi 1 111/2
Maiju Tapiolinna 11 1/2
PORNAINEN — BORGNAS 2
Risto Kuisma 1 1
Taina Majuri 1 1
PORVOO — BORGA 33
Tapani Eskola 1 33
RAASEPORI 24
Jaana Tasanko 1 12
Bjorn Siggberg 1 12
SIPOO - SIBBO 13
Ari Oksanen 1 6 1/2
Janica Sundback 1 6 1/2
SIUNTIO — SJUNDEA 4
Stefan Svanfeldt 1 2

Ismo Turunen 1 2



Varsi-
nainen Vara-

. jasen  jasen Kunnan Edustajan kayt.
JASENKUNTA lasna  lasna  Aanimaara oleva aanimaara
TUUSULA - TUSBY 23
Salla Heinanen 111/2
Arto Lindberg 111/2
VANTAA - VANDA 119
Raimo Huvila 39 2/3
Juha Malmi 39 2/3
Mari Niemi-Saari 392/3
VIHTI - VICHTIS 19
Tiina Noro 1 91/2
Erkki Jokela 2 91/2
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