HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 3/2015 1
SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

TID 16.12.2015 kl. 09:00 - 13:50
Sammantradet avbrots kl.11.17 - 12:30
Sammantrade kl. 12:30 - 13:50

PLATS Biomedicum Helsingfors, féreldsningssal 1, Haartmansgatan 8 Helsingfors

BEHANDLADE ARENDEN 28 - 45

Arende Rubrik Sida

28 TIDSSCHEMA FOR BEHANDLING AV 5
SAMMANTRADESARENDEN

29 FULLMAKTIGES SAMMANTRADE OPPNAS 6

30 NAMNUPPROP OCH GODKANNANDE AV ROST- 7
LANGD

31 KONSTATERANDE AV SAMMANTRADETS LAG- 8
LIGHET OCH BESLUTFORHET

32 VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE 9

33 VAL AV ROSTRAKNARE 10

34 INFOARENDEN 11

35 BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN 12

PAULA IRVA | NAMNDEN FOR HYVINGE SJUK-
VARDSOMRADE OCH VAL AV NY LEDAMOT

36 BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN 14
ISMO TURUNEN | NAMNDEN FOR LOJO SJUK-
VARDSOMRADE OCH VAL AV NY LEDAMOT

37 BEVILJANDE AV AVSKED FOR ERSATTAREN | 16
NAMNDEN FOR VASTRA NYLANDS SJUKVARD-
SOMRADE PAIVI SIREN-LAINE OCH VAL AV NY
ERSATTARE

38 BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN 18
JESPER EKELUND | NAMNDEN FOR DEN
PSYKIATRISKA SJUKVARDEN OCH VAL AV NY

LEDAMOT

39 BEVILJANDE AV PROPRIEBORGEN FOR OY 20
APOTTI AB

40 BYTE AV GALDENAR FOR PROPRIEBORGEN | 24

SYFTE ATT TRYGGA VARDEN AV PATIENTER
SOM OVERSKRIDER INKOMSTGRANSERNA PA
MERJAVAGEN 10

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

41 ) 25
BEVILJANDE AV PROPRIEBORGEN FOR BOLA-
GET VID NAMN KIINTEISTO OY HYVINKAAN SAl-
RAALANMAKI

42 FORSLAG TILL ANDRING AV SAMKOMMUNENS 29

BUDGET FOR 2015, FASTSTALLANDE AV PRINCI-
PERNA FOR STODTJANSTENHETERNAS INTER-
NA KUNDATERBARINGAR, BEHANDLINGEN AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH AN-
DRING AV AVSKRIVNINGSPLANEN FOR AR 2015

43 FORSLAG TILL ANDRING AV INSTRUKTIONEN 38
FOR AFFARSVERKEN FOR STODTJANSTERNA |
FRAGA OM VERKSAMHETSOMRADET FOR AF-
FARSVERKET HNS-DESIKO OCH OM ANDRING
AV AFFARSVERKETS GRUNDKAPITAL

44 FORSLAG__TILL BUDGET FOR 2016 OCH EKONO- 40
MIPLAN FOR 2016 - 2018
45 OVRIGA ARENDEN 74

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

NARVARANDE

NARVARANDE

Prot.just:

Namn

Karhu Ulla-Mari
Konkkdla Kalle
Ayréavainen Irene
Lukkari Anna-Maija
Ojanpera llkka
Hamalainen Seija
Korkatti Juhani
Nukala Kari T.
Vuori Merja

Salli Paivi
Séderholm Sture
Veikanmaa Jouko
Muurinen Seija
Hallipelto Aatos
Anttila Maija
Lehtinen Pauliina

Pahlman Irma
Rantalainen Antti
Bergman-Auvinen Marie
Viljanen Barbro
Tiusanen Taru
Salo Maritta

Velin Raino
Kurkela Heikki
Lind Tuula
Pyykkéla Markku
Savilahti Marjatta
Gustafsson Stefan
Gammals Erik
Villikka Aino
Poikonen Piritta
Stenvall Patrik
Jarvinen Anja
Helin Anna

Tilvis Reijo
Kalmi Petri
Tapiolinna Maiju
Kuisma Risto
Majuri Taina
Lindgard Stina
Eskola Tapani
Tasanko Jaana
Siggberg Bjérn
Oksanen Ari
Sundback Janica
Turunen Ismo
Heinanen Salla

Kuusisto Merja

Huvila Raimo
Malmi Juha
Niemi-Saari Mari
Noro Tiina
Waara Matti

Urho Ulla-Marja
Heiniméaki Heikki
|kévalko Suzan
Karma Pekka
Laine Leena
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Tillaggsupplys-
ningar
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kI.13.03/§ 34

borta kl. 12.30 -
12.45/35-41 §
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§ 34 info
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HELSINGFORS OCH NYLANDS
SJUKVARDSDISTRIKT

FRANVARANDE

UNDERSKRIFT

Luhtanen Leena
Langvik Berndt
Murto Pekka
Niemi Marita
Vanhanen Reetta

Oksanen Jari
Ranki Risto
Vuorento Reijo
Yltava Harry
Lindén Aki

Frostell Mari
Kauppinen llkka
Lehtonen Lasse

Makijarvi Markku

Saukkomaa Johanna

Sonkeri Outi
Vento Jaana

Lamberg-Allardt Christel

Svanfeldt Stefan

Ulla-Mari Karhu

ordférande

PROTOKOLLJUSTERING

PROTOKOLL
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st. ledamot
st. ledamot
st. ersattare
st. ledamot
st. ersattare

st. ledamot
st. ledamot
st. ersattare
st. ledamot

verkstallande direk-

tor
ekonomidirektdr
férvaltningsdirektor
férvaltningsdver-
lakare
chefséverlakare

kommunikationschef

personaldirektdr
sekreterare

Jaana Vento
sekreterare

Protokollet justerat 30.12.2015

Maritta Salo
protokolljusterare

PROTOKOLLET FRAMLAGT

TILL PASEENDE

Prot.just:

HNS registratorskontor, Tunnbindaregatan 1 C, Helsingfors

Stefan Gustafsson
protokolljusterare

15.1.2016, 21.12.2015 §:t 39-41

anlande kl. 9.42 /
34 8§
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 28 16.12.2015

TIDSSCHEMA FOR BEHANDLING AV SAMMANTRADESARENDEN

FMGE § 28

Pa forslag av ordféranden godkandes féljande tidsschema for sammantra-

det:
kl. 9-10 Info
Anféranden av tf. verksamhetschef Jarkko
Pajarinen och verkstéllande direktér Aki Lindén
kl. 10 -11 Info

Understatssekreterare Tuomas Pdysti
kl. 11.00-11.45 Gruppméten
kl. 11.30-12.30  Lunch

kl.12.30 Sammantradet fortsatter

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 29 16.12.2015

FULLMAKTIGES SAMMANTRADE OPPNAS

FMGE § 29

Ordféranden déppnar sammantradet.

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 30 16.12.2015

NAMNUPPROP OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

FMGE § 30

De ledaméter och erséattare i fullméktige som valts av
medlemskommunerna i Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvards-
distrikt samt av Helsingfors universitet framgar liksom deras rostetal av rost-
langden, bilaga 1.

Beslutsforslag Fullmaktige godkanner réstlangden i den form som
namnuppropet férutsatter.

Beslut Fullmaktige godkande réstlangden i den form som namnuppropet férutsatter
(bilaga 1 till protokollet).

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§ 31 16.12.2015

KONSTATERANDE AV SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

FMGE § 31

Beslutsforslag

Beslut

Prot.just:

Kallelsen till fullméktiges sammantrade har sants till ledaméterna i fullmakti-
ge samt for kdnnedom till kommunstyrelserna i medlemskommunerna och
Helsingfors universitet per brev den 9 december.2015.

Dessutom har kallelsen till sammantr&det under tiden 9.12. - 16.12.2015
varit uppsatt pa anslagstavlan for offentliga kungérelser inom Samkommu-
nen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, Stenbacksgatan 9, Helsing-
fors.

Enligt grundavtalet ar fullmaktiges sammantréade beslutfort da minst tva tred-
jedelar (2/3) av ledaméterna ar narvarande och dessa féretrader minst héalf-
ten (1/2) av samtliga ledaméters sammanlagda

rostetal.

Fullmaktiges sammantréde konstateras vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Fullmaktiges sammantréade konstaterade vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 32 16.12.2015

VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

FMGE § 32
Beslutsforslag Fullmaktige valjer tva ledamoter att justera protokollet dver
sammantradet.
Beslut Fullmé&ktige valde Maritta Salo och Stefan Gustafsson att justera protokollet

Over sammantradet.

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 33 16.12.2015

VAL AV ROSTRAKNARE

FMGE § 33
Beslutsforslag Fullmaktige valjer tva ledamoter till réstraknare for
sammantradet.
Beslut Fullmaktige valde Tapani Eskola och Antti Rantalainen till réstraknare fér

sammantradet.

Prot.just:



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 3/2015
SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 34 16.12.2015

11 (77)

INFOARENDEN
21/00/02/00/01/2013

FMGE § 34

Projektet Trauma-Cancercentrum
dverldkare Jarkko Pajarinen

Verkstéllande direktdérens dversikt
verkstallande direktér Aki Lindén

Social- och hélsovardsreformen

understatssekreterare Tuomas Poysti

Beslutsforslag Antecknas fér kdnnedom.

Beslut Férslaget godkandes.

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 35 16.12.2015

BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN PAULA IRVA | NAMNDEN FOR HYVINGE
SJUKVARDSOMRADE OCH VAL AV NY LEDAMOT

65/00/00/01/02/2013
FMGE § 35

Ledamoten i nédmnden for Hyvinge sjukvardsomrade Paula Irva har i ett
e-postbrev daterat 29.10.2015 begért om avsked fran uppdraget som leda-
mot i ndmnden foér Hyvinge sjukvardsomrade pa grund av personliga skal
och pa grund av att hon lamnar orten.

Enligt 38 § 3 mom. i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran
fértroendeuppdrag. Det organ som utser den fértroendevalda i fraga beslu-
tar om beviljande av avsked.

Enligt 10 § i grundavtalet finns det fér verksamheten inom sjukvardsdistrik-
tets sjukvardsomraden enligt 4 § ndmnder som lyder under styrelsen och till-
satts av fullmaktige for fullmaktiges mandattid.

Namnden fér Hyvinge sjukvardsomrade bestar av 9-13 ledamoéter med en
personlig erséttare var. Fullmaktige valjer en (1) ordférande och en (1) vice
ordférande bland ledaméterna i ndmnden.

Ledaméterna i ndmnden vdljs in fran de kommuner som hér till sjukvard-
somradet. Namnden ska ges en sammanséttning som svarar mot den andel
réster olika grupper som ar representerade i medlemskommunernas full-
maktige fatt vid kommunalvalen med iakttagande av proportionalitetsprinci-
pen enligt vallagen. Dessutom ska ndmndens sammanséattning vara jamlik
med tanke pa de regionala och sprakliga férhallandena sa att varje med-
lemskommun &r representerad. Denna avtalsbestdmmelse tillampas inte pa
en ledamot som véljs in i ndmnden fér HUCS sjukvardsomrade fran de kom-
muner som hor till de évriga sjukvardsomradena och inte pa den ledamot
som Helsingfors universitet utser.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag fér fullmakti-
ge, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.

Sammansattningen pa namnden fér Hyvinge sjukvardsomrade som valts av
fullmaktige ar féljande:

Ordinarie ledamot Kommun Ersattare Kommun
Annika Kokko, ordf. Hyvinge Kalle Hakala Hyvinge
Kaarina Wilskman Tréaskénda Petri Ovaska Tréskénda
Marjaana Manninen Mantsala Jari K. Sillanpaa Mantsala
Matti Uotila Nurmijarvi Marjukka Bruun-Vartia Nurmijarvi
Maarit Porttinen, Hyvinge Aarre Ahvenainen Hyvinge
vice ordf.

Reijo Aitta Traskanda Pentti Koivunen Tusby
Reijo Liinamaa Mantsala Tanja Luostarinen Nurmijarvi

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT
FULLMAKTIGE § 35 16.12.2015
Terho Pursiainen Tréaskénda Katri Kakko Tréskénda
Maritta Kopsala Nurmijarvi Taru Jarvimaa Hyvinge
Ali Mehmet Hyvinge Thea Backlund Hyvinge
Heini Liimatainen Traskanda Raija-Riitta Luiro-Piippo  Hyvinge
Paula Irva Tusby Kari Leppiaho Tusby
Reijo Tilvis Mantsala Eeva Liisa Leino Traskanda
Styrelsen Fullméktige beslutar
—  att bevilja Paula Irva avsked fran uppdraget som ledamot i nAmnden for
Hyvinge sjukvardsomrade,
—  att valja fér resten av fullméktiges mandattid 2013-2017 en ny ledamot i
namnden for Hyvinge sjukvardsomrade i stallet for Paula Irva.
Beslut Fullmaktige beslutade

Prot.just:

Hyvinge sjukvardsomrade,

att bevilja Paula Irva avsked fran uppdraget som ledamot i namnden fér

att valja for resten av fullmaktiges mandattid 2013-2017 Ulla Rosenqyvist

till ny ledamot i nédmnden for Hyvinge sjukvardsomrade i stallet fér Pau-

la Irva.
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 36 16.12.2015

BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN ISMO TURUNEN | NAMNDEN FOR LOJO SJUK-
VARDSOMRADE OCH VAL AV NY LEDAMOT

65/00/00/01/02/2013

FMGE § 36
Ledamoten i nédmnden for Lojo sjukvardsomrade Ismo Turunen har i ett
e-postbrev daterat 20.10.2015 begért om avsked fran uppdraget som leda-
mot i ndmnden for Lojo sjukvardsomrade pa grund av att han ldmnar orten.

Enligt 38 § 3 mom. i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran
fértroendeuppdrag. Det organ som utser den fértroendevalda i fraga beslu-
tar om beviljande av avsked.

Enligt 10 § i grundavtalet finns det for verksamheten inom sjukvardsdistrik-
tets sjukvardsomraden enligt 4 § ndmnder som lyder under styrelsen och till-
satts av fullmaktige for fullmaktiges mandattid.

Ledaméterna i ndmnden véljs in fran de kommuner som hor till sjukvard-
somradet. Namnden ska ges en sammanséattning som svarar mot den andel
réster olika grupper som ar representerade i medlemskommunernas full-
maktige fatt vid kommunalvalen med iakttagande av proportionalitetsprinci-
pen enligt vallagen. Dessutom ska ndmndens sammanséattning vara jamlik
med tanke pa de regionala och sprakliga forhallandena sa att varje med-
lemskommun ar representerad.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag fér fullmakti-
ge, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.

Sammansattningen pa ndmnden fér Lojo sjukvardsomrade som valts av full-
maéaktige ar féljande:

Ordinarie ledamot Kommun Erséttare Kommun
Tuija Sundberg, ordf. Vichtis Jaripekka Turtiainen Vichtis
Raimo Karjalainen Lojo Terttu Gronfors-Roos  Lojo
Aulis Stenholm Hogfors Paula Salapuro Hoégfors
Sirpa Kaisla Sjundea Rauli Nummenmaa Sjundea
Pirjo-Leena Forsstrém, vice ordf. Lojo liro Jaaskelainen Lojo
Marjo Hellgren Hogfors Tero Vepsélainen Hoégfors
Ismo Turunen Sjundea Merja Juolahti Vichtis
Kari Hakala Lojo Arja Penttinen Lojo
Laila Reikko Hogfors Pekka Halonen Sjundea
Tiina Sivonen Hogfors Heidi Savolainen Hoégfors
Matti Pajuoja Lojo Gunilla Wikberg Lojo
Merja Laaksonen Sjundea Sebastian Oksanen Lojo
Markku Lehtonen Lojo Sari Metsakivi Vichtis

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 36 16.12.2015

Styrelsen Fullméktige beslutar

— att bevilja Ismo Turunen avsked fran uppdraget som ledamot i ndmnden
fér Lojo sjukvardsomrade,

— att valja fér resten av fullméaktiges mandattid 2013-2017 en ny ledamot i
namnden for Lojo sjukvardsomrade i stallet for Ismo Turunen.

Beslut Fullmaktige beslutade

— att bevilja Ismo Turunen avsked fran uppdraget som ledamot i namnden
fér Lojo sjukvardsomrade,

— att valja fér resten av fullmaktiges mandattid 2013-2017 Keijo Tarnanen
till ny ledamot i nédmnden for Lojo sjukvardsomrade i stallet for Ismo Tu-

runen.

Prot.just:



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 3/2015 16 (77)
SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 37 16.12.2015

BEVILJANDE AV AVSKED FOR ERSATTAREN | NAMNDEN FOR \__/ASTRA NYLANDS
SJUKVARDSOMRADE PAIVI SIREN-LAINE OCH VAL AV NY ERSATTARE

65/00/00/01/02/2013

FMGE § 37

Ersattaren i namnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade Paivi Sirén-Laine
har i ett e-postbrev daterat 12.11.2015 begart avsked fran uppdraget som
ersattare i ndmnden fér Vastra Nylands sjukvardsomrade pa grund av att
hon [&mnar orten.

Enligt 38 § 3 mom. i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran
fértroendeuppdrag. Det organ som utser den fértroendevalda i fraga beslu-
tar om beviljande av avsked.

Enligt 10 § i grundavtalet finns det fér verksamheten inom sjukvardsdistrik-
tets sjukvardsomraden enligt 4 § ndmnder som lyder under styrelsen och
tillsatts av fullméktige for fullméktiges mandattid

Namnden foér Vastra Nylands sjukvardsomrade bestar av 9-13 ledaméter
med en personlig ersattare var. Fullmaktige valjer en (1) ordférande och en
(1) vice ordférande bland ledaméterna i ndmnden.

Ledaméterna i ndmnden véljs in fran de kommuner som hér till sjukvard-
somradet. Namnden ska ges en sammanséattning som svarar mot den andel
roster olika grupper som ar representerade i medlemskommunernas full-
maktige fatt vid kommunalvalen med iakttagande av proportionalitetsprinci-
pen enligt vallagen. Dessutom ska ndmndens sammanséattning vara jamlik
med tanke pa de regionala och sprakliga férhallandena sa att varje med-
lemskommun &r representerad. Denna avtalsbestdmmelse tillampas inte pa
en ledamot som valjs in i ndmnden fér HUCS sjukvardsomrade fran de kom-
muner som hor till de dvriga sjukvardsomradena och inte pa den ledamot
som Helsingfors universitet utser.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag fér fullmakti-
ge, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.

Sammansattningen pa ndmnden foér Vastra Nylands sjukvardsomrade som
valts av fullmaktige ar féljande:

Ordinarie ledamot Kommun Erséttare Kommun
Erkki Rissanen, ordf.  Raseborg Paivi Sirén-Laine Raseborg
Anja Roos Hango Timo Riikkild Hango
Seija Kéhkonen Raseborg Kalervo Heinonen Raseborg
Jari Wetterstrand Inga Barbro Viljanen Inga

Eva Comét, vice ordf. Raseborg Jorma Saaristo Raseborg
Jouko Veikanmaa Hango UIf Lindstréom Hango
Niina Holmstrém Inga Gunnar Nyberg Inga

Prot.just:
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Charlotta Wolff Raseborg Marko Reinikainen Raseborg
Ira Enckell Raseborg Susanna Gronqvist Raseborg
Pekka Tuunanen Hango Veijo Ratilainen Inga
Mikko Vainio Raseborg Birgitta Gran Hango
Roger Engblom Raseborg Marie Bergman-Auvinen  Inga
Eero Koli Hango Riitta Rossi Raseborg
Styrelsen Fullméktige beslutar
- att bevilja Paivi Sirén-Laine avsked fran uppdraget som erséttare i
namnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade,
- att vélja for resten av fullméktiges mandattid 2013-2017 en ny erséat-
tare i ndmnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade i stallet for Pai-
vi Sirén-Laine.
Beslut Fullmaktige beslutade

Prot.just:

namnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade,

att bevilja Paivi Sirén-Laine avsked fran uppdraget som erséattare i

att vélja for resten av fullmaktiges mandattid 2013-2017 Tuula Ohman

till ny ersattare i ndamnden for Vastra Nylands sjukvardsomrade i stéllet
for Paivi Sirén-Laine.
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FULLMAKTIGE § 38 16.12.2015

BEVILJANDE AV AVSKED FOR LEDAMOTEN JESPER EKELUND | NAMNDEN FOR DEN PSYKIAT-
RISKA SJUKVARDEN OCH VAL AV NY LEDAMOT

117/00/00/01/02/2013
FMGE § 38

Enligt 12 § i grundavtalet ansvarar namnden for den psykiatriska sjukvarden
som fullmaktige tillsatt fér sin mandattid tillsammans med styrelsen for ut-
vecklingen och samordningen av den psykiatriska sjukvarden.

Namnden bestar av nio (9) ledamdéter med en personlig ersattare var. Hel-
singfors universitet har ratt att utse en (1) ledamot i namnden och en per-
sonlig ersattare for denna. Fullm&ktige valjer en (1) ordférande och en (1) vi-
ce ordférande bland ledaméterna i namnden. Vid val av ndmnden iakttas i
tildmpliga delar bestdmmelserna i 9 § som gaéller styrelsens sammansatt-
ning.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag fér fullmakti-
ge, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.

Sammansattningen pa ndmnden foér den psykiatriska sjukvarden som valts
av fullmaktige ar féljande:

Ordinarie ledamot Kommun Ersattare Kommun

Raija Merildinen,ordf. Esbo llkka Kujala Traskanda

Jouni Vilkki Askola Mervi Ahola Hyvinge

Aira Suvio-Samulin Helsingfors  Frank Ryh&nen Helsingfors

Kaarina Péarssinen, Tusby Tapani Harinen Esbo

vice ordf.

llkka Tynkkynen Helsingfors  Laura Lindeberg Helsingfors

Tiina Turkia Helsingfors  Eero Untamala Vanda

Mika Niikko Vanda Leena Lauren Vanda

Benny Engéard Lapptrask Anna-Lena Karls- Grankulla
son-Finne

Jesper Ekelund HU Jouko Lénnqvist HU

Jesper Ekelund har 9.2.2015 per e-post begart avsked fran uppdraget som
ledamot i ndmnden for den psykiatriska sjukvarden pa grund av nya arbet-
suppgifter pa annan ort.

Helsingfors universitet har 20.8.2015 per e-post meddelat att universitetet

har utsett Kirsi Suominen till ny ledamot i stéllet fér Jesper Ekelund i n&mn-
den for den psykiatriska sjukvarden.

Prot.just:
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Styrelsen Fullméktige beslutar

— att bevilja Jesper Ekelund avsked fran uppdraget som ledamot i ndmn-
den for den psykiatriska sjukvarden; och

— att valja Kirsi Suominen till ny ledamot i stéllet fér Jesper Ekelund
i ndmnden for den psykiatriska sjukvarden for resten av fullmakti-
ges mandattid 2013-2017.

Beslut Férslaget godkandes.

Prot.just:
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BEVILJANDE AV PROPRIEBORGEN FOR OY APOTTI AB

248/00/04/00/2012

FMGE § 39

Prot.just:

Helsingfors, Vanda och Grankulla stader, Kyrkslatts kommun, Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) och KL-Kuntahankinnat Oy har ingatt
ett avtal om upphandlingssamarbete for ett gemensamt kund- och patient-
datasystem fér socialvarden, primé&rvarden och den specialiserade sjuk-
varden. Féremalet fér upphandlingen ar ett gemensamt kund- och patient-
datasystem for social- och héalsovarden, vars anvandare &r kommunerna
och HNS. Upphandlingssamarbetet ar en del av projektet Apotti. Avsikten
med projektet ar att férbattra verksamheten och servicen inom social- och
halsovarden. En del av projektet Apotti &r upphandling och ibruktagande
av ett kund- och patientdatasystem. Styrgruppen for projektet Apotti beslu-
tade vid sitt mote 9.1.2014 foresla bl.a. att ett aktiebolag bildas for kund-
och patientdatasystemets verksamhet under produktionstiden. Férhandlin-
gar om férdelningen av dgarskapet i bolaget och innehallet i delagaravtalet
férdes under ar 2014 och varen 2015.

Fullmiktige beslutade17.6.2015 att godkanna bildandet av aktiebolaget
Oy Apotti Ab (bolaget), som producerar tjdnster i anslutning till social- och
halsovardens kund- och patientdatasystem for sina agare till ett sjélvkost-
nadspris, tillsammans med Helsingfors stad, Grankulla stad, Kyrkslatts
kommun samt Vand stad.

Helsingfors, Grankulla och Vanda stader samt Kyrkslatts kommun fattade
varsitt beslut om att bilda bolaget och bolaget registrerades 15.7.2015.

Bolagets verksamhetsomrade ar tjansteverksamhet i datasystembran-
schen och upphandling, planering och utveckling av mjuk- och hardvara.
Dessutom kan bolaget erbjuda konsultation, utbildning och stéd- och an-
vandartjanster for datasystem. Bolaget fungerar i enlighet med lagen om
offentlig upphandling som en anknuten enhet fér sina aktiedgare, vars
avsikt ar att producera tjanster for bolagets aktiedgare.

Bolagets avsikt ar att ansvara fér leveransen, ibruktagandet och verk-
samheten under produktionstiden av kund- och patientdatasystemet som
upphandlas. Bolaget producerar social- och halsovardens datasystems-,
systemutvecklings- och stddtjanster till sina agare enligt sjalvkostnads-
principen. Bolaget stdder sina &gare i férandringen av verksamheten
inom social- och héalsovarden och i utvecklingen av effektiva integrerade
verksamhetsmodeller.

HNS &ager 46 % av aktierna i bolaget. De 6évriga &garna ar Helsingfors
stad (38 %), Grankulla stad (0,5 %), Vanda (13 %) och Kyrkslatts kom-
mun (2,5 %). Enligt planerna kommer anvandningen av kund- och patient-
datasystemet i fortsattningen att utvidgas och de kommuner i HNS-omra-
det som ansluter sig till systemet senare blir delagare i bolaget enligt vad
de ursprungliga deldgarna kommer Gverens om.
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Styrelsen beslutade 21.9.2015 att fér samkommunen Helsingfors och Ny-
lands sjukvardsdistrikts del godkanna Epic Systems Corporations erbjudan-
de om ett gemensamt kund- och patientdatasystem inom social- och hélso-
varden. Meningen ar att avtalet om systemupphandlingen undertecknas un-
der hésten 2015, varvid betalningarna av de betalningsposter som ar bund-
na till avtalsvillkoren fér anbudsbegéran och upphandlingen till den utvalda
leverantéren inleds.

Oy Apotti Ab:s verksamhet finansieras huvudsakligen genom betalningar till
fonden for inbetalt fritt eget kapital (SVOP) och langfristiga lan till ar 2020.
Under aren 2016-2020 beraknas lanens andel tédcka 90?% av bolagets fi-
nansieringsbehov och SVOP-investeringarnas andel berdknas dérmed vara
10?%. Amorteringarna pa lanen inleds i enlighet med finansieringskalkylen
ar 2020.

For de langfristiga penninginrattningslanen behdver bolaget som sakerhet
proprieborgen av sina delégare, som till storleken fdljer respektive dgaran-
delar. Det uppskattade totala behovet av lanet ar ca?202?milj. euro, varav
andelen HNS agarandel (for tillfallet 46 %) ar ca 92,8 milj. euro. Borgen-
sansvarets uppdelning mellan de nuvarande delagarna har beskrivits i finan-
sieringskalkylen som ingar som bilaga till féredragningslistan.

Med tanke pa upphandlingen av kund- och patientdatasystemet &r det néd-
vandigt att varje delagare beviljar proprieborgen som motsvarar respektive
&garandel, eftersom bolaget ur externa finansiarers synvinkel inte har till-
gangar som kan réknas som sakerhet. Eftersom den slutliga storleken pa Ia-
nen kan 6ka nagot jamfért med de ursprungliga kalkylerna, &r det &ndamal-
senligt att HNS proprieborgen beviljas fér hdgst 99 milj. euro, men sa att
HNS proprieborgen aldrig éverskrider den andel av bolagets totala lanesum-
ma eller separata lan som raknas enligt HNS agarskapsprocent (for tillfallet
467%). | enlighet med detta ska nya delégare bevilja borgen enligt sin dga-
randel och i sammanhanget sker en justering av de évriga delagarnas andel
av borgensansvaret.

Borgen som féreslas bli beviljad av HNS aventyrar inte dess férmaga att kla-
ra av de uppgifter som den tillskrivs i lagen. | borgen ingar inte heller nagon
sadan betydande ekonomisk risk som avses i kommunallagen. HNS intres-
sen sakras genom villkoren som beskrivs i det féljande.

Borgen beviljas hogst till 31.12.2028. For borgen tas ingen motsakerhet
om bolagets agarunderlag inte &ndras sa att mer an halften av dess ak-
tier dvergar till en ny agare eller om syftet for dess verksamhet (att till si-
na agare producera tjanster som hanfor sig till kund- och patientdatasys-
tem inom social- och halsovarden) med anledning av den pagaende re-
formen av servicestrukturen andras. Fér borgen kan arligen tas en bor-
gensprovision pa minst 0,5?% da de ovanndmnda andringarna i bolagets
a&garunderlag eller verksamhetens syfte férverkligas. Borgensprovi-
sionens storlek raknas utifrdn den aterstaende delen av lanekapitalet
som borgensansvaret galler per 31.12 och betalas fére slutet av féljande
januari réknat fran tidpunkten for faststallandet.
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Enligt artikel 107(1) om statligt stdd i férdraget om Europeiska unionens
funktionssatt ar stéd forbjudet om alla av féljande kriterier uppfylls samti-
digt:

(1) stéd ges i en eller annan form av statliga medel;

(2) stédet ar selektivt, det vill sdga det gynnar vissa foretag eller viss pro-
duktion;

(3) stodet paverkar konkurrensen genom att snedvrida eller hota att snedv-
rida konkurrensen; och

(4) stodet paverkar handeln, det vill sdga det paverkar handeln mellan med-
lemsstaterna.

Eftersom det ar fraga om beviljande av borgen till ett bolag som offentliga
sammanslutningar har grundat for att skéta en uppgift inom deras verksam-
hetsomrade som hanfér sig till organiseringen av social- och hélsovarden,
och eftersom bolagets avsikt &r att till ett sjélvkostnadspris producera tjéns-
ter i anslutning till kund- och patientdatasystem inom social- och halsovar-
den endast till sina &gare, uppfylls inte de ovanndmnda kriterierna 3—4. Det
ar darfor inte fraga om férbjudet statligt stdd.

Upphandlingen av kund- och patientdatasystemet har konkurrensutsatts i ett
férfarande som avses i lagen om offentlig upphandling och i upphandlings-
dokumenten definieras de andra offentliga sammanslutningar som utifran
ramarrangemanget och genom att bli en delégare i bolaget kan ta i bruk
systemet. Bolaget fungerar inte alls pa den 6ppna marknaden, utan det har
bildats endast for att for sina agare forverkliga tjansten som grundar sig pa
deras gemensamma datasystemsupphandling.

Pa ovanndmnda grunder kan det konstateras att borgensbeslutet inte
snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen och att borgensbeslutet in-
te paverkar handeln mellan medlemsstaterna. Eftersom kriterierna som gal-
ler stédet inte uppfylls pa ndmnda sétt &r det da beslutet om borgen fattas
inte ndédvandigt att ytterligare utreda om atgarden &r marknadsbestamd.

Fullmaktige beslutar

a) att bevilja Oy Apotti Ab samkommunen Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikts proprieborgen pa hégst 99 milj. euro fér upphandling av
ett kund- och patientdatasystem som en del av bolagets finansiering-
sarrangemang pa totalt ca 202 milj. euro, for att tidcka lan som bolaget
tagit ut fér systemupphandlingen och rantor pa lanen, dréjsmalsrantor
och eventuella indrivningskostnader fér lanen. Giltighetstiden fér borgen
begrénsas till 31.12.2028;

b) att HNS proprieborgen aldrig éverskrider den andel av det totala antalet
finansieringsarrangemang eller separata lan/arrangemang som foljer

HNS &agarandel;
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C)

d)

e)

9)

att HNS forbehaller sig ratten att krdva motsékerheter i handelse av att
bolagets agarstruktur &ndras sa att éver halften av dess aktier évergar
till en ny agare eller syftet fér dess verksamhet (att till sina &gare produ-
cera tjanster som hanfér sig till kund- och patientdatasystem inom so-
cial- och halsovarden) med anledning av att den pagaende reformen av
servicestrukturen andras;

att det av de separata proprieborgensatagandena som beviljas till Oy
Apotti Ab under forhallanden som ndmns i punkt c) kan tas ut en arlig
borgensprovision pa minst 0,5?%, som réknas ut av det aterstaende la-
nekapitalet som borgensansvaret géller fér per 31.12 och betalas fére
slutet av féljande januari raknat fran tidpunkten for faststallandet;

att en forutsattning for implementeringen av det ovan ndmnda beslutet
ar att Helsingfors, Grankulla och Vanda stéder samt Kyrkslatts kommun
fattar motsvarande beslut om proprieborgen fér Oy Apotti Ab:s [an, som
till storleken foljer respektive agandeférhallanden;

att befullméktiga verkstéllande direktdéren och ekonomidirektéren att
underteckna finansinstitutens laneborgensavtal;

att justera protokollet for detta arendes del vid sammantradet.

Férslaget godkandes.
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BYTE AV GALDENAR FOR PROPRIEBORGEN | SYFTE ATT TRYGGA VARDEN AV PATIENTER
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Styrelsen

Beslut

Prot.just:

HNS fullméktige beslutade 16.6.2010 § 19 att samkommunen HNS ger en
proprieborgen om hogst 510 255 euro som sakerhet for ett lan (nr
14828/10) som Kommunfinans Abp beviljat VAV Asunnot Oy. VAV Asunnot
Oy ér helagt av Vanda stad. VAV Asunnot Oy har byggt ett grupphem vars
projektplan HNS styrelse godk&nde 29.8.2005 § 143. Samkommunen har
hyrt huset av VAV Asunnot Oy fér att anvanda det som boende fér and-
ningsférlamningspatienter. Samkommunens proprieborgen behdvdes efter-
som tva av de sex boendeplatserna andrades pa samkommunens begaran
till fritt finansierade platser sa att det blev mgjligt att erbjuda patienter som
overskrider inkomstgranserna i villkoren for rantestodslan och bidrag plats i
grupphemmet. Genom att ge en proprieborgen for det lan som VAV Asunnot
Oy behdvde for de fritt finansierade boendeplatserna sékerstéller samkom-
munen HNS sadana val av patienter som motsvarar samkommunens behov
och sa férmanliga hyreskostnader som majligt.

VAV Asunnot Oy har andrat sin bolagsstruktur pa sa sétt att servicehusfasti-
gheterna dverférdes fr.o.m. 1.6.2015 till det nya bolaget VAV Hoivakiinteistdt
Oy, som &r ett helagt dotterbolag till VAV Asunnot Oy. HNS-samkommun
undertecknade 14.8.2015 ett hyreskontrakt med VAV Hoivakiinteistét Oy om
bostéderna pa Merjavagen 10. Aven VAV Asunnot Oy:s lan hos Kommun-
finans Abp som galler grupphemmet och fér vilkket samkommunen HNS gett
en proprieborgen och undertecknat en borgensférbindelse 26.10.2010 (kre-
ditens nummer 14828/10) 6vergar till VAV Hoivakiinteistét Oy efter att HNS
fullmaktiges beslut om byte av galdenar fér proprieborgen vunnit laga kraft
och VAV Hoivakiinteistét Oy fattat beslut om att ta skulden pa sitt ansvar
och lamnat de nédvéandiga handlingarna till Kommunfinans Abp. Det aters-
tdende lanet per 30.11.2015 &r 382 695 euro, och lanet aterbetalas senast
8.11.2030. Det ar endast fraga om byte av lanets galdenar. Lanevillkoren fo-
randras inte till nagon annan del. Inte heller borgensférbindelsens villkor f6-
randras utéver det att VAV Hoivakiinteistdét Oy blir géldenar i stallet fér VAV
Asunnot Oy.

Fullmaktige beslutar

— att godkanna att den géldenédr som anges i borgensférbindelsen byts till
VAV Asunnot Oy:s dotterbolag VAV Hoivakiinteistét Oy och att bekrafta
att samkommunen HNS proprieborgen fortsatter att gélla efter bytet av
galdenéar under férutsattning att villkoren fér det av Kommunfinans Abp
beviljade lanet (nr 14828/10) inte &ndras till andra delar och att ett nytt
underskrivet skuldebrev om bytet av géldenér laggs fram fér samkom-
munen HNS.

— justera protokollet i fraga om detta arende pa motet.

Férslaget godkandes.
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BEVILJANDE AV PROPRIEBORGEN FOR BOLAGET VID NAMN KIINTEISTO OY HYVINKAAN SAI-
RAALANMAKI

141/10/03/02/01/2013

FMGE § 41
Samkommunen HNS och Hyvinge sjukhus ager tillsammans fastighetsak-
tiebolaget vid namn Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sairaalanmaki. Bolaget &ger en
sjukhusbyggnad i anslutning till Hyvinge sjukhus. HNS &garandel av bolaget
ar enligt fullméktiges beslut 11.12.2014 § 28 efter den riktade aktieemissio-
nen 38,29 %. Hyvinge stad ager 61,71% av bolaget. | fullmaktiges beslut i
fraga férband sig HNS att ga i borgen for ett belopp som svarar mot &garan-
delen av lanet pa hégst 62.000.000 euro som behdvs fér projektet med bo-
lagets nybygge.

Kiinteisté Oy Hyvink&én Sairaalanmaki &t utreda ett gemensamt byggpro-
jekt och i utredningen, som fardigstalldes ar 2013, féreslas att fastighetsak-
tiebolaget later bygga en nybyggnad i anslutning till Hyvinge sjukhus. | ny-
byggnaden ska det finnas lokaler for HNS akuta vardavdelning fér vuxna
och fér HNS enhet fér somatisk vard av barn, fér allmansjukhuspsykiatrin,
Hyvinge ungdomspsykiatriska poliklinik, Nurmijarvi poliklinik for affektiva
stérningar samt fér Hyvinge dagavdelning. Hyvinge stad kommer att férfoga
over atta avdelningar som hor till halsocentralssjukhuset, rehabiliteringst-
janster och lokaler for specialiserade medarbetare, en psykosocial enhet
(A-kliniken, enhet for psykiatrin), kontor fér den effektiviserade hemvarden
och en enhet for utskrivning. Styrelsen godkénde 11.3.2013 § 37 ett inten-
tionsavtal mellan HNS och Hyvinge stad angaende lokalarrangemangen och
samarbetet pa sjukhusomradet i Hyvinge. Nar intentionsavtalet hade god-
kants upprattades for projektet en projektplan, daterad 16.10.2014. Nybygg-
nadsprojektet genomférs av fastighetsbolaget och redovisas i dess balans-
rakning. | anslutning till nybyggnadsprojektet byggs en parkeringsanlagg-
ning pa tva plan med cirka 300 bilplatser. Jamfért med intentionsavtalet in-
gar datasystem och -teknik samt parkeringsanlaggningen och kostnaderna
for dessa i projektplanen.

Agarna har behandlat projektet i sina respektive beslutande organ i slutet
av ar 2014 och bérjan av ar 2015. HNS har for sin del beslutat

(1) att godk&nna projektplanen om projektets genomférande som en bin-
dande plan fér de lokaler som HNS kommer att férfoga dver,

(2) att utse verkstallande direktdéren Aki Lindén eller av honom férordnad
tjdnsteinnehavare att féretrdda samkommunen HNS vid Kiinteisté Oy
Hyvink&an sairaalanmakis extra bolagsstdmma 26.11.2014

(3) att teckna och betala 1.148.700 euro av aktieemissionen som har ett
varde pa 3 milj. euro och som Kiinteistdosakeyhtié Hyvinkdan Sairaa-
lanmaki riktar till sina aktieagare

(4) att férbinda sig att ga i borgen fér ett belopp som svarar mot &garande-
len (38,29 %) av lanet pa hogst 62.000.000 euro som behdvs for pro-
jektet med Fastighetsbolagets nybygge,

Prot.just:
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(5) att bemyndiga férvaltningsdirektor llkka Kauppinen att pa de villkor som
namns i den riktade aktieemission som extra bolagsstamman fér Kiin-
teistd Oy Hyvink&an Sairaalanmaki 26.11.2014 beslutade teckna bola-
gets aktier 4365-7274, 7322-8295 och 15505-16865 dvs. totalt 5245
nya aktier;

(6) att godké&nna aktionarsavtalet,

(7) att godké&nna det verksamhetsrelaterade avtalet
(8) att godké&nna markarrendeavtalen

(9) att godké&nna hyresavtalet om lokalerna samt

(10) att befullmaktiga férvaltningsdirektdr Ilkka Kauppinen att géra de be-
hdvliga tekniska &ndringarna och kompletteringarna i de avtal som ska
ingas och

(11) att bemyndiga férvaltningsdirektor llkka Kauppinen och sjukvardsomra-
dets direktdr Asko Saari att underteckna de avtal som namns i punkter-
na 6-9.

Aktiedgarna konkurrensutsatte tillsammans det [&n som bolaget behéver un-
der varen 2015. Som finansiar valdes med beslut av fastighetsbolagets sty-
relse 27.10.2015 Kommunfinans Abp som lamnade det férmanligaste erbju-
dandet som helhet. Lanekapitalet ar hogst 62 milj. euro, lanetiden 25 ar och
lanet binds till 3 manaders Euribor-ranta. Marginalen pa lanet ar 0,450 %,
och efter 10 ar 0,550 %. Nar vardet pa referensrantan underskrider beloppet
0,00 procent ar vardet pa rantans referensrénta da 0,00 %. Pa samma séatt
kan summan av lanets referensréanta och marginal aldrig understiga 0,00 %.
Laneerbjudandet géller till och med 31.12.2015 och &garnas beslut om lane-
borgen ska vara lagakraftvunna innan lanet lyfts. Om laneskyddet beslutar
bolagets styrelse separat senare med beaktande av de rekommendationer
som &agarna tillsammans har definierat. Lanet kan lyftas i flera rater enligt
tidpunkten fér finansieringsbehovet. Den forsta raten berdknas att lyftas i
april 2016.

For de langfristiga penninginrattningslanen behdver bolaget som sakerhet
proprieborgen av sina delégare, som till storleken fdljer respektive &garan-
delar. Borgen som féreslas bli beviljad av HNS aventyrar inte dess férmaga
att klara av de uppgifter som den tillskrivs i lagen. | borgen ingar inte heller
nagon sadan betydande ekonomisk risk som avses i kommunallagen. Sam-
kommunen HNS intressen s&kras genom villkoren som beskrivs i det féljan-
de.

For borgen tas ingen motsékerhet om bolagets dgarunderlag inte &ndras sa
att mer an haélften av dess aktier dvergar till en ny dgare eller om syftet for
dess verksamhet med anledning av den pagaende reformen av service-
strukturen &ndras. For borgen kan arligen tas en borgensprovision pa minst
0,5 % da de ovanndmnda andringarna i bolagets dgarunderlag eller verk-
samhetens syfte forverkligas. Borgensprovisionens storlek raknas utifran
den aterstdende delen av lanekapitalet som borgensansvaret galler fér per
31.12 och betalas fére slutet av féljande januari raknat fran tidpunkten for
faststéallandet.
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Styrelsen

Prot.just:

Enligt artikel 107(1) om statligt stdd i férdraget om Europeiska unionens
funktionssatt ar stéd férbjudet om alla av féljande kriterier uppfylls samtidigt:

(1) stéd gesi en eller annan form av statliga medel;

(2) stbédet ar selektivt, det vill s&ga det gynnar vissa foretag eller viss pro-
duktion;

(3) stodet paverkar konkurrensen genom att snedvrida eller hota att
snedvrida konkurrensen;

(4) stodet paverkar handeln, det vill sdga det paverkar handeln mellan
medlemsstaterna.

Eftersom det ar fraga om beviljande av borgen till ett bolag som offentliga
sammanslutningar har grundat for att skéta en uppgift inom deras verksam-
hetsomrade som hanfér sig till organiseringen av social- och halsovarden,
och eftersom bolagets avsikt ar att aga, forvalta och upprétthalla lokaler i
anknytning till social- och héalsovarden till sjalvkostnadspris enbart fér sina
&gare enbart for sina agare, uppfylls inte de ovan nédmnda kriterierna 3-4.
Det ar darfor inte fraga om férbjudet statligt stdd.

Pa ovanndmnda grunder kan det konstateras att borgensbeslutet inte
snedvrider eller hotar att snedvrida konkurrensen och att borgensbeslutet in-
te paverkar handeln mellan medlemsstaterna. Eftersom kriterierna som gél-
ler stédet inte uppfylls pa ndmnda sétt &r det da beslutet om borgen fattas
inte nddvandigt att ytterligare utreda om atgérden &r marknadsbestadmd.

Fullmaktige beslutar att

1. Samkommunen HNS beviljar proprieborgen pa hégst 23.739.800,00
euro for Kiinteistdosakeyhtié Hyvink&an Sairaalanmakis lan pa hogst
62.000.000,00 euro i proportion till samkommunens agarandel pa
38,29 %.

Det Ian som man ska ga i borgen for ar ett |an som baserar sig pa
Kommunfinans Abps erbjudande, vars lanetid ar 25 ar och rantebind-
ningen 3 manaders Euribor-ranta;

2. Samkommunen HNS férbehaller sig ratten att kréva att motsékerhe-
ter i handelse av att bolagets agarstruktur &ndras sa att dver halften
av aktierna 6vergar till en ny &gare eller syftet med dess verksamhet
till foljd av den pagaende reformen av servicestrukturen &ndras;

3. det av de separata proprieborgensatagandena som beviljas till Kiin-
teistdbosakeyhtié Hyvinkdan Sairaalanmaki under férhallanden som
namns i punkt 2 kan tas ut en arlig borgensprovision pa minst 0,5 %,
som raknas ut av det aterstaende lanekapitalet som borgensansva-
ret géller for per 31.12 och betalas fore slutet av féljande januari rak-
nat fran tidpunkten for faststallandet;
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4. en férutséttning for verkstéllandet det ovan ndmnda beslutet &r
att Hyvinge stad for sin del fattar motsvarande beslut om prop-
rieborgen for Kiinteistdosakeyhtié Hyvinkdan sairaalanmakis lan
som svarar mot &garandelen (61,71%);

5. fullmaktige befullméktigar verkstallande direktéren och ekonomidirek-
téren att underteckna laneborgensavtalen;

6. fullmaktige justerar protokollet for detta drendes del vid sammantradet.

Beslut Férslaget godkandes.

Prot.just:
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FORSLAG TILL AN_DRINEB AV SAMKOMMUNENS BUDGET FOR 20153, FASTSTALLANDE AV PRIN-
CIPERNA FOR STODTJANSTENHETERNAS INTERNA KUNDATERBARINGAR, BEHANDLINGEN
AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH ANDRING AV AVSKRIVNINGSPLANEN FOR AR
2015

238/02/02/00/01/2014

FMGE § 42

Den bindande karaktéren av budgeten for ar 2015 pa samkommunniva

Budgeten for 2015 godkéndes av HNS fullméktige 11.12.2014 och de bin-
dande ekonomiska malen i budgeten uppdaterades till foljd av férandringar-
na i arbetsférdelningen mellan HNS och medlemskommunerna vid fullmakti-
ges sammantradde 29.4.2015.

Som resultatrékningsdelens_bindande ekonomiska mal pa samkommunsni-
va stélldes samkommunens bindande nettokostnader, vilket gér det mojligt
att beakta verksamhetsintékterna, féréndringarna i de finansiella posterna
och utvecklingen av annan férséljning an férsaljningen till medlemskom-
munerna i det bindande malet. Med bindande nettokostnader avses kostna-
der for serviceproduktionen inom den specialiserade sjukvarden som han-
fors till medlemskommunerna. De bindande nettokostnaderna &r lika med
medlemskommunernas betalningsandel med avdrag fér r@kenskapspe-
riodens resultat (ett underskott ékar de bindande nettokostnaderna och ett
6verskott minskar de bindande nettokostnaderna).

Det bindande malet fér samkommunens finansieringsbudget & maximibe-
loppen fér 6kningarna och minskningarna av langfristiga Ian samt nettofo-
randringarna i utlaningen.

Som mal fér ekonomiplaneperioden 2015-2017 faststélldes en balanserad
ekonomi. Som resultatmal fér ar 2015 faststélldes dock ett underskott pa
1,5 milj. euro, vilket ar inriktat pa den prehospitala akutsjukvarden vid
Vastra Nylands sjukvardsomrade. Fér ekonomiplaneperioderna uppsattes
ett nollresultatmal, varvid arsbidraget ar lika med avskrivningarna.

Den i slutet av oktober uppdaterade malinriktade arsprognosen &r baserad
pa utfallet for januari-september och pa en uppfattning om utvecklingen un-
der aterstoden av aret som bildas utifran dessa uppgifter, bl.a. nér det galler
efterfragan pa tjansterna. En del av de anpassningsatgarder som ska vidtas
under aterstoden av aret kommer att speciellt i december minska volymen
for patientvarden. Prognosen bygger pa antagandet att hela arets verksam-
hetsvolym &verskrider den plan som ingar i budgeten med 4,1 % (verksam-
hetsutfallet i januari-oktober éverskred budgeten med 5,8 %).

| arsprognosen har beaktats de ekonomiska anpassningsatgérder som
namnts i borjan av listatexten. Koncernledningens mal &r att halla budgeto-
verskridningen av de bindande nettokostnaderna sa minimal som méjligt oh
samtidigt beakta den dkade servicevolymen.

Prot.just:
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Uppdatering av de bindande malen i resultatrdkningen jgdmte grunder

Prot.just:

Januari - oktober 2015 var verksamhetsmassigt livligare &an budgeten och
féregaende ar. Som helhet 6kade den med tjdnsteproduktionens fakture-
ringsandel vagda volymen med 4,2 % jamfért med aret innan, och den
6verskred den plan som ingar i budgeten med 5,8 %. Jamfért med aret in-
nan har det totala antalet NordDRG-produkter ékat med + 5,2 % och ocksa
det totala antalet beséksprodukter har 6ékat. Antalet beséksprodukten inom
somatiken ékade med 3,1 % och med 4,3 % inom psykiatrin. Antalet psyki-
atriska varddagar har daremot minskat med 5,7 % till féljd av servicestruk-
turreformen och den 6kade éppenvarden. Som helhet har andelen éppen-
vard 6kat nagot jamfért med aret innan. Andelen éppenvard av totalproduk-
tionen var i januari-oktober 42,2 %. Faktureringen av andra betalare &n
medlemskommunerna har utvecklats positivt. Faktureringen i januari - okto-
ber var (127,7 milj. euro) och den éverskred budgeten med 12,2 milj. euro (+
10,6 %).

Antalet elektiva remisser var i januari-oktober 2,4 % fler &n under féregaen-

de ar. Det fanns dock en vardag mindre under innevarande ar i januari-okto-
ber an foregaende ar och efter vardagsjusteringen hade det jamférbara an-

talet elektiva remisser i januari- oktober ékat med + 2,9 % jamfért med foére-
gaende ar. Antal jourbesdk har minskat med - 0,3 % jamfért med féregaen-

de ar.

| januari-oktober dverskred de bindande nettokostnaderna budgeten med
1,6 % och 6kade jamfort med utfallet féregaende ar med 3,7 %, dvs. 45,1
milj. euro. Den faktiska kumulativa budgetéverskridningen beror framst pa
att verksamhetens kostnader 6verskreds i budgeten pa grund av den ékan-
de volymen. Den aterféring till medlemskommunerna som genomférdes i ju-
ni paverkar inte de bindande nettokostnaderna.

| januari-oktober éverskred verksamhetens kostnader (verksamhetskostna-
der + avskrivningar + finansiella kostnader) budgeten med 2,6 %, eller 40,8
milj. euro och verksamhetsvolymen &verskred budgeten med 5,8 %.

Enligt den arsprognos som utarbetats vid samkommunens olika enheter uti-
fran uppgifterna om utfallet for perioden januari-september kommer rakens-
kapsperiodens resultat pa samkommunsniva att visa pa ett dverskott pa
40,0 milj. euro. Prognosen inkluderar den aterféring till medlemskommuner-
na pa 25,0 milj. euro som genomférdes i juni. Enligt prognosen 6verskrids
samkommunens bindande nettokostnader med 26,6 milj. euro (1,8 %) jam-
fort med den i april uppdaterade budgeten. Effektiviseringsatgardernas ef-
fekter har beaktats i den uppdaterade arsprognosen fér de bindande netto-
kostnaderna. En forverkligad arsprognos forutséatter en effektiv kostnads-
kontroll under resten av aret. Kostnaderna fér verksamheten (verksamhets-
kostnader + finansiella kostnader + avskrivningar) vantas bli 2,7 % (52,1
milj. euro) stérre an den i april uppdaterade budgeten, trots att volymen fér
serviceproduktionen for hela aret vantas éverskrida budgeten med 4,1 %.
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| tabellen nedan visas ett nytt férslag till samkommunens bindande netto-
kostnader i budgeten fér 2015.

Férandr.-%
Férslag BU2015
BU 2015 BU 2015 BU 2015 | (12/2015)/
Bindande nettokostnader (fullmaktige | (fullmaktige | (fullmaktige BU 2015
Verksamhetskostnader 1784232 1793040 1796987| 1849645 2,9%
+ rantekostnader 2763 3500 3500 2500 -28,6 %
+ &dvriga finansiella kostnader 11 752 11 761 11 761 11 828 0,6 %
+ avskrivningar 106 853 110 027 110 055 110 600 0,5%
=Verksamhetens kostnader 1 905 601 1918 327 1922 303| 1974574 2,7 %
- dvriga férsaljningsintakter 41 077 39199 39 226 43 028 9,7 %
- avgiftsintakter 62 287 61 322 61 322 67 296 9,7 %
- understdd och bidrag 10 268 7 368 7 368 7 865 6,7 %
- dvriga verksamhetsintakter 38789 37 362 36 898 40 288 92%
- ranteintakter 1031 517 500 570 13,9 %
- vriga finansiella intakter 313 100 117 251 115,3 %
= Verksamhetens nettokostnader 1751836 1772460 1776 872 1815277 22%
- férsaljningsintakter fran externa kommuner
och andra 279 224 292 317 293 954 305 756 4,0 %
= Bindande nettokostnader 1472612 1480143 1482918 | 1 509 521 1,8 %
Forandr.-% jamfért med féregaende ar 44 % 0,5 % 0,7 % 25%
Férandr.-% jamfért med den ursprungliga
budgeten 0,2% 2,0%

Andringen av BU 2015 som godkéndes i fullmaktiges sammantréde i

Prot.just:

april inkluderade dverféringen av Helsingfors fysiatriska verksamhet till
samkommunen HNS, resultatenheten Hucs Internmedicin och rehabilite-
ring, éverféringen av den férsta delen nar det géller lakemedelsforsérj-
ningen och tjansterna inom den kliniska farmacin vid Helsingfors sjuk-
husapotek till HNS-Apoteket samt den hégspecialiserade varden i livets
slutskede fran kommunerna i Hucs-omradet till en del av verksamhet vid
resultatenheten HUCS Cancercentrum.

| bilaga 2 visas samkommunens resultatprognos for rakenskapsperio-
den enligt enhet. | enlighet med koncernférvaltningens anvisningar gér
resultatomradena och affarsverken upp egna arsprognoser fore stodt-
janstenheternas interna kundgottgdrelser som gérs i anslutning till boks-
lutet.

Kundgottgérelser mellan olika enheter som gérs inom samkommunen
har ingen inverkan pa de ekonomiska siffrorna pd samkommunniva.
Sjukvardsomradenas resultat inkluderar den aterféring pa 25,0 milj. euro
till medlemskommunerna som genomférdes i juni. | tabellen visas férdel-
ningen av aterféringen till medlemskommunerna per sjukvardsomrade.
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I bilaga 2 visas ocksa prognosen for de bindande nettokostnaderna per
sjukvardsomrade. Bindande nettokostnader har inte faststallts som ekono-
miska mal for de évriga enheterna i samkommunen. Sjukvardsomradenas
sammanlagda bindande nettokostnader dverskrider pa basis av arsprog-
nosen den i april uppdaterade budgeten med 3,1 % (44,3 milj. euro).

Enligt arsprognosen har de dvriga enheterna inom samkommunen en po-
sitiv effekt pa de bindande nettokostnaderna pa 16,6 milj. euro, vilket inne-
bér att de bindande nettokostnaderna i budgeten enligt prognosen évers-
krids pa samkommunsniva fér hela aret med 26,6 milj. euro (1,8 %), i en-
lighet med det som anférs ovan.

Andring av investeringsbudgeten

Prot.just:

Fullmaktige godkande 11.12.2014 (§ 32) totalt 147 milj. euro som maximibe-
lopp for resultatomradenas investeringar ar 2015. Affarsverkens investerin-
gar uppgick i den ursprungliga budgeten till 19 080 000 euro.

Till budgeten for 2015 lades med fullmaktiges beslut 29.4.2015 (§ 9) 1,1

milj. euro for héjning av aktiekapitalet fér HUS-Asunnot Oy. Vid sammantra-
det 17.6.2015 (§ 23) godkande fullmaktige vissa andra justeringar av inves-
teringarna sa att resultatomradenas maximibelopp fér investeringarna som
for fullmaktige ar bindande i budgeten fér 2015 fére den nu féreslagna an-
dringen ar 150 750 000 euro.

Utbyggnaden och ombyggnaden av Kvinnoklinikens tillbyggnad hor till de
mest omfattande pagaende investeringarna vid HNS. Vid sitt sammantra-
de i juni 2015 godkande fullmaktige att kostnadsférslaget for projektet hojs
till 48 milj. euro (tidigare 42 milj.). Andringen berodde pa att huvudentre-
prendren byttes medan arbetena pagick och det medférde extra kostnader
pa byggarbetet och betydande férseningar.

Fér Kvinnoklinikens projekt har i det av styrelsen faststallda investerings-
programmet avsatts 13,4 miljoner euro fér innevarande ar, men pa grund
av de andringsarbeten och férseningar som uppstatt ar finansieringsbeho-
vet nu 8 milj. euro.

Under hésten har det ocksa kommit fram vissa andra justeringsbehov nar
det géller projekten och arsférdelningen for deras finansiering. De galler
bl.a. utrustningen for de projekt som blir fardiga.
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Det foreslas att resultatomradenas investeringar ar 2015 ska andras till 142
milj. euro enligt tabellen nedan.

BU- BU- dndrings-
1 000 euro Urspr. andring forslag
BU 2015 17.6.2015 16.12.2015

Samférvaltningen

Aktier och andelar 300 1400 1400

Donation fér barnsjukhuset 13 300 13 300 13 300
HNS-Lokalcentralen

Byggprojekt 77 750 83 740 76 800
Sjukvardsomradenas upphandling av ut-
rustning

HUCS sjukvardsomrade 32870 29 670 27 400

Vastra Nylands sjukvardsomrade 380 240 250

Lojo sjukvardsomrade 670 670 650

Hyvinge sjukvardsomrade 1 300 1 300 1 300

Borgéa sjukvardsomrade 430 430 400
IT-férvaltningen 20 000 20 000 20 500
Resultatomradena totalt 147 000 150 750 142 000
HNS-Apoteket 2940 2940 2 940
HUSLAB 3600 3600 3600
HNS-Bilddiagnostik 8010 8010 8010
HNS-Desiko 1940 2110 2110
HNS-Logistik 770 770 770
Ravioli 1730 1730 1730
HNS-Servis 90 90 90
Affarsverken totalt 19 080 19 250 19 250
Samkommunen HNS totalt 166 080 170 000 161 250

Andring av finansieringsdelen i budgeten fér ar 2015

Prot.just:

Som bindande mal fér samkommunens finansieringsbudget uppstélls maxi-
mibeloppen for 6kningarna och minskningarna av langfristiga lan samt net-
toféréndringarna i utlaningen.

| budgeten faststalldes 90,0 milj. euro som maximibelopp fér 6kningen i
langfristiga lan och 10,2 milj. euro som maximibelopp fér avdragen. Lang-
fristiga lan lyftes fér 50,0 milj. euro och laneamorteringarna genomfors enligt
den ursprungliga budgeten.

Nettoférandringarna i utlaningen var -5,3 milj. euro i den ursprungliga bud-
geten. Forandringarna i utldningen kommer att utgéra -0,5 milj. euro enligt
den nuvarande uppskattningen, da utlaningen ar 3,4 milj. euro (BU 2015 7,5
milj. euro) och utlaningen amorteras med 2,9 milj. euro (BU2015 2,2 mil].
euro). Utlaning pa 3,4 milj. euro upptogs enligt budgeten av HNS-Fastighe-
ter Ab. Uudenmaan Sairaalapesula Oy ja Kiinteisté Oy HUS- Asunnot har in-
te behovt ta ut det 1an som i budgeten avsatts for bolagen.
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HNS-Fastigheter Ab aterbetalar i fértid i november det aterstaende kapitalet
0,4 milj. euro for det Ian som géllde vindsutrymmena.

1 000 euro BU 2015 Nytt férslag
(Fullmaktige 12/2014) | BU 2015
Okning av utléningen -7 500 -3400
Minskning av utlaningen 2245 2 869
Andringar i utlaningen -5255 -531
Okning av langfristiga lan 90 000 50 000
Minskning av langfristiga 1an - 10 238 -10 238

Principerna for stodtidnstenheternas interna kundaterbaringar ar 2015

De stodtjanstenheter (affarsverk och resultatomraden) som uppnar ett resul-
tat med Gverskott fér rékenskapsperioden gor i samband med beredningen
av bokslutet en intern kundaterbaring inom samkommunen HNS som mots-
varar enhetens positiva resultat fér rékenskapsperioden. Samkommunens
interna kundkreditering paférs stddtjanstenhetens interna kunder i férhallan-
de till den faktiska anvandningen av servicen. | kundaterbaringen beaktas
ocksa erhallna kundaterbaringar fran en annan stédtjanstenhet. Overskottet
inom samférvaltningens resultatomrade krediteras i sin helhet internt inom
samkommunen i forhallande till utfallet for samfoérvaltningens debiteringar. |
de arsprognoser som enheterna utarbetat har inte enligt anvisningarna sam-
kommunen HNS interna kundaterbaringar beaktats. Fére samférvaltningens
interna aterféring av 6verskottet gors en utjdmningsberakning av patientfor-
sdkringen. Patientférsakringspremierna har i budgeten pa ett godkant satt
fakturerats enligt antalet invanare av medlemskommunerna och fakturerin-
gen jamnas ut sa att den motsvarar de faktiska kostnaderna i samband med
bokslutet. Vad géller koncernférvaltningen och den externa revisionen ater-
bars 6verskottet i férhallande till debiterade avgifter.

Behandling av resultatet for ar 2015

Prot.just:

Arsprognosen som uppgjorts utifran uppgifterna om utfallet fér samkommu-
nen i september uppvisar ett dverskott pa 40,0 milj. euro. | prognosen har
beaktats den aterforing pa 25,0 milj. euro till medlemskommunerna som ge-
nomférdes i juni. | enlighet med grundavtalet utgérs samkommunens in-
komster av medlemskommunernas serviceavgifter och samkommunens &v-
riga inkomster. Kommunernas serviceavgifter bestdms utgaende fran hur
stor deras tjadnstekonsumtion ar. Fullméktige bestdmmer grunderna for pris-
sattningen av tjansterna och styrelsen priserna for respektive sjukhus.

Fér att medlemskommunerna ska kunna uppta riktiga sifferuppgifter om an-
vandningen av HNS tjanster i sina bokslut fér 2015, foreslas att fullméktige
pa férhand beslutar om de principer som ska iakttas vid behandlingen av ra-
kenskapsperiodens resultat.
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Det foreslas att aterbetalningen av éverskottet gors enligt foljande:

— Det faktiska 6verskottet per sjukvardsomrade aterférs efter samkom-
munens interna kundaterbaringar till medlemskommunerna i propor-
tion till tianstekonsumtionen = medlemskommunernas betalningsan-
del i euro

— Av det faktiska dverskottet per sjukvardsomrade minskas rakenskapspe-
riodens resultat i fraga om de stédtjanstenheter som visar underskott i
proportion till tjgnstekonsumtion per sjukvardsomrade. Stédtjanstenhe-
tens faktiska underskott I&mnas vid enheten i fraga.

— Naér det géller Vastra Nylands sjukvardsomrade beaktas det underskott
for den prehospitala akutsjukvarden som faststallts i budgeten.
| berédkningen beaktas det faktiska underskottet fér den prehospitala
akutsjukvarden. Rakenskapsperiodens resultat som éverskrider det un-
derskott som uppstar inom den prehospitala akutsjukvarden aterfors till
medlemskommunerna i proportion till jdnstekonsumtionen.

— Berédkningen gors per medlemskommun for hela aret och av det belopp
som ska aterféras minskas andelen den aterféring som genomférdes i
juni.

Aterbaringen av dverskottet till medlemskommunerna har ingen inverkan pa
utfallet av de bindande nettokostnaderna.

Andring av avskrivningsplanen for ar 2015

Styrelsen

Prot.just:

Till f6ljd av utvecklade och andrade verksamhetsprocesser foreslas det att
avskrivningsplanen kompletteras med tva nya avskrivningsklasser ar 2015.
Till HNS-Desikos anvandning Sjukhusséngar 5 ar och Raviolis anvandning
Matberedare, kaffemaskiner, mattransportutrustning (transport- och tekni-

kvagnar), och kylutrustning 7 ar.

Fullmaktige beslutar att &ndra sina beslut 29.4.2015 § 9 och 17.6.2015 § 23
och faststélla

— de bindande nettokostnaderna féor samkommunen HNS som ett 26,6
miljoner euro stérre belopp an budgeterat, varvid beloppet fér samkom-
munens bindande nettokostnader i resultatrédkningsdelen till 2015 ars
budget ar 1 509,5 miljoner euro.

—  hogst 142,0 milj. euro som belopp for resultatomradenas investeringar
ar 2015,

- som maximibelopp for 6kningen av samkommunens langfristiga lan
50,0 milj. euro och som maximibelopp for minskningen av de langfristi-
ga lanen 10,2 milj. euro samt som foérandringar i utlaningen hogst -0,5
milj. euro.
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Behandling av arendet

Beslut

Prot.just:

Fullmaktige beslutar

—  att befullméktiga styrelsen i januari 2016 gottgéra medlemskommuner-
na det sjukvardsomradesspecifika dverskottet fér ar 2015 med avdrag
for stodtjanstenheternas underskott i ett férhallande som motsvarar
medlemskommunernas faktiska anvéndning av den specialiserade
sjukvarden per kommun (=medlemskommunernas betalningsandel) till
den del som resultatet for respektive sjukvardsomrade visar pa ett
overskott, med undantag fér Vastra Nylands sjukvardsomrade fér vars
del i berékningen beaktas det underskott som uppstar inom den pre-
hospitala akutsjukvarden

—  att avskrivningsplanen kompletteras med tva nya avskrivningsklasser ar
2015 till HNS-Desikos anvandning Sjukhussangar 5 ar och Raviolis an-
vandning Matberedare, kaffemaskiner, mattransportutrustning (trans-
port- och teknikvagnar), och kylutrustning 7 ar.

Vid sammantradet delades ut pa bordet justerad bilaga 2 till féredragnings-
listan.

Aatos Hallipelto féreslog understédd av Maija Anttila att den punkt i besluts-
forslaget enligt vilken "fullméktige befullmaktigar styrelsen att gottgéra med-
lemskommunerna det sjukvardsomradesspecifika dverskottet for ar 2015..."
andras till féljande lydelse:

"Fullmaktige beslutar att beslut om behandlingen av resultatet fér ar 2015
fattas i samband med behandlingen av bokslutet for ar 2015."

Ordféranden konstaterade att ett férslag som avviker fran styrelsens férslag
och som fatt understdd har framstallts sa att en omrdstning maste forrattas.
Pa forslag av ordféranden godkandes ett omrdstningsférfarande enligt vilket
de som bifaller styrelsens férslag réstar JA och de som bifaller Aatos Halli-
peltos forslag réstar NEJ. Vid omrdstningen genom namnupprop gavs 474
JA-réster och 615 NEJ-réster. Ordféranden konstaterade att fullmaktige
med résterna 615-474 hade godként Aatos Hallipeltos férslag. Réstlangden
finns som bilaga 2 till protokollet.

Fullmaktige beslutade att andra sina beslut 29.4.2015 § 9 och 17.6.2015
§ 23 och faststélla

— de bindande nettokostnaderna féor samkommunen HNS som ett 26,6
miljoner euro stérre belopp an budgeterat, varvid beloppet fér samkom-
munens bindande nettokostnader i resultatrédkningsdelen till 2015 ars
budget ar 1 509,5 miljoner euro.

—  hogst 142,0 milj. euro som belopp for resultatomradenas investeringar
ar 2015,

—  som maximibelopp fér 6kningen av samkommunens langfristiga lan
50,0 milj. euro och som maximibelopp fér minskningen av de langfristi-
ga lanen 10,2 milj. euro samt som foérandringar i utlaningen hogst -0,5
milj. euro.
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Fullmaktige beslutade

—  att beslut om behandlingen av resultatet for ar 2015 fattas i samband
med behandlingen av bokslutet fér ar 2015.

- att avskrivningsplanen kompletteras med tva nya avskrivningsklasser
ar 2015 till HNS-Desikos anvandning Sjukhussangar 5 ar och Raviolis
anvandning Matberedare, kaffemaskiner, mattransportutrustning
(transport- och teknikvagnar), och kylutrustning 7 ar.

Prot.just:
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FORSLAG TILL ANDRING AV INSTRUKTIONEN F_QR AFFARSVERKEN FOR STODTJA!_\ISTERNA I
FRAGA oM VERKSAMHETSOMRADET FOR AFFARSVERKET HNS-DESIKO OCH OM ANDRING
AV AFFARSVERKETS GRUNDKAPITAL

618/00/01/02/2009

FMGE § 43

Prot.just:

Affarsverket HNS-Desiko ansvarar fér produktion av anstalt- och instrument-
vardstjanster. Affarsverket deltar i ett effektivt samarbete med olika yrkes-
grupper i bekdmpningen av infektioner och bidrar dérigenom till en smidig
patientvard och hég patientsakerhet.

| anslutning till organisationsférandringen av Hucs ar 2013 aktualiserades
frdgan om instrumentvardsenhetens organisatoriska stéllning. Instrument-
vard &r i den grad sjukvardsméassig verksamhet att man betraktade det som
motiverat att organisatoriskt placera verksamheten som helhet inom sjuk-
vardsverksamheten. HNS verkstallande direktér beslutade 16.10.2013 § 127
om att instrumentvardsfunktionerna flyttas fran HNS-Desiko till ATek vid
Hucs fran och med 1.1.2016. Malet med omstaliningen &r en enhetlig, pa-
tientorienterad och kostnadseffektiv process for operationssalsverksamhe-
ten. Hucs andel av anvandningen av tjansterna fér instrumentvard i janu-
ari-oktober 2015 var 69,1 procent (11,6 milj. euro), varav andelen fér Hucs
ATeK var 30,3 procent (5,1 milj. euro). HNS enhet for instrumentvard bet-
janar HNS évriga resultatomraden och affarsverk samt enheter inom primar-
varden i medlemskommunerna aven efter att den inférts som centraliserad
enhet i resultatenheten Hucs ATeK.

Den organisatoriska overféringen av instrumentvarden medfér sma féran-
dringar i instruktionen for affarsverket for stoédtjanster fér affarsverket
HNS-Desikos del:

Férsta paragrafen i instruktionen handlar om affarsverken inom stédtjénster-
na och deras verksamhetsomraden. Den lyder som foljer:

"Féljande fyra affarsverk inom stédtjénster fungerar som en del av or-
ganisationen i samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt:

HNS-Desiko

Affarsverket ansvarar for produktion av anstalt- och instrumentvardstjanster
for kundernas basta. Affarsverket deltar i ett effektivt samarbete med olika
yrkesgrupper i bekdmpningen av infektioner och bidrar darigenom till en
smidig patientvard och hég patientsékerhet.

Forslaget ar att orden "anstalt- och instrumentvardsjanster" ersatts med utt-
rycket "sjukhusunderhalls- och lokalhygientjanster".

Pa verkstallande direktdrens beslut 18.11.2015 § 144 6vergar personalen
inom instrumentvarden fran borjan av 2016 till Hucs ATeks resultatenhet.
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Styrelsen

Beslut

Prot.just:

Sammanlagt 404 personer dverférs. Semesterléneskulden fér instrument-
vardspersonal som &éverfors flyttas fran HNS-Desikos balansrakning till
HNS-samkommunens balansrakning till bokvéardet 31.12.2015, som enligt
laget i oktober och prognosen fér aterstoden av aret &r ca 150 000 euro.

| anslutning till omstaliningen éverférs HNS-Desikos maskiner och anlagg-
ningar for instrumentvard samt datasystemet for instrumentforvaltning Gemi-
ni fran HNS-Desikos balansrékning till HNS-samkommunens balansrakning
till bokvardet 31.12.2015. Den egendom som &verférs har ett bokvarde pa
ca 2 270 000 euro.

Grundkapitalet for affarsverket HNS-Desiko, 2 543 955,65 euro, minskas
med differensen mellan bokvardet pa de anlaggningstillgangar som éverfors
31.12.2015 och semesterlédneskulden per 31.12.2015 som galler den per-
sonal som 6verfors.

Efter den operativa reformen fortséatter affarsverket HNS-Desiko som produ-
cent av tjanster for sjukhusunderhall och lokalhygien samt tjanster fér under-
hall, uthyrning och rengéring av sjukhusbaddar.

Fullmaktige beslutar

— andra beskrivningen av affarsverket HNS-Desikos verksamhetsomrade i
1 § i instruktionen for affarsverket for stédtjanster sa att den lyder som
foljer: "Affarsverket ansvarar for produktion av sjukhusunderhalls- och lo-
kalhygientjanster."

— den semesterléneskuld som galler personal som overgar till resultaten-
heten Hucs ATek (per 31.12.2015) 6verférs fran affarsverket HNS-Desi-
kos balansrékning till HNS-samkommunens balansrékning;

— HNS-Desikos maskiner och anldggningar fér instrumentvard samt da-
tasystemet for instrumentférvaltning Gemini éverférs fran HNS-Desikos
balansrakning till HNS-samkommunens balansrakning till bokvérdet
31.12.2015; och att

— grundkapitalet fér affarsverket HNS-Desiko, 2 543 955,65 euro, minskas
med differensen mellan bokvardet pa de anlaggningstillgadngar som over-
fors 31.12.2015 och semesterldéneskulden per 31.12.2015 som géller
den personal som éverférs.

Férslaget godkandes.
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FORSLAG TILL BUDGET FOR 2016 OCH EKONOMIPLAN FOR 2016 - 2018

312/02/02/00/01/2015

FMGE § 44

Allmant

Prot.just:

Budgeten for 2016 och ekonomiplanen fér 2016-2018 baseras pa den gal-
lande strategin. Syftet med de linjedragningar och val som gérs nér budge-
ten uppgors &r att uppna kontinuerlig forbattring i enlighet med strategin.
Malet ar att forbattra produktiviteten och bromsa upp kostnadsékningarna
genom att &ndra pa verksamhetssétt och strukturer.

| budgeten faststélls samkommunens mal fér ekonomiplaneperioden och
anges de tillgéngliga resurserna fér uppnaendet av malen samt de investe-
ringar som stodjer uppnaendet av malen och styr sjukhusens verksamhets-
kapacitet i fraga om kvantitet, kvalitet och placering.

Ekonomiplanen uppgérs i samkommunen HNS fér tre ar. Avvikande fran
de 6vriga delomradena ar ekonomiplanperioden fér investeringar fyra ar,
2016-2019. Fullmaktige godkanner budgeten for ar 2016 pa HNS-samkom-
munniva. Dessutom faststaller fullmaktige i enlighet med kommunallagen
affarsverkens mal och dotterbolagens mal. Styrelsen faststaller i sin tur i
december sjukvardsomradenas och de évriga resultatomradenas (IT-for-
valtningen, Samférvaltningen, Féretagshalsovarden, Lokalcentralen och
Extern revision) driftsplaner efter att fullmaktige godkant budgeten.

Pa grund av det som framférs ovan ingar endast mycket dversiktliga nyckel-
tal som tillaggsinformation om resultatomradena i den budgethandling som
framléggs fér godkdnnande.

Beredningen av budgetférslaget och ekonomiplanen har i enlighet med stra-
tegin utgatt fran att produktiviteten ska éka med 1,8 procent 2016 och med
minst 1 procent 2017-2018. Okad produktivitet och lyckad kostnadshante-
ring méjliggdr en konkurrenskraftig prissattning som tacker kostnaderna.

Malet om att forbattra produktiviteten framjar en kontinuerlig forbattring av
verksamheten i enlighet med HNS strategi. Malet ar att kunna producera
mer &n tidigare med samma resurser, eller att producera den nuvarande vo-
lymen med mindre resurser. En forbattring av effektiviteten férutsatter en
malmedveten och langsiktig utveckling av rutiner och processer dér man eli-
minerar eventuellt svinn och genomfér omstruktureringar (t.ex. utveckling av
funktioner pa HNS-niva samt forbattringar i arbetsférdelningen mellan sjuk-
husen). Produktiviteten forbattras med metoder som framjar optimering av
den dvergripande nivan. Effektiviseringen av verksamheten och férbattring
av produktiviteten ar en integrerad del av den dagliga verksamheten.
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Syftet med forbattring av produktiviteten ar att avkastningen ska éka mer &n
kostnaderna. Férbattring av produktiviteten kraver fortidpande férbattring av
verksamheten och processerna. Férbattringsatgarder som vidtas parallellt
med de produktivitetsférbattrande atgarderna har ocksa inverkan pa var-
dens kvalitet och effektivitet.

Som jamférelseunderlag i budgetmaterialet anvénds prognosen fér 2015
("9+3"), som fardigstalldes i bdrjan av november. | prognosen fér 2015
("9+3") har de mal och atgarder fér anpassning av ekonomin som faststallts
for resultatomraden och affarsverken for aterstoden av 2015 beaktats.

Bestammelser i kommunallagen som berér budgeten

| 110 § i kommunallagen bestdms féljande:

— | budgeten tas in de anslag och beréknade inkomster som verksam-
hetsmalen férutséatter samt visas hur finansieringsbehovet skall tackas.
Anslag och beréknade inkomster kan tas in till brutto- eller nettobelopp.
Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en
investerings- och finansieringsdel.

— Budgeten ska iakttas i kommunens/samkommunens verksamhet och
ekonomi. Beslut om andringar i den fattas av fullmaktige.

—  Fran och med 1.5.2015 omfattas dven en samkommun av den bestam-
melse i kommunallagen som sager att ekonomiplanen ska vara i balans
eller visa 6verskott under en planperiod pa hogst fyra ar, om det inte
beraknas uppkomma éverskott i balansrakningen for det ar budgeten

gors upp.

Budgetens och ekonomiplanens struktur

Prot.just:

Ekonomiplanen ar uppgjord for tre ar, varav det férsta ar budgetaret. Ge-
nom budgeten godkanner fullméktige pa styrelsens forslag malen fér sam-
kommunens verksamhet och ekonomi. En investeringsplan upprattas for fy-
ra ar. | den budgethandling som behandlas i fullmaktige har i enlighet med
revisorns anvisningar upptagits de centrala nyckeltalen fér resultatomrade-
na, aven om styrelsen godkanner resultatomradenas driftsplaner. For affars-
verken presenteras affarsverkens budgetar och ekonomiplaner samt fér dot-
terbolagen (HNS-Kiinteistét Oy, Uudenmaan Sairaalapesula Oy och HYKSin
Oy) budgetarna inklusive de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen.

Samkommunens fullmaktige godkanner de mal som uppstélls for affarsver-
kens och dotterbolagens verksamhet och ekonomi.

Styrelsen faststaller resultatomradens driftsplaner efter att fullmaktige fasts-
tallt budgeten. Varje sjukvards- och resultatomrade och stédtjanstenhet har
uppgjort en mer detaljerad driftsplan fér enheten. Om de enhetsspecifika
driftsplanerna utarbetas sammandrag: Sjukvards- och resultatomraden,
Sjukvardsmassiga stodtjanster, Ovriga stodtjénster.
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Maluppstallning for verksamheten och ekonomin pa samkommunniva: strategiska insatsomra-
den och nyckelmal samt verksamhetsmassiga mal fér den dagliga verksamheten ar 2015

Prot.just:

Maluppstallningen och malen for verksamheten pa samkommunsniva enligt
budgeten fér 2016 och ekonomiplanen fér 2016-2018 grundar sig pa HNS
strategi fér 2012-2016, som godkandes av fullmaktige den 19 oktober 2011.
Strategin genomférs med hjélp av arsplanerna och budgeten. Medlemskom-
munernas ekonomiska situation beaktas i maluppstallningen och de verk-
samhetsmassiga malen. Langsiktiga program for utveckling av verksamhe-
ten genomférs pa alla sjukvardsomraden och i alla stoédtjanster i samarbete
med medlemskommunerna.

Den géllande strategin ar exceptionellt omfattande. Den ar ett heltdckande
verksamhetsprogram som omspanner flera ar. Som klart nya och starka
tyngdpunktsomraden lyfter strategin fram intensifieringen av partnersamar-
betet med primarvarden och den mangsidiga konkurrenskraften hos HNS
tjdnster. | HNS verksamhets- och ekonomiplan och driftsplaner som utarbe-
tas arligen faststalls det féljande budgetarets konkreta strategibaserade mal
for hela koncernen och separat fér resultatomradena och affarsverken.

Styrelsen behandlade behovet att férnya HNS strategi fér 2012-2016 och
verkstéllande direktérens kommentarer om genomférandet av HNS strategi
den 26 januari 2015. Vid behandlingen fattade styrelsen beslut om att inte
pabdrja en mer omfattande férnyelse av strategin, utan den pagaende full-
maktigeperioden slutférs enligt den géllande strategin. Genom att definiera
de arliga malen i anslutning till budgeten kan man planera de mest aktuella
fragorna som galler vid tidpunkten.

Valkriterierna for de strategiska nyckelmalen som ingar i den arliga budge-
ten ar de férandringar i hélso- och sjukvardens verksamhetsmiljé som
vantas och de krav pa férandringar i HNS verksamhet som de medfér, lik-
som &ven behovet att effektivt utnyttja férandringarna och férbereda sig
for de kommande férandringarna inom hélso- och sjukvarden. Ett centralt
syfte med de strategiska nyckelmalen ar att informera organisationen om
tyngdpunkterna i utvecklandet av verksamheten och férbattra prestations-
férmagan genom att engagera hela personalen vid HNS pa ett sa hel-
tackande satt som majligt fér det gemensamma arbetet med att férbattra
verksamheten. | anslutning till budget- och ekonomiplaneringsprocessen
beddéms och véljs ut de atgarder som behdvs fér att uppna malen och de-
finieras de resurser som behdvs. Atgérdsprogrammen uppdateras och
kompletteras regelbundet utifran hur malen uppnas.

De strategiska tyngdpunkterna fér aren 2015-2016 ar:
1. Effektivitet, kundorientering och kundupplevelse

2. Konkurrenskraft samt
3. Samarbete med primarvarden
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Foljande l6ften ingar i de strategiska tyngdpunkterna:

Léfte till patienten
Vi ger hégklassig, effektiv och kostnadseffektiv vard och behandling

Léfte till &garen
Vi arbetar effektivt och konkurrenskraftigt som en del av servicekedjorna fér
patienten

De strategiska tyngdpunkterna har utformats till strategiska nyckelmal, och
genom att uppna nyckelmalen avancerar vi mot de strategiska tyngdpunk-
terna. Fér att genomféra de strategiska tyngdpunkterna fér 2016 uppstélls
strategiska nyckelmal fér foljande sex delomraden:

1. Vardens réattidighet och verkningsfullhet

2. Vardens kvalitet och sékerhet

3. Kundupplevelse

4. Samarbete med primarvarden.

5. Den skickligaste personalen, personaltillfredsstéllelse
6. Tjansternas priser och ekonomiférvaltning

Det finns sammanlagt 14 strategiska nyckelmal och 30 indikatorer fér dem.
De strategiska nyckelmalen och deras indikatorer beskrivs i kapitel 2 i bud-
gethandlingen.

Budgetens bindande verkan

Prot.just:

De bindande malen pa samkommunniva i férhallande till fullmaktige bestar
av fem ekonomiska mal.

Malet fér ekonomiplaneperioden 2016-2018 &r en balanserad ekonomi. Re-
sultatmalet for 2016 ar ett underskott pa 1,8 milj. euro, och det arliga resul-
tatmalet for ekonomiplaneperioderna 2016-2017 ar ett nollresultat, varvid
arsbidraget = avskrivningarna.

Det bindande ekonomiska malet pa samkommunsniva for budgetaret 2016
ar samkommunens_bindande nettokostnader, vilket gér det méjligt att flexi-
belt beakta verksamhetsintékter, féréndringar i finansiella poster och annan
forséljning an férsaljning till medlemskommunerna.

Som bindande mal fér investeringarnas del uppstélls det sammanlagda be-
loppet fér resultatomradenas investeringar, inkl. sma utrustnings- och bygg-
projekt. Varje enskilt projekt som kostnadsuppskattas till minst 10 miljoner
euro ska godkannas av fullmaktige.

Som bindande mal fér samkommunens finansieringsdel faststélls &ndring av
de langfristiga Ianen netto och andring av utlaningen netto. Samkommunen
betalar medlemskommunerna 3 procents rénta pa grundkapitalet.
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Bindande mal 1 000 euro
Rakenskapsperiodens resultat -1 810
Bindande nettokostnader 1508 545
Resultatomrddenas investeringar sammanlagt 127 000
Foéréndring av langfristiga 1&n netto 39 762
Féréndringar i utldning netto 348

Budgetforslagets viktigaste fordandringar i fraga om verksamheten och strukturerna

Prot.just:

Medlemskommunernas betalningsandel innehaller nya verksamhetsmassiga
férandringar om 6,0 milj. euro samt effekter av verksamhetsmassiga féran-
dringar som genomférts ar 2015 men som galler 2016 om 5,0 milj. euro.

e Fdrandringar i datasystem och IT 4 milj. euro

o Projektet Apotti 2 milj. euro

e HUCS sjukvardsomrade ca 5 milj. euro ibruktagandet av tornsjukhuset i
Mejlans, fardigstéllandet av jourtillbyggnaden och enheten fér brénnska-
dor i Jorv (inleddes 2015 men paverkar fortfarande budgeten fér 2016)

De viktigaste féréndringarna i arbetsférdelningen mellan kommunerna och
HNS som ingar i budgetférslaget;

Forandringar i arbetsfordelningen som ingar i medlemskommunernas betal-
ningsandel,

o Konsultationspolikliniken fér aldrepsykiatri i Helsingfors (0,5 milj. euro)

Foérandringar i arbetsférdelningen som ingar i évriga
serviceintakter;

o 2 skedet av integreringen av Helsingfors stads lakemedelsférsérjning
i HNS-Apoteket fr.o.m. 1.1.2016 (6,7 milj. euro).

e Utvecklingen av samjouren i Lojo (3,5 milj. euro)

o Utveckling av samjour- och akutverksamheten i Hyvinge (0,2 milj. eu-
ro)

e Samjourverksamheten i HUCS Akut Pejas sjukhus (5,6 milj. eu-
ro, Vanda och Kervo)

e Flyttning av frakturpoliklinikverksamheten i Esbo till HUCS Akut samjour i
Jorv (1,0 milj. euro)

Den viktigaste interna férandringen i arbetsférdelningen inom HNS ar éver-
féringen av verksamheterna inom instrumentunderhall vid affarsverket
HNS-Desiko till resultatenheten HUCS Operationssalar, intensivvard och
smértbehandling fran och med 1.1.2016.
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Resultatanalys i budgetforslaget for 2016

| tabellen nedan presenteras den arliga resultatrakningen BS 2014 - BUF
2016 och HNS-samkommunens bindande nettokostnader BS 2014 - BUF
2016. Prognosen fér 2015 ("9+3"), som utgdr jamfdrelsebasen for budgeten
for 2016, gjordes upp i slutet av oktober och grundar sig pa utfallet for janu-
ari-september. En eventuell aterforing av éverskott till medlemskommunerna
i anslutning till uppgérandet av bokslutet har inte beaktats i prognosen.

PROG Férandring %  Férandring %

BS 2014 BU 2015 2015 BUF 2016 BUF16/ BUF16/

(1 000 euro) PROG15 PROG15
Medlemskommunernas betalningsandelar 1475306 1481418 1549535 1506 735 2,8 % 1,7 %
Ovriga serviceintakter 279 224 293 954 305 756 332 654 8,8 % 13,2 %
Ovriga férsaljningsintakter 41 077 39 226 43028 50608 17,6 % 29,0 %
Statens forsknings- och utbildningserséattning 30 796 30 348 29 487 27 673 -6,1 % -8,8 %
Forsiljningsintakter 1826403 1844946 1927 806 1917 670 -0,5% 3.9%
Avgiftsintékter 62287 61 322 67 296 68 739 21 % 12,1 %
Understodd och bidrag 10268 7 368 7 865 7 226 -8,1 % -1,9%
Ovriga verksamhetsintékter 7 993 6 550 10 801 6 323 -41.5% -3,5 %
Verksamhetsintakter totalt 1906951 1920186 2013767 1999 958 -0,7 % 4,2 %
Personalkostnader 1101698 1116125 1130786 1136 304 0,5 % 1,8 %
Inkép av tjanster totalt 285 970 292 990 301 801 305 672 1,3% 43 %
Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 339 981 326 378 354 891 365 876 3.1% 121 %
Understod 893 946 1168 1318 12,8 % 39,3 %
Ovriga verksamhetskostnader totalt 55 691 60 548 60 999 66 074 8,3 % 9.1 %
Verksamhetskostnader totalt 1784232 1796987 1849645 1875 244 1.4 % 44 %
Avskrivningar och nedskrivningar 106 853 110 055 110 600 111 824 11 % 1,6 %
Verksamhetskostnader och avskrivningar tot. 1891085 1907042 1960 246 1987 068 1.4 % 4,2 %
Driftsbidrag efter avskrivningar 15 866 13 144 53521 12 891 -75,9 % -1,9 %
Finansiella intdkter och kostnader tot. 13171 14 644 13508 14701 8,8 % 0,4 %
Ridkenskapsperiodens resultat 2 694 -1500 40 014 -1810 -104,5 % 20,7 %
| Bindande nettokostnader 1472612 1482918 1509 521 1 508 545 -0,.1 % 1,7 %

Verksamhetsintakter

Prot.just:

Forsaliningsintakter

Medlemskommunernas betalningsandelar omfattar den egentliga produktio-
nen av specialiserade sjukvardstjanster. Den andel som producerats i egen
regi faktureras enligt produktifieringen som DRG-, varddags- och besdks-
produkter. | betalningsandelarna ingar dven den specialiserade sjukvardens
koptjanster, vardtjanster hos andra sjukhus, servicesedlar, hjdlpmedel, lake-
medel mot smittsamma sjukdomar, medicinsk genetik och patientférsakring.
Medlemskommunernas betalningsandelar utgdr 75,3 procent av HNS totala
finansiering.
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Kontogruppen Ovriga serviceintékter tar upp forsaljning till andra sjuk-
vardsdistrikt, inrattningar och staten samt forséljning av andra sjukvards-
relaterade tjanster till bl.a. kommunernas primarvard (t.ex. férséljningsin-
taékter for samjour och prehospital akutvard, som inte ingar i medlems-
kommunernas betalningsandelar). Hit hér &ven avgifterna for fordréjd
forflyttning. Dessa avgifter budgeteras inte. Utéver ovann&dmnda tar den-
na kontogrupp aven férséaljningsintakter for hjalpmedel samt intakterna
fran sjukvardsrelaterade stédtjanster (laboratorietjanster, blod och
blodpreparat, patologiska tjanster, terapitjdnster, radiologiska tjanster
samt lakemedel och apotekstjanster). De évriga serviceintdkternas andel
av den totala finansieringen av HNS verksamhet &r 16,6 procent.

Kontogruppen Ovriga férséliningsintékter utgérs av intékterna fran af-
farsverk som producerar andra tjanster &n sjukvardsrelaterade stodt-
janster. Hit hér medicin- och IT-tjdnster, lokaltjanster, kontors- och ex-
perttjanster (IT-expertis, utbildning, féretagshélsovard samt dokument-
och kontorstjénster), lokalvard och instrumentunderhall samt kosttjans-
ter. De dvriga forséljningsintdkternas andel av HNS intékter &r 2,5 pro-
cent.

Kontogruppen Statens forskning och utveckling innefattar det statliga
forskningsanslaget och den statliga utbildningsersattningen. Den statliga
utbildningsersattningen innefattar det statliga stédet fér grund- och spe-
cialiseringsutbildning av lakare och tandldkare. Den kalkylméssiga grun-
den for undervisningsersattningen ar antalet avlagda examina, antalet
studerande som har pabdrjat utbildning och antalet utbildningsmanader.
Forskningsanslaget ska a sin sida tacka de direkta kostnaderna for
forskning samt kostnaderna fér resurser som stédjer forskningen. Den
statliga ersattningen fér forskning och utveckling utgér 1,4 procent av
HNS intakter.

Avgiftsintakter
Samkommunen HNS kan bestdmma om klientavgifternas storlek inom

de granser som faststalls i klientavgiftslagen och -férordningen. Klien-
tavgifterna har hojts i budgetférslaget fran och med 1.1.2016 i enlighet
med indexférhdjningen i férordningen om klientavgifter inom social- och
halsovarden. De poliklinik- och varddagsavgifter som tas ut av klienterna
utgdr 3,4 procent av HNS totala intékter.

Understéd och bidrag

Statsunderstéden fér aren 2009-2014 utgdrs av understdd for forsknings-
och utvecklingsprojekt vilka beviljas av lansstyrelsen i Sédra Finlands lan,
Tekes, EU och social och hélsovardsministeriet samt av statsunderstod
avsedda for den psykiatriska varden och rehabiliteringen av barn och un-
ga. Understdden och bidragen inkluderar understdéd och bidrag for pa-
gaende projekt som 6verfors till ar 2016. Nya understéd och bidrag som
eventuellt beviljas under 2016 har inte tagits upp i budgetférslaget.
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| understdden och bidragen har dven inkluderats den uppskattade andelen
av FPA:s erséttning for foretagshélsovard samt donerade medel och andra

bidrag. Understédens och bidragens andel av HNS totala finansiering ar 0,4

procent.

Ovriga verksamhetsintékter

Ovriga verksamhetsintékter utgérs huvudsakligen av hyresintékter.
De 6vriga verksamhetsintdkternas andel av den totala finansieringen av
HNS verksamhet &r 0,3 procent.

| tabellen nedan presenteras férandringarna av verksamhetsintakterna i
budgetférslaget i relation till budgeten fér 2015 och prognosen fér 2015

Budget 2015

Prognos 2015 (9+3)

Verksamhetsintdkter totalt

(1 000 euro)‘ férandring %

(1 000 euro)

forandring %

Budget/Prognos 2015 1920 186 2013 767

Medlemskommunernas betalningsandelar 24777 1,3% -43 340 22 %
Forflyttning av aldrepsykiatri i Hfrs, HUCS 540 0,0 % 540 0,0 %
Samjouren i Pejas, HUCS 5621 0,3% 5621 0,3 %
Frakturpolikliniken i Esbo till Jorv, HUCS 1040 0,1 % 1040 0,1 %
Allménjouren i Lojo (samjour+ dagavd.) 3503 0,2% 3503 0,2%
HUCS, serviceintékter, andra betalare 18134 0,9 % 9083 0,5%
Lakemedelsforsorjningstjanster i Hfrs, HNS-Apotek 6721 0,4 % 5550 0,3 %
Nya kommunala kunder inom HNS-Logistik 3169 0,2% 2016 0,1 %
Ravioli, extern férséljning 1621 0,1% 700 0,0 %
:O'I;;)fjcgrll/tiletgllrlgz:\s externa fakturering bl.a. Apotti Oy 5379 03% 4923 02 %
Samférvaltningen, andra externa férséljningsintakter 900 0,0% 700 0,0 %
Externa hyreslokaler (bl.a. samjouren), Lokalcentralen -905 0,0 % -1 903 -0,1 %
Prehospital akutvard 1961 0,1% 1 461 0,1 %
Avgiftsintakter 7417 0,4 % 1444 0,1 %
Statens forsknings- och utbildningserséttning -2 675 -0,1 % -2 494 -0,1 %
Ovriga 2569 0,1 % -2 653 -01%
Budget 2016 1999 958 4,2 % 1999 958 -0,7 %

Verksamhetskostnader

Den jamférbara féréndringen av de sammanlagda verksamhetskostna-
derna fran prognosen fér 2015 (exklusive férandringar i arbetsfordelnin-
gen och 6kningen av faktureringen av andra betalare &n medlemskom-
munsbetalare och inklusive produktivitetsmalet om 1,8 procent) ar ca

-0,3 procent.




HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 3/2015 48 (77)
SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE § 44 16.12.2015
| tabellen nedan redovisas de jamférbara férandringarna i verksamhetskost-
naderna i budgetférslaget jamfért med prognosen fér 2015. De jamfdrbara
verksamhetskostnaderna i budgeten minskar med 4.8 milj. euro (0,3 %)
[&mfért med prognosen foér 2015.
PROGNOS

milj. euro BU 2016 2015 | Forandring %

Verksamhetskostnader totalt 1875,2

Effekten av verksamheter som inletts under 2015 pa ar 2016

samjour i Borga fr.o.m. 1.3.2015, fysiatri i Helsingfors 1.3.2015, kravan-

de terminalvard pa specialniva fr.o.m. 1.3.2015, ldkemedelsférsorj-

ningstjénsterna i Helsingfors, 1 skedet fr.o.m. 1.5.2015) -1,5

Funktioner som 6vergar fran medlemskommunerna ar 2016

Konsultationspolikliniken fér dldrepsykiatri i Helsingfors -0,5

Lékemedelsférsdrjningen i Helsingfors, 2 fasen -6,7

Samjouren i Lojo -3,5

Samjouren i Hyvinge -0,2

Samjouren i Pejas sjukhus -5,6

Frakturpoliklinikverksamheten i Esbo -1,0

Funktioner som 6vergar frain medlemskommunerna sammanlagt -17,5

Projektarbete som faktureras av Apotti - Apotti Oy -5,0

Prehospital akutvard 24

Affarsverkens nya kommunala kunder och ékningen av den évriga ex-

terna férséljningen -4,0

Jamforbara verksamhetskostnader BU 2016 i relation till progno-

sen 2015 1844,8 1849,6 -0,3 %

Prot.just:

Personalkostnader

Budgeten utgar fran att kostnaderna fér I6ner och arvoden i genomsnitt
6kar med 0,7 procent fran BU 2015 till BUF 2016. For Iénebikostnader (bi-
kostnadsprocent: 23,41) budgeteras en 6kning pa 0,3 procent i snitt. Uto-
ver lénebikostnaderna har en uppskattad férandringskoefficient pa 1,26
for fortidspensionspremien (Varhe) tagits i beaktande. Personalkostnader-
na férvantas i genomsnitt 6ka med sammanlagt 0,9 procent BU
2015—-BUF 2016. Med beaktande av fortidspensionspremien 6kar per-
sonalkostnaderna med 0,5 procent jamfért med prognosen for ar 2015
och med 1,8 jamfort med budgeten foér ar 2015.

Kép av tjidnster

Totalt har 305,7 miljoner budgeterats for kbp av tjénster. Beloppet &r 1,3
procent stérre an prognosen "9+3” fér ar 2015 och 4,3 procent stérre an
budgeten for ar 2015.

Material, férbrukningsartiklar och varor

Fér material, férbrukningsartiklar och varor har budgeterats 365,9 miljoner
euro, vilket ar 3,1 procent mer an i "9+3"-prognosen fér 2015 och en dkning
med 12,1 procent jamfért med budgeten fér 2015.
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Ovriga verksamhetskostnader

De stérsta posterna i kontogruppen Ovriga verksamhetskostnader &r hyror
for externa verksamhetslokaler, leasing av maskiner och utrustning samt
fastighetsskatt. Eventuella kreditférluster bokfors ocksa i denna kontogrupp.
Den budgeterade 6kningen fran prognosen for 2015 ar sammanlagt 5,1 mil;.
euro (8,3 %) och bestar av en 6kning av hyrorna fér externa lokaler om 2,6
milj. euro (det viktigaste objektet &r HUSLABSs hus i Mejlans, som hyrs av
Helsingfors universitet).

Finansiella poster och avskrivningar

Ranteintékterna och -kostnaderna har budgeterats enligt rantenivan i sep-
tember 2015. Vid uppskattningen av réntan pa de nya lan som upptas under
ekonomiplaneperioden 2016—2018 tillampas en arlig rénta pa 1,2 procent.
Rantekostnaderna héjs under planperioden genom att de langfristiga lanen
okar till féljd av finansieringsbehovet i samband med investeringarna.

Enligt grundavtalet ska rénta betalas pa grundkapitalet. Rantans storlek
bestédms av fullmaktige. | budgetberedningen har en fast ranta pa grundka-
pitalet pa 3 procent tilldmpats. Réntan har beaktats i prisséattningen av tjans-
terna.

Den uppskattade avskrivningsnivan for 2016, dvs. 111,8 milj. euro, &r en
okning pa 1,6 procent jamfért med budgeten fér 2015 och en 6kning pa
1,1 procent jamfért med prognosen for 2015. Okningen grundar sig pa
genomférda och for budgetaret foreslagna investeringar. | bilaga 10 till
budgeten finns en avskrivningsplan som ligger till grund fér berédkningen
av avskrivningarna.

Principerna fér produktifiering och prissattning samt fakturerings- och avtalspraxis

| fraga om produktifieringen och prissattningen av vardtjanster tillampas
enhetliga principer vid alla sjukhus i sjukvardsdistriktet. Fullmaktige fasts-
tallde i december 2014 principerna fér produktifiering och prissattning av
vard for aren 2015 och 2016 och inga betydande andringar i dem har f6-
reslagits for ar 2016. Produktifieringen och faktureringen av vard- och be-
handlingstjansterna bygger pa NordDRG-, varddags- och éppenvards-
besbkstjanster samt pa andra tj@nster och pa tjanster som bygger pa ka-
pitationsfakturering. Dessutom kan mellanprestationer enligt prestations-
prislistan séljas som separata tjanster eller som delar av tjénstepaket.
Malet har varit en mer flexibel produktifiering och prissattning som reage-
rar snabbare pa féréndringar i omvarlden. Principerna for produktifiering
och prisséttning av vardtjénsterna fér aren 2015-2016 presenteras i bila-
ga 2 till budgethandlingen.

Vardtjansternas priser har faststallts sjukvardsomradesvis sa att de mots-

varar kostnaderna och sa att servicepriserna motsvarar de kostnader som
produktionen av tjadnsterna medfér. | prissattningen av produkterna

Prot.just:
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beaktas malet pa en produktivitetsdékning pa 1,7 procent for sjukvards-
verksamheten; Vastra Nylands sjukvardsomrade utgér ett undantag, och
dar har malet faststéllts till 1,5 procent. Produktivitetsmalet beaktas en-
dast i prissattningen av NordDRG- och varddagsprodukter samt éppen-
vardsbesok. Produktivitetsmalet har inte inkluderats i priserna fér mellan-
prestationer, och den prestationsbaserade fakturering som bygger pa
mellanprestationer innehaller alltsd inget produktivitetsmal.

Inga férandringar féreslas i praxisen for fakturering av kommunerna 2016
och kommunerna faktureras enligt faktisk anvandning av tjénsterna uti-
fran priser som faststallts i férvag. Fran och med bdrjan av ar 2015 har
kostnaderna for patientférsakring debiterats av medlemskommunerna ka-
pitationsbaserat. Kostnaderna fér patientférsakringen har inte beaktats i
HNS listpriser och deras andel beaktas i faktureringen av de évriga beta-
larna med en faktureringskoefficient som laggs till pa produktpriserna.

Medlemskommunernas betalningsandelar och planerad service till medlemskommunerna

Prot.just:

| budgeten efterstravas en sa realistisk uppfattning som maéjligt om med-
lemskommunsfaktureringen i enlighet med medlemskommunens behov av
tjanster inom specialiserad sjukvard utifrén budgeten for ar 2015 genom att
beakta den prognostiserade folkmangden och férandringen i aldersstruktu-
ren ar 2016. Vid uppgérandet av budgeten och i dess maluppstéllining
beaktas dessutom medlemskommunernas ekonomiska situation och pro-
duktivitetsmalet enligt HNS strategi.

Medlemskommunernas betalningsandelar innefattar serviceproduktionen
inom den egentliga specialsjukvarden (DRG-, varddags- och besbkspro-
dukter, koptjanster, vardtjanster fran andra sjukhus, servicesedlar samt |&-
kemedel mot smittsamma sjukdomar, genetisk medicin och patientférsa-
kring). Service for vilken det ingatts separata avtal med medlemskom-
munerna, sasom halsocentraljour, akutvard, tjanster som HNS affarsverk
producerar direkt till medlemskommunerna samt fakturerbara férdréjnings-
varddagar hér till HNS 6vriga serviceférsaljning och faktureringen for den
ingar inte i medlemskommunernas betalningsandelar. Den slutliga fakture-
ringen av medlemskommunen baseras pa den faktiska anvandningen av
tjansterna till priser som faststallts pa forhand i serviceprislistan.

Medlemskommunernas sammanlagda betalningsandelar i budgeten fér
2016 beréknades utifran féljande antaganden och principer:

e Utgangspunkten var budgeten fér 2015

o Det antogs att kommunprofilen (vilken service som anlitas) och servi-
ceanvandningen i relation till kommunens invanarantal ar oférandrad
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e Effekten pa betalningsandelarna av den prognostiserade folkmangden
och den férandrade aldersstrukturen fér 2015 beaktades med en kom-
munspecifik befolkningsférandringskoefficient. P4 HNS-niva innebar ef-
fekten av befolkningsmangdens och aldersstrukturens férandring att ser-
viceefterfragan och darigenom produktionsvolymen ékar

¢ Den genomsnittliga férandringen i prisnivan pa samkommunsniva 2016
beaktades, 1,0 procent

e Effekterna ar 2016 av de verksamhetsmassiga &ndringar som startats ar
2015 beaktades, liksom &ven effekterna av de verksamhetsmassiga an-
dringar som planerats till ar 2016. Verksamhetsmassiga andringar ar
nédvandiga projekt som forbattrar kvaliteten, tillgangen och effektivite-
ten. Méjligheterna att inleda nya verksamhetsmassiga &ndringar som
Okar kostnaderna ar 2016 ar mycket begréansade.

e Produktivitetsmalet fér 2016 beaktades, 1,8 procent

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos kommer invanarantalet i sam-
kommunen HNS medlemskommuner ar 2016 att 6ka med totalt ca 1,0 pro-
cent (15 763 personer) fran 2015. Befolkningsokningen ar sarskilt kraftig i
aldersgruppen 6ver 65 ar (6kning med 3,1 procent fran 2015 till 2016). HNS
har utrett hur medlemskommunernas service anvants av olika aldersgrup-
per. Enligt utredningen har serviceanvandningen i aldersgruppen tver 65 ar
Okat klart snabbare &n befolkningstillvéxten. Fér att beakta effekten av be-
folkningsférandringen och den férandrade aldersstrukturen i aldersgruppen
over 65 ar beraknades medlemskommunspecifika befolkningsférandrings-
koefficienter som beaktar befolkningsokningen separat for aldersgruppen
0-64 ar och aldersgruppen 6ver 65 ar. Den kommunspecifika befolkningsfo-
randringskoefficienten &r ett viktat medelvarde for befolkningsférandringsp-
rocenten med aldersgruppernas faktureringsandel som vikt. Berdknad enligt
ovanstaende principer ar befolkningsférandringskoefficienten pa HNS-niva
1,35 procent frédn 2015 till 2016. Aven om behovet och anvéndningen av
servicen okar allteftersom befolkningen ékar och blir aldre, har man i budge-
ten uppsatt som mal att den 6kning i efterfragan som beror pa detta och
kostnaderna for efterfragan inte ska vaxa lika snabbt. | beredningen av bud-
geten for ar 2016 har man uppskattat att den sammanlagda effekten av be-
folkningstillvaxten och férandringen i aldersstrukturen pa betalningsandelar-
na uppgar till 18,1 milj. euro (1,22 %).

Lakemedel mot smittsamma sjukdomar utgjorde 22,3 miljoner av HNS
medlemskommuners betalningsandelar i bokslutet fér 2014. Den faktiska
anvandningen under 2014 dkade med 15,0 procent jamfért med 2013 och
6verskred det belopp som reserverats i budgeten fér 2015 med 3 milj. eu-
ro. Kostnaderna fér lakemedel mot smittsamma sjukdomar har fortsatt att
Oka &ven under innevarande ar. Prognosen fér 2015 ("9+3") &r 26,5 mil].
euro.

Prot.just:
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Tabellen nedan visar utvecklingen av lakemedel mot smittsamma sjukdomar
och av faktureringen av medlemskommunerna

Lakemedel mot Utfall Budget Rullande | Prognos Forénd-% Differens Budget Férand-%
smittsamma ; PROG 2015/ | PROG 2015/ | BUF 2016 | BUF 2016/
BS 2014 | BU2015 | 12man. 2015
sjukdomar julizors | "9+3" UTFALL2014| BU 2015 BU 2015
{1000 €)
Totalt 22286| 19706 27796| 26521 19 % 35 % 26 740 36 %
| budgeten efterstrévas en sa realistisk uppskattning som majligt om fakture-
ringen av medlemskommunerna enligt deras behov av tjdnster inom specia-
liserad sjukvard under beaktande av det arliga produktivitetsmalet for HNS
verksamhet. Under beaktande av den 6kade anvandningen av l&kemedel
mot smittsamma sjukdomar har medlemskommunernas betalningsandels-
ram i budgeten fér 2016 hojts med ytterligare 7 milj. euro. Nar utvecklingen
av faktureringen av lakemedel mot smittsamma sjukdomar beaktas, ar med-
lemskommunernas betalningsandel i HNS budget fér 2016 sammanlagt 1
506,7 milj. euro.
| budgetférslaget for 2016 omfattar medlemskommunernas betalningsandel
effekter av de andringar i verksamheten som inletts 2015 till ett belopp om
5,0 miljoner euro (0,3 procent). Dessutom foreslas att i medlemskommuner-
nas betalningsandel upptas 6,0 miljoner euro fér nya féréndringar i verksam-
heten inom IT-férvaltningen ar 2016.
BU 2015 Andrag Effektenav Andrad-
ili. euro o andringen BUO015,
milj. Urspr. forandring BU 2015 ayBU 2015  jamfor-
BU pa arsniva bar Effekti %
BU 2015 1478,6 2,8 14814 0,6 1482,0
Befolkningens tillvixt och aldersstruktur (2016 vs. 2015) , 6kning i
produktionsvolymen 18,1 18,1 1,2%
Foréandr. av kostnadsnivan (2016 vs. 2015) 14,8 14,8 1,0 %
Produktivitetsmal 2016 -26,7 -26,7 -1,8 %
Verksamhetsmassiga dndringar som startats 2015 5,0 5,0 0,3 %
Verksamhetsmassiga andringar 2016 (projekt som forbattrar kvalite-
ten, tillgangen och effektiviteten) 6,0 6,0 0,4 %
- Apotti, icke aktiveringsbara kostnader*) 2,0 2,0
- Qvriga projekt inom IT-férvaltning 4,0 4,0
Sammanl. betalningsandelar BUF2016 utan forandringar i arbetsfor-
delningen (utgangspunkt BU2015) 14959 1,2% 1499,2 1,2 %)
Fordandringar i arbetsfordelningen mellan kommunerna och HNS 0,5 0,0 %
Bkningen av likemedel mot smittsamma sjukdomar 7,0 0,5 %
Sammanl. BUF TAE 2016 betalningsandelar 1506,7 1,7 %
HC-jourernas andel, annan medlemskommunsfakturering (BU2015) 11,2
*) Uppdateras efter att aktiveringsgrunderna har preciserats
Forandr. fo-
milj. euro reg. ar BU 2015 andring omfattar:
BS 2012 1 353,2 28% - Flyttning fysiatri Hfrs
BS 2013 14217 51% 10 man.: 1,0 milj.€, ar: 1,2 milj.€
BS 2014 14753 3,8% - Flyttning terminalvard Hfrs
BU 2015 1478,6 0,2% 10 man.: 1,8 milj.€, ar: 2,1 milj.€
- TA 2015 &ndrad 14814 04%
BUF 2016 1506,7 1,7 %

Prot.just:
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| en situation av 6kande serviceefterfragan till féljd av att befolkningen
véxer och dess aldersstruktur féréndras innebar produktivitetsmalet i en-
lighet med HNS strategi att men med nuvarande resurser maste astad-
komma en stérre produktion an tidigare genom att effektivisera verksam-
hetssatten och strukturerna. Detta syns i berdkningen av medlemskom-
munernas betalningsandelsram ovan pa sa sétt att man med den pro-
duktivitetsokning som stéllts upp som mal eliminerar den kostnadsékan-
de effekten av den ékande och aldrande befolkningens serviceefterfra-
gan.
| tabellen nedan presenteras férandringen av medlemskommunernas be-
talningsandel jamfért med prognosen for 2015 genom att aterféringen av
6verskott enligt prognosen till medlemskommunerna beaktas. Betalning-
sandelarna i budgeten minskar fran prognosen for 2015 efter aterforing
av 6verskott med 2,8 milj. euro (0,2 %).
milj. euro Esrandring %
PROG Férandring % Foérandring % ' orandrng
BU 2015 2015 BUF 2016 PROG16/ BUF16/ BUF16/
BU15 PROG15 PROG15
Medlemskommunernas
betalningsandelar 1481,4 15495 15086,7 46 % 2,8 % 1,7 %
Véntat 6verskott 40,0
Medlemskommunernas
betalningsandel efter aterforing av
overskott 14814 15095 1506,7 1,9 % -0,2% 1,7 %

Prot.just:

Medlemskommunernas betalningsandel pa samkommunniva har hanférts
till sjukvardsomradena i enlighet med den vantade verksamheten (utifran
bokslutet fér 2014 och budgeten fér 2015). Sjukvardsomradenas inkomst-
och utgiftsram foljer saledes verksamheten.

Kommunernas betalningsandelar i euro uppdelas i produktspecifika servi-
ceplaner efter att prissattningen av produkterna blivit fardig. Utfallet av
medlemskommunernas betalningsandelar i férhallande till budgeten f6ljs
upp bl.a. med hjalp av pris-volymdifferensanalyser.

Den slutliga betalningsandelen for en medlemskommun ar 2016 faststalls
utifran kostnaderna fér behandlingar som getts till dess invanare enligt av-
gifterna i den pa férhand faststallda prislistan.
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Tabellen nedan visar ett sammandrag av medlemskommunernas betalning-

sandelar. Prognosen for 2015 ("9+3"), som utgdr jamforelsebasen, gjordes

upp i oktober.

orind-Y Betalni - Forand-%
i Forand-%  Prognos etalnings Forind-% o
BS 2014 Ursprunglig Andrad BU 2015/2 2015 andel BUF 2016/ BUF 2016/

1000€ BU 20151 BU2015/2 BS 2014 "9+3" BUF 2016 | BU 2015 PROG 2015
HUCS svo kommuner 1 040 891 1040586 1043 360 0,2% | 1097451 1065 230 21 % 2,9 %
Esbo 239 949 241 500 241 700 0,7 % 251 976 248 597 29 % -1,3 %
Helsingfors 517 676 519 236 521236 0,7 % 547 726 528 248 1,3 % -3,6 %
Grankulla 8 324 7244 7 259 -12,8 % 8 415 7975 9,9 % -5,2 %
Kervo 34 967 36 849 36 922 5,6 % 36 864 35931 -2,7 % -2,5 %
Kyrkslatt 35 081 33 357 33 444 -4,7 % 35 543 35 009 4,7 % -1,5 %
Vanda 204 893 202 400 202 800 -1,0 % 216 928 209 471 3,3 % -3,4 %
Vistra Nylands svo 52 345 51 354 51 354 1,9% 57 095 51 961 1,2% -9,0 %
Hangd 11 093 10 907 10 907 -1,7% 12 601 10 956 0,4 % -13,1%
Inga 5211 6515 6515 25,0 % 6 689 5909 9,3 % -11,7%
Raseborg 36 041 33 931 33 931 -5,9 % 37 805 35097 3,4 % 72 %
Lojo svo 98 513 101 345 101 345 29% 106 121 101 270 0.1 % -4,6 %
Hégfors 10 100 11 047 11 047 9,4 % 10 682 10 678 -3,3 % 0,0 %
Lojo 52 997 54 241 54 241 2,3 % 57 372 54 164 -0,1 % -5,6 %
Sjundea 6 328 6 976 6 976 10,2 % 6 929 6 791 -2,7 % -2,0 %
Vichtis 29 088 29 081 29 081 0,0 % 31138 29 637 1,9 % -4,8 %
Hyvinge svo 184 046 183 597 183 597 0,2% 188 965 186 308 1,5% -1,4 %
Hyvinge 48 629 50 801 50 801 45 % 49 392 50 157 -1,3 % 1,5 %
Traskanda 40 243 38 490 38 490 -4,4 % 42 661 39 890 3,6 % -6,5 %
Mantsala 19 955 20 189 20 189 1,2 % 20 240 20 417 1,1 % 0,9 %
Nurmijarvi 39 499 38 135 38 135 -3,5 % 41 180 39 425 3,4 % -4,3 %
Tusby 35720 35982 35982 0,7% 35 492 36 419 12% 26%
Borga svo 99 511 101 761 101 761 23% 99 903 101 966 02% 21 %
Askola 4772 5651 5651 18,4 % 5837 5297 6,3 % 92 %
Lapptrask 2984 2913 2913 -2,4% 2981 2 961 16 % -0,7%
Lovisa 16 257 15224 15224 -6,4 % 15 408 15 826 40% 2,7%
Borgnas 5013 4 567 4 567 -8,9 % 4330 4879 6,8 % 12,7%
Borga 52 052 54 094 54 094 39% 53 559 53 760 -0,6 % 0,4 %
Sibbo 18 432 19 310 19 310 4,8 % 17 788 19 242 -0,4 % 8,2 %
Totalt 1 475 306 1478643 | 1481418 0,4 % | 1549535 1506 735 1,7 % -2,8 %

Prot.just:

Foérandringsprocenten i medlemskommunernas betalningsandelar fran bud-
geten 2015 till budgeten 2016 varierar pa grund av att man fér varje kom-
mun har beraknat en individuell befolkningsférandringsfaktor som grundar
sig pa Statistikcentralens befolkningsprognos (befolkningsférandring samt
aldersstruktur).

Medlemskommunernas sammanlagda betalningsandelar i euro/invanare
aren 2012-2016 (deflaterade) samt féréndringen av betalningsandelen i pro-
cent jamfért med aret innan och med ar 2012 presenteras i diagrammet ne-
dan. Medlemskommunernas deflaterade betalningsandel euro/invanare ékar
med 0,8 procent fran den justerade budgeten fér 2015 och minskar med
-1,1 procent jamfért med prognosen for 2015 (inkl. den vantade aterbarin-
gen av Overskottet pa 40 milj. euro). Jamfort med bokslutet for 2014 &r 6k-
ningen 0,2 procent.
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Eurg/invanare

900
850
820
2012 2013 2014 BL2o1 S vl 20,0 Mil BUF 2016
eurc
mmm Eurg/invanare 225,32 506,7 925,3 215,6 561,53 837,0 526,77
et FGraindr. jSmf. med 2012 2,0% 40% 3,4% 5,2 % 5,45 42%
Forandr. 3 jSmf. m. fores. &r| 2,03 2,0% 2,0% 0E6% 40% 1,3% S1,1%

Prot.just:

Deflaterat till nivan fér &r 2015 med prisindex fér offentliga utgifter, kommunekonomi/hélso-
vard (7.9.2015, ar 2015 = medelvérde fér januari-juni). Befolkningsméngd 31.12 aren
2012-2014, férhandsuppgift for befolkningsméngden i augusti 2015, befolkningsprognos
2016.

Kélla: Statistikcentralen.

Medlemskommunernas betalningsandelar i euro har utifran principerna
for produktifieringen och prisséattningen brutits ned till produktvisa pro-
duktionsplaner.

Produkternas planerade mangder bildas utifrdn medlemskommunernas
betalningsandelar i euro och produkternas enhetspriser. | anslutning till
prissattningen av produkterna uppgoér sjukvardsomradena produkt-
gruppsspecifika produktionsplaner for budgetaret.

Serviceproduktionen har pa langre sikt borjat i hogre grad betona
Oppenvarden, vilket fortfarande syns i de produktgruppsspecifika
produktionsplanerna som en 6kning av NordDRG-grupperna inom
Oppenvarden och andra besék inom éppenvarden samt en minsk-
ning av varddagsprodukterna i jamférelse med budgeten for ar
2015.
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Férand-%
Forand-%  gyF 2016/
Produkter (medlemskommuner) PROG BUF 2016/ PROG
(st.) BS 2014 BU 2015 2015 BUF 2016 BU 2015 2015
Produktifierade varddagar 189 241 190 404 182 911 169 176 11,1 % -7,5%
NordDRG-produkter 636 835 618 032 646 849 642 308 39% -0,7%
Vard vid vardavdelning (s.k. klassiska) 144 784 144 895 147 156 156 258 78 % 6,2 %
Sppenvard (inkl. dagkirurgi) 492 051 473136 499 694 436 050 2,7 % 2,7%
Oppenvardsbessk 1662222 1652113 1691261 1653051 0,1% 23%
Volymfdrandring végd enligt faktureringsandel 1,9% -1,6 %
Férand-%
Fordnd  gE 2016/
Produkter (medlemskommuner) PROG BUF 2016/ PROG
1 000 euro BS 2014 BU 2015 2015 BUF 2016 BU 2015 2015
Egen serviceproduktion 1421990 1388600 1466445 1408539 1,4 % -3,9 %
Produktifierade varddagar 96 010 94 264 96 214 91 179 -33% 52%
NordDRG-produkter 949 374 918 925 968 869 930 134 12% -4,0 %
Vard vid vardavdelning (s.k. klassiska) 650 837 642 367 656 221 634 050 -1,3% -3,4%
Gppenvard (inkl. dagkirurgi) 298 537 276 558 312 649 296 084 71 % 53%
Oppenvardshessk 376 606 375410 401 362 387 227 31 % -3,5%
Ovrig serviceproduktion 86 693 92781 107 914 98 196 5,8 % -9,0 %
Koptjanster 42 633 41 352 43 188 39 676 -4.1 % -8,1%
Vardtjanster fran andra sjukhus 18 960 14 904 19470 14 527 25% -254 %
Servicesedlar 2814 2278 4195 3553 56,0 % -15,3 %
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 22 286 19 706 26 521 26 740 35,7 % 0,8%
Patientforsakring 0 14 540 14 540 13 700 5,8 % -5,8%
Korrigeringar och rikenskapsperiodens utjam-
ningsposter *) -33 387 37 -24 823 -100,0 % -100,0 %
MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDE-
LAR 1475296 1481418 1549535 1506735 1,7% -2,8 %
Svr. forsilining t. medlemskomm. **) 9929 10 421 15 991 23 833 128,7 % 49,0 %
SAMTLIGA TOTALT 1485225 1491838 1565526 1530568 2,6 % 2,2 %

*) Inkl. gruppen Oklassificerad och periodiseringen av pat. som saknar diagnos
**) Inkluderar hc-jourprodukter och fakturerbara varddagar vid férdrgjd forflyttning (inkl. kdptjanster)

Den planerade totalfaktureringen fér HNS egen serviceproduktion till med-
lemskommunerna minskar med -3,9 procent jamfért med prognosen fér
2015, medan volymen, viktad enligt produkternas andel av totalfakturerin-
gen, minskar med -1,6 procent. Jamfért med 2014 minskar den planerade
faktureringen fér egna serviceprodukter till medlemskommunerna med to-
talt -0,9 procent. Den med produkternas andel av totalfaktureringen viktade
volymen minskar med -0,3 procent.

Medlemskommunernas sammanlagda betalningsandelar fér 2016, inklusi-
ve kdptjanster och dvrig serviceproduktion, ar enligt budgetférslaget -2,8
procent mindre an prognosen fér 2015.

Prot.just:
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Planerad produktion av sjukvardstjanster till samtliga betalare

Férand-%
Forand«  BUF 2016/
PROG BUF 2016/ PROG
Produkter (alla betalare) (st.) BS 2014 BU 2015 2015 BUF 2016 BU 2015 2015
Produktifierade varddagar 194 388 194 449 187 602 177 886 -85 % 52%
NordDRG-produkter 664 401 642 972 676 463 675 404 50 % -02%
Vard vid vardavdelning (s.k. klassiska) 156 393 156 068 159 067 169 479 8,6 % 6,5 %
Oppenvard (inkl. dagkirurgi) 508 008 486 905 517 395 505 925 39 % 22%
Oppenvéardsbesbdk 1710712 1698299 1743994 1708897 0,6 % -2,0%
Fordréjningsvarddagar 1346 0 682 0 0,0 % -100,0 %
Halsocentraljour, besék 63 057 70673 86 279 172616 1442 % 100,1 %
Hélsocentraljour, varddagar 2325 3905 3917 7 020 79,8 % 79,2 %
Volymférandring vagd enligt faktureringsandel 52% 0,6 %
Férand-%
Forand«  gyF 2016/
Produkter (alla betalare) PROG BUF 2016/ PROG
1 000 euro BS 2014  BU 2015 2015 BUF 2016 BU 2015 2015
1568763 1536678 1631477 1593481 3,7% 2,3 %
Produktifierade varddagar 98 793 96 340 98 757 95 746 -0,6 % -3,0%
NordDRG-produkter 1071635 1041771 1103766 1070152 27 % -3,0%
Vard vid vardavdelning (s.k. klassiska) 760 403 753 866 774852 756 735 0,4 % 23 %
Oppenvard (inkl. dagkirurgi) 311232 287 905 328 915 313 417 8,9 % -4.7 %
Oppenvardsbesok 387 991 387 387 415 306 402 473 39 % 31 %
Férdrojningsvarddagar 808 0 438 0,0 % -100,0 %
Halsocentraljour, bestk 8185 9329 11277 22051 136,4 % 955 %
Halsocentraljour, varddagar 1351 1851 1932 3 059 65,2 % 58,3 %
Ovrig serviceproduktion 87 897 128 066 110 070 99 395 22,4 % 9,7 %
Képtjanster 43 832 42 645 45101 40 787 -4,4 % -9,6 %
Vardtjanster fran andra sjukhus 18 963 14 904 19 481 14613 -2,0% -25,0 %
Servicesedlar 2817 2281 4196 3555 55,9 % -153 %
Projektprodukter 232 0,0% -100,0 %
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 22 286 19 706 26 521 26 740 35,7 % 0,8 %
Patientférsékring 0 48 530 14 540 13700 -711,8 % -58%
Korrigeringar och rakenskapsperiodens
utjamningsposter *) -32 661 39 -24 977 -100,0 % -100,0 %
TOTALT 1623999 1664783 1716570 1692876 1,7 % 1,4 %
Varav: 0,0%
Ovr. férsaljning t. medlemskomm. **) 9929 10 421 15991 23 833 128,7 % 49,0 %
Foérsaljning till andra betalare 138774 124 415 151 044 162 308 30,5% 75 %
Férs. till spec.upptagningsomr. 36 359 38 091 40 309 42919 12,7 % 6,5 %

*) Inkl. gruppen Oklassificerad, projekt och periodiseringen av pat. som saknar diagnhos

**) Inkluderar hc-jourprodukter och fakturerbara varddagar vid fordrojd forflyttning (inkl. képtjanster)

Den planerade totalfaktureringen féor HNS egen serviceproduktion till alla be-
talare minskar med -2,3 procent jamfért med prognosen fér 2015, medan
volymen, viktad enligt produkternas andel av totalfaktureringen, ékar med
0,6 procent. Jamfort med 2014 dkar den planerade faktureringen fér egna
serviceprodukter till alla betalare med totalt 1,6 procent, medan volymen,
viktad enligt produkternas andel av totalfaktureringen, ékar med 3,4 procent.

Sjukvardsomradena har inte som mal att producera férdréjningsvarddagar
och dessa planeras inte heller i budgeten. Faktureringen fér halsocentral-
jourprodukter kommer enligt planerna att 6ka betydligt jamfért med progno-
sen for 2015.

Prot.just:
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Personalplan for 2016

Prot.just:

Halsocentraljoursverksamhet inleddes i Lojo sjukvardsomrade i september
2015 och Vastra Nylands sjukvardsomrade overgar till samjour dygnet runt i
november 2015. HUCS sjukvardsomradets halsocentraljourverksamhet in-
leds i Pejas sjukhus i bérjan av 2016.

HNS producerar en ansenlig méngd specialiserade sjukvardstjanster till
andra sjukvardsdistrikt och andra kunder, sasom foérsakringsbolag. Inom
sjukvarden uppgar serviceproduktionen till andra betalare enligt planerna till
162,3 milj. euro.

Syftet med personalplanen &r att stédja uppnaendet av de mal fér verksam-
heten och ekonomin som har hérletts ur HNS strategi. Planen ska aven f6-
rutse och styra organisationens verksamhet sa att de ratta personalresur-
serna finns pa ratt plats i ratt tid. Tonvikten ligger pa den praktiska personal-
ledningen i HNS resultatomraden och stddtjénstenheter.

Personalplanen for ar 2016 bestar i huvudsak av praktiska personalatgarder
som syftar till att bl.a. hdja effektiviteten och kvaliteten. | planerna beaktas
riskerna och méjligheterna i samband med kompetens, organisationen av
arbetet, reformeringar av verksamhetsprocesserna, féréndringar i verksam-
heten, investeringarnas personaleffekter, personaldverféringar mellan or-
ganisationerna samt gemensamma resurser, personalutveckling och rek-
reationsverksamhet, nddvandiga rekryteringar samt personalavgang. Per-
sonalplanen omfattar tyngdpunkterna i personalledningen, en kompetensut-
vecklingsplan och en personalstrukturplan och i bilaga 8 en numerisk per-
sonalplan.

Ett nyckelmal for 2016 &r att HNS har de skickligaste experterna i sin tjanst
och att de ar belatna med sin arbetsgivare och sitt arbete.

HNS mal ar att inom sitt verksamhetsomrade vara den mest uppskattade ar-
betsgivaren som lyckas med rekryteringen av personal och att halla person-
alen kvar i sin tjanst. Den kompetenta personalen leds genom ett yrkesskic-
kligt chefsarbete.

Kompetensutvecklingen ar planméssig och siktar pa att utveckla och up-
pratthalla kunnandet pa delomraden som &r av strategisk vikt for verksam-
heten. Cheferna och formannen hjalper de anstallda att uppratthalla yrkes-
fardigheterna, utvecklas professionellt och lara sig i arbetet. Réatt personals-
tyrka, personalstruktur och kompetens bland personalen méjliggér en kost-
nadseffektiv verksamhet.

For ar 2016 har budgeterats 17 839,5 arsverken (BU 2015: 17 570,2, Prog-
nos 2015: 17 825,0). Antalet arsverken enligt budgetforslaget ékar med 0,1
procent jamfért med prognosen fér 2015 och med 1,5 procent jamfért med
budgeten for 2015. Arbetsinsatsen ar 2016 har dimensionerats enligt den
serviceproduktion som ingar i budgeten under beaktande av produktivitets-
malet pa 1,8 procent.
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Forand-s Forand-%

SAMKOMMUNEN HNS BS 2014 BU 2015 PROG 2015 BUF2016 pgyfr2016/ BUF 2016/

BU 2015 PROG 2015

Arsverken (arsv) 17 6331 17 570,2 17 825,0 17 839,5 1,5 % 0,1%
Personalkostnader (1 000 euro) 1101 698 1116125 1130787 1136 304 1,8 % 0,5%

Pris per arsverke, € 62479 63 524 63 438 63 438 -0,1% 0,0%

Prot.just:

| budgeten ar enhetspriset for ett arsverke pa samma niva som i prognosen
for 2015 trots att den avtalsbaserade 6kningen av kostnadsnivan for per-
sonalkostnaderna &r ca 0,9 procent fran 2015 till 2016. Malet ar att med ef-
fektiv produktionsstyrning och planering av personalresurserna minska bl.a.
andelen olika tillagg i enhetspriset for ett arsverke.

Exklusive de nya verksamheter som évergar fran kommunerna till HNS och
den projektarbetsinsats som debiteras av Apotti Oy minskar de jdmférbara

arsverkena i budgeten med 155 arsverken (0,9 %) jamfdrt med prognosen

fér 2015 i enlighet med tabellen nedan.

PROGNOS Forandr.
2015 BU2016
BU 2016 Arsv| -PROG2015| Foriandring %

Jamforbara arsverken BUF 2016 vs. PROG 2015
(utan nya eller 6verforda verksamheter) 17 670,1 17 825,0 -154,9 -0,9 %

Effekten av verksamheter som inletts under 2015 pa ar 2016
(samjour i Borga fr.o.m. 1.3.2015, fysiatri i Helsingfors
1.3.2015, krédvande terminalvard pa specialniva fr.o.m.
1.3.2015, lakemedelsforsérjningstjénsterna i Helsingfors,

1 skedet fr.o.m. 1.5.2015) 17,3

Funktioner som 6vergar fran medlemskommunerna ar 2016

Konsultationspolikliniken fér dldrepsykiatri i Helsingfors 6,4
Lékemedelsférsdrjningen i Helsingfors, 2 fasen 27,2
Samjouren i Lojo *) 0,0
Samjouren i Hyvinge 3,0
Samjouren i Pejas sjukhus 235
Frakturpoliklinikverksamheten i Esbo 4.7
Funktioner som 6vergar fran medlemskommunerna sam-

manlagt 64,8
Projektarbete som faktureras av Apotti - Apotti Oy 66,6
Prehospital akutvard 4.8
Affarsverkens nya kommunala kunder och ékningen av den

dvriga externa férséljningen 159
Arsverken sammanlagt 17 839,5 17 825,0 14,5 0,1%
Arsv. nya verksamheter sammanlagt 169,4
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Investeringsplan 2016-2019

Prot.just:

Investeringarnas tyngdpunkt &r inledandet av byggnadsprojektet for Trau-
macentret och Cancercentret samt de stora ombyggnadsprojekten i Jorv
sjukhus. Valet av nya investeringar som inleds bereds fér styrelsen utifran
HNS strategiska prioriteringar pa sa sétt att projekten frémjar en god klien-
tupplevelse, konkurrenskraft och samarbete med primarvarden i kommuner-
na. Som viktiga projekt betraktas ocksa moderniseringen av gamla sjukhus-
fastigheter samt atgarderna fér att halla dem i effektiv anvandning och fort-
satta ombyggnaden av dem pa sa satt att risker som hotar sjukhusens funk-
tionssékerhet kan begrénsas till ett minimum. Projektet fér Traumacent-
ret-Cancercentret ar sarskilt tidtabellskritiskt med tanke pa riskhanteringen
beroende pa den svara situationen i fraga om byggnaderna fér Tél6 sjukhus
och kliniken fér cancersjukdomar.

Investeringsprogrammet foredras for faststéllande i styrelsen pa projektniva
efter att fullmaktige faststallt budgeten fér 2016. Innehallet och malen for
projekten i investeringsprogrammet fér 2016-2019 styrs pa sa satt att inves-
teringsobjekten betjanar behoven inom krévande specialiserad sjukvard
aven efter social- och hélsovardsreformen. HNS fortsatter investeringarna
pa alla sina sjukvardsomraden och justerar vid behov projektprogrammets
innehall nar beredningen av social- och halsovardsreformen och de sjalvsty-
rande omradena fortskrider.

Vid uppgorandet av de féregaende budgetarna har investeringsramen fér
hela HNS under fyraarsperioden varit sammanlagt 500 milj. euro. Ramen
har hallits mycket stram infor foérberedelserna for investeringen i Trauma-
centret-Cancercentret. Programmet fér 2016-2019 har uppgjorts pa sa satt
att andelen for de évriga projekt som drivs vid sidan av Traumacentret-Can-
cercentret ar under 500 milj. euro under den fyraariga perioden. Avgransnin-
gen av investeringarna innebar att flera strategiskt viktiga projekt pa alla
sjukvardsomraden blir senarelagda och att investeringarna maste anpassas
i hég grad aven inom IT-férvaltningen och i affarsverken.

En del av investeringarna ar reparations- och ersattningsprojekt som gérs i
syfte att sakerstélla att de gamla sjukhusbyggnaderna kan hallas i bruk och
undvika dyra temporara arrangemang och driftsavbrott. En sadan niva for
reparationsinvesteringar som presenteras i den faststallda fastighetspoliti-
ken kan dock inte finansieras till alla delar, vilket 6kar de operativa riskerna.
Med tanke pa social- och halsovardsarrangemangen ar det sérskilt viktigt att
betrakta kritiskt alla projektbehov som &kar produktionskapaciteten och
kostnaderna.

Den prelimindra kostnadsberakningen for projektet Traumacentret - Cancer-
centret, som preciseras i anslutning till projektplaneringen under 2016, ar
280 milj. euro. Fére projektet ska férberedande investeringar géras i Mejlans
bl.a. i fraga om enheter som flyttas bort fran tornsjukhusets laboratorieflygel,
som ska rivas. Samtidigt inleds bradskande reparationer av Barnkliniken,
som befrias fran sjukhustjénster for barn, for verksamhet som
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flyttas fran Tol6 sjukhus. Investeringsprogrammet innehaller inte och dess
malsatta ram majliggér inte i detta skede det eventuella investeringspaketet
for Ogon-6ronsjukhuset, som &r i utredningsskede. Fér lokalinvesteringarna
for Psykiatri finns en preliminar reservering for planering.
| budgetférslaget for 2016 har 140 390 000 euro reserverats for investerin-
gar i hela samkommunen, varav resultatomradenas andel &r 127 miljoner
euro. | afféarsverkens budgetar uppgar investeringarna till sammanlagt 13,4
miljoner euro. HNS investeringar ar cirka 25,7 milj. euro (-15 procent) under
den ursprungliga budgeten fér 2015.
Fyraarsplanen 2016-2019 upptar investeringar pa totalt 602 miljoner euro,
affarsverken inkluderade. Budgetperiodens investeringsplan ar cirka 80 milj.
euro mindre an de framstallningar som gjorts av sjukvardsomradena och &v-
riga HNS-enheter.
1,000 euro *BU 2015 BUF2016 [EP 2017 EP2018 EP 2019 2016—2019
sammanl.
Samférvaltningen
Aktier och andelar 300 1590 1820 3480 3360 10 250
Ovriga utgifter med lang verkningstid ** 13300 13 300 13 400 26 700
HNS-Lokalcentralen
Byggprojekt 77750 68000 71340 73110 124700 337 150
Sjukvardsomradenas anskaffning av ut-
rustning
HUCS sjukvardsomrade 32870 17540 30990 30450 12 700 91 680
Vastra Nylands sjukvardsomrade 380 350 360 360 360 1430
Lojo sjukvardsomrade 670 400 600 420 730 2150
Hyvinge sjukvardsomrade 1300 1 350 1400 2300 1400 6 450
Borga sjukvardsomrade 430 400 400 400 400 1 600
HNS IT-férvaltning 20000 24070 24190 15 360 13 680 77 300
Resultatomradena totalt 147 000 127 000 144500 125880 157 330 554 710
Affarsverken totalt 19080 13390 11 460 10 390 12 050 47 290
Samkommunen totalt 166 080 140390 155960 136270 169 380 602 000

Prot.just:

* investeringsdelen i den ursprungliga budgeten som fullméaktige faststallde 11.12.2014

** donation for barnsjukhuset

Under perioden 2016-2019 ska med annan finansiering dn samkommunens
egen finansiering genomféras projekt som stélls permanent till HNS bruk fér
cirka 190 milj. euro. Sadana projekt ar, vid sidan av det nya barnsjukhuset,
tillbyggnaden till Hyvinge sjukhus, som byggs av fastighetsaktiebolaget Hy-
vinkaan Sairaalanmaki och lokalerna fér psykiatri pa Vastra Nylands sjuk-
vardsomrade som finansieras av Raseborgs stad, samt ett betydande antal
undersdknings- och behandlingsutrustningar som anskaffas genom bruk-
savgiftsforfarandet och andra férfaranden. Det belopp som anges ovan in-
nehaller inte finansieringsarrangemangen for Oy Apotti Ab. Avtalen om och
ansvarsfragorna i anslutning till externt finansierade projekt avgors alltid ge-
nom separata beslut.
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Fullméaktige fattade principbeslut om byggnad av Traumacentret och Can-
cercentret ar 2013. Projektplaneringen har férsenats i ndgon man och det
egentliga finansieringsbeslutet kan féredras nar den kostnadsberakning som
gors utifran projektplanen blir fardig ar 2016.

Som nya investeringar som &r bindande i relation till fullméktige och medfér
kostnader pa minst 10 milj. euro féreslas for ar 2016 starten av projektet for
underjordiska tekniska lokaler i anslutning till kliniken fér cancersjukdomar
och forsta skedet av ombyggnadsarbetena fér verksamhet som flyttas fran
T616 sjukhus och bl.a. Kirurgiska sjukhuset till Barnklinikens byggnad i Mej-
lans.

Byggandets andel av investeringarna fér 2016, som uppgar till sammanlagt
140 milj. euro, ar 68 miljoner. Dessutom omfattar planen en donationsandel
pa 13,3 miljoner euro fér den nya barnkliniken, 20 miljoner euro for anskaff-
ning av utrustning till sjukvardsomradena samt 25,7 miljoner euro fér da-
tasystem och datatekniska investeringar, inklusive de s.k. kapitaliserings-
kostnaderna for Apotti-projektet. Affarsverkens investeringar ar 2016 utgoér
13,4 milj. euro.

Investeringsplanen omfattar en minst 1 promilles reservering av beloppet av
de arliga bygginvesteringarna for férvarv av konst i samband med projekten.
Ar 2016 &r reserveringen 150 000 euro (2,2 %o).

Ombyggnaden av Barnkliniken for HUCS operativa funktioner

Prot.just:

Barnkliniken har ett centralt lage pa Mejlans campus, dar alla krédvande
verksamheter som férutsétter dygnet runt-jour inom olika specialiteter vid
HUCS placeras. Byggnaden &r huvudsakligen i ett mycket daligt skick och
har darfér delvis tagits ur bruk redan nu. Resultatenheten fér sjukdomar hos
barn och unga utrymmer Barnkliniken i sin helhet nér det nya barnsjukhuset
tas i bruk ar 2018. Byggnaden ar skyddad och darfér kan den inte rivas. Ma-
let ar att &ven i fortsattningen anvénda Barnkliniken i HUCS verksamhet och
att efter ombyggnaden flytta enheter som kompletterar helheten pa campus
till byggnaden. Det &r ocksa viktigt att aven i fortsattningen reservera Barn-
klinikens ar 2010 fardigstallda nya operationsavdelnings- och intensivvard-
savdelningsomrade fér HUCS operativa verksamhet. Till Barnkliniken flyttas
plastikkirurgi och delar av behandlingen av mun- och kéksjukdomar fran To-
16 sjukhus. Brostkoértelkirurgin, som tillfélligt placerats vid Kirurgiska sjukhu-
set, flyttas i sin helhet till Barnkliniken. Dessa verksamheter passar bast in i
fastigheten eftersom de inte kraver att det finns en jourpoliklinik eller tung in-
tensivvardsavdelning i samma byggnad. Arrangemanget frigér utrymme i
T616 sjukhus och minskar risken for avbrott i verksamheten, nar sjukhuset,
som ar i ett mycket daligt skick, inte ar fullpackat med krévande specialise-
rad sjukvard.

Enligt planerna ska de ndmnda verksamheterna placeras i Barnklinikens
sddra del vid Paciusgatan och i de nuvarande operationssals- och intensiv-
vardsavdelningsomradena. | byggnadens norra del placeras senare verk-
samheter inom barnsjukdomar och barnneurologi i enlighet med projektpla-
nen for det nya barnsjukhuset Pa Barnkliniken planeras dessutom
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verksamheter inom klinisk fysiologi, som i dag ar placerade i den flygel i
Mejlans som ska rivas, eftersom den star pa Traumacentrets-Cancercent-
rets byggplats.

Om den fortsatta anvéndningen av Barnkliniken har utarbetats en projektut-
redning som foreslar att ombyggnaden gors i fyra skeden.

| det forsta skedet, som detta forslag till beslut géller, byggs vardavdelnings-
och poliklinikutrymmena om for operativa verksamheter pa sa satt att opera-
tionssalsomradet kan anvéndas for plastikkirurgi och ingreppslokalerna och
tandvardsrummen fér mun- och kéksjukdomar. Samtidigt byggs lokaler om
ocksa for klinisk fysiologi. Projektet genomférs aren 2017-2019. | de féljan-
de skedena aren 2018-2020 byggs tre operationssalar i lokalerna fér Barn-
klinikens intensivvardsavdelning och renoveras lokaler fér de mottagningar
inom plastik- och bréstkdrtelkirurgi som férst placeras i de delar av byggna-
den som inte & ombyggda. De delar som verksamheterna for barn behéver
i byggnaden renoveras senare.

| investeringsplanen fér 2016-2019 har reserverats 17,0 milj. euro fér om-
byggnadsprojektets férsta skede. Styrelsen beslutade 2.11.2015 att féresla
investeringen for projektspecifikt beslut i fullmaktige.

Byggandet av underjordiska tekniska lokaler i anslutning till kliniken fér cancersjukdomar

Prot.just:

Ar 2018 inleds arbeten i anslutning till byggandet av nybygget fér Trauma-
centrum-Cancercentrum i sjukhusomradet i Mejlans. Byggnaden placeras
mellan Mejlans tornsjukhus, Paciusgatan och den nuvarande kliniken fér
cancersjukdomar pa sa satt att omradet bildar en integrerad helhet med de
nuvarande sjukhusen i Mejlans. En del av klinikbyggnaden fér cancersjukdo-
mar férblir i anvandning efter att Cancercentrets nya lokaler blir fardiga.
Tornsjukhusets laboratorieflygel rivs innan byggarbetet inleds. HUSLAB:s
verksamheter har redan flyttat till ett nytt hus och de évriga funktionerna i la-
boratorieflygeln har anvisats ersattande lokaler i sjukhusomradet.

Ar 2013 fardigstéalldes lokaler for tva nya strélbehandlingsenheter (Linac
9-10) i de underjordiska lokalerna vid kliniken foér cancersjukdomar. Pa
grund av den 6kande efterfragan pa cancerbehandlingar omfattar HNS in-
vesteringsprogram tre nya underjordiska lokaler for tre stralbehandlingsan-
laggningar bredvid Linac 9 och 10. Dér planeras ocksa lokaler fér nya och
fran laboratorieflygeln flyttade PET CT-anl&ggningar (positronemissionsto-
mografi) och SPECT-CT- anlaggningar (enkelfotonemissionstomografi) och
en cyklotron.

Bade SPECT-CT- och PET-CT-undersékningar kombinerar undersdkning
av amnesomsattningen med isotopindikatordmnen med anatomisk under-
s6kning med datortomografi. Dessa tva undersékningar skiljer sig fran va-
randra i fraga om tekniken, indikatordmnet och undersékningsobjekten.
SPECT-CT-kameror anvands foér krdvande nukledrmedicinska underséknin-
gar, sasom for biskoldkoértelundersokingar, samt for manga kravande under-
sékningar av muskuloskeletala sjukdomar och cancersjukdomar. Med
PET-CT-kameror goérs framst diagnostiska undersékningar och spridning-
sundersokningar av cancerpatienter.
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Dessa undersékningar har stor betydelse vid planeringen och uppféljningen
av varden.

Cyklotronen anvéands for att tillverka de radioaktiva indikatorémnen med
kort halveringstid (radiofarmaka) som behdévs vid PET-CT-undersékningar.
HNS kommer att inleda egen tillverkning av indikatordmnen. Detta ar ett
overlagt strategiskt beslut som minskar riskerna i anslutning till externa 1&-
kemedelsleveranser och gér det majligt att utveckla nya behandlingsfor-
mer med hjalp av radiofarmaka. Till exempel anvandning av de nya isoto-
perna med kort halveringstid férutsatter att lakemedlen tillverkas nara un-
dersdkningsstéllet. Cyklotronens kapacitet dverskrider betydligt behovet av
indikatordmnen vid HNS. | anslutning till detta godkénde ekonomi- och
koncerndivisionen 30.9.2015 ett férslag om att pabérja en utredning av
méjligheterna till samarbete med den nuvarande leverantéren av radiofar-
maka.

Det planerade projektet fér underjordiska tekniska utrymmen i anslut-
ning till kliniken fér cancersjukdomar omfattar lokaler fér tre stralbehan-
dlingsenheter, Cancercentrets PET-CT-anléggning, HNS- Bilddiagnos-
tiks tva PET-CT-anlaggningar och tva SPECT-CT-anlaggningar samt
lokaler for |l&kemedelstillverkning och cyklotronen. Investeringsfinan-
sieringen av cancerbehandlingslokalerna ingar i samma projekt som
upphandlingen av anldggningarna Linac 11-13. Den aterstaende delen
av den helhet av lokaler som namns ovan utgor en investering pa 16,1
milj. euro. Eftersom projektet dverskrider kostnadsberakningsgransen
pa 10 milj. euro, féredras den for beslut i fullmaktige.

En férutséttning for att projektet fér Traumacentret-Cancercentret ska kun-
na inledas 2018 ar att de underjordiska tekniska lokalerna byggs fardigt.
Eventuella dréjsmal senarelagger byggstarten fér den nya sjukhusbyggna-
den i Mejlans, och darfér ar projektet for de tekniska utrymmena bradskan-
de. Malet ar att inleda de egentliga byggarbetena i projektet efter anlagg-
nings- och schaktningsarbetena i bérjan av 2017, och att lokalerna blir far-
diga sommaren 2018.

| investeringsplanen fér 2016-2019 har reserverats 16,1 milj. euro for projek-
tet. Styrelsen beslutade 30.11.2015 att féresla investeringen for projektspe-
cifikt beslut i fullmaktige.

Undervisning och forskning

Prot.just:

Det finlandska samhallet férvantar sig med ratta att HNS utfér sadan sjuk-
domsdiagnostik och vard som &r baserade pa den nyaste kunskapen. En
nédvandig forutsattning for att uppna detta mal &r en hégklassig forsknings-
och undervisningsverksamhet. Malen fér HNS forskning och undervisning
har faststallts i strategin fér 2012-2016, som godké&ndes den 19 oktober
2011. Enligt strategin agerar HNS i fraga om forskningen och undervisnin-
gen i nara samarbete med Helsingfors universitet, dess medicinska fakultet
och andra hégskolor och yrkeslaroanstalter.
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Foérutsattningarna for forskningen starks bade ekonomiskt och administra-
tivt. Genom hoégkvalitativ grund-, specialiserings- och fortutbildning garante-
ras en hog kompetens och sakerstalls tillgangen till kvalificerad arbetskraft
aven i framtiden.

Den statliga ersattningen for forskning beviljades tidigare i form av en spe-
cialstatsandel. | samband med att den nya hélso- och sjukvardslagen tradde
i kraft 2011 &ndrades systemet sa att ett anslag fér hélsovetenskaplig forsk-
ning pa universitetsniva styrs till forskningskommittén for specialupptagning-
somradet. Aren 2012-2015 & HUCS specialupptagningsomrades andel 36,4
procent av det anslag for halsovetenskaplig forskning som varje ar anvisas i
budgeten. Procentandelen for den féljande fyraarsperioden 2016-2019 ar
annu inte kand. Arendet bereds av en nationell utvarderingsgrupp foér halso-
forskning som lamnar ett férslag for beslut till SHM.

| statens budgetproposition fér 2016 ar anslaget for halsoforskning 15 mil;.
euro. Det ar cirka 31 procent mindre an anslaget for 2015 (21,7 milj. euro)
och dver 52 procent mindre &n anslaget fér 2014 (31,3 milj. euro). Progno-
sen for HUCS specialupptagningsomrades andel ar 2016 ar 5,5 milj. euro
(7,9 milj. euro ar 2015), varav HNS andel 4,9 milj. euro (7,2 milj. euro ar
2015). Den statliga finansieringen av forskningen kommer saledes ater att
minska med over en tredjedel pa ett ar.

| tabellen nedan visas hur ersattningen har utvecklats vid HNS universitetss-
jukhus under de fem senaste budgetaren och en prognos for ar 2016 (bud-
getprognos, BUF). Utvecklingen av den statliga erséattningen fér forskning
och utbildning visar att staten dverfér det ekonomiska ansvaret fér forskning
och undervisning pa kommunerna.

milj. euro

2011 2012 2013 2014 2015 BUF 2016 *)

Statlig ersattning fér utbildning 20,2 20,4 201 20,7 18,3 18,3

Statligt anslag for forskning 13,6 12,1 10,4 10,4 7,2 49

Totalt 33,8 32,5 30,5 311 255 23,2

*) statens budgetproposition, september 2015

Statlig erséttning for utbildning och forskning till HNS, utveckling 2011—2015 och prognos fér 2016

Prot.just:

Statlig erséttning foér utbildning har varit stabilare i jamférelse med forsk-
ningspenningen (se tabellen ovan). Pa grund av externa orsaker som ank-
nyter till bestdmmelser har undervisningsvolymerna dock okat, vilket innebéar
att statens erséttning pa nuvarande niva inte tacker kostnaderna fér den un-
dervisning som undervisningssjukhuset alagts ge.

| ekonometriska berdkningar, som beaktade bade de direkta och indirekta
kostnaderna foér undervisningen, var de totala kostnaderna fér undervisnin-
gen ar 2010 drygt 49 milj. euro. Universitetet har ratt att anvanda ett sadant
universitetssjukhus som avses i 24 § i lagen om specialiserad sjukvard foér
den medicinska utbhildningsenhetens behov av utbildnings- och forsknings-
verksamhet. Samkommunen for ett sjukvardsdistrikt ska sérja for
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Prot.just:

att ett universitet och andra arrangérer av utbildning inom social- och hélso-
varden har tillgang till sadana lokaler jamte fast installerade maskiner och
anlaggningar och personalrum fér utbildnings- och forskningspersonalen
och studerande som behévs fér utbildning och forskning och som ar néd-
vandiga att placera vid en verksamhetsenhet i samkommunen fér sjukvards-
distriktet. Yrkesutbildade personer inom hélso- och sjukvarden som ar ans-
tallda vid en samkommun for sjukvardsdistriktet ar skyldiga att delta i utbild-
nings- och forskningsverksamhet inom hélso- och sjukvard (65 § hélso- och
sjukvardslagen).

Enligt hélso- och sjukvardslagen ska den statliga forskningsfinansieringen
beviljas projekt efter ansékan. Finansieringen kan alltsa inte pa det satt som
den tidigare specialstatsandelen tacka forskningens infrastrukturkostnader
eller resultatenheternas grundlaggande behov av forskningsfinansiering. Fér
att uppratthalla de strukturer som forskningen inom HNS kraver och for att
garantera en fortsatt stérningsfri klinisk forskning, som ar nédvandig for ut-
vecklingen av det medicinska innehallet i verksamheten, har i budgeten in-
kluderats ett anslag pa 9 milj. euro fér resurser som betjanar forskningen
och fér grundfinansiering av resultatenheternas forskning. Okningen fran
2015 &r 1,0 milj. euro. Det anvénds i huvudsak for avtalsbundna och redan
existerande kostnader som genom den nya lagen inte langre kan téckas ge-
nom den statliga finansieringen. Efter avdrag fér koncernférvaltningens
kostnader for forskningsinfrastruktur aterstar 4,6 miljoner euro som férdelas
mellan verksamhetsenheterna. Verksamhetsenheternas andel férdelas mel-
lan HUCS sjukvardsomrade, HUSLAB och HNS-Bilddiagnostik i enlighet
med en princip som dverenskommits i universitetskommittén. Verksamhet-
senheterna far besluta om anvéandningen av detta anslag t.ex. till kostnader
for 16ner, tillbehdr, resor och andra liknande poster, nar posterna anknyter
till forskningsarbete.

milj. euro BS 2013 BS 2014 BU 2015 BUF 2016

HNS eget forskningsans-

4,4 58 8,0 9,0
lag

Statens ersattning for kostnaderna for lakar- och tandl&karutbildningen ar
98,6 milj. euro i budgetpropositionen for ar 2016 (97,0 milj. euro ar 2015 och
112,7 milj. euro ar 2014). Av detta anslag anvands dock endast 66,0 mil].
euro till erséttningar fér lakar- och tandlakarutbildning till de samkommuner
som uppréatthaller ett universitetssjukhus (64,9 milj. euro ar 2015 och 74 milj.
euro ar 2014).

Den prelimindra separata budgeten (PBU) for det statliga anslaget for forsk-
ning och for undervisning for HNS ar 2016 bygger pa budgetforslaget och
pa en uppskattning av férdelningen av anslagen mellan universitetssjukhu-
sen och inom universitetssjukhusens specialupptagningsomraden samt pa
en uppskattning av den utbildningsmanadsersattning som HNS sjukvard-
somraden far.
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Anvandningen av den statliga undervisnings- och forskningserséattningen vid
HNS aren 2014- 2015 och en uppskattning fér ar 2016 presenteras i tabel-
len nedan.

Utnyttjandet av statlig undervisnings- och forskningsersattning aren 2014—2016

Forand-%  Fordnd-%

BU PROG BUF 2016 (milj. euro ByF 2016/
2015 2015 ") BUF 2016/  PROG
PROG 2015 2015

milj. euro BS 2014

Statlig ers_attngﬁ,\;or utbild- 207 19,1 183 18,3 0.0 0.0%
HYKS-sjukvardsomra- ning,

det/Universitetssjukhuset

Statligt anslag for forskning 8,4 9.4 9.1 7.9 -1,2 132 %

Totalt 29,1 28,5 274 26,2 -1,2 4,4 %
P S Statlig ersattning fér utbildning
Ovriga HNS sjukvardsomy ™ tining for utbildnings- 17 1,9 16 15 0,1 63 %
raden 4
manader)

Statligt anslag for forskning och utbildning HNS totalt 30,8 304 29,0 27,7 -1,3 -4,5 %

*) preliminira uppgifter fran statsbudgeten i september 2015.

En kompletterad budget som bygger pa den slutliga beviljade finansieringen gors varen 2016.

Finansiering

Prot.just:

Eftersom forskningsprojekten strécker sig over flera budgetar, beréknas
finansieringen av forskning som pagar éver kalenderarsskiftena genom
en linjar modell fér varje verksamhetsar. Eftersom en del av forsknings-
projekten ar flerariga, avviker den arliga beviljade finansieringen och an-
vandningen av finansieringen fran varandra.

| resultatregleringarna i balansrakningen var saldot fér outnyttjade anslag
for flerariga forskningsprojekt 30.9.2015 ca 11,2 milj. euro. Prognosen
fér balanspostens slutsumma 31.12.2015 &r ca 9 milj. euro.

| forskningsanslaget for universitetssjukhuset ingar den uppskattade an-
vandningen av flerariga projekt ar 2016.

Statens utbildningserséttning och anvandningen av statens forskning-
sanslag som beviljas HUCS sjukvardsomrade, dvs. universitetssjukhuset,
ar 2016 ar sammanlagt uppskattningsvis 26,2 milj. euro. Utbildnings-
manadsersattningen till HNS sjukvardsomraden uppskattas vara 1,54
milj. euro ar 2016. Den justerade budgeten (BU) kan upprattas forst nér
riksdagen beslutat om budgeten, social- och halsovardsministeriet har fat-
tat beslut om férdelningen av den statliga utbildningsersattningen och
specialupptagningsomradets forskningskommitté har fattat beslut i fra-
gan.

| den ursprungliga budgeten fér 2015 uppskattades det belopp som skulle
tackas genom finansieringens kassafléde till 55,8 miljoner euro, men belop-
pet som ska tackas véntas nu bli 41,8 miljoner euro mindre. | budgeten fér
2015 vantades att de langfristiga lanen skulle 6ka med 90,0 milj. euro, men
langfristigt 1an togs till ett belopp om 50 milj. euro. Investeringarna véantas ut-
falla sa gott som enligt den ursprungliga budgeten. Soliditeten beraknas
overskrida malnivan 35 procent i slutet av ar 2015.
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Forslag till ekonomiplan

Prot.just:

Samkommunen HNS kassafldde fran verksamheten och investeringarna ar
2016 visar ett underskott pa 30,4 miljoner euro. Investeringsutgifterna inklu-
sive affarsverkens investeringar &r sammanlagt 140,4 milj. euro ar 2016.
Aren 2016-2017 omfattar investeringsutgifterna donationer fér byggandet av
barnsjukhuset. Investeringarna kommer enligt planerna att finansieras ge-
nom langfristiga lan. Enligt planerna kommer langfristiga 1an pa hogst 50,0
miljoner euro att tas ar 2016. Laneamorteringen uppskattas till 10,2 miljoner
euro. | slutet av ar 2016 beraknas samkommunens langfristiga 1an uppga till
284,2 miljoner euro. Vid behov tas kortfristiga lan fér att trygga likviditeten.

| enlighet med samkommunen HNS strategi finansieras de stora sjukhusin-
vesteringarna i huvudsak med lanefinansiering aren 2011-2016. Utvarderin-
gen av alternativa finansieringsmodeller, inkl. betydande leasingarrange-
mang, genomfdrs i samarbete mellan samférvaltningen, den enhet som f6-
reslar investeringen och eventuella andra parter i samkommunen.

De planerade forandringarna i utlaningen inkluderar ett nytt 1an pa 1,5 mil;.
euro till ett dotterbolag och laneamorteringar pa 1,8 milj. euro. Samkom-
munens fullmaktige beslutar fran fall till fall om beviljande av proprieborgen
for dotter-, sam- och intressesammanslutningars lan hos banker eller finan-
sinstitut.

for aren 2016-2018

Den ekonomiska tillvaxten 2016-2018 beréknas bli liten och aterhamtningen
inom kommunernas ekonomi kommer att bli langsam. Kommunernas majli-
gheter att satsa mer pa specialsjukvarden under planeringsperioden ar sma.
Till féljd av den vaxande och allt &ldre befolkningen orsakar ékningen av ef-
terfragan pa service ett tryck att hdéja medlemskommunernas betalningsan-
delar. Fér att 8kningen av medlemskommunernas betalningsandelar ska
halla sig till hogst den 6kning av efterfrdgan pa service som uppstar pa
grund av befolkningsdékningen och den andrade aldersstrukturen, maste at-
garderna for att anpassa verksamheten och utvecklingsprojekten for det
praktiska genomforandet av produktivitetsmalet vara fortsatt effektiva.

Okningen av medlemskommunernas betalningsandelar har uppskattats till
1,2 procent fér 2017 och 1,5 procent for 2018. Uppskattningen innefattar in-
te eventuella féréndringar i arbetsférdelningen mellan HNS och medlems-
kommunerna aren 2017 och 2018.

Efter indexhéjningarna av klientavgifterna 2016 beréknas avgiftsintékterna
2017 ligga kvar pa samma niva som 2016, och efter en indexjustering éka
nagot 2018. Okningen av avgiftsintakterna bromsas & andra sidan upp av
den 6kade betoningen av éppenvard. Faktureringen av de évriga betalarna
vantas utvecklas mattfullt.
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Ovriga intékter férvéntas 6ka med 1 % varje ar. | och med att den ersétt-
ning fér undervisning och forskning som staten beviljar har minskat de se-
naste aren uppskattas dven anvandningen uppvisa en successiv minskning
2017 och 2018.

Verksamhetskostnaderna beréknas 6ka fran aret innan med 1,0 pro-
cent 2017 och med 2,2 procent 2018. Féréndringen av personalkostna-
derna véntas vara lika stor som 2016. Uppskattningen av férandringen
av nivan for évriga verksamhetskostnader bygger pa Statistikcentralens
senaste prisindexprognos fér offentliga utgifter, som ar 1,1 procent fér
2017 och 1,7 procent fér 2018. Andra faktorer som paverkar verksam-
hetskostnaderna ar bland annat volymékningen i och produktivitetsma-
let for serviceproduktionen. Fér 2017-2018 ingar i enlighet med strate-
gin ett forbattringsmal pa minst 1,0 procent fér produktiviteten.

De byggnadsinvesteringar som fardigstélls under planeringsperioden,
liksom de nya handlingsmodeller som inférs i samband med detta, van-
tas ge betydande mdjligheter att effektivisera produktiviteten och verk-
samheten. Det nya HUSLAB-huset gor det mgjligt att utveckla produk-
tionen och betydligt effektivisera verksamheten eftersom man kan kon-
centrera funktionerna till nya lokaler och éka synergieffekterna mellan
laboratorierna. Fér att stédja den verksamhet som genomgar féran-
dringar férnyar HUSLAB samtidigt sin organisationsstruktur och sitt led-
ningssystem ar 2016. Effektiviseringsférdelarna av det nya logistik-
centret som togs i bruk 2015 vantas realiseras fullt ut redan 2016.

Inom HUCS sjukvardsomrade véantas produktiviteten férbattras bland
annat tack vare de nya lokalerna som tagits i bruk i Mejlans tornsjuk-
hus och i den nya byggnaden i Jorvs sjukhus. Andra lokaler som far-
digstélls och som méjliggdér en omorganisering av verksamheten och
en effektivare allokering av de disponibla resurserna for att uppna pro-
duktivitetsmalen ar bland annat det nya barnsjukhuset och de lokaler
som darmed blir lediga i Barnkliniken samt Kvinnoklinikens tillbyggnad,
Sairaalanmaki i Hyvinge och Esbo stads sjukhus om uppférs i Jorv.
Dessa lokaler skapar samtidigt synergiférdelar fér de stédtjanster som
anvands gemensamt och fér de datasystem som stddjer stddtjanster-
na.

Avskrivningarna baserar sig pa en investeringsplan och ékar de komman-
de aren. Avskrivningsnivan for ekonomiplanearet 2017 uppskattas till
115,6 miljoner euro och fér 2018 till 108,8 miljoner euro.

De minskade avskrivningarna fér 2018 beror pa nagra gamla byggnadsin-
vesteringar fér vilka ett avskrivningsprogram upphér under 2017 - 2018.

Prot.just:
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Resultatrdkning for aren 2016 - 2018
(1 000 euro) Forand. %
PROG Forandring % orand.%
BS 2014 BU 2015 2015 BUF 2016 BUF16/ UF1e/ | EP2017 Férandring % EP 2018 Forandr %
PROG15 PROG15 TP17/ BUF16 EP 18/ EP 17
Medlemskommunernas
betalningsandelar 1475306 1481418 1549 535 1 506 735 -2,8% 1,7% | 1524816 1,2% | 1547 688 1,5 %
Ovriga serviceintakter 279 224 293 954 305 756 332 654 8,8 % 13,2 % 337 603 1,5 % 347 667 3,0%
Ovriga férsaljningsintakter 41 077 39 226 43028 50 608 17,6 % 29,0 % 51114 1,0 % 52137 2,0%
Statens forsknings- och ut-
bildningsersattning 30 796 30 348 29 487 27 673 -6,1 % -8,8 % 27 673 0,0 % 27 452 -0,8 %
Férséljningsintakter 1826403 1844946 1927 806 1917 670 -0,5% 3,9% | 1941207 1,2% | 1974943 1,7%
Avgiftsintakter 62 287 61322 67 296 68 739 2,1% 12,1 % 68 671 -0,1 % 69 701 1,5 %
Understod och bidrag 10 268 7 368 7 865 7226 -8,1% -1,9% 7226 0,0 % 7226 0,0 %
QOvriga verksamhetsintakter 7 993 6 550 10 801 6323 -41,5 % -3,5% 6 386 1,0 % 6450 1,0 %
Verksam hetsintékter totalt 1906 951 1920186 2013767 1 999 958 -0,7% 4,2% | 2023489 1,2% | 2058320 1,7%
Verksamhetskostnader totalt | 1784 232 1 796 987 1 849 645 1875 244 1,4 % 44% | 1893180 1,0% | 1933990 2,2%
Driftsbidrag 122719 123 199 164 122 124 715 -24,0% 1,2% 130 309 4,5 % 124 330 4,6 %
Rénteintakter 1031 500 570 400 -29,8 % -20,0 % 500 25,0 % 500 0,0 %
Ovriga finansiella intakter 313 117 251 60 -76,1 % -48,6 % 100 66,7 % 100 0,0 %
Réntekostnader 2763 3500 2500 3 400 36,0 % -2,9% 3 600 59 % 3900 8,3%
Ovriga finansiella kostnader 11752 11761 11828 11761 -0,6 % 0,0 % 10 500 -10,7 % 11 000 4,8 %
Finansiella intdkter och kost-
nader tot. 13171 14 644 13 508 14 701 8,8% 04 % 14 700 0,0% 15 500 54 %
Arsbidrag 109 548 108 555 150 614 110 014 -27,0% 1,3% 115 609 51% 108 830 -5,9%
Avskrivningar och nedskrivnin-
gar 106 853 110 055 110 600 111 824 1,1% 1,6 % 115 609 3,4 % 108 830 -5,9 %
Rékenskapsperiodens resul-
tat 2 694 -1 500 40 014 -1810 -104,5 % 20,7 % 0 -100,0 % 0

Styrelsen

Prot.just:

Fullmaktige beslutar

a) att anteckna fér k&dnnedom utlatandena fran ndmnden fér den psykiatris-
ka sjukvarden, namnden for den sprakliga minoriteten samt personal-
kommitténs personalrepresentanter (referensmaterial 1) gallande bud-
getférslaget for ar 2016;

b) godkéanna

o forslaget till samkommunens budget 2016 och ekonomiplan
2016-2018, som bifogas féredragningslistan som bilaga 3, samt fasts-
talla de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen fér ar 2016 enligt
det som framférs i kapitel 2 i budgetboken,

o de i bilaga 2 till budgethandlingen presenterade principerna fér pro-
duktifiering och prisséattning av vardtjansterna fér 2015-20186,

e att avskrivningsplanen i budgetbilaga 10 f6ljs fran och med 1.1.2016;
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Prot.just:

C)

d)

e)

9)

faststélla samkommunen HNS bindande mal fér 2016 i enlighet med det
nedan féreslagna

e rakenskapsperiodens resultatmal: ett underskott pa 1 810 000
euro,

bindande nettokostnader hégst 1 508 545 000 euro,
resultatomradenas investeringar hégst 127 000 000 euro,
férandring i langfristiga lan netto hégst 39 762 000 euro,
férandring i utlaning netto hégst 348 000 euro;

faststélla de bindande malen fér samkommunen HNS affarsverk enligt
kapitel 4 i HNS budgethandling;

faststélla dotterbolagens mal fér 2016

o faststélla att HNS-Fastigheter Ab:s och Uudenmaan Sairaalapesula
Oy:s produktivitetsmal ar 2,0 % och resultatmal ett nollresultat,

o faststalla att HYKS Oy:s kapitalavkastningsmal ar 7 procent och resul-
tatmal minst ett nollresultat;

for investeringarnas del godkanna

o de maximala kostnaderna fér fas 1 i ombyggnaden av Barnkliniken fér
fortsatt anvandning till 17,0 milj. euro. | projektets kostnader kan féran-
dringen i anbudsprisindexet fér byggsektorn efter 9/2015 beaktas utan
separat beslut av fullmaktige,

o de maximala kostnaderna for investeringen i underjordiska tekniska
utrymmen i anslutning till kliniken fér cancersjukdomar till 16,1 milj. eu-
ro. | projektets kostnader kan férandringen i anbudsprisindexet for
byggsektorn efter 11/2015 beaktas utan separat beslut av fullmaktige,

i finansieringsdelen

o godkanna att afférsverkens och balansenheternas finansiella stallning
foljs upp via clearingkontona. Pa clearingkontots dagliga saldo erlédggs
gottgorelseranta enligt en veckas Euribor manatligen i efterskott; Pa
clearingkontot kan tillfélligt &ven finnas ett skuldsaldo, varvid debite-
ringsrantan ar Euribor 1 man + 0,50 % p.a. Debiteringsranteprocenten
kan inte vara negativ,

e att den langfristiga lanefinansiering som affarsverken behdver for sina
investeringar arrangeras som interna lan inom samkommunen HNS
och att affarsverken betalar en laneranta som faststalls vid tidpunkten
for uttag av lanet,

o faststélla att rantan pa grundkapitalet fér ar 2016 &r 3 procent och att
réntan pa grundkapitalet om 3 procent gottgérs i anslutning till med-
lemskommunernas férhandsfakturering i enlighet med budgetbilaga
11,

¢ bevilja styrelsen ratt att ta upp hégst 50 000 000 euro i langfristiga lan
ar 2016,
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Behandling av arendet

Prot.just:

h)

¢ bevilja styrelsen ratt att besluta om aterbetalning av lan i fortid,

¢ bevilja styrelsen ratt att ge Uudenmaan Sairaalapesula Oy langfristigt
l&n pa hogst 1 500 000 euro ar,

e bevilja styrelsen ratt att bevilja affarsverken langfristiga |&an hogst till de
belopp som anges i deras budgetar ar 2016,

e bevilja styrelsen rétt att for tryggande av samkommunen HNS likviditet
ar 2016 ta upp kortfristig kredit med hogst ett ars aterbetalningstid till
penninginrattningarnas férmanligaste villkor pa sa satt att likviditets-
lanens totalbelopp vid en given tidpunkt ar hogst 67 200 000 euro,

ytterligare godké&nna att

de pa invanarantalet baserade kostnaderna for giftinformationscentra-
lens verksamhet som uppbérs av medlemskommunerna och andra sjuk-
vardsdistrikt i enlighet med bilaga 3 till budgethandlingen pa sa satt att
avgiften forfaller till betalning 16.6.2016,

kostnaderna for medicinsk verksamhet i anslutning till I&kar- och r&dd-
ningshelikopterverksamheten faktureras av medlemskommunerna i pro-
portion till antalet invanare, med undantag fér Helsingfors, i enlighet med
bilaga 6 till budgethandlingen sa, att betalningarna férfaller 16.06.2016,
och att en avgift per larm tas ut fér utryckningar som galler Helsingfors
och de 6vriga sjukvardsdistrikten,

HNS i jdmna betalningsposter debiterar kommunerna fér de budgeterade
kostnaderna i enlighet med bilaga 5 till budgethandlingen fér den prehos-
pitala akutvarden i det omrade dér verksamheten ordnas. Den faktiska
faktureringen jamnas ut sa att den motsvarar de faktiska kostnaderna
senast i samband med bokslutet,

den pa invanarantalet baserade utidmningsavgiften fér dyr vard, vilken
paférs medlemskommunerna, &r 28 euro per invanare i enlighet med
budgetbilaga 7, pa sa satt att forhandsavgiften férfaller till betalning
5.1.2016,

de pa invanarantalet baserade patientforsakringsavgifterna vilka pafors
medlemskommunerna, ar 8,57 euro per invanare i enlighet med budget-
bilaga 4, om uppbars pa sa satt att premien forfaller till betalning
16.06.2016. Faktureringen jamnas ut sa att den motsvarar de faktiska
kostnaderna senast i samband med bokslutet.

Irene Ayrévéinen framférde att det i beslutsférslaget understédd av sam-
lingspartiets grupp tillaggs att fullmaktige beslutar att styrelsen nar den fattar
beslut om patientavgifterna faststéller avgifterna sa att avgiftsinflédet ékar
med 10 miljoner euro.

Ordféranden konstaterade att ett férslag som avviker fran styrelsens férslag
har framstallts sa att en omréstning maste férrattas.
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Prot.just:

Pa forslag av ordféranden godkandes ett omrdstningsférfarande enligt vilket
de som bifaller styrelsens forslag réstar JA och de som bifaller Irene Ayra-
vainens forslag réstar NEJ. Vid omréstningen genom namnupprop gavs 607
JA-réster och 482 NEJ-réster. Ordféranden konstaterade att fullmaktige ha-
de godkant styrelsens beslutsférslag. Réstlangden finns som bilaga 3 till
protokollet.

Férslaget godkandes.
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OVRIGA ARENDEN

FMGE § 45

Inga anmalningsarenden

Prot.just:



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 3/2015 75 (77)

SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

Sammantradesdag
Paragraferna
Sidorna

16.12.2015
28- 45
1-74

FORBUD MOT OVERKLAGANDE

Grunderna for forbuden

BESVARSANVISNING

Kommunalbesvar far inte enligt 91 § i kommunallagen anféras over foljande
beslut, eftersom beslutet endast galler beredning eller verkstallighet: 28-34,
45

Enligt 5 § i forvaltningsprocesslagen/évrig lagstiftning far inte andring sdkas
i féljande beslut genom besvar (paragraferna och grunderna for besvarsfér-
buden):

| féljande beslut kan &ndring sékas genom skriftliga besvar hos Helsingfors
férvaltningsdomstol:

Kommunalbesvar, paragraferna 35 - 44
Férvaltningsbesvar, paragraferna

Ovriga besvarsmyndigheter

Besvirstid

Adress, paragraferna

Besvar skall framstallas inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet. En part
anses ha fatt del av beslutet, om inte annat pavisas, sju dagar efter det att
brevet avsandes, vid den tidpunkt som framgar av mottagningsbeviset eller
vid den tidpunkt som antecknats i ett sarskilt intyg éver beslutets delfaende.
En kommunmediem anses ha fatt del av beslutet nar protokollet har lagts
fram offentligt. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet nar proto-
kollet har lagts fram offentligt.

Dagen for delfaendet eller dagen nar protokollet lagts fram réknas inte med i
besvarstiden. Om den sista dagen av besvarstiden infaller pa en helgdag el-
ler nagon annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa verket, far bes-
varen ldmnas in forsta vardagen darpa.

Innehallet i besvirsskriften

Prot.just:

| besvéarsskriften skall uppges

e andringssbkandens namn, hemkommun och postadress

e namn och hemkommun pa andringssokandens lagliga foretradare eller
ombud som for &ndringssdkandens talan eller den som upprattat besvérs-
skriften

o det éverklagade beslutet

o till vilken del &ndring yrkas och vilka &ndringar som yrkas i beslutet

e grunderna fér &ndringsyrkandet
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| besvarsskriften skall dessutom meddelas postadress och telefonnummer
under vilka meddelanden i saken kan séndas till andringssékanden.

Andringssékanden, dennes lagliga foretréadare eller ombud skall under-
teckna besvéarsskriften. Till besvarsskriften skall fogas det dverklagade bes-
lutet i original eller kopia, och intyg 6ver datum fér delfaendet av beslutet el-
ler annan utredning éver tidpunkten fran vilken besvarstiden bérjar samt de
handlingar pa vilka andringssékanden grundar sitt yrkande, om de inte re-
dan tidigare har tillstallts myndigheten.

Forfragningar som galler fullméktiges beslutshandlingar:

HNS registratorskontor

Adress: PB 200, 00029 HNS

(Besdksadress: Tunnbindaregatan 1 C , Helsingfors)
Telefon: (09) 4711 (véxel) eller 050 428 7837
Telefax: (09) 471 75500

E-post: keskuskirjaamo@hus.fi

Kundbetjéning kl. 9.00-15.00.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar ldmnas ut enligt bestam-
melserna i lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet
(621/1999).

Till besvarsskriften skall fogas

e Dbeslutet 6ver vilket besvar anfors i original eller till riktigheten pa tjanstens

vagnar bestyrkt kopia samt

e bevis dver dagen for delfaendet av beslutet eller annan utredning éver

nér tidpunkten fér anhangiggérandet bdrjade.

InlAmnande av besvarsskriften

Prot.just:

Andringssékanden eller av &ndringssékanden befullméktigad person skall
ldamna in besvarsskriften till Helsingfors férvaltningsdomstol, vars kontak-
tuppgifter ar féljande:

Helsingfors férvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
helsinki.hao@oikeus.fi

tel. 029 56 42000

fax 029 56 42079

Handlingarna sands pa eget ansvar. Besvaren skall ldAmnas in sa att de ar
férvaltningsdomstolen tillhanda innan besvarstiden gar ut. Besvaren kan
ocksa sandas per fax.

For behandlingen av arendet i férvaltningsdomstolen tas en rattegangsavgift
ut enligt gallande lag (lagen om avgifter fér domstolars och vissa justitiefor-
valtningsmyndigheters prestationer, 1024/02).

Bifogas protokollet.
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Delgivning till part

Sant for kdnnedom per brev (95 § i kommunallagen).

Lamnats foér postbefordran, datum och delgivare

/

delgivare part

Prot.just:



