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POYTAKIRJAN Pdéytakirja tarkastettu 30.12.2015
TARKASTUS
Maritta Salo Stefan Gustafsson
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
POYTAKIRJA
YLEISESTI Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin keskuskirjaamossa,
NAHTAVANA Tynnyrintekijdnkatu 1 C, Helsinki, 15.1.2016

21.12.2015 §:t 39-41

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO §28 16.12.2015
KOKOUSASIOIDEN KASITTELYAIKATAULU
VALT §28
Paatés Puheenjohtajan ehdotuksesta hyvaksyttiin seuraava kokouksen aikataulu:
klo 9-10 Info-osuus
Vs. toimialajohtaja Jarkko Pajarinen ja
toimitusjohtaja Aki Lindénin esitykset
klo 10 -11 Info-osuus

klo 11.00-11.45
klo 11.30-12.30

klo 12.30

Ptk:n tark.

Alivaltiosihteeri Tuomas Poysti
Ryhmé&kokoukset
Lounas

Kokous jatkuu
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VALTUUSTO § 29 16.12.2015

KOKOUKSEN AVAAMINEN

VALT §29

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO § 30 16.12.2015

NIMENHUUTO JA AANILUETTELON HYVAKSYMINEN

VALT §30

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jadsenkuntien seka
Helsingin yliopiston valitsemat valtuuston jasenet ja heidan varajasenensa
seka daanimaarat kayvat selville liitteena 1 olevasta aaniluettelosta.

Paatdsesitys Valtuusto paattaa hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa
muodossa.

Paatés Valtuusto hyvaksyi daniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa muodossa
(ptk-liite 1).

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

§ 31 16.12.2015

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT § 31

Paatdsesitys

Paatos

Ptk:n tark.

Kutsu valtuuston kokouksesta on l&hetetty valtuuston jésenille ja hallituksen
jasenille sekéa tiedoksi jdsenkuntien kunnanhallituksille ja Helsingin yliopistol-
le kirjeitse, joka on lahetetty joulukuun 9. paivéna 2015.

Lisaksi kokouskutsu on ollut ndhtdvana Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiirin kuntayhtymén julkisten kuulutusten ilmoitustaululla 9.-16.12.2015,
Stenbackinkatu 9, Helsinki.

Valtuusto on perussopimuksen mukaan paatdsvaltainen, kun vahintaan kak-
si kolmannesta (2/3) sen jasenista on saapuvilla ja he edustavat vahintaan
puolta (1/2) kaikkien valtuuston jasenten kokonaisdanimaarasta.

Valtuuston kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaisek-
Si.

Valtuuston kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaisek-
Si.
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VALTUUSTO § 32 16.12.2015

POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN

VALT §32
Paatdsesitys Valtuusto valitsee kaksi jasenté tarkastamaan tdman kokouksen poéytakirjan.
Paatés Valtuusto paéatti valita pdytakirjan tarkastajiksi Maritta Salon ja Stefan Gus-

tafssonin.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO § 33 16.12.2015

AANTENLASKIJOIDEN VALINTA

VALT §33
Paatdsesitys Valtuusto valitsee kaksi jasentd tdméan kokouksen aantenlaskijoiksi.
Paatés Valtuusto valitsi dantenlaskijoiksi Tapani Eskolan ja Antti Rantalaisen.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO § 34 16.12.2015

12 (72)

INFOASIAT
21/00/02/00/01/2013

VALT §34

Trauma-Sydpakeskushanke
ylildakari Jarkko Pajarinen

Toimitusjohtajan katsaus
toimitusjohtaja Aki Lindén

Sote-uudistus
alivaltiosinteeri Tuomas Poysti

Paatdsesitys Merkitdan tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

§ 35 16.12.2015

ERON MYONTAMINEN HYVIN__KAAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNNAN JASEN
PAULA IRVALLE JA UUDEN JASENEN VAALI

65/00/00/01/02/2013

VALT §35

Ptk:n tark.

Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakunnan jésen Paula Irva on 29.10.2015
paivatylla séhkdpostilla pyytényt eroa Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lauta-
kunnan jasenyydesté henkildkohtaisista syistéd ja paikkakunnalta muuton ta-
kia.

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysté. Eron myéntamisesta paattaa se toimielin, jonka valittava luottamus-
henkilé on.

Perussopimuksen 10 §:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiiriss&
toimivat 4 §:ss& mainittujen sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston
toimikaudekseen asettamat lautakunnat.

Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakunnassa on 9-13 jasenta ja kullakin
henkildkohtainen varajasen. Valtuusto valitsee yhden (1) lautakunnan jase-
nistd puheenjohtajaksi ja yhden (1) varapuheenjohtajaksi.

Jasenet lautakuntaan valitaan sairaanhoitoalueeseen kuuluvista kunnista.
Lautakunnan kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasen-
kuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
saamaa aaniosuutta vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukai-
sesti. Lisdksi lautakunnan kokoonpano muodostetaan myoés alueellisesti
ja kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi siten, etté jokainen jdsenkunta on
edustettuna. Tatd sopimusmaaraysta ei sovelleta jdseneen, joka valitaan
muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvista kunnista HYKS-sairaanhoitoalueen
lautakuntaan eik& Helsingin yliopiston nimeé&maan jaseneen.

Tasa-arvolain 4,2 §:n mukaisesti kunnallisissa toimielimissé& lukuun ottamat-
ta valtuustoa tulee olla seké naisia ettd miehid kumpiakin vahintéan 40 pro-
senttia, jollei erityisestd syystd muuta johdu.

Valtuuston valitseman Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lautakunnan kokoon-
pano on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Annika Kokko, pj. Hyvinkaa Kalle Hakala Hyvinkaa
Kaarina Wilskman Jarvenpaa Petri Ovaska Jarvenpaa
Marjaana Manninen Mantsala Jari K. Sillanpaa Mantsala
Matti Uotila Nurmijarvi Marjukka Bruun-Vartia Nurmijarvi
Maarit Porttinen, vpj. Hyvinkaa Aarre Ahvenainen Hyvinkaa
Reijo Aitta Jarvenpaa Pentti Koivunen Tuusula
Reijo Liinamaa Mantsala Tanja Luostarinen Nurmijarvi
Terho Pursiainen Jarvenpaa Katri Kakko Jarvenpaa
Maritta Kopsala Nurmijarvi Taru Jarvimaa Hyvinkaa
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §35 16.12.2015
Ali Mehmet Hyvinkaa Thea Backlund Hyvinkaa
Heini Liimatainen Jarvenpaa Raija-Riitta Luiro-Piippo Hyvinkaa
Paula Irva Tuusula Kari Leppiaho Tuusula
Reijo Tilvis Mantsala Eeva-Liisa Leino Jarvenpaa
Hallitus Valtuusto paattaa
— myoéntaa Paula Irvalle eron Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenyydesta,
— valita jaljella olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 Hyvink&an sairaan-
hoitoalueen lautakuntaan Paula Irvan tilalle uuden jasenen.
Paatés Valtuusto paatti

Ptk:n tark.

— mydntada Paula Irvalle eron Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lautakun-
nan jasenyydests,

— valita jéljelld olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 Hyvink&an sai-
raanhoitoalueen lautakuntaan Paula Irvan tilalle uudeksi jdseneksi
Ulla Rosenqvistin.
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VALTUUSTO § 36 16.12.2015

ERON MYONTAMINEN LOHJAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNNAN JASEN
ISMO TURUSELLE JA UUDEN JASENEN VAALI

65/00/00/01/02/2013

VALT §36

Ptk:n tark.

Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan jésen Ismo Turunen on 20.10.2015
paivétylla séhkdpostilla pyytanyt eroa Lohjan sairaanhoitoalueen lautakun-
nan jasenyydestd paikkakunnalta muuton takia.

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysté. Eron myéntamisesta paattaa se toimielin, jonka valittava luottamus-
henkilé on.

Perussopimuksen 10 §:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiiriss&
toimivat 4 §:ss& mainittujen sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston
toimikaudekseen asettamat lautakunnat.

Jasenet lautakuntaan valitaan sairaanhoitoalueeseen kuuluvista kunnista.
Lautakunnan kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasen-
kuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
saamaa aaniosuutta vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukai-
sesti. Liséksi lautakunnan kokoonpano muodostetaan myés alueellisesti ja
kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi siten, etté jokainen jésenkunta on
edustettuna.

Tasa-arvolain 4,2 §:n mukaisesti kunnallisissa toimielimissé& lukuun ottamat-
ta valtuustoa tulee olla seké naisia ettd miehid kumpiakin vahintéan 40 pro-
senttia, jollei erityisestd syystd muuta johdu.

Valtuuston valitseman Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan kokoonpano

on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Tuija Sundberg, pj. Vihti Jaripekka Turtiainen Vihti
Raimo Karjalainen Lohja Terttu Gronfors-Roos Lohja
Aulis Stenholm Karkkila Paula Salapuro Karkkila
Sirpa Kaisla Siuntio Rauli Nummenmaa Siuntio
Pirjo-Leena Forsstrom, vpj.  Lohja liro Jaaskeldinen Lohja
Marjo Hellgren Karkkila Tero Vepsélainen Karkkila
Ismo Turunen Siuntio Merja Juolahti Vihti
Kari Hakala Lohja Arja Penttinen Lohja
Laila Reikko Karkkila Pekka Halonen Siuntio
Tiina Sivonen Karkkila Heidi Savolainen Karkkila
Matti Pajuoja Lohja Gunilla Wikberg Lohja
Merja Laaksonen Siuntio Sebastian Oksanen Lohja
Markku Lehtonen Lohja Sari Metsakivi Vihti
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VALTUUSTO § 36 16.12.2015

Hallitus Valtuusto paattaa

— mydntdé Ismo Turuselle eron Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenyydesta,

— valita jéljella olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 Lohjan sairaanhoi-
toalueen lautakuntaan Ismo Turusen tilalle uuden jasenen.
Paatés Valtuusto paatti

— mydntdé Ismo Turuselle eron Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenyydesta,

— valita jéljella olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 Lohjan sairaanhoi-

toalueen lautakuntaan Ismo Turusen tilalle uudeksi jdseneksi Keijo
Tarnasen.

Ptk:n tark.
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ERON MYONTAMINEN LANSI-UUDENMAAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNNAN

VARAJASEN PAIVI SIREN-LAINEELLE JA UUDEN VARAJASENEN VAALI
65/00/00/01/02/2013

VALT §37

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasen Péivi
Sirén-Laine on 12.11.2015 paivatylla sdhkdpostilla pyytanyt eroa Lansi-Uu-
denmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasenyydesté paikkakunnal-

ta muuton takia.

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta

syysté. Eron myéntamisesta paattaa se toimielin, jonka valittava luottamus-

henkild on.

Perussopimuksen 10 §:n mukaan hallituksen alaisena sairaanhoitopiiriss&

toimivat 4 §:ss& mainittujen sairaanhoitoalueiden toimintaa varten valtuuston

toimikaudekseen asettamat lautakunnat.

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnassa on 9-13 jasentd ja kul-

lakin henkilékohtainen varajasen. Valtuusto valitsee yhden (1) lautakunnan
jasenista puheenjohtajaksi ja yhden (1) varapuheenjohtajaksi.

Jasenet lautakuntaan valitaan sairaanhoitoalueeseen kuuluvista kunnista.
Lautakunnan kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasen-
kuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa
saamaa aaniosuutta vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukai-
sesti. Lisdksi lautakunnan kokoonpano muodostetaan myés alueellisesti ja
kielisuhteiden kannalta tasapuoliseksi siten, etté jokainen jésenkunta on
edustettuna. Tatd sopimusmaaraysta ei sovelleta jdseneen, joka valitaan
muihin sairaanhoitoalueisiin kuuluvista kunnista HYKS-sairaanhoitoalueen
lautakuntaan eik& Helsingin yliopiston nimeé&maan jaseneen.

Tasa-arvolain 4,2 §:n mukaisesti kunnallisissa toimielimisséa lukuun ottamat-
ta valtuustoa tulee olla seké naisia ettd miehid kumpiakin vahintéan 40 pro-

senttia, jollei erityisestd syystd muuta johdu.

Valtuuston valitseman Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen lautakunnan

kokoonpano on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen

Erkki Rissanen, pj. Raasepori  Paivi Sirén-Laine
Anja Roos Hanko Timo Riikkild

Seija Kéhkonen Raasepori  Kalervo Heinonen
Jari Wetterstrand Inkoo Barbro Viljanen
Eva Comét, vpj Raasepori  Jorma Saaristo
Jouko Veikanmaa Hanko UIf Lindstrém
Niina Holmstrom Inkoo Gunnar Nyberg
Charlotta Wolff Raasepori  Marko Reinikainen

Ptk:n tark.
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Ira Enckell Raasepori  Susanna Gronqvist Raasepori
Pekka Tuunanen Hanko Veijo Ratilainen Inkoo
Mikko Vainio Raasepori  Birgitta Gran Hanko
Roger Engblom Raasepori  Marie Bergman-Auvinen Inkoo
Eero Koli Hanko Riitta Rossi Raasepori
Hallitus Valtuusto paattaa

- mydntéa Paivi Sirén-Laineelle eron Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalu-
een lautakunnan varajasenyydesta,

- valita jaljelld olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen lautakuntaan Paivi Sirén-Laineen tilalle uuden va-
rajasenen.

Paatés Valtuusto paatti

Ptk:n tark.

—  myoéntda Paivi Sirén-Laineelle eron Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalu-
een lautakunnan varajasenyydesta,

— valita jaljelld olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen lautakuntaan Paivi Sirén-Laineen tilalle uudeksi va-
rajaseneksi Tuula Ohmanin.
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ERON MYONTAMINEN PSYKIATRISEN SAIRAANHOIDON LAUTAKUNNAN JASEN
JESPER EKELUNDILLE JA UUDEN JASENEN VALINTA

117/00/00/01/02/2013
VALT §38

Perussopimuksen 12 §:n mukaan valtuuston toimikaudekseen asettama
psykiatrisen sairaanhoidon lautakunta huolehtii hallituksen apuna psykiatri-
sen sairaanhoidon kehittamisesta ja yhteensovittamisesta.

Lautakunnassa on yhdeksan (9) jésenté ja kullakin henkilékohtainen varaja-
sen. Helsingin yliopistolla on oikeus nimeté lautakunnan jasenista yksi (1)
jasen ja hanelle henkilékohtainen varajasen. Valtuusto valitsee yhden (1)
lautakunnan jasenisté puheenjohtajaksi ja yhden (1) varapuheenjohtajaksi.
Lautakuntaa valittaessa noudatetaan soveltuvin osin hallituksen kokoonpa-
noa koskevan 9 §:n maarayksia.

Tasa-arvolain 4,2 §:n mukaisesti kunnallisissa toimielimissé& lukuun ottamat-
ta valtuustoa tulee olla seké naisia ettd miehid kumpiakin vahintéan 40 pro-
senttia, jollei erityisestd syystd muuta johdu.

Valtuuston valitseman psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan kokoonpano
on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Raija Merilainen, pj Espoo llkka Kujala Jarvenpaa
Jouni Vilkki Askola Mervi Ahola Hyvinkaa
Aira Suvio-Samulin Helsinki Frank Ryhanen Helsinki
Kaarina Péarssinen, vpj Tuusula Tapani Harinen Espoo
llkka Tynkkynen Helsinki Laura Lindeberg Helsinki
Tiina Turkia Helsinki Eero Untamala Vantaa
Mika Niikko Vantaa Leena Lauren Vantaa
Benny Engéard Lapinjarvi  Anna-Lena Karlsson-Finne  Kauniainen
Jesper Ekelund HY Jouko Lonnqvist HY

Jesper Ekelund on sdhképostitse 9.2.2015 pyytanyt eroa psykiatrisen sai-
raanhoidon lautakunnan jasenyydestéd uusien tydtehtévien takia toisella
paikkakunnalla.

Helsingin yliopisto on sahképostitse 20.8.2015 ilmoittanut, etté se on nimen-

nyt psykiatrisen sairaanhoidon lautakuntaan Jesper Ekelundin tilalle uudeksi
jaseneksi Kirsi Suomisen.

Ptk:n tark.
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Hallitus Valtuusto paattaa

- myéntaé Jesper Ekelundille eron psykiatrisen sairaanhoidon lautakun-
nan jasenyydestd; ja

— valita jéljella olevaksi valtuustokaudeksi 2013- 2017 psykiatrisen sai-

raanhoidon lautakuntaan Jesper Ekelundin tilalle uudeksi jaseneksi Kir-
si Suomisen.

Paatés Valtuusto paatti

- myéntaé Jesper Ekelundille eron psykiatrisen sairaanhoidon lautakun-
nan jasenyydestd; ja

— valita jéljella olevaksi valtuustokaudeksi 2013- 2017 psykiatrisen sai-
raanhoidon lautakuntaan Jesper Ekelundin tilalle uudeksi jdseneksi
Kirsi Suomisen.

Ptk:n tark.
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OMAVELKAISEN TAKAUKSEN MYONTAMINEN OY APOTTI AB:LLE
248/00/04/00/2012

VALT §39
Helsingin, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit, Kirkkonummen kunta, Hel-
singin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) seka
KL-Kuntahankinnat Oy ovat tehneet sopimuksen sosiaalihuollon, perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja potilastie-
tojérjestelman hankintayhteistydsta. Hankinnan kohteena on kuntien ja
HUS:n kayttddn tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon yhteinen asiakas- ja
potilastietojarjestelma. Hankintayhteistyd on osa Apotti-hanketta. Hank-
keen tarkoituksena on parantaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa ja
palveluja. Apotti-hankkeen yhtenéd osana on asiakas- ja potilastietojérjes-
telméan hankinta ja kayttéénotto. Apotti-hankkeen ohjausryhmaé péatti ko-
kouksessaan 9.1.2014 esittdd mm., ettd asiakas- ja potilastietojarjestel-
man tuotannonaikaista toimintaa varten perustetaan osakeyhtidé. Neuvot-
telut yhtién omistuksen jakautumisesta ja osakassopimuksen sisélldsta
kaytiin vuoden 2014 ja kevaan 2015 aikana.

Valtuusto paéatti 17.6.2015 hyvaksya sosiaali- ja terveydenhuollon asia-
kas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvié palveluja omistajilleen omakustan-
nushintaan tuottavan Oy Apotti Ab -nimisen osakeyhtién (yhtid) perusta-
misen yhdessé Helsingin kaupungin, Kauniaisten kaupungin, Kirkkonum-
men kunnan seké Vantaan kaupungin kanssa.

Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan kaupungit sek& Kirkkonummen kunta
tekivat kukin tahoillaan paatdkset yhtién perustamisesta ja yhtid rekisteréi-
tiin 15.7.2015.

Yhtién toimialana on tietojarjestelmaalan palvelutoiminta, ohjelmistojen
ja laitteistojen hankinta, suunnittelu ja kehittdminen. Lisaksi yhtié voi
tarjota tietojarjestelmiin liittyvaa konsultointia, koulutusta seka tuki- ja
kayttdpalveluita. Yhtid toimii julkisista hankinnoista annetun lain mukai-
sena osakkeenomistajiensa sidosyksikkéna, jonka tarkoituksena on
tuottaa palveluja yhtién osakkeenomistajille.

Yhtién tarkoituksena on vastata hankittavan asiakas- ja potilastietojarjes-
telméan toteutuksesta, kayttddnotosta seka tuotannon aikaisesta toimin-
nasta. Yhtié tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelma-, jarjes-
telm&kehitys- ja tukipalveluita omistajilleen omakustannusperiaatteella.
Yhtié tukee omistajiaan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan muutok-
sessa seka tehokkaiden yhtendisten toimintamallien kehittédmisessa.

HUS omistaa yhtién osakkeista 46 %. Muut omistajat Helsingin kaupunki
(38 %), Kauniaisten kaupunki (0,5 %), Vantaan kaupunki (13 %) sek& Kirk-
konummen kunta (2,5 %). Asiakas- ja potilastietojarjestelman kaytdén on
suunniteltu vastaisuudessa laajentuvan ja myéhemmin jarjestelman kaytta-
jiksi liittyvat HUS-alueen kunnat tulevat yhtién osakkaiksi alkuperaisten
osakkaiden sopimalla tavalla.

Ptk:n tark.
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Ptk:n tark.

Hallitus paatti 21.9.2015 hyvéksya Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopii-
rin kuntayhtyman osalta Epic Systems Corporationin tarjouksen sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisestd asiakas- ja potilastietojarjestelmésta. Jarjestel-
mé&hankinnan sopimus on maara allekirjoittaa syksyn 2015 aikana, jolloin
tarjouspyynnén ja hankintaa koskevien sopimusehtojen mukaisesti maksu-
posteihin sidotut maksut valitulle toimittajalle aloitetaan.

Oy Apotti Ab:n toiminta rahoitetaan p&aosin sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon (SVOP) tehtavilld maksuilla seké pitkaaikaisilla lainoilla
vuoteen 2020 asti. Vuosien 2016-2020 valilla lainojen osuuden arvioidaan
kattavan 90 % yhtién rahoitustarpeesta ja néin ollen SVOP -sijoitusten
osuus olisi 10 %. Lainojen lyhennykset aloitetaan rahoituslaskelman mukai-
sesti vuonna 2020.

Pitk&aikaisten rahalaitoslainojen vakuudeksi yhti6 tarvitsee osakkailtaan
omavelkaiset takaukset omistusosuuksien suhteessa. Arvioitu lainan koko-
naistarve on n. 202 milj. euroa, josta HUS:n omistuksen (tall& hetkelld 46 %)
mukainen osuus on n. 92,8 milj. euroa. Takausvastuun jakautuminen nykyis-
ten osakkaiden kesken on kuvattu esityslistan liitteen& olevassa rahoituslas-
kelmassa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinnan rahoittamiseksi on valttama-
tonta, ettd kukin osakas myéntaa yhtidlle omistusosuuttaan vastaavan oma-
velkaisen takauksen, koska yhtidlla ei ole ulkopuolisten rahoittajien nakékul-
masta vakuusarvoista varallisuutta. Koska lopullinen kokonaislainamaéra
saattaa hieman kasvaa alustavista laskelmista, on tarkoituksenmukaista, et-
téd HUS:n omavelkainen takaus myénnetdan enimmilldén 99 milj. euron suu-
ruisena, kuitenkin niin, ettei HUS:n omavelkainen takaus koskaan ylita
HUS:n omistusprosentin (talla hetkelld 46 %) mukaista osuutta yhtién koko-
naislainamaarasta tai yksittaisista lainoista. Taman mukaisesti uusien osak-
kaiden tulee mydntaa omistusosuuttaan vastaavan takauksen, missa yhtey-
dessa tapahtuu muiden osakkaiden takausosuuksien tarkistaminen.

HUS:n mydnnettdvéksi esitettédva takaus ei vaaranna sen kykya vastata sille
laissa sdadetyista tehtévista. Takaukseen ei my6skaan sisally kuntalaissa
tarkoitettua merkittavaa taloudellista riskid. HUS:n edut turvataan seuraa-
vassa esitetyillé ehdoilla.

Takaus myénnetdan enintdan 31.12.2028 saakka. Takauksesta ei perita
vastavakuutta, ellei yhtidn omistuspohja muutu siten, etta yli puolet sen
osakkeista siirtyisi uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus (tuottaa
omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestel-
miin liittyvid palveluja) kdynnissa olevan palvelurakenneuudistuksen seu-
rauksena muuttuisi. Takauksesta voidaan perié vuosittain véhintdén 0,5
%:n suuruinen takausprovisio edelld sanottujen yhtién omistuspohjaan tai
toiminnan tarkoitukseen liittyvien muutosten toteutuessa. Takausprovision
maaré lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jéljellé olevasta
padomasta per 31.12. ja maksetaan méaaraytymisajankohtaa seuraavan
tammikuun loppuun mennessa.
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Hallitus

Ptk:n tark.

Euroopan Unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan
artiklan 107(1) mukaisesti tuki on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit
tayttyvét yhtaaikaisesti:

(1) tuki on muodossa tai toisessa mydnnetty valtion varoista;

(2) tuki on valikoiva eli se suosii tiettya yritysta tai tuotannon alaa;

(3) tuki vaikuttaa kilpailuun vaaristamalla tai uhkaamalla vaaristaa sita; ja
(4) tuella on kauppavaikutus eli se vaikuttaa jédsenvaltioiden valiseen kaup-
paan.

Koska kyseessa on takauksen myéntédminen yhtiélle, jonka julkisyhteis6t
ovat perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamiseen liittyvéé tehtavaa, ja koska yhtién tarkoituksena
on tuottaa omakustannusperusteisia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
ja potilastietojarjestelmiin liittyvid palveluja vain omistajilleen, eivét edella
esitetyt kriteerit 3-4 tayty. Kyseessé ei siten ole kielletty valtiontuki.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta on kilpailutettu julkisista hankin-
noista annetussa laissa sdadetyssa menettelyssa ja hankinta-asiakirjoissa
on madaritelty ne muut julkisyhteisét, jotka voivat puitejarjestelyn perusteella
ja yhtién osakkaaksi tulemisen kautta kayttddnottaa jarjestelman. Yhtio ei
toimi lainkaan kilpailluilla markkinoilla, vaan se on perustettu ainoastaan to-
teuttamaan omistajilleen niiden yhteiseen tietojarjestelmahankintaan perus-
tuvaa palvelua.

Edelld mainituilla perusteilla takauspaatoksellé ei vaaristeta tai uhata vaaris-
taa kilpailua, eika takauspaatdkselld vaikuteta jasenvaltioiden véliseen kaup-
paan. Koska tukea koskevat kriteerit eivat sanotuin tavoin tayty, ei takaus-
paéatdsté tehtdessa ole tarvetta selvittdd enempaa sitd, onko toimenpide
markkinaehtoinen.

Valtuusto paattaa

a) myodntada Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelman hankintaa
varten enintédén 99 milj. euron maéraisen Helsingin ja Uudenmaan Sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymé&n omavelkaisen takauksen osana yhtién yh-
teensa n. 202 milj. euron suuruista rahoitusjarjestelyé, yhtién jarjestel-
méhankintaa varten nostamien lainojen ja niiden korkojen, viivéastyskor-
kojen sekd mahdollisten perimiskulujen kattamiseksi. Takauksen voi-
massaoloaika on rajoitettu enintdan 31.12.2028 saakka;

b) ettei HUS:n omavelkainen takaus koskaan ylitd HUS:n omistusprosen-
tin mukaista osuutta taattavien rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta
tai yksittaisista lainoista/ jarjestelyista;

c) ettd HUS pidattda oikeuden vaatia vastavakuuksia siiné tilanteessa, et-
ta yhtién omistuspohja muuttuu siten, etta yli puolet sen osakkeista siir-
tyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia
palveluja) kaynnissa olevan palvelurakenneuudistuksen seurauksena
muuttuu;
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d) ettd Oy Apotti Ab:lle mydnnettavistd yksittdisistd omavelkaisista takauk-
sista voidaan kohdassa ¢) mainituissa olosuhteissa peri& vuosittain va-
hintdan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvas-
tuun kohteena olevan lainan jaljellé olevasta pdaomasta per 31.12. ja
maksetaan méaaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun
mennessa;

e) ettd em. paatdksen taytantddnpanon edellytyksené on, ettd Helsingin,
Kauniaisten ja Vantaan kaupungit sekd Kirkkonummen kunta tekevéat
omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien omistussuhteidensa mu-
kaiset paatdkset Oy Apotti Ab:n lainojen omavelkaisesta takaamisesta;

f)  valtuuttaa toimitusjohtajan ja talousjohtajan yhdessa allekirjoittamaan
rahoituslaitosten lainatakaussopimukset;

g) tarkastaa poytékirjan tdméan asian osalta kokouksessa.

Paatés Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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OMAVELKAISEN TAKAUKSEN VELALLISEN VAIHTUMINEN TULORAJAT YLITTAVIEN POTILAI-
DEN HOIDON TURVAAMISEKSI MERJANTIE 10:SSA

VALT §40
HUS:n valtuusto paatti 16.6.2010 § 19, ettd HUS-kuntayhtyma antaa enin-
tédén 510 255 euron omavelkaisen takauksen VAV Asunnot Oy:n Merjantie
10:n ryhmakotia koskevan Kuntarahoitus Oyj:n VAV Asunnot Oy:lle mydnta-
man lainan (nro 14828/10) vakuudeksi. VAV Asunnot Oy on Vantaan kau-
pungin 100 % omistama yhtié. VAV Asunnot Oy on rakennuttanut ryhmako-
din, jonka hankesuunnitelman HUS:n hallitus hyvéksyi 29.8.2005 § 143.
Kuntayhtymé& on vuokrannut talon VAV Asunnot Oy:ltd hengityshalvauspoti-
laiden asumistarkoitukseen. Kuntayhtyman omavelkaista takausta tarvittiin,
koska kaksi asukaspaikkaa kuudesta muutettiin kuntayhtyman pyynnésta
vapaarahoitteisiksi, jotta ryhmakotiin pystyttiin asuttamaan korkotukilainan
ja avustuksen ehtojen varallisuusrajat ylittavat asukkaat. Antamalla omavel-
kaisen takauksen VAV Asunnot Oy:n tarvitseman vapaarahoitteisiin asukas-
paikkoihin liittyvén lainan vakuudeksi HUS-kuntayhtymé varmistaa tarpei-
densa mukaiset asukasvalinnat ja mahdollisimman edulliset vuokrakustan-
nukset.

VAV Asunnot Oy on muuttanut yhtidrakennettaan siten, ettd 1.6.2015 al-
kaen palvelutalokiinteistét on siirretty uuteen VAV Hoivakiinteistét Oy:66n,
joka on VAV Asunnot Oy:n 100 % omistama tytaryhtié. HUS-kuntayhtyma
on allekirjoittanut 14.8.2015 vuokrasopimuksen Merjantie 10 asunnoista
VAV Hoivakiinteistét Oy:n kanssa. Myds VAV Asunnot Oy:n ryhmékotiin
kohdistuva Kuntarahoitus Oyj:n laina, jolle HUS-kuntayhtym& on my&ntanyt
omavelkaisen takauksen ja allekirjoittanut takaussitoumuksen 26.10.2010
(luoton numero 14828/10), siirtyy VAV Hoivakiinteistét Oy:lle sen jalkeen,
kun HUS:n valtuuston omavelkaisen takauksen velallisen vaihtumista kos-
keva paatds on lainvoimainen ja VAV Hoivakiinteistét Oy on tehnyt p&aatdk-
sen ottaa velka vastattavakseen seka toimittanut tarvittavat asiapaperit Kun-
tarahoitukselle. Lainaa on jaljella 382 695 euroa 30.11.2015 ja laina makse-
taan takaisin viimeistdén 8.11.2030. Kyseesséa on vain lainan velallisen
vaihtuminen ja lainan ehtoja ei miltdan muilta osin muuteta. Takaussitou-
muksen ehtoja ei myésk&an muuteta muutoin kuin velallisen vaihtuminen
VAV Asunnot Oy:std VAV Hoivakiinteistét Oy:ksi.

Hallitus Valtuusto p&attaa

— hyvéksya takaussitoumuksessa mainitun velallisen vaihtamisen VAV
Asunnot Oy:n tytaryhtidksi VAV Hoivakiinteistét Oy:ksi ja vahvistaa
HUS-kuntayhtyma&n omavelkaisen takauksen olevan velallisen muut-
tumisen jalkeen edelleen voimassa silla edellytykselld, ettd Kuntara-
hoitus Oyj:n myéntdmaéan lainan (nro 14828/10) ehtoja ei muilta osin
muuteta ja velallisen vaihtumisesta esitetdéan HUS-kuntayhtymalle uu-
si allekirjoitettu velkakirja;

— tarkastaa pdytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.

Paatés Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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OMAVELKAISEN TAKAUKSEN MYONTAMINEN KIINTEISTO OY HYVINKAAN SAIRAALANMAKI
NIMISELLE YHTIOLLE

141/10/03/02/01/2013

VALT § 41

HUS-kuntayhtyma ja Hyvink&an kaupunki omistavat yhdessa Kiinteistd Oy
Hyvink&an Sairaalanmé&ki -nimisen osakeyhtién, jossa Hyvink&én kaupungil-
la on osake-enemmistd. Yhtié omistaa Hyvink&an sairaalan yhteydessa ole-
van sairaalarakennuksen. HUS:n omistusosuus yhtiésta on valtuuston
11.12.2014 § 28 tekemén paatdksen mukaisesti suunnatun osakeannin jal-
keen 38,29 %. Hyvinkdan kaupunki omistaa yhtidsta 61,71 %. Valtuuston
ao. paatdksessa HUS sitoutui takaamaan omistusosuuttaan vastaavan méaa-
ran yhtidn uudisrakentamishanketta varten tarvitsemasta enintéén
62.000.000 euron maaraisesta lainasta.

Kiinteisté Oy Hyvink&én Sairaalanmé&en toimesta tehdyssa, vuonna 2013
valmistuneessa yhteisrakentamisen hankeselvityksessa paadyttiin esitta-
maan, ettd kiinteistbosakeyhtié rakennuttaa Hyvinkdan sairaalan yhteyteen
uudisrakennuksen, johon tulee tilat HUS:n aikuisten akuuttivuodeosastolle ja
lasten somatiikan yksikdlle, yleissairaalapsykiatrialle, Hyvinkdan nuorisopsy-
kiatrialle, Nurmijarven mielialahé&iridpoliklinikalle ja Hyvink&an paivaosastolle.
Hyvinkaan kaupungin kayttéon tulee terveyskeskussairaalan 8 osastoa, kun-
toutuspalvelut ja erityistydntekijéiden tiloja, psykososiaalinen yksikkd (A-kli-
nikka, psykiatrian yksikkd), tehostetun kotihoidon toimistotiloja seka kotiu-
tusyksikkd. Hallitus hyvaksyi 11.3.2013 § 37 HUS:n ja Hyvink&én kaupungin
vélisen aiesopimuksen toimitilajarjestelyista ja yhteistydsta Hyvinkaan sai-
raala-alueella. Aiesopimuksen hyvaksymisen jélkeen hankkeesta laadittiin
16.10.2014 paivatty hankesuunnitelma. Uudisrakentamishanke toteutetaan
kiinteistdyhtion toimesta ja taseeseen. Uudisrakentamishankkeen yhteydes-
sa toteutetaan kaksitasoinen pysékadintilaitos, johon voidaan sijoittaa noin
300 autopaikkaa. Aiesopimukseen verrattuna tietojarjestelmat ja -tekniikka
seka pysakoéintilaitos ja niista aiheutuvat kustannukset siséltyvat hankesuun-
nitelmaan.

Omistajat ovat kasitelleet hanketta omissa paatdksentekoelimisséan vuo-
den 2014 lopulla ja vuoden 2015 alussa. HUS on osaltaan paattanyt

(1) hyvaksya hankesuunnitelman hankkeen toteutusta HUS:n kaytté6n tu-
levien tilojen osalta sitovana suunnitelmana,

(2) nimeta toimitusjohtaja Aki Lindénin tai hdnen maaraddmansa viranhalti-
jan edustamaan HUS-kuntayhtym&a Kiinteisté Oy Hyvink&dan Sairaa-
lanmaen ylimaaraisessa yhtibkokouksessa 26.11.2014,

(3) merkitd ja maksaa Kiinteistdosakeyhtié Hyvinkdan Sairaalaméaen omis-
tajilleen suunnatusta 3 milj. euron suuruisesta osakeannista 1.148.700
euroa,

(4) sitoutua takaamaan omistusosuuttaan vastaavan maaran (38,29 %)
Kiinteistdosakeyhtién uudisrakentamishanketta varten tarvitsemasta
enintdan 62.000.000 euron méaaraisesta lainasta,

Ptk:n tark.
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(5) oikeuttaa hallintojohtaja llkka Kauppisen merkitsemé&an Kiinteistd Oy
Hyvink&an Sairaalanméen ylimaaraisen yhtidkokouksen 26.11.2014
paattamassa suunnatussa osakeannissa mainituilla ehdoilla yhtién
osakkeet 4365-7274, 7322-8295 ja 15505-16865 eli yhteensa 5245
uutta osaketta;

(6) hyvaksya osakassopimuksen,

(7) hyvaksya toiminnallisen sopimuksen

(8) hyvaksya maanvuokrasopimukset

(9) hyvaksya tilavuokrasopimuksen seka

(10) valtuuttaa hallintojohtaja Ilkka Kauppisen tekemaan solmittaviin sopi-
muksiin tarvittavat teknisluonteiset korjaukset ja tdydennykset ja

(11) oikeuttaa hallintojohtaja Ilkka Kauppisen ja sairaanhoitoalueen johtaja
Asko Saaren allekirjoittamaan kohdissa 6-9 mainitut sopimukset.

Osakkaat kilpailuttivat yhdessa yhtién tarvitseman lainan syksylld 2015. Ra-
hoittajaksi valittiin kiinteistéyhtion hallituksen 27.10.2015 p&éatéksella koko-
naisedullisimman tarjouksen tehnyt Kuntarahoitus Oyj. Lainapddoma on
enintdan 62 milj. euroa, laina-aika 25 vuotta ja laina sidotaan 3 kk:n Euribor
-korkoon. Lainan marginaali on 0,450 % ja 10 vuoden kuluttua 0,550 %. Vii-
tekoron arvon alittaessa 0,00 prosentin maaran, on luoton viitekoron arvo
talléin 0,00 %. Mydskaan luoton viitekoron ja marginaalin summa ei voi kos-
kaan olla alle 0,00 %. Lainatarjous on voimassa 31.12.2015 asti ja omista-
jien lainatakausp&étésten tulee olla lainvoimaisia ennen lainan nostoa. Lai-
nan suojaamisesta yhtion hallitus paattaa erikseen myéhemmin omistajien
yhteistydssa méaarittelemat suositukset huomioiden. Laina voidaan nostaa
useammassa erassa rahoitustarpeen ajoittumisen mukaisesti. Ensimmaéinen
nosto arvioidaan tehtdvan huhtikuussa 2016.

Pitk&aikaisten rahalaitoslainojen vakuudeksi yhti6 tarvitsee osakkailtaan
omavelkaiset takaukset omistusosuuksien suhteessa. HUS:n mydnnettévak-
si esitettava takaus ei vaaranna sen kykya vastata sille laissa saadetyista
tehtavista. Takaukseen ei mydskaan sisélly kuntalaissa tarkoitettua merkit-
tévaa taloudellista riskid. HUS-kuntayhtyman edut turvataan seuraavassa
esitetyilld ehdoilla.

Takauksesta ei perita vastavakuutta, ellei yhtién omistuspohja muutu siten,
etta yli puolet sen osakkeista siirtyisi uudelle omistajalle, tai sen toiminnan
tarkoitus k&ynnissé olevan palvelurakenneuudistuksen seurauksena muut-
tuisi. Takauksesta voidaan perid vuosittain vahintdan 0,5 %:n suuruinen ta-
kausprovisio edellé sanottujen yhtién omistuspohjaan tai toiminnan tarkoi-
tukseen liittyvien muutosten toteutuessa. Takausprovision méara lasketaan
takausvastuun kohteena olevan lainan jéljelld olevasta paaomasta per
31.12. ja maksetaan méaaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun
mennessa.

Euroopan Unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan
artiklan 107(1) mukaisesti tuki on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit tayt-
tyvat yhtaaikaisesti:

(1) tuki on muodossa tai toisessa mydnnetty valtion varoista;
(2) tuki on valikoiva eli se suosii tiettya yritysta tai tuotannon alaa;
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(3) tuki vaikuttaa kilpailuun vaaristamalla tai uhkaamalla vaaristaa sitg;

(4) tuella on kauppavaikutus eli se vaikuttaa jasenvaltioiden véaliseen
kauppaan.

Koska kyseessa on takauksen myéntédminen yhtiélle, jonka julkisyhteis6t
ovat perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamiseen liittyvaa tehtévaa, ja koska yhtién tarkoitus on
omistaa, hallinnoida ja yllapitd& omakustannusperusteisia sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon liittyvia tiloja vain omistajilleen, eivat edellé esitetyt kriteerit 3-4
tayty. Kyseessé ei siten ole kielletty valtiontuki.

Edelld mainituilla perusteilla takauspaatoksellé ei vaaristeta tai uhata vaaris-
taa kilpailua, eikad takauspaatdkselld vaikuteta jédsenvaltioiden valiseen kaup-
paan. Koska tukea koskevat kriteerit eivat sanotuin tavoin tayty, ei takaus-
paatodsté tehtdessa ole tarvetta selvittdd enempaa sitd, onko toimenpide
markkinaehtoinen.

Valtuusto paattas, etta

1. HUS-kuntayhtyma myéntéa enintdan 23.739.800,00 euron omavelkai-
sen takauksen Kiinteistbosakeyhtié Hyvink&én Sairaalanméen enin-
téd&n 62.000.000,00 euron lainalle HUS-kuntayhtyman omistusosuuden
38,29 % suhteessa.

Taattava laina on Kuntarahoitus Oyj:n tarjoukseen perustuva laina,
jonka laina-aika on 25 vuotta ja korkosidonnaisuus 3 kk:n Euribor -kor-
ko;

2. HUS-kuntayhtyma pidéattéa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilan-
teessa, ettd yhtién omistuspohja muuttuu siten, etta yli puolet sen osak-
keista siirtyy uudelle omistajalle, tai sen toiminnan tarkoitus k&ynnissa
olevan palvelurakenneuudistuksen seurauksena muuttuu;

3. Kiinteistéosakeyhtidé Hyvink&an Sairaalanméelle mydnnettévista yksittai-
sistd omavelkaisista takauksista voidaan kohdassa 2 mainituissa olo-
suhteissa peria vuosittain vahintdan 0,5 %:n suuruinen takausprovisio,
joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan jaljella olevasta
paéomasta per 31.12. ja maksetaan méaaraytymisajankohtaa seuraavan
tammikuun loppuun mennessa;

4. em. paatdksen taytantddnpanon edellytyksena on, ettd Hyvink&an kau-
punki tekee omalta osaltaan vastaavan paatdksen Kiinteistbosakeyhtid
Hyvink&an Sairaalanmé&en lainan omistusosuuttaan vastaavasta (61,71
%) omavelkaisesta takauksesta;

5. se valtuuttaa toimitusjohtajan ja talousjohtajan yhdessa allekirjoittamaan
lainatakaussopimukset;

6. se tarkastaa pdytékirjan tdman asian osalta kokouksessa.

Esitys hyvaksyttiin.
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VALT §42

2015 talousarvion kuntayhtymatasoinen sitovuus

Vuoden 2015 talousarvio hyvaksyttiin HUS:n valtuustossa 11.12.2014 ja ta-
lousarvio sitovia taloudellisia tavoitteita paivitettin HUS:n ja jasenkuntien va-
lisista tyonjaollisista muutoksista johtuen 29.4.2015 pidetyssa valtuuston ko-
kouksessa.

Kuntayhtymatasolla tuloslaskelmaosan sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi
asetettiin kuntayhtyman sitovat nettokulut, joka mahdollistaa toimintatuotto-
jen, rahoituserien muutoksen ja muun kuin jdsenkuntamyynnin kehityksen
huomioimisen sitovassa tavoitteessa. Sitovilla nettokuluilla tarkoitetaan ja-
senkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon palvelutuotannon kuluja. Sito-
vat nettokulut ovat yhta suuret kuin jasenkuntien maksuosuus véhennettyna
tilikauden tuloksella (alijg&dma kasvattaa sitovia nettokuluja ja ylijgédma puo-
lestaan pienentaa sitovia nettokuluja).

Kuntayhtyman rahoitusosan sitova tavoite on pitkaaikaisten lainojen lisays-
ten ja pitkdaikaisten lainojen vahennysten enimmaismaara seké antolai-
nauksen muutokset nettomaaraisina.

Taloussuunnittelukauden 2015 - 2017 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen
talous. Vuoden 2015 tulostavoitteeksi vahvistettiin kuitenkin 1,5 milj. euron
alijgédma, joka kohdistuu Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen ensihoitotoi-
mintaan. Taloussuunnitelmakausille asetettiin nollatulostavoite, jolloin vuosi-
kate = poistot.

Lokakuun lopussa paivitetty tavoitteellinen vuosiennuste pohjautuu tam-
mi-syyskuun toteumatietoihin ja sen perusteella muodostettuun nékemyk-
seen loppuvuoden kehityksestd, mm. palveluiden kysynnésté. Osa loppu-
vuoden aikana toteutettavista sopeutustoimenpiteista tulee vahentdméaén
erityisesti joulukuussa potilashoidon volyymia. Ennuste perustuu siihen
oletukseen, ettd koko vuoden toimintavolyymi ylittéda talousarvion sisélta-
man suunnitelman 4,1 % (tammi-lokakuussa toteutunut volyymi ylitti ta-
lousarvion 5,8 %). Vuosiennusteessa on huomioitu listatekstin alkuosassa
mainitut talouden sopeuttamistoimenpiteet. Yhtymajohdon tavoitteena on
pitda sitovien nettokulujen talousarvioylitys mahdollisimman pienené huo-
mioiden kasvanut palveluvolyymi.

Ptk:n tark.
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Tammi - lokakuu 2015 oli toiminnallisesti talousarviota ja edellisvuotta vilk-
kaampi. Kokonaisuutena palvelutuotannon laskutusosuudella painotettu
volyymi kasvoi 4,2 % edelliseen vuoteen verrattuna ja se ylitti talousarvion
sisaltdman suunnitelman 5,8 %. Verrattuna edellisvuoteen on seka
NordDRG-tuotteiden kokonaislukuméaaré + 5,2 %, etta kayntituotteiden lu-
kuméaara kasvanut. Kayntituotteiden kasvu oli somatiikassa 3,1 % ja psy-
kiatriassa 4,3 %. Psykiatristen hoitopaivien lukumaara on sen sijaan las-
kenut 5,7 % palvelurakenteen muutoksen ja avohoidon lisdéntymisen joh-
dosta. Kokonaisuutena avohoidon osuus on hieman noussut viime vuo-
den tasosta. Avohoidon osuus kokonaistuotannosta oli tammi-lokakuussa
42,2 %. Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus on kehittynyt positiivi-
sesti. Tammi-lokakuun toteutunut laskutus oli (127,7 milj. euroa) ja se ylitti
talousarvion 12,2 milj. eurolla (+ 10,6 %)

Elektiivisten l&ahetteiden maara oli tammi-lokakuussa 2,4 % edellisvuoden
maarééa suurempi. Kuluvan vuoden tammi-lokakuussa oli kuitenkin yksi ar-
kipéiva vahemman kuin viime vuonna ja arkipaivaoikaisun jélkeen tam-
mi-lokakuun elektiivisten lahetteiden vertailukelpoinen méaara on kasvanut
+2,9 % viime vuodesta. Paivystyskdyntien maara on laskenut - 0,3 %
edellisvuodesta.

Tammi-lokakuussa sitovat nettokulut ylittivat talousarvion 1,6 % ja kasvoi-
vat viime vuoden toteumaan verrattuna 3,7 % eli 45,1 milj. euroa. Toteutu-
nut kumulatiivinen talousarvioylitys johtuu paaasiassa volyymin kasvusta
aiheutuvasta toiminnan kulujen budjettiylityksesta. Kesakuussa toteutettu
jasenkuntapalautus ei vaikuta sitoviin nettokuluihin. Tammi-lokakuussa toi-
minnan kulut (toimintakulut + poistot + rahoituskulut) ylittivat talousarvion
2,6 % eli 40,8 milj. euroa ja vastaavasti toimintavolyymi ylitti 5,8 % talous-
arvion.

Tammi-syyskuun toteumatietojen perusteella kuntayhtyman eri yksikois-
sa laaditun vuosiennusteen mukaan tilikauden tulos on kuntayhtymaéta-
solla muodostumassa 40,0 milj. euroa ylij@édmaiseksi. Ennuste sisaltaa
kesékuussa toteutetun 25,0 milj. euron palautuksen jasenkunnille. En-
nusteen mukaan kuntayhtyman sitovat nettokulut ylittyvat 26,6 milj. eurol-
la (1,8 %) huhtikuussa péaivitettyyn talousarvioon verrattuna. Paivitetyssa
sitovien nettokulujen vuosiennusteessa on huomioitu tehostamistoimen-
piteiden vaikutus.

Vuosiennusteen toteutuminen edellyttda tehokasta kustannusten hallin-
taa loppuvuoden aikana. Toiminnan kulujen (toimintakulut + rahoituskulut
+ poistot) ennustetaan toteutuvan 2,7 % (52,1 milj. euroa) huhtikuussa
péaivitettyéd talousarviota suurempina vaikka palvelutuotannon volyymin
ennustetaan koko vuodelta ylittavan talousarvion 4,1 %.



HELSINGIN JA UUDENMAAN
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO § 42

POYTAKIRJA

16.12.2015

3/2015

31 (72)

Ptk:n tark.

Alla olevassa taulukossa on esitetty paivitetyn vuosiennusteen perusteella
uusi esitys kuntayhtyman sitoviksi nettokuluiksi 2015 talousarviossa.

Muutos-%
Esitys | TA 2015
TA 2015 TA 2015 TA 2015 | (12/2015)/
Sitovat nettokulut (valtuusto | (valtuusto| (valtuusto| TA 2015
Tuotto-/kuluryhma (1 000 euroa) TP 2014 12/2014) 4/2015) 12/2015) | (6/2015)
Toimintakulut 1784232 1793040| 1796987 | 1849645 29 %
+ korkokulut 2763 3500 3500 2500 -28,6 %
+ muut rahoituskulut 11752 11 761 11761 11 828 0,6 %
+ poistot 106 853 110 027 110 055 110 600 0,5 %
=Toiminnan kulut 1905 601 1918327 1922303| 1974574 27 %
- muut myyntituotot 41 077 39199 39226 43 028 97 %
- maksutuotot 62 287 61322 61322 67 296 9,7 %
- tuet ja avustukset 10 268 7 368 7 368 7 865 6,7 %
- muut toimintatuotot 38789 37 362 36 898 40 288 92 %
- korkotuotot 1031 517 500 570 139 %
- muut rahoitustuotot 313 100 117 251 115,3 %
= Toiminnan nettokulut 1751836 1772460| 1776872| 1815277 22 %
- myyntituotot ulkokunnilta ja muilta 279 224 292 317 293 954 305 756 4.0 %
= Sitovat nettokulut 1472612 1480143 | 1482918 | 1 509 521 1,8 %
Muutos-% edellisesta vuodesta 4.4 % 0,5% 0,7 % 25 %
Muutos-% alkuperaisesta talousarviosta 0,2 % 2,0 %

TA 2015 muutos, joka hyvaksyttiin valtuuston huhtikuun kokouksessa, sisél-
si Helsingin fysiatrian toiminnan siirron Hyks sisatautien ja kuntoutuksen tu-
losyksikén toiminnaksi, Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ladkehuollon
ja kliinisen farmasian palvelujen ensimmaisen osan siirron HUS-Apteekin
toiminnaksi seké vaativan erityistason saattohoidon siirtdmisen Hyks-alueen
kunnilta osaksi Hyks Sydpakeskuksen tulosyksikdn toimintaa.

Liitteessa 2 on esitetty kuntayhtyman tilikauden tulosennuste yksikéittéin.
Yhtymahallinnon antamien ohjeiden mukaisesti tulosalueet ja liikelaitokset
laativat omat vuosiennusteet ennen tilinpaatdksen yhteydessa suoritettavia
tukipalveluyksikdiden siséisia asiakashyvityksia. Kuntayhtyman sisall& suori-
tettavilla, eri yksikdiden valisilld asiakashyvityksilld, ei ole vaikutusta kunta-
yhtymaétasoisiin talouslukuihin. Sairaanhoitoalueiden toteutuneet tulokset pi-
tavat sisallaan kesakuussa toteutetun 25,0 milj. euron jasenkuntapalautuk-
sen. Taulukossa on esitetty jasenkuntapalautuksen jakautuminen sairaan-
hoitoalueittain.

Liitteessa 2 on myds esitetty sitovien nettokulujen ennuste sairaanhoito-
alueittain. Muiden kuntayhtyman yksikéiden taloudelliseksi tavoitteeksi ei
ole asetettu sitovia nettokuluja. Sairaanhoitoalueiden yhteenlasketut sitovat
nettokulut ylittavat vuosiennusteen perusteella huhtikuussa paivitetyn ta-
lousarvion 3,1 % (44,3 milj. euroa). Vuosiennusteen mukaan muista kunta-
yhtyman yksikdista tulee sitoviin nettokuluihin 16,6 milj. euron positiivinen
vaikutus verrattuna talousarvioon ja siten kuntayhtymaétasolla sitovien netto-
kulujen ennusteen mukaiseksi talousarvoylitykseksi koko vuodelta muodos-
tuu edellad esitetty 26,6 milj. euroa (1,8 %).
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Valtuusto hyvaksyi 11.12.2014 (§ 32) tulosalueiden investointien enimmais-
méaaréksi vuonna 2015 yhteensa 147 milj. euroa. Liikelaitosten investoinnit
olivat alkuperéisessé talousarviossa 19 080 000 euroa. Talousarvioon 2015
lisattiin valtuuston 29.4.2015 paatdksella (§ 9) 1,1 milj. euroa HUS-Asunnot
Oy osakepaaoman korottamiseen. Kokouksessa 17.6.2015 (§ 23) valtuusto
hyvéksyi erditd muita investointien tarkistuksia niin, etta tulosalueiden inves-
tointien valtuustoon n&hden sitova enimmaismaaré on vuoden 2015 talous-
arviossa ennen nyt esitettdvéda muutosta 150 750 000 euroa.

Naistenklinikan lisérakennuksen laajennus ja peruskorjaus on laajimpia me-
neilldén olevia investointeja HUS:ssa. Kesdkuun 2015 kokouksessa valtuus-
to hyvaksyi hankkeen kustannusarvion nostamisen 48 milj. euroksi (aikai-
semmin 42 milj.). Muutos johtui pdaurakoitsijan vaihtumisesta tydn ollessa
kesken ja siitd, ettd rakennustydhén tuli tdmén vuoksi lisdkustannuksia ja
merkittévid viivastyksia. Naistenklinikan hankkeelle on hallituksen vahvista-
massa investointiohjelmassa varattu kuluvalle vuodelle 13,4 milj. euroa, mut-
ta edelleen esiin tulleiden muutostdiden ja viivastysten vuoksi rahoitustarve
jaa 8 milj. euroon. Investointiohjelmaan on syyskauden aikana tullut myés
eréitd muita hankkeiden ja niiden rahoituksen vuosijaon tarkistustarpeita. Ne
liittyv&t mm. valmistuvien hankkeiden laitevarusteluun.

Tulosalueiden investointien maéara vuonna 2015 esitetdan muutettavaksi
oheisen taulukon mukaisesti 142 milj. euroksi.

1 000 euroina Alkuper. TA-muutos | TA-muutoses.
TA 2015 17.6.2015 16.12.2015

Yhtymahallinto

Osakkeet ja osuudet 300 1400 1400

Lahjoitus lastensairaalaa varten 13 300 13 300 13 300
HUS-Tilakeskus

Rakennushankkeet 77750 83740 76 800
Sairaanhoitoalueiden laitehankkeet

HYKS-sairaanhoitoalue 32870 29670 27 400

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 380 240 250

Lohjan sairaanhoitoalue 670 670 650

Hyvinkaan sairaanhoitoalue 1300 1300 1300

Porvoon sairaanhoitoalue 430 430 400
Tietohallinto 20000 20000 20 500
Tulosalueet yhteensa 147 000 150 750 142 000
HUS-Apteekki 2940 2940 2940
HUSLAB 3600 3600 3600
HUS-Kuvantaminen 8010 8010 8010
HUS-Desiko 1940 2110 2110
HUS-Logistiikka 770 770 770
Ravioli 1730 1730 1730
HUS-Servis 90 90 90
Liikelaitokset yhteensa 19 080 19 250 19 250
HUS-kuntayhtyméa yhteenséa 166 080 170 000 161 250
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Kuntayhtyman rahoitusosan sitoviksi tavoitteiksi on asetettu pitkdaikaisten
lainojen liséysten ja pitk&aikaisten lainojen vahennysten enimmaismaara se-
k& antolainauksen muutokset nettomaéaraisina.

Pitk&aikaisten lainojen liséysten enimmaismaaraksi maariteltiin talousarvios-
sa 90,0 milj. euroa ja vahennysten enimmaismaaraksi 10,2 miljoonaa euroa.
Pitk&aikaista lainaa nostettiin 50,0 milj. euroa ja lainojen lyhennykset toteu-
tuvat alkuperaisen talousarvion mukaisina.

Antolainauksen muutokset nettoméaaraisiné olivat alkuperaisessa talousar-
viossa - 5,3 milj. euroa. Antolainauksen muutokset tulevat toteutumaan ta-
méanhetkisen arvion mukaan - 0,5 milj. eurona, kun antolainoja on nostettu
3,4 milj. euroa (TA2015 7,5 milj. euroa) ja antolainat lyhenevéat 2,9 milj. eu-
rolla (TA2015 2,2 milj. euroa). 3,4 milj. euron antolainan nosti talousarvion
mukaisesti HUS-Kiinteistét Oy. Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n ja Kiinteis-
t6 Oy HUS- Asunnot — yhtién ei ole tarvinnut nostaa niille talousarviossa va-
rattua antolainaa. HUS-Kiinteistét Oy maksaa marraskuussa ullakkotiloihin
kohdistuneen lainan jaljelld olevan pddoman 0,4 milj. ennenaikaisesti takai-
sin

1 000 euro TA 2015 Uusi esitys
(Valtuusto 12/2014) TA 2015
Antolainasaamisten liséys -7 500 - 3400
Antolainasaamisten vahennys 2245 2 869
Antolainauksen muutokset -5 255 - 531
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 000 50 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - 10 238 -10 238

Tukipalveluyksikdiden sisdisten asiakaspalautusten periaatteet vuodelta 2015

Ptk:n tark.

Ylijgamaiseen tilikauden tulokseen yltavat tukipalveluyksikét (likelaitokset ja
tulosalueet) suorittavat tilinpaatéksen valmistelun yhteydessa HUS-Kuntayh-
tyman siséisen asiakaspalautuksen, joka vastaa yksikén positiivista tilikau-
den tulosta. Kuntayhtymén sisdinen asiakashyvitys kohdistetaan palveluiden
toteutuneen kaytdn mukaisessa suhteessa tukipalveluyksikén sisdisille
asiakkaille. Annettavassa asiakaspalautuksessa huomioidaan myés saadut
asiakaspalautukset toiselta tukipalveluyksikéltd. Yhtymahallinnon tulosalu-
een toteutunut ylijdama hyvitetdan kokonaisuudessaan kuntayhtyman sisalla
yhtymahallinnon toteutuneiden veloitusten suhteessa. Yksikdiden laatimissa
vuosiennusteissa ei ole ohjeiden mukaisesti huomioitu HUS-kuntayhtyman
sisdisia asiakaspalautuksia. Ennen Yhtymahallinnon ylijdédman sisaisté pa-
lautusta tehd&én potilasvakuutuksen tasauslaskelma. Potilasvakuutusmak-
sut on talousarviossa hyvaksytylla tavalla veloitettu asukaslukuperusteisesti
jasenkunnilta ja laskutus tasataan toteutuneita kustannuksia vastaavaksi ti-
linpaéatdksen yhteydessé. Yhtymahallinnon ja ulkoisen tarkastuksen osalta
ylijdama palautetaan perittyjen veloitusten suhteessa.
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Vuoden 2015 tuloksen kasittely

Kuntayhtyman syyskuun toteumatietojen perusteella laadittu vuosiennuste
paétyy 40,0 miljoonan euron ylijddmaan. Ennusteessa on huomioitu kesa-
kuussa toteutettu 25,0 milj. euron palautus jasenkunnille. Perussopimuksen
mukaan kuntayhtyman tulot muodostuvat jdsenkuntien palvelumaksuista ja
kuntayhtyman muista tuloista. Kuntien palvelumaksut mééaraytyvat kuntien
kayttamien palvelujen mukaan. Palvelujen hinnoitteluperusteet paattaa val-
tuusto ja sairaalakohtaiset hinnat m&éraa hallitus.

Jotta jdsenkunnat voisivat siséllyttdd omiin 2015 tilinpaatdksiinsd HUS:n
palveluiden kayttéa koskevat oikeat luvut, esitetdan, ettd valtuusto ennakol-
ta paattaa periaatteista, joita noudatetaan tilikauden tuloksen kasittelyssa.
Ylijgadman palautus esitetdén tehtavéksi seuraavasti:

— Sairaanhoitoaluekohtainen toteutunut yljddma kuntayhtyman sisais-
ten asiakaspalautusten jalkeen palautetaan jésenkunnille palveluiden
kaytén suhteessa = euromaarainen jadsenkuntien maksuosuus

— Sairaanhoitoaluekohtaisesta toteutuneesta ylijdaméasté véahenne-
tdan mahdollisten alijg&maisten tukipalveluyksikéiden tilikauden tu-
los sairaanhoitoaluekohtaisen palvelukaytén mukaisessa suhtees-
sa. Tukipalveluyksikén toteutunut alijgédma jatetdan ko. yksikkdon.

— Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen kohdalla huomioidaan ta-
lousarviossa vahvistettu ensihoitotoiminnan alijaama. Laskelmas-
sa huomioidaan toteutunut ensihoidon alijagama. Ensihoitotoimin-
nasta syntyvan alijagaman ylittava tilikauden tulos palautetaan pal-
veluiden kaytdén mukaisessa suhteessa jasenkunnille

— Laskenta tehdaan jasenkunnittain koko vuoden tasolla ja syntyvas-
ta palautettavasta summasta vahennetaan kesékuussa toteutetun
palautuksen osuus

Ylijgaman palautus jasenkunnille ei vaikuta sitovien nettokulujen toteu-
maan.

Vuoden 2015 poistosuunnitelman muuttaminen

Ptk:n tark.

Toimintaprosessien kehittymisen ja muuttumisen johdosta poistosuunni-
telmaan esitetdan lisattavaksi vuonna 2015 kaksi uutta poistoluokkaa.
HUS-Desikon kayttédn Sairaalasangyt 5 vuotta ja Raviolin kayttédn
Ruoan esivalmistuslaitteet, kahvinvalmistuslaitteet, ruoankuljetuslaitteet
(kuljetus- ja tekniikkavaunut) ja kylmalaitteet 7 vuotta.
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Hallitus

Asian kasittely

Ptk:n tark.

Valtuusto paattdd muuttaa paatdksiaan 29.4.2015 § 9ja 17.6.2015 § 23 ja
vahvistaa

—  HUS-kuntayhtyman sitovat nettokulut 26,6 miljoonaa euroa talousarvio-
ta suurempina, jolloin talousarvion 2015 tuloslaskelmaosassa kuntayh-
tymaén sitovien nettokulujen méaara on 1 509,5 miljoonaa euroa.

— tulosalueiden investointien méaaraksi vuonna 2015 enintdén 142,0 mil].
euroa,

—  kuntayhtyman pitk&aikaisten lainojen lisdysten enimmaismaaraksi
50,0 milj. euroa ja pitkaaikaisten lainojen védhennysten enimmaéaismaa-
raksi 10,2 milj. euroa, seké antolainauksen muutoksiksi enintdén -0,5
milj. euroa.

Valtuusto paattaa

— oikeuttaa hallituksen tammikuussa 2016 hyvittdmaan jasenkunnille
vuoden 2015 sairaanhoitoaluekohtaisen ylijdaman vahennettyna tuki-
palveluyksikdiden alijaamalla toteutuneen kuntakohtaisen erikoissai-
raanhoidon palveluiden kdytén mukaisessa suhteessa
(= jasenkuntien maksuosuus) siltd osin kuin sairaanhoitoaluekohtai-
nen tulos on ylijddmainen pois lukien Lansi-Uudenmaan sairaanhoito-
alue, jonka osalta laskelmassa huomioidaan ensihoidosta syntyvé ali-
jaédma.

—  etta poistosuunnitelmaan lisatdan vuonna 2015 kaksi uutta poistoluok-
kaa HUS-Desikon kayttéén Sairaalasadngyt 5 vuotta ja Raviolin kayttéén
Ruoan esivalmistuslaitteet, kahvinvalmistuslaitteet, ruoankuljetuslaitteet
(kuljetus- ja tekniikkavaunut) ja kylmalaitteet 7 vuotta.

Kokouksessa jaettiin pdydéllle korjattu esityslistan liite 2.

Aatos Hallipelto Maija Anttilan kannattamana esitti, ettd paatdsesityksen
kohta, jonka mukaan "valtuusto paattda oikeuttaa hallituksen hyvittdmaan
jasenkunnille vuoden 2015 sairaanhoitoaluekohtaisen ylijgdman..." muute-
taan kuulumaan seuraavasti:

"Valtuusto paattaa, etta vuoden 2015 tuloksen kasittelysta paatetaan vuo-
den 2015 tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa."

Puheenjohtaja totesi, ettéd oli tehty hallituksen esityksesta poikkeava kanna-
tettu esitys, josta oli 4anestettdva. Puheenjohtajan esityksesta hyvaksyttiin
danestysjarjestys, jonka mukaan ne, jotka ovat hallituksen esityksen kannal-
la &&nestavat JAA ja ne, jotka ovat Aatos Hallipellon esityksen kannalla &a-
nestavat El. Suoritetussa nimenhuutodénestyksessa annettiin 474 JAA &an-
ta ja 615 El d4antd. Puheenjohtaja totesi valtuuston hyvaksyneen Aatos Halli-
pellon esityksen aanin 615-474. Aadnestyspoytékirja on pdytékirjan liitteena
2.
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Paatés Valtuusto paatti muuttaa paatdksiaan 29.4.2015 § 9ja 17.6.2015 § 23 ja
vahvistaa

— 2HUS-kuntayhtyméan sitovat nettokulut 26,6 miljoonaa euroa ta-
lousarviota suurempina, jolloin talousarvion 2015 tuloslaskelma-
osassa kuntayhtyman sitovien nettokulujen maara on 1 509,5 mil-
joonaa euroa.

— tulosalueiden investointien maaraksi vuonna 2015 enint&an 142,0 mil;.
euroa,

— kuntayhtyman pitk&aikaisten lainojen lisdysten enimmaismaaraksi
50,0 milj. euroa ja pitkaaikaisten lainojen vahennysten enimmais-
maaréksi 10,2 milj. euroa, sek& antolainauksen muutoksiksi enin-
tdan -0,5 milj. euroa.

Valtuusto paatti

— ettd vuoden 2015 tuloksen ké&sittelystd paatetdan vuoden 2015 tilinpaa-
téksen kasittelyn yhteydessa.

— ettd poistosuunnitelmaan lis&tédan vuonna 2015 kaksi uutta poistoluok-
kaa HUS-Desikon kayttéén Sairaalaséangyt 5 vuotta ja Raviolin kéayt-
t66n Ruoan esivalmistuslaitteet, kahvinvalmistuslaitteet, ruoankuljetus-
laitteet (kuljetus- ja tekniikkavaunut) ja kylmélaitteet 7 vuotta.

Ptk:n tark.
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ESITYS TUKIPALVELUIDEN LIIKELAITOSTEN JOHTOSAANNON MUUTTAMISESTA HUS-DESIKO
LIKELAITOKSEN TOIMIALAN OSALTA JA ESITYS LIIKELAITOKSEN PERUSPAAOMAN MUUTTA-
MISESTA

618/00/01/02/2009

VALT §43
HUS-Desiko liikelaitos vastaa potilashoitoa tukevien laitos- ja valinehuolto-
palvelujen tuottamisesta asiakkaiden parhaaksi. Liikelaitos osallistuu infek-
tioiden torjuntatydhén yhteistydssa eri ammattiryhmien kanssa ja siten vai-
kuttaa potilaan hoidon sujuvuuteen ja hoitoympaéristdn turvallisuuteen.

Hyksin organisaatiomuutoksen valmistelun yhteydessé vuonna 2013 nousi
esille kysymys valinehuoltoyksikén organisatorisesta asemasta. Valinehuol-
to on siind méérin sairaanhoidollista toimintaa, etta sen organisatorinen si-
joittuminen nahtiin perustelluksi siirtdd omana kokonaisuutenaan osaksi
sairaanhoitotoimintaa. HUSIn toimitusjohtaja paatti 16.10.2013 § 127 vali-
nehuoltotoimintojen siirtdmisestd HUS-Desikosta Hyksin ATekin tehtavaksi
1.1.2016 lukien. Muutoksella tavoitellaan yhtenéisté, potilaslahtoisté ja kus-
tannustehokasta leikkaussalitoiminnan prosessia. Hyksin osuus valinehuol-
lon palveluiden kayt6ésta tammi-lokakuussa 2015 oli 69,1 % (11,6 milj. eu-
roa), josta Hyks ATeKin osuus oli 30,3 % (5,1 milj. euroa). HUS:n véline-
huoltoyksikké osana Hyks ATeK tulosyksikkda palvelee jatkossakin keski-
tettynd yksikkéna myds HUS:n muita tulosalueita ja liikelaitoksia seka ja-
senkuntien perusterveydenhuollon yksikdita.

Vélinehuollon organisatorinen siirto aiheuttaa véhaisida muutoksia tukipalve-
luiden liikelaitoksen johtosdant6én HUS-Desiko liikelaitoksen osalta:

Johtos&annén 1 §:n Tukipalveluiden likkelaitokset ja niiden toimialat alku
kuuluu seuraavasti:

"Osana Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman organisaa-
tiota toimivat seuraavat nelja tukipalveluiden kunnallista liikelaitosta:

HUS-Desiko

Liikelaitos vastaa potilashoitoa tukevien laitos- ja valinehuoltopalvelujen tuot-
tamisesta asiakkaiden parhaaksi. Liikelaitos osallistuu infektioiden torjunta-
tyéhodn yhteistyésséa eri ammattiryhmien kanssa ja siten vaikuttaa potilaan
hoidon sujuvuuteen ja hoitoymparistén turvallisuuteen.

Esityksena on, ettd sanat "laitos- ja vélinehuoltopalvelujen” korvataan ilmai-
sulla "sairaalahuolto- ja laitoshygieniapalveluiden”.

Toimitusjohtajan paéatdkselld 18.11.2015 § 144 HUS-Desikon
valinehuollon henkiléstd siirtyy ensi vuoden alusta Hyksin ATek
tulosyksikkd6n. Henkildstda siirtyy yhteensa 404 henkilda. Siirtyvien
valinehuollon henkiléiden lomapalkkavelka siirtyy HUS-Desikon

taseesta HUS-kuntayhtymén taseeseen 31.12.2015 kirjanpitoarvolla, joka
on lokakuun tilanteen ja loppuvuoden ennusteen mukaan noin 150 000
euroa.

Ptk:n tark.
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Hallitus

Paatos

Ptk:n tark.

Muutoksen yhteydessad HUS-Desikon vélinehuollon koneet ja laitteet seka
Gemini-vélinehallintajarjestelma siirtyvat HUS-Desikon taseesta HUS-kun-
tayhtyman taseeseen 31.12.2015 kirjanpitoarvolla. Siirtyvéan omaisuuden kir-
janpitoarvo on yhteensa noin 2 270 000 euroa.

HUS-Desiko liikelaitoksen peruspddomaa 2 543 955,65 euroa pienennetéén
siirtyvan kayttdomaisuuden 31.12.2015 kirjanpitoarvon ja siirtyvéén henki-
16std6n kohdistuvan 31.12.2015 lomapalkkavelan erotuksella.

Toiminnallisen muutoksen jélkeen HUS-Desiko liikelaitos jatkaa sairaala-
huolto- ja laitoshygienia- seké sairaalasankyjen huolto-, vuokraus- ja puh-
distuspalveluiden tuottajana.

Valtuusto paattaa

— muuttaa tukipalveluiden liikelaitoksen johtosdadnnén 1 §:4 HUS-Desiko lii-
kelaitoksen toimialakuvauksen ensimmaisen lauseen kuulumaan: "Liike-
laitos vastaa potilashoitoa tukevien sairaalahuolto- ja laitoshygieniapalve-
luiden tuottamisesta.”

— ettd Hyksin ATek tulosyksikkdon siirtyvaan henkiléstédn kohdistuva loma-
palkkavelka (31.12.2015 tilanteessa) siirtyy HUS-Desiko liikelaitoksen ta-
seesta HUS-kuntayhtyman taseeseen;

— ettd HUS-Desikon vélinehuollon koneet ja laitteet sekd Gemini-valinehal-
lintajarjestelma siirtyvat HUS-kuntayhtyman taseeseen 31.12.2015 kirjan-
pitoarvolla; ja

— ettd HUS-Desiko liikelaitoksen peruspddomaa 2 543 955,65 pienennetdan

siirtyvan kayttbomaisuuden 31.12.2015 kirjanpitoarvon ja siirtyvdan henki-
I6st68n kohdistuvan 31.12.2015 lomapalkkavelan erotuksella.

Esitys hyvaksyttiin.
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ESITYS VUODEN 2016 TALOUSARVIOKSI JA TALOUSSUUNNITELMAKSI 2016-2018
312/02/02/00/01/2015

VALT §44

Yleista Talousarvion 2016 ja taloussuunnitelman 2016 - 2018 pohjana on voimassa-
oleva strategia. Vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessé tehtavilla lin-
jauksilla ja valinnoilla pyritdan strategian mukaisesti jatkuvaan parantami-
seen. Tavoitteena on, etta toimintatapoja ja rakenteita muuttamalla paranne-
taan tuottavuutta ja hillitdén kustannusten kasvua. Talousarviossa méaaéritel-
ldan kuntayhtymaén taloussuunnittelukauden tavoitteet ja esitetddn ne voima-
varat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden saavuttamiseksi seké ne inves-
toinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seké& ohjataan sairaaloiden
toimintakapasiteetin méaaraa, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-kuntayhtyméssa kolmeksi vuodeksi. In-
vestointien osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen
nelja vuotta 2016 - 2019. Valtuusto hyvaksyy talousarvion vuodelle 2016
HUS-kuntayhtymétasolla. Liséksi kuntalain mukaisesti valtuusto vahvistaa
likelaitosten tavoitteet seka tytaryhtididen tavoitteet. Hallitus puolestaan
vahvistaa joulukuussa sairaanhoitoalueiden sek& muiden tulosalueiden (Tie-
tohallinto, Yhtymaé&hallinto, Ty6terveys, Tilakeskus ja Ulkoinen tarkastus)
kayttdésuunnitelmat valtuuston hyvaksyttya talousarvion.

Edell4 esitetyn johdosta valtuustossa hyvaksyttdv&an talousarvioasiakirjaan
on siséllytetty lisdinformaationa tulosalueista ainoastaan hyvin tiiviisti esitetyt
tunnusluvut.

Talousarvioesityksen ja taloussuunnitelman valmistelussa on l&htékohtana
ollut strategian mukaisesti tuottavuuden parantaminen vuonna 2016 1,8
%:lla ja vuosina 2017 -2018 vahintdan yhdell& prosentilla. Parantuva tuotta-
vuus ja onnistunut kustannusten hallinta mahdollistavat kilpailukykyisen ja
kustannukset kattavan hinnoittelun.

Tuottavuuden parantamistavoitteella edistetddn HUS:n strategian mukaises-
ti toiminnan jatkuvaa parantamista. Tavoitteena on pystya samoilla resurs-
seilla tuottamaan aikaisempaa enemman tai vastaavasti pienemmilla resurs-
seilla toteuttamaan nykyinen tuotanto. Tuottavuuden parantaminen edellyt-
tdd maaratietoista ja pitkdjanteista toimintatapojen ja prosessien kehittédmis-
td mahdollinen hukka eliminoiden seka rakenteellisia ratkaisuja (esim. toi-
mintojen keskittdmisid HUS-tasoisesti seka sairaaloiden vélisen tyénjaon
edelleen kehittédmistd). Tuottavuutta parannetaan keinoilla, jotka edistévat
kokonaistason optimointia. Toiminnan tehostaminen ja tuottavuuden paran-
taminen on kiinted osa normaalia paivittaista toimintaa.

Tuottavuuden parantamisella tavoitellaan sita, etta tuotos kasvaa kustan-
nuksia enemman. Tuottavuuden parantaminen edellyttaa toiminnan ja pro-
sessien jatkuvaa parantamista. Tuottavuuden parantamiseen tahtéévien ta-
voitteiden rinnalla monilla tuottavuutta parantavilla toimenpiteilléd on vaikutus-
ta myés hoidon laatuun ja vaikuttavuuteen.

Ptk:n tark.
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Talousarviomateriaalissa kaytetdan vertailupohjana vuoden 2015 ennustetta
("9+3"), joka valmistui marraskuun alussa. 2015 ("9+3") ennusteessa on
huomioitu tulosalue ja liikelaitoskohtaisesti 2015 loppuvuodelle asetetut ta-
louden sopeuttamistavoitteet ja -toimenpiteet.

Kuntalain talousarviota koskevat sdadodkset

Kuntalain 110 §:n mukaan

— talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maarara-
hat ja tuloarviot seké siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maéararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talous-
arviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa.

— kunnan/ kuntayhtymé&n toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattda valtuusto.

— 1.5.2015 alkaen myds kuntayhtymaa koskee kuntalain s&adés, jonka
mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen
enintd&n neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion
laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijagamaa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne

Taloussuunnitelma esitetdan kolmen vuoden suunnittelukaudelle, joista en-
simmainen on talousarviovuosi. Valtuusto hyvaksyy hallituksen esityksesta
talousarviossa kuntayhtymalle sek& toiminnalliset etta taloudelliset tavoitteet.
Investointisuunnitelma laaditaan neljélle vuodelle. Valtuustossa kasitelta-
vaan talousarvioasiakirjaan on sisallytetty tilintarkastajan ohjeiden mukaises-
ti tulosaluekohtaiset keskeiset tunnusluvut, vaikka hallitus hyvéksyy tulos-
alueiden kayttésuunnitelmat. Liikelaitoksista esitetdan liikelaitosten talousar-
viot ja taloussuunnitelmat sek& tytaryhtiéistd (HUS-Kiinteistét Oy, Uuden-
maan Sairaalapesula Oy ja HYKSin Oy) talousarviot siséltden toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyy liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettavat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Hallitus hyvaksyy tulosalueiden kayttdsuunnitelmat valtuuston vahvistettua
talousarvion. Jokainen sairaanhoito- ja tulosalue seké tukipalveluyksikké on
laatinut tarkemman tason yksikkékohtaisen kayttdsuunnitelman. Yksikké-
kohtaisista kayttésuunnitelmista laaditaan yhteenvedot: Sairaanhoito- ja tu-
losalueet, Sairaanhoidolliset tukipalvelut, Muut tukipalvelut.

Kuntayhtymatasoinen toiminnan ja talouden tavoiteasetanta; strategiset painopisteet ja avain-
tavoitteet seka paivittiistoiminnan operatiiviset tavoitteet vuonna 2015

Ptk:n tark.

Talousarvion 2016 ja taloussuunnitelman 2016-2018 kuntayhtyméatasoinen
tavoiteasetanta ja toiminnalliset tavoitteet perustuvat valtuuston 19.10.2011
hyvéksymaan strategiaan vuosille 2012-2016. Strategiaa toteutetaan vuosi-
suunnitelmien ja talousarvion kautta. Tavoiteasetannassa ja toiminnallisissa
tavoitteissa huomioidaan jasenkuntien taloustilanne.
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Ptk:n tark.

Toiminnan pitk&janteisia kehittamisohjelmia toteutetaan kaikilla sairaanhoito-
alueilla ja tukipalveluissa yhteisty6ssa jasenkuntien kanssa.

Voimassa oleva strategia on poikkeuksellinen laaja. Se on "kaiken kattava"
toimintaohjelma usealle vuodelle. Selvasti uusina ja vahvoina painopiste-
alueina siin& on nostettu esille tiivistyva kumppanuus perusterveydenhuollon
kanssa ja HUS:n palveluiden monipuolinen kilpailukykyisyys. Vuosittain
HUS:n toiminta- ja taloussuunnitelmassa seké k&yttésuunnitelmissa asete-
taan seuraavan talousarviovuoden konkreettiset, strategiaan perustuvat ta-
voitteet koko yhtymalle sek& erikseen tulosalueille ja liikelaitoksille.

Hallitus kasitteli 26.1.2015 HUS:n strategian 2012-16 uudistamistarvetta ja
toimitusjohtajan kommentteja HUS:n strategian toteuttamisesta. Kasittelysséa
paéatettiin, ettd laajakantoisempaa strategian uudistamista ei nyt kaynnisteta,
vaan meneillédén oleva valtuustokausi toimitaan nykyisella strategialla. Vuo-
sittaisilla tavoitemaarittelyilla talousarvion yhteydessa voidaan painottaa sen
hetken ajankohtaisimpia asioita.

Vuosittaiseen talousarvioon siséltyvien strategisten avaintavoitteiden valinta-
perusteena on terveydenhuollon toimintaympaéristdn ennakoidut muutokset
seké niiden aiheuttamat muutosvaateet HUS:n toiminnalle kuten myés muu-
tosten tehokas hyddyntdminen ja tuleviin sote-muutoksiin valmistautuminen.
Strategisten avaintavoitteiden keskeinen tarkoitus on viestittda organisaatiol-
le toiminnan kehittdmisen painopisteet ja parantaa suorituskykya kytkemalla
koko HUS:n henkildsté mahdollisimman tiivisti mukaan toiminnan parantami-
seen.

Talousarvio- ja taloussuunnitteluprosessin yhteydessa arvioidaan ja valitaan
tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet sek& maaritetéén tarvit-
tavat resurssit. Toimenpideohjelmia paivitetaan ja tdydennetadan saanndlli-
sesti tavoitteiden edistymisen perusteella.

Vuosien 2015-16 strategiset painopisteet ovat;

1. Vaikuttavuus, asiakaslahtodisyys ja asiakaskokemus
2. Kilpailukyky sek&

3. Perusterveydenhuoltoyhteisty6

Strategisiin painopisteisiin siséltyy seuraavat lupaukset;

Lupaus potilaalle
Hoitomme on laadukasta, vaikuttavaa ja asiakaslahtéista

Lupaus omistajalle
Toimimme tehokkaasti ja kilpailukykyisesti osana potilaiden
palveluketjuja

Strategiset painopisteet on edelleen maaritelty strategisiksi avaintavoitteiksi,
joiden toteuttamisella edet&én kohti strategisia painopisteita.
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Talousarvion sitovuus

Ptk:n tark.

Strategisten painopisteiden toteuttamiseksi vuodelle 2016 asetetaan strate-
giset avaintavoitteet alla mainituille kuudelle osa-alueelle;

1. Potilaan hoidon oikea-aikaisuus ja vaikuttavuus
2. Hoidon laatu ja turvallisuus

3. Asiakaskokemus

4. Yhteistyd perusterveydenhuollon kanssa

5. Parhaat osaajat, henkildstétyytyvaisyys

6. Palvelujen hinta ja talouden hallinta

Strategisia avaintavoitteita on yhteensa 14 ja niiden mittareita 30. Strategi-
set avaintavoitteet ja niiden mittarit on kuvattu talousarvioasiakirjan luvussa
2.

Kuntayhtymatasolla valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet muodostuvat vii-
desté taloudellisesta tavoitteesta.

Taloussuunnittelukauden 2016-2018 tavoitteeksi asetetaan tasapainoinen
talous. Vuodelle 2016 tulostavoite on 1,8 miljoonaa euroa alijgédmainen ja ta-
loussuunnitteluvuosien 2016-2017 vuosittainen tulostavoite on nollatulos, jol-
loin vuosikate = poistot.

Talousarviovuodelle 2016 kuntayhtymatasolla sitovaksi taloudelliseksi tavoit-
teeksi asetetaan kuntayhtymaén sitovat nettokulut, joka mahdollistaa toimin-
tatuottojen, rahoituserien muutoksen ja muun kuin jdsenkuntamyynnin jous-
tavan huomioimisen sitovassa tavoitteessa.

Investointien osalta sitoviksi tavoitteiksi asetetaan tulosalueiden investoin-
tien yhteismé&éara ml. pienet laite- ja rakennushankkeet. Kustannusarvioltaan
vahintdan 10 milj. euron hankkeet esitetdan valtuuston hyvaksyttavéksi han-
kekohtaisesti.

Kuntayhtyman rahoitusosan sitoviksi tavoitteiksi asetetaan pitkaaikais-
ten lainojen muutokset nettomaaraisind seka antolainauksen muutok-
set nettomaaraisind. Kuntayhtyma maksaa jasenkunnille peruspaa-
omasta 3 %:n korkoa.

Sitovat tavoitteet 1 000 euroa
Tilikauden tulos -1 810
Sitovat nettokulut 1 508 545
Tulosalueiden investointien yhteismaara 127 000
rpé;;[ls(;aélkalswn lainojen muutokset nettomaa 39 762
Antolainauksen muutokset nettomaéaraisina 348
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Talousarvioesitykseen sisaltyvat merkittavimmait toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset

Jasenkuntien maksuosuus pitda sisalldan uusia toiminnallisia muutoksia
6,0 milj. euroa seké vuonna 2015 toteutettujen toiminnallisten muutosten
vaikutuksia vuodelle 2016 5,0 milj. euroa.

o Tietojarjestelmé&- ja tietotekniset muutokset 4 milj. euroa
e Apotti-hanke 2 milj. euroa

e HYKS sairaanhoitoalue noin 5 milj. euroa Meilahden tornisairaalan kayt-
téonotto, Jorvin sairaalan paivystyslisdrakennuksen ja palovammayksi-
kén valmistuminen (vuonna 2015 aloitettuja, jotka vaikuttavat vielé vuo-
den 2016 talousarvioon)

Talousarvioesitykseen sisaltyvat merkittdvimmat tydnjaolliset muutokset
HUS:n ja jasenkuntien valilla;

Jasenkuntien maksuosuuteen siséltyvat tydnjaolliset muutokset;
o Helsingin vanhuspsykiatrian konsultaatiopoliklinikka (0,5 milj. euroa)
Muihin palvelutuloihin sisaltyvat tyénjaolliset muutokset;

¢ Helsingin kaupungin Id&kehuollon 2. vaiheen integraatio HUS-Aptee-
kin toiminnaksi 1.1.2016 alkaen (6,7 milj. euroa).

e Lohjan yhteispaivystyksen kehittdminen (3,5 milj. euroa)

o Hyvink&an yhteispaivystys- ja akuuttitoiminnan kehittaminen
(0,2 milj. euroa)

e Yhteispdivystystoiminta HYKS Akuutin Peijaksen sairaalassa
(5,6 milj. euroa, Vantaa ja Kerava)

e Espoon murtumapoliklinikkatoiminnan siirto HYKS Akuutin Jorvin yhteis-
paivystykseen (1,0 milj. euroa)

HUS:n siséisista tydnjaollisista muutoksista merkittdvin on HUS-Desiko liike-
laitoksen vélinehuollon toimintojen siirtyminen osaksi HYKS Leikkaussalit-
teho- ja kivunhoidon tulosyksikkéa 1.1.2016 alkaen.

Talousarvioesityksen 2016 tuloslaskelma

Ptk:n tark.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosittainen tuloslaskelma TP 2014 -
TAE 2016 ja HUS-kuntayhtyman sitovat nettokulut TP 2014 - TAE 2016.

Taulukossa esitetty, 2016 talousarvion vertailupohjana kaytetty vuoden
2015 ennuste ("9+3") on laadittu lokakuun lopussa ja se perustuu tam-
mi-syyskuun toteumaan. Ennusteessa ei ole huomioitu mahdollista tilin-
paéatdksen laadinnan yhteydessa suoritettavaa ylijddman palautusta jasen-
kunnille.
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Muutos % Muutos %

TP 2014 TA 2015 ENN 2015  TAE 2016 TAE16/ TAE16/

(1 000 euroa) ENN15 TA15
Jasenkuntien maksuosuus 1475306 1481418 1549 535 1506 735 2,8 % 1,7 %
Muut palvelutulot 279 224 293 954 305 756 332 654 8,8 % 13,2 %
Muut myyntitulot 41 077 39 226 43 028 50 608 17,6 % 29,0 %
Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 30796 30 348 29 487 27 673 6,1 % -8,8 %
Myyntituotot 1826 403 1844 946 1927 806 1917 670 -0,5% 39%
Maksutuotot 62287 61 322 67 296 68 739 21 % 121 %
Tuet ja avustukset 10268 7 368 7 865 7 226 -8,1 % -1,9 %
Muut toimintatuotot 7 993 6 550 10 801 6 323 -41.5% -3,5 %
Toimintatuotot yhteensa 1906 951 1920 186 2013767 1999 958 -0,7 % 4,2 %
Henkilostokulut 1101698 1116125 1130786 1136 304 0,5 % 1,8 %
Palveluiden ostot yhteensé 285 970 292 990 301 801 305 672 1,3% 43 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 339 981 326 378 354 891 365 876 31 % 121 %
Avustukset 893 946 1168 1318 12,8 % 39,3 %
Muut toimintakulut yhteenséa 55 691 60 548 60 999 66 074 83 % 91 %
Toimintakulut yhteensa 1784 232 1796987 1849 645 1875 244 1.4 % 4.4 %
Poistot ja arvonalentumiset 106 853 110 055 110 600 111 824 1.1% 1,6 %
Toimintakulut ja poistot yht. 1891085 1907 042 1960 246 1987 068 1.4 % 4,2 %
Toimintakate poistojen jalkeen 15 866 13 144 53 521 12 891 -75,9 % -1,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 13171 14 644 13 508 14701 8,8 % 0,4 %
Tilikauden tulos 2 694 -1500 40 014 -1810 -104,5 % 20,7 %
| Sitovat nettokulut 1472612 1482918 1 509 521 1 508 545 -0,1 % 1,7 %

Toimintatuotot

Ptk:n tark.

Myyntituotot

Jasenkuntien maksuosuuksiin siséltyy varsinainen erikoissairaanhoidon pal-
velutuotanto. Omana tuotantona tuotettu osuus laskutetaan tuotteistuksen
mukaisesti DRG-, hoitopéiva- ja kdyntituotteina. Liséksi maksuosuuksiin si-
saltyvat erikoissairaanhoidon ostopalvelut, hoitopalvelut muista sairaaloista,
palvelusetelit, apuvélineet, tartuntatautildakkeet, perinndllisyyslaaketiede ja
potilasvakuutus. Jasenkuntien maksuosuudet muodostavat HUS:n koko-
naisrahoituksesta 75,3 %.

Muut palvelutulot tilirynmaan kirjautuu myynti muille sairaanhoitopiireille,
laitoksille ja valtiolle sek& muiden sairaanhoidollisten palveluiden myynti
mm. kuntien perusterveydenhuollolle (esim. yhteispaivystyksen ja ensihoi-
don myyntituotot, jotka eivat sisélly jdsenkuntien maksuosuuksiin). Lisaksi
tiliryhmaan kirjautuvat siirtovivemaksut. Siirtoviivemaksuja ei budjetoida.
Edelld mainittujen liséksi tiliryhmaan kirjataan myyntituotot apuvalineista
seka sairaanhoidollisten tukipalveluiden tuotot (laboratoriopalvelut, veri ja
verivalmisteet, patologian palvelut, terapiapalvelut, radiologiset palvelut
sekd ladkkeet ja apteekkipalvelut). Muiden palvelutulojen osuus HUS:n
kokonaisrahoituksesta on 16,6 %.
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Ptk:n tark.

Muut myyntitulot tilirynma koostuu muita kuin sairaanhoidollisia tukipalve-
luita tuottavien liikelaitosten tuotoista. Tiliryhmé&an kirjautuvat l&akinta- ja
tietotekniset palvelut, toimitilapalvelut, toimisto- ja asiantuntijapalvelut (tie-
totekniset asiantuntijapalvelut, koulutustuotot, tyéterveys- seké asiakirja- ja
toimistopalvelut), laitos- ja valinehuolto- ja vaatteistonhuoltopalvelut seka
ravitsemispalvelut. Muiden myyntitulojen osuus HUS:n tuotoista on 2,5 %.

Valtion tutkimus ja kehitys tiliryhmé siséltaa valtion tutkimusmaararahan ja
koulutuskorvauksen. Valtion koulutuskorvaus kasittaa valtion tuen |&&karei-
den ja hammaslaékareiden perus- ja erikoistumiskoulutukseen. Koulutuskor-
vauksen laskennallisina perusteina kaytetdan tutkintomaaria, opintonsa
aloittaneiden opiskelijoiden maarié ja annettuja koulutuskuukausia. Tutki-
musmaéaérarahalla puolestaan katetaan tutkimustoiminnan suoria kustannuk-
sia seka tutkimustoimintaa palvelevien resurssien kustannuksia. Valtion tut-
kimus- ja kehityskorvaus muodostaa 1,4 % HUS:n tuotoista.

Maksutuotot

HUS-kuntayhtyma voi paéattéaa asiakasmaksujen suuruudesta asiakasmak-
sulaissa ja -asetuksessa sé&adetyissa rajoissa.

Talousarvioesityksessa asiakasmaksuja on korotettu 1.1.2016 alkaen sosi-
aali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuasetuksen indeksikorotuksen mukai-
sesti. Asiakkailta perittavien poliklinikka- ja hoitopéivamaksujen osuus
HUS:n kokonaistuotoista on 3,4 %.

Tuet ja avustukset

Valtionavustukset ovat vuosina 2009 - 2014 Tekesin, EU:n, Sosiaali- ja
terveysministerién sekd Suomen Akatemian mydntdmia tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeiden valtionavustuksia seka lasten ja nuorten psykiatri-
seen hoitoon ja kuntoutukseen tarkoitettuja valtionavustuksia. Tuet ja
avustukset sisaltavat arvion vuodelle 2016 siirtyvistd keskeneraisten
hankkeiden tuista ja avustuksista. Vuonna 2016 mahdollisesti myénnet-
tavien uusien tukien ja avustusten osuutta ei ole sisallytetty talousarvio-
esitykseen.

Tukiin ja avustuksiin on siséllytetty myés arvioitu osuus KELAN maksa-
masta korvauksesta tyéterveyshuollolle seka lahjoitusvaroista ja muista
avustuksista. Tukien ja avustusten osuus HUS:n kokonaisrahoituksesta
on 0,4 %.

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot koostuvat paéosin vuokratuotoista. Muiden toimintatuot-
tojen osuus HUS:n kokonaisrahoituksesta on 0,3 %.

Seuraavassa taulukossa on esitetty talousarvioesitykseen siséltyen toiminta-
tuottojen muutokset vs. talousarvio 2015 ja ennuste 2015.
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Talousarvio 2015 Ennuste 2015 (9+3)

Toimintatuotot yhteensa (1 000 euroa) | muutos % | (1 000 euroa)| muutos %
Talousarvio / Ennuste 2015 1920 186 2013 767

Jasenkuntien maksuosuus 24777 1,3% -43 340 22 %
Hki vanhuspsykiatrian siirto, HYKS 540 0,0% 540 0,0 %
Peijaksen yhteispaivystys, HYKS 5621 0,3% 5621 0,3%
Espoon murtumapoliklinikka Jorviin, HYKS 1040 0,1% 1040 0,1 %
Lohjan Yle-péivystys (yht.péivystys+p.os.) 3503 0,2% 3503 0,2%
HYKS, muiden maksajien palvelutuotot 18134 0,9 % 9083 0,5%
Helsingin ladkehuoltopalvelut, HUS-Apteekki 6721 0,4 % 5550 0,3 %
HUS-Logistiikan uudet kunta-asiakkaat 3169 0,2% 2016 0,1 %
Raviolin ulkoinen myynti 1621 0,1% 700 0,0 %
-rl;iaer:EZrae”siTr]g:itmkomen laskutus mm. Apotti Oy 5379 03 % 4923 02 %
Yhtyméhallinto, muut ulkoiset myyntitulot 900 0,0% 700 0,0 %
Ulkoiset vuokratilat (mm. yht-paivystys), Tilakeskus -905 0,0 % -1 903 -0,1 %
Ensihoito 1961 01 % 1 461 0,1 %
Maksutuotot 7417 0,4 % 1444 0,1 %
Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus -2675 01 % -2 494 01 %
Muut 2 569 01 % -2 653 -0,1 %
Talousarvio 2016 1999 958 4,2 % 1999 958 -0,7 %

Ptk:n tark.

Toimintakulut

Toimintakulujen yhteismaaran vertailukelpoinen muutos vuoden 2015 en-

nusteesta (ilman tyénjaollisia muutoksia ja muiden kuin jasenkuntamaksa-
jien laskutuksen kasvua sekd sisaltéden 1,8 %:n tuottavuustavoite) on noin
-0,3 %.

Alla olevassa taulukossa on esitetty talousarvioesitykseen siséltyvien toimin-
takulujen vertailukelpoinen muutos vuoden 2015 ennusteeseen verrattuna.
Talousarvion vertailukelpoiset toimintakulut laskevat 4,8 milj. euroa (0,3 %)
vuoden 2015 ennusteeseen verrattuna.

ENNUSTE
milj. euroa TA 2016 2015 | Muutos %
Toimintakulut yhteensa 1875,2
Kesken vuotta 2015 aloitettujen toimintojen vaikutus vuodelle 2016
yhteispaivystys Porvoossa 1.3.2015 alkaen, Helsingin fysiatria
1.3.2015 alkaen, vaativa erityistason saattohoitotoiminta 1.3.2015 al-
kaen, Helsingin ladkehuoltopalvelut 1. vaihe 1.5.2015 alkaen) -1,5
Jéasenkunnilta siirtyvat toiminnot vuonna 2016
Helsingin vanhuspsykiatrian konsultaatiopoliklinikka -0,5
Helsingin lddkehuolto 2. vaihe -6,7
Lohjan yhteispéivystys -3,5
Hyvink&an yhteispéivystys -0,2
Y hteispéivystys Peijaksen sairaalassa -5,6
Espoon murtumapoliklinikkatoiminta -1,0
Jasenkunnilta siirtyvat toiminnot yhteensa -17,5
Apotti - Apotti Oy:lta veloitettava projektity® -5,0
Ensihoitotoiminta -2,4
Liikelaitosten uudet kunta-asiakkaat ja muun ulkoisen myynnin kasvu 4,0
Vertailukelpoiset toimintakulut TA 2016 vs. ennuste 2015 18448 1849,6 -0,3 %
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Henkildstékulut

Palkkoihin ja palkkioihin on budjetoitu keskimaarin 0,7 %:n kustannustason
nousu TA 2015 - TAE 2016. Henkilésivukuluihin (sivukulu- %: 23,41 %) on
budjetoitu 0,3 %:n keskimaarainen kustannustason nousu. Henkilésivuku-
lujen lisdksi on huomioitu varhaiselékemaksun (Varhe) ennustettu muutos-
kerroin 1,26. Henkildstdékulujen keskimaarainen kustannustason nousu ta-
lousarviosta 2015 talousarvioehdotukseen 2016 on yhteens& 0,9 %. Var-
he-maksu huomioiden henkiléstdékulut kasvavat ennusteeseen 2015 verrat-
tuna 0,5 % ja talousarvioon 2015 verrattuna 1,8 %.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostoihin on budjetoitu 305,7 milj. euroa. Summa on 1,3 % suu-
rempi kuin ennuste "9+3" vuodelle 2015 ja 4,3 % suurempi kun talousarvio
2015.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on budjetoitu 365,9 milj. euroa, missé on
kasvua vuoden 2015 "9+3" ennusteeseen 3,1 % ja 12,1 % talousarvioon
2015 verrattuna.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut tiliryhmén suurimmat erat ovat ulkoiset toimitilavuokrat,
koneiden ja laitteiden vuokrat seka kiinteistdvero. Tiliryhmaan kirjautuu
myés mahdolliset luottotappiot. Budjetoitu nousu vuoden 2015 ennusteesta
on yhteenséa 5,1 milj. euroa (8,3 %) ja se muodostuu ulkoisten vuokratilojen
kasvusta 2,6 milj. euroa (merkittdvin on Helsingin Yliopistolta vuokrattava
HUSLABIN toimitalo Meilahdessa).

Rahoituserat ja poistot

Korkotuotot ja - kulut on budjetoitu syyskuun 2015 korkotasoilla. Uusien, ta-
loussuunnittelukautena 2016-2018 nostettavien lainojen korkoarviona on
kaytetty 1,2 %:n vuosikorkoa. Suunnittelukautena korkokuluja kasvattaa in-
vestointien rahoittamiseksi tarvittavan pitkdaikaisen lainakannan kasvu.

Perussopimuksen mukaan peruspéaomalle maksetaan korkoa, jonka suu-
ruudesta paattaa valtuusto. Talousarvion valmistelussa on peruspaaoman
korkona kéytetty kiinteda 3 %:n korkoa, joka on otettu huomioon palveluiden
hinnoittelussa.

Vuoden 2016 arvioitu poistotaso 111,8 milj. euroa nousee 1,6 % vuoden
2015 talousarvioon ja 1,1 % vuoden 2015 ennusteeseen verrattuna. Kasvu
perustuu toteutuneisiin seka talousarviovuodelle esitettyihin investointeihin.
Poistojen laskennassa on noudatettu talousarvion liitteena 10 esitettavaa
poistosuunnitelmaa.

Tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet seka laskutus- ja sopimuskaytanté

Ptk:n tark.

Hoitopalveluiden tuotteistuksessa ja hinnoittelussa noudatetaan yhtenaisia

periaatteita sairaanhoitopiirin kaikissa sairaaloissa. Valtuusto vahvisti joulu-
kuussa 2014 tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet vuosille 2015 ja 2016
eika niihin ole esitetty merkittévid muutoksia vuodelle 2016.
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Hoitopalveluiden tuotteistus ja laskutus perustuu NordDRG-, hoitopéiva- ja
avohoitokayntituotteisiin sek& muihin palveluihin ja kapitaatiolaskutukseen

perustuviin palveluihin. Lisdksi suoritehinnaston mukaisia valisuoritteita voi-
daan myyda erillisina tai paketoituina palveluina. Tavoitteena on ollut aikai-
sempaa joustavampi tuotteistus ja hinnoittelu, mika reagoi nopeammin toi-
mintaymparistdéssa tapahtuviin muutoksiin.

Hoitopalveluiden tuotteistuksen ja hinnoittelun periaatteet 2015-2016 on esi-
tetty talousarvioasiakirjan liitteessa 2.

Hoitopalveluiden hinnat on méaaritetty sairaanhoitoalueittain kustannusvas-
taavasti ja palveluhinnat vastaavat palveluiden tuottamisesta aiheutuvia kus-
tannuksia. Tuotehinnoittelussa huomioidaan sairaanhoidolliselle toiminnalle
asetettu 1,7 %:in tuottavuustavoite, poikkeuksena Lénsi-Uudenmaan sai-
raanhoitoalue, jonka tuottavuustavoitteeksi asetettiin 1,5 %. Tuottavuusta-
voite huomioidaan ainoastaan NordDRG-, hoitopdivé- ja avohoitokayntituot-
teiden tuotehinnoittelussa. Tuottavuustavoitetta ei ole siséllytetty valisuorite-
hintoihin eik& niihin perustuva suoriteperusteinen laskutus siten sisélla tuot-
tavuustavoitetta.

Kuntalaskutuskayténtdon ei esitetd muutoksia vuodelle 2016 ja kuntia

laskutetaan palveluiden toteutuneen kaytén mukaan palveluhinnastois-
sa etukateen vahvistetuin hinnoin. Vuoden 2015 alusta alkaen potilas-

vakuutuksen kustannukset on veloitettu jasenkunnilta kapitaatioperus-

teisesti. Potilasvakuutuksen kustannuksia ei ole huomioitu HUS:n hin-

nastohinnoissa ja niiden osuus huomioidaan muiden maksajien lasku-

tuksessa laskutuskertoimella, joka lisatéd&n tuotehintoihin.

Jasenkuntien maksuosuudet ja jasenkunnille suunnitellut palvelut

Ptk:n tark.

Talousarviossa pyritd&dn mahdollisimman realistiseen arvioon jésenkunnan
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jasenkuntalaskutuksesta
vuoden 2015 talousarvion pohjalta huomioimalla ennustettu vaestén maa-
ran ja ikarakenteen muutos vuonna 2016. Talousarvion valmistelussa ja
sen tavoiteasetannassa huomioidaan liséksi jdsenkuntien taloustilanne se-
k& HUS:n strategian mukainen tuottavuustavoite.

Jasenkuntien maksuosuudet siséltavét varsinaisen erikoissairaanhoidon
palvelutuotannon (DRG-, hoitopéiva- ja kdyntituotteet, ostopalvelut, hoito-
palvelut muista sairaaloista, palvelusetelit seka tartuntatautilddkkeet, pe-
rinndllisyyslaaketiede ja potilasvakuutus). Jasenkuntien kanssa erillisin
sopimuksin sovitut palvelut kuten terveyskeskuspaivystys, ensihoito,
HUS:n liikelaitosten suoraan jasenkunnille tuottamat palvelut seké lasku-
tettavat siirtoviivehoitopaivéat ovat HUS:n muuta palvelumyyntia eika nii-
den laskutus sisélly jasenkuntien maksuosuuksiin. Jdsenkunnan lopulli-
nen laskutus perustuu palveluiden toteutuneeseen kayttéén etukateen
palveluhinnastossa vahvistetuin hinnoin.
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Jasenkuntien yhteenlaskettu maksuosuus vuoden 2016 talousarviossa on
laskettu seuraavilla taustaoletuksilla ja periaatteilla:

e Lahtdkohtana oli vuoden 2015 talousarvio

o Oletettiin, ettd kuntaprofiili (mit& palveluita kaytetdan) ja palveluiden
kayttd suhteessa kunnan vaestémaaraan sailyy ennallaan

e  Huomioitiin vuoden 2015 ennustetun vaestén mééran ja ikdrakenteen
muutoksen vaikutus maksuosuuksiin kuntakohtaisella védesténmuutos-
kertoimella. Vaestdén mééaran ja ik&rakenteen muutoksen vaikutus tar-
koittaa HUS-tasolla palvelukysynnén kasvua ja sité kautta tuotantovolyy-
min kasvua

e Huomioitiin arvioitu kuntayhtymé&tasoinen kustannustason keskimaarai-
nen muutos vuonna 2016, 1,0 %

e Huomioitiin vuonna 2015 aloitettujen toiminnallisten muutosten vaikutuk-
set vuodelle 2016 ja uusien vuodelle 2016 suunniteltujen toiminnallisten
muutosten vaikutukset. Toiminnalliset muutokset ovat valttamattémiksi
katsottuja toiminnan laatua, saatavuutta ja vaikuttavuutta parantavia
hankkeita. Mahdollisuus kdynnistda uusia kustannuksia lisdavia toimin-
nallisia muutoksia vuonna 2016 ovat hyvin rajalliset.

¢ Huomioitiin vuoden 2016 tuottavuustavoite, 1,8 %

Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan HUS-kuntayhtyman jésen-
kuntien véestdméaréa kasvaa vuonna 2016 yhteensé noin 1,0 %

(15.763 henkildd) vuodesta 2015. Erityisen voimakasta vaestén kasvu on
yli 65-vuotiaiden ikaryhméssa (kasvua 3,1 % vuodesta 2015 vuoteen
2016). HUS:ssa on selvitetty jdsenkuntien palveluiden toteutunutta kayt-
t6a eri ik&ryhmissa ja selvityksen mukaan yli 65-vuotiaiden ikédryhmasséa
palveluiden kayttd on kasvanut selvasti vaestdn kasvua nopeammin. Yli
65-vuotiaiden vaesténmuutoksen ja ikdrakenteen muutoksen vaikutuksen
huomioimiseksi laskettiin jAsenkuntakohtaiset vaestdnmuutoskertoimet,
missa huomioidaan erikseen 0-64-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden vaestén-
kasvu. Kuntakohtainen vaesténmuutoskerroin on vaesténmuutosprosen-
tin painotettu keskiarvo, missé painoina kaytetéén ikaryhmien laskutus-
osuutta. Edelld mainituin periaattein laskettu HUS-tasoinen vaesténmuu-
toskerroin vuodesta 2015 vuoteen 2016 on 1,35 %. Vaikka palveluiden
tarve ja kayttdé kasvaakin vaestén kasvun ja ikdantymisen myéta, on ta-
lousarviovalmistelussa asetettu tavoitteeksi, etta niistéd aiheutuva palvelu-
kysynnéan kasvu ja kustannukset eivéat kasva yhta nopeasti. TA 2016 val-
mistelussa on arvioitu, ettd vaestdnkasvun ja vaestén ikdantymisen yh-
teisvaikutus jasenkuntien maksuosuuksiin on 18,1 milj. euroa (1,22 %).

Tartuntatautildékkeiden osuus HUS:n jésenkuntien maksuosuuksista vuo-
den 2014 tilinpaatdksessa oli 22,3 milj. euroa. Toteutunut vuoden 2014
kaytté kasvoi 15,0 % vuoteen 2013 verrattuna ja ylitti 3 milj. eurolla vuo-
den 2015 talousarvioon siséltyvan summan. Tartuntatautilddkkeiden kulu-
jen kasvu on jatkunut myés kuluvana vuonna. Ennuste vuodelle 2015
("9+3") on 26,5 milj. euroa.



HELSINGIN JA UUDENMAAN

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

§ 44

POYTAKIRJA

16.12.2015

3/2015

50 (72)

Alla olevassa taulukossa on esitetty tartuntatautilddkkeiden kaytén ja ja-
senkuntalaskutuksen kehitys

Tartuntatautilaakkeet Toteuma | Talousarvio Rullaava Ennuste Muutos-% Poikkeama | Talousarvio | Muutos-%
(1000 €) TP 2014 TA 2015 12kk 2015 ENN 2015/ | ENN2015/ | TAE 2016 | TAE 2016/
heind 2015 "9+3" Tot 2014 TA 2015 TA 2015
Yhteensé 22 286 19706 27 796 26 521 19 % 35 % 26 740 36 %
Talousarviossa pyritddn mahdollisimman realistiseen arvioon jasenkuntien
erikoissairaanhoidon palvelutarpeen mukaisesta jasenkuntalaskutuksesta
huomioiden HUS:n toiminnan vuosittainen tuottavuustavoite. Ottaen huomi-
oon tartuntatautildékkeiden kaytén kasvun vuoden 2016 talousarvion jésen-
kuntien maksuosuusraamia on nostettu ylimaaraisellé 7 milj. eurolla. Tartun-
tatautilddkkeiden laskutuksen kehitys huomioiden jdsenkuntien maksuosuus
HUS:n talousarviossa on vuonna 2016 1506,7 milj. euroa.
Talousarvioesityksesséa 2016 jdsenkuntien maksuosuuteen siséltyy 5,0
miljoonaa euroa (0,3 %) vuonna 2015 aloitettujen toiminnallisten muutos-
ten vaikutuksia. Lisaksi jasenkuntien maksuosuuteen sisallytettaviksi esi-
tetdan uusiin tietohallinnon toiminnallisiin muutoksiin 6,0 miljoonaa euroa
vuodelle 2016.
TA 2015 Muutettu
milj. euroa TA 2015 Muutettu muutoksen TA2015,
: Alku- muutos TA 2015 vuositason vertailu- % vaiku-
perdinen TA vaikutus kelpoinen tus
TA 2015 1478,6 2,8 14814 0,6 1482,0
Véestdn kasvu ja ikdrakenne (2016 vs. 2015) , tuotantovolyymin kasvu 18,1 18,1 1,2%
Kustannustason muutos (2016 vs. 2015) 14,8 14,8 1,0 %
Tuottavuustavoite 2016 -26,7 -26,7 1,8 %
Vuonna 2015 aloitetut toiminnalliset muutokset 5,0 5,0 0,3 %
Toiminnalliset muutokset 2016 (toiminnan laatua, saatavuutta ja vai-
kuttavuutta parantavat hankkeet) 6,0 6,0 0,4 %
- Apotti, ei aktivoitavat kulut *) 2,0 2,0
- Muut tietohallinnon hankkeet 4,0 4,0
Yhteensa TAE 2016 maksuosuudet ilman tydnjaollisia muutoksia (ldh-
tokohtana TA2015) 1495,9 1,2% 1 499,2 1,2%
Kuntien ja HUS:n viliset tydnjaolliset muutokset 0,5 0,0 %
Tartuntatautilaakkeiden kasvu 7,0 0,5 %
Yhteensd TAE 2016 maksuosuudet 1 506,7 1,7 %
TK-péivystysten osuus, muu jisenkuntalaskutus (TA2015) 11,2
*) Péivitetdan aktivointiperusteiden tarkennuksen jilkeen
milj. euroa Muutos edv TA 2015 muutos siséltéaa:
TP 2012 1 353,2 28% - Hki fysiatrian siirto
TP 2013 1421,7 51% 10kk: 1,0 milj.€, vuosi: 1,2 milj.€
TP 2014 14753 3,8% - Hki saattohoito siirto
TA 2015 14786 0,2% 10kk: 1,8 milj.€, vuosi: 2,1 milj.€
- TA 2015 muutettu 14814 04%
TAE 2016 1506,7 1,7 %

Ptk:n tark.

Vaestdn méaéaran kasvusta ja ikarakenteen muutoksesta aiheutuvan kasva-
van palvelukysynnan tilanteessa HUS:n strategian mukainen tuottavuusta-
voite tarkoittaa sitd, ettd nykyisilld voimavaroilla on saatava aikaan aikaisem-
paa suurempi tuotanto toimintatapoja ja rakenteita tehostamalla. Taméa na-
kyy ylla esitetyssa jasenkuntien maksuosuusraamin laskelmassa siten, etta
tavoitteeksi asetetulla tuottavuuden parantumisella eliminoidaan kasvavan ja
ik&antyvan vaestdn palvelukysyntaa ja jdsenkuntien kustannuksia kasvatta-
va vaikutus.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty jAsenkuntien maksuosuuden muutos
verrattuna vuoden 2015 ennusteeseen huomiocimalla ennusteen mukaisen
ylijddman palauttaminen jasenkunnille. Talousarvion maksuosuudet laskevat
vuoden 2015 ennusteesta ylijagdman palautuksen jélkeen 2,8 milj. euroa (0,2

%).
milj. euroa Muutos %  Muutos %  Muutos %
TA 2015 ENN2015 TAE 2016 ENN15/ TAE16/ TAE16/
TA15 ENN15 TA15
Jasenkuntien maksuosuus 1481,4 15495 1506,7 4.6 % -2,8 % 1,7 %
Ennustettu ylijdgédma 40,0
Jasenkuntien maksuosuus yli-
jdaman palautuksen jdlkeen 1481,4 1509,5 1506,7 1,9 % -0,2 % 1,7%

Kuntayhtymatasoinen jadsenkuntien maksuosuus on kohdistettu sairaanhoi-
toalueille ennakoidun toiminnan mukaisesti (vuoden 2014 tilinpaatdksen ja
2015 talousarvion perusteella) ts. sairaanhoitoalueiden tulo- ja kuluraami
seuraa toimintaa. Kuntien euroméaaréiset maksuosuudet puretaan tuotekoh-
taisiksi palvelusuunnitelmiksi tuotehinnoittelun valmistuttua. Jasenkuntien
maksuosuuksien toteutumista suhteessa talousarvioon seurataan mm. hin-
ta-mé&éaraeroanalyysin avulla. Jdsenkunnan lopullinen maksuosuus vuonna
2016 méaaraytyy sen asukkaille annettujen hoitojen aiheuttamista kustannuk-
sista etukateen vahvistetun hinnaston mukaisin maksuin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto jasenkuntakohtaisista mak-
suosuuksista. Vertailupohjana kaytetty vuoden 2015 ennuste ("9+3") on laa-
dittu lokakuussa.

Muutos-% Ennuste Muutos-% Muutos-%

TP 2014 Alkuperdinen  Muutettu  TA 2015/2 2015 Maksuosuus | TAE2016/ TAE 2016/

1000 € TA 2015/1 TA 2015/2 TP 2014 "9+3" TAE 2016 TA 2015 ENN 2015
HYKS-sha kunnat 1040 891 1040586 | 1043360 0,2% 1 097 451 1 065 230 21 % 2,9 %
Espoo 239 949 241 500 241 700 0,7% 251 976 248 597 29% -13%
Helsinki 517 676 519 236 521236 0,7% 547 726 528 248 1,3% -36%
Kauniainen 8324 7244 7259 -12,8 % 8415 7975 9,9 % 52 %
Kerava 34 967 36 849 36 922 56% 36 864 35931 27% 25%
Kirkkonummi 35 081 33357 33444 4,7 % 35543 35 009 47 % -1,5%
Vantaa 204 893 202 400 202 800 -1,0% 216 928 209 471 33% -34 %
Lénsi-Uudenmaan sha 52 345 51 354 51 354 -1,9% 57 095 51 961 1,2% 9,0 %
Hanko 11093 10 907 10 907 1,7 % 12 601 10 956 0,4 % -13,1 %
Inkoo 5211 6515 6515 25,0 % 6 689 5909 -93% -11,7 %
Raasepori 36 041 33931 33931 -5,9 % 37 805 35097 3,4 % -72%
Lohjan sha 98 513 101 345 101 345 2,9 % 106 121 101 270 0,1% -4,6 %
Karkkila 10 100 11 047 11 047 9,4 % 10 682 10 678 -3,3% 0,0 %
Lohja 52 997 54 241 54 241 23% 57 372 54 164 -01% 56 %
Siuntio 6 328 6 976 6 976 10,2 % 6 929 6791 -2,7% -2,0%
Vihti 29 088 29 081 29 081 0,0% 31138 29 637 1,9% -4,8 %
Hyvink&ddn sha 184 046 183 697 183 697 -0,2 % 188 965 186 308 1,5 % -1,4 %
Hyvinkaa 48 629 50 801 50 801 45% 49 392 50 157 13% 1,5%
Jarvenpia 40243 38 490 38 490 4,4 % 42 661 39 890 36% 65 %
Mantsala 19 955 20 189 20 189 1,2% 20240 20 417 11% 09%
Nurmijarvi 39 499 38135 38135 -3,5 % 41 180 39425 3,4 % -4,3 %
Tuusula 35720 35982 35982 0,7% 35492 36 419 12% 26%
Porvoon sha 99 511 101 761 101 761 23 % 99 903 101 966 0,2% 21 %
Askola 4772 5 651 5 651 18,4 % 5837 5297 63 % 92%
Lapinjarvi 2984 2913 2913 2,4 % 2981 2 961 1,6 % -0,7%
Loviisa 16 257 15 224 15 224 6,4 % 15 408 15 826 4,0 % 27 %
Pornainen 5013 4567 4567 -8,9 % 4330 4879 6,8 % 12,7 %
Porvoo 52 052 54 094 54 094 39% 53 559 53 760 -06% 04 %
Sipoo 18 432 19 310 19 310 4,8 % 17 788 19 242 -0,4 % 8,2 %
Yhteensa 1475 306 1478643 | 1481418 0,4 % 1 549 535 1506 735 1,7 % -2,8 %

Ptk:n tark.
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Jasenkuntakohtainen maksuosuuden muutosprosentti 2015 talousarviosta
2016 talousarvioon vaihtelee sen johdosta, etté jokaiselle kunnalle on las-
kettu Tilastokeskuksen vaestdéennusteeseen perustuva yksildllinen véeston-
muutoskerroin (véestdnmuutos seka ikarakenne).

Jasenkuntien yhteenlasketut maksuosuudet euroa/asukas vuosina 2012 -
2016 (deflatoituna) sekd maksuosuuden muutos prosentteina verrattuna
edelliseen vuoteen ja vuoteen 2012 on esitetty seuraavassa kuviossa. J&-
senkuntien deflatoitu maksuosuus euroa/asukas nousee 0,8 % vuoden 2015
muutetusta talousarviosta ja laskee - 1,1 % vuoden 2015 ennusteeseen ver-
rattuna (huomioitu 40 milj. euron ennustettu ylijdaman palautus). Vuoden
2014 tilinpaatdkseen verrattuna nousua on 0,2 %.
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s Ut 053 vUOtEEn 2012 2,0% 4,0% 3,4% B2% 5,4 % 432%
Muutos-% ed. vuotesn -2,0% 2,0% 2,0% -0,6 % 4,0% 13% -1,1%

Deflatoitu vuoden 2015 tasoon kuntatalouden terveydenhuollon hintaindeksilla JMH!
(7.9.2015, 2015 = tammi-kesédkuun ka). Vékiluku 31.12. vuodet 2012-2014, elokuun ennak-
kovaékiluku 2015, vaestéennuste 2016. Lahde: Tilastokeskus.

Jasenkuntien euromaaréiset maksuosuudet on purettu tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteiden mukaisesti tuotekohtaisiksi palvelusuunnitelmik-
Si.

Tuotteiden suunnitellut lukumaarat muodostuvat jasenkuntakohtaisten
euromaaraisten maksuosuuksien ja tuotteiden yksikkéhintojen perusteel-
la.

Tuotehinnoittelun yhteydessé sairaanhoitoalueet laativat tuoteryhmakohtai-
set tuotantosuunnitelmat talousarviovuodelle.
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Palvelutuotanto on pidemman aikavéalin aikana muuttunut avohoitopainottei-
semmaksi, mika edelleen nékyy tuoterynmakohtaisissa tuotantosuunnitel-
missa avohoidon NordDRG-ryhmien ja muiden avohoitokdyntien lukumaa-
ran kasvuna seké hoitopéaivatuotteiden lukumééréan laskuna vuoden 2015 ta-
lousarvioon verrattuna.

Tuotteistetut hoitopaivat 189 241 190 404 182 911 169 176 11,1 % -7,5%
NordDRG-tuotteet 636 835 618 032 646 849 642 308 39% 0,7 %
Vuodeosastohoito (ns. klassiset) 144 784 144 895 147 156 156 258 78 % 6,2 %
Avohoito (sis. paivakirurgian) 492 051 473136 499 694 436 050 2,7 % 2,7 %
Avohoitokaynnit 1662222 1652113 1691261 1653051 0,1% 23 %
Laskutusosuudella painotettu volyymimuutos 1,9 % -1,6 %
Muutos-% Muutos-%

TAE 2016/ TAE 2016/

Tuotteet (jasenkunnat) (1 000 euroa TP 2014 TA 2015 ENN2015 TAE 2016 TA 2015 ENN 2015
Oma palvelutuotanto 1421990 1388600 1466445 1408 539 14 % -3,9 %
Tuotteistetut hoitopaivat 96 010 94 264 96 214 91179 -33% 52 %
NordDRG-tuotteet 949 374 918 925 968 869 930 134 12% -4,0 %
Vuodeosastohoito (ns. klassiset) 650 837 642 367 656 221 634 050 1,3% -3,4 %
Avohoito (sis. paivakirurgian) 298 537 276 558 312 649 296 084 71 % 53 %
Avohoitokaynnit 376 606 375410 401 362 387 227 31 % -35%
Muu palvelutuotanto 86 693 92781 107 914 98 196 5,8 % -9,0 %
Ostopalvelut 42 633 41 352 43188 39676 -4.1 % 8,1 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 18 960 14 904 19 470 14 527 25% 254 %
Palvelusetelit 2814 2278 4195 3553 56,0 % -15,3 %
Tartuntatautilazkkeet 22 286 19 706 26 521 26 740 357% 0,8%
Potilasvakuutus 0 14 540 14 540 13 700 5,8 % 58 %
Korjaukset ja tilikauden tasauserit *) -33 387 37 -24 823 -100,0 % -100,0 %
JASENKUNTIEN MAKSUOSUUS 1475296 1481418 1549535 1506735 1,7% 2,8%
Muu myynti jasenkunnille **) 9929 10 421 15 991 23833 128,7 % 49,0 %
KAIKKI YHTEENSA 1485225 1491838 1565526 1530568 2,6% 22%

*) Sisaltaa ryhman Luokittelematon ja diagnoosipuutteellisten jaksotuksen

**) Sisaltaa tk-paivystystuotteet ja laskutettavat siirtoviivehoitopéivét (ml. ostopalveluina hankitut)

Jasenkunnille suunniteltu HUS:n oman palvelutuotannon kokonaislaskutus
laskee -3,9 % vuoden 2015 ennusteeseen verrattuna, ja tuotteiden lasku-
tusosuudella painotettu volyymi laskee -1,6 %. Vuoteen 2014 verrattuna ja-
senkunnille suunniteltujen omien palvelutuotteiden laskutus laskee yhteensa
-0,9 %, ja tuotteiden laskutusosuudella painotettu volyymi laskee -0,3 %.

Ostopalvelut ja muu palvelutuotanto mukaan lukien jdsenkuntien yhteenlas-
ketut maksuosuudet ovat vuoden 2016 talousarviossa -2,8 % vuoden 2015
ennustetta pienempi.

Ptk:n tark.
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Suunniteltu sairaanhoidollinen palvelutuotanto kaikille maksajille

Muutos-%  Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2016/ TAE 2016/
(Ikm) TP 2014 TA 2015 ENN2015 TAE 2016 TA 2015  ENN 2015
Tuotteistetut hoitopaivat 194 388 194 449 187 602 177 886 -85 % 52%
NordDRG-tuotteet 664 401 642 972 676 463 675 404 50 % -02%
Vuodeosastohoito (ns. klassiset) 156 393 156 068 159 067 169 479 8,6 % 6,5 %
Avohoito (sis. paivakirurgian) 508 008 486 905 517 395 505 925 39 % 22%
Avohoitokaynnit 1710712 1698299 1743994 1708897 0,6 % -2,0%
Siirtoviivehoitopaivét 1346 0 682 0 0,0 % -100,0 %
Terveyskeskuspéivystys, kaynnit 63 057 70673 86 279 172616 1442 % 100,1 %
Terveyskeskuspdivystys, hoitopéivat 2325 3905 3917 7 020 79,8 % 79,2 %
Laskutusosuudella painotettu volyymimuutos 52% 0,6 %
Muutos-% Muutos-%

Tuotteet (kaikki maksajat) TAE 2016/ TAE 2016/
1 000 euroa TP 2014 TA 2015 ENN2015 TAE 2016 TA 2015 ENN 2015
1568763 1536678 1631477 1593481 3,7% 2,3 %
Tuotteistetut hoitopéivat 98 793 96 340 98 757 95 746 -0,6 % -3,0%
NordDRG-tuotteet 1071635 1041771 1103766 1070152 27 % -3,0%
Vuodeosastohoito (ns. klassiset) 760 403 753 866 774 852 756 735 0,4 % 23 %
Avohoito (sis. paivakirurgian) 311232 287 905 328 915 313 417 8,9 % -4.7 %
Avohoitokaynnit 387 991 387 387 415 306 402 473 39 % 31 %
Siirtoviivehoitopaivat 808 0 438 0,0 % -100,0 %
Terveyskeskuspaivystys, kaynnit 8185 9329 11277 22 051 136,4 % 955 %
Terveyskeskuspaivystys, hoitopéivat 1351 1851 1932 3059 65,2 % 58,3 %
Muu palvelutuotanto 87 897 128 066 110 070 99 395 22,4 % 9,7 %
Ostopalvelut 43 832 42 645 45101 40 787 -4,4 % -9,6 %
Hoitopalvelut muista sairaaloista 18 963 14 904 19 481 14613 -20% 250 %
Palvelusetelit 2817 2281 4196 3555 55,9 % -153 %
Projektituotteet 232 0,0 % -100,0 %
Tartuntatautiladkkeet 22286 19 706 26 521 26 740 35,7 % 0,8 %
Potilasvakuutus 0 48 530 14 540 13700 -711,8 % -58%
Korjaukset ja tilikauden tasauserat *) -32 661 39 -24 977 -100,0 % -100,0 %
YHTEENSA 1623999 1664783 1716570 1692876 1,7 % 1,4 %
Josta: 0,0 %
Muu myynti jasenkunnille **) 9929 10 421 15991 23 833 128,7 % 49,0 %
Myynti muille maksaijille 138774 124 415 151 044 162 308 30,5% 75 %
Myynti erityisvastuualueelle 36 359 38 091 40 309 42919 12,7 % 6,5 %

*) Sisaltda ryhméan Luokittelematon, projektit ja diagnoosipuutteellisten jaksotukset

**) Sisaltaa tk-paivystystuotteet ja laskutettavat siirtoviivehoitopéivat (ml. ostopalveluina hankitut)

Kaikille maksajille suunniteltujen HUS:n oman palvelutuotannon kokonais-
laskutus laskee -2,3 % vuoden 2015 ennusteeseen verrattuna ja tuotteiden
laskutusosuudella painotettu volyymi kasvaa 0,6 %. Vuoteen 2014 verrattu-
na kaikille maksajille suunniteltujen omien palvelutuotteiden kokonaislasku-
tus kasvaa 1,6 %, ja tuotteiden laskutusosuudella painotettu volyymi kasvaa
3,4 %.

Sairaanhoitoalueiden tavoitteena ei ole tuottaa siirtoviivehoitopéivia ja
niitd ei suunnitella talousarviossa. Terveyskeskuspéivystystuotteiden las-
kutuksen on suunniteltu kasvavan merkittavasti vuoden 2015 ennustee-

Ptk:n tark.
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seen verrattuna. Terveyskeskuspaivystystoiminta kaynnistyi Lohjan sai-
raanhoitoalueella syyskuussa 2015 ja Lansi-Uudenmaan sairaanhoito-
alueella siirrytdan ymparivuorokautiseen yhteispaivystykseen marras-
kuussa 2015. HYKS sairaanhoitoalueen terveyskeskuspdivystystoiminta
kaynnistyy Peijaksen sairaalassa vuoden 2016 alussa.

HUS tuottaa merkittdvén maaran erikoissairaanhoidon palveluita myés muil-
le sairaanhoitopiireille ja muille asiakkaille, kuten vakuutusyhtiéille. Sairaan-
hoidollisen palvelutuotannon muille maksajille on suunniteltu olevan 162,3
milj. euroa.

Henkil6stosuunnitelma 2016

Ptk:n tark.

Henkildstésuunnitelman tarkoituksena on tukea HUS:n strategiasta johdet-
tujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Tavoittee-
na on myds ennakoida ja ohjata organisaation toimintaa niin, ettd oikeat
henkildstéresurssit ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Paapaino on
HUS:n tulosalueiden ja tukipalveluyksikéiden kaytannén henkiléstdjohtami-
sessa.

Vuoden 2016 henkildéstésuunnitelma koostuu paaasiassa kaytannoén henki-
I6stétoimenpiteistd, joiden tavoitteena on mm. tuloksellisuuden lisddminen ja
laadukas toiminta. Suunnitelmissa otetaan huomioon osaamiseen liittyvéat
riskit ja mahdollisuudet, tyén organisointi, toimintaprosessin uudistukset, toi-
minnalliset muutokset, investointien henkildéstévaikutukset, organisaatioiden
véliset henkiléstdsiirrot ja yhteisresurssit, henkiléstén kehittaminen ja virkis-
tystoiminta, tarvittavat rekrytoinnit sek& henkildstépoistuma. Henkiléstdsuun-
nitelma siséltda henkiléstéjohtamisen painopisteet, osaamisen kehittamis-
suunnitelman ja henkiléstérakennesuunnitelman ja liitteessa 8 esitetyn nu-
meerinen henkiléstésuunnitelman.

Vuonna 2016 avaintavoitteena on, ettd HUS:n palveluksessa on alan par-
haat osaajat, jotka ovat tyytyvéisia tyénantajaansa ja tydhénsa.

HUS:n tavoitteena on olla toimialansa arvostetuin tyénantaja, joka onnistuu
osaavan henkiléston rekrytoinnissa ja palveluksessa pitdmisessa. Osaavaa
henkildstéa johdetaan ammattitaitoisella esimiestydlla.

Osaamisen kehittdminen on suunnitelmallista ja tdhtédé osaamisen kehitta-
miseen ja yllapitdmiseen toiminnan kannalta strategisesti téarkeilld osa-alueil-
la. Esimiehet edesauttavat ammattitaidon yllapitamisessa, ammatillisessa
kehittymisessé ja tydssa oppimisessa. Henkildéstdén oikea mé&ara, rakenne ja
osaaminen mahdollistavat kustannustehokkaan toiminnan.

Henkilétydvuosia on vuodelle 2016 budjetoitu 17 839,5 (TA 2015:

17 570,2, Ennuste 2015: 17 825,0). Talousarvioesitykseen sisaltyvat henki-
I6tydvuodet kasvavat 0,1 % vuoden 2015 ennusteesta ja kasvavat 1,5 %
vuoden 2015 talousarvioon verrattuna. Vuoden 2016 tydpanos on mitoitettu
talousarvioon siséltyvan palvelutuotannon mukaisesti huomioiden 1,8 %:n
tuottavuustavoite.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 3/2015 56 (72)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO § 44 16.12.2015

- Muutos-% Muutos-%

HUS-KUNTAYHTYMA TP 2014 TA 2015 ENN 2015 TAE 2016 TAE 2016/ TAE 2016/

TA 2015 ENN 2015

Henkildtydvuodet (HTV) 176331 17 570,2 178250 178395 1,5 % 0,1%

Henkildstékulut (1 000 euroa) 1101698 1116125 1130787 1136304 1,8 % 0,5%

Henkilotydvuoden hinta, € 62479 63 524 63 438 63 438 0.1% 0.0%

Talousarviossa henkildtydvuoden yksikkdhinta pysyy vuoden 2015 ennus-
teen tasolla vaikka henkiléstdékulujen sopimusperusteinen kustannustason
nousu vuodesta 2015 vuoteen 2016 on noin 0,9 %. Tavoitteena on tehok-
kaalla tuotannonohjauksella ja henkiléstéresurssisuunnittelulla pienentaa
mm. erilaisten lisien osuutta henkilétydvuoden yksikkéhinnassa.

llIman kunnilta HUS:lle siirtyvien uusien toimintojen sek& Apotti Oy:lta veloi-
tettavan projektitydpanoksen vaikutusta talousarvion vertailukelpoiset henki-
16ty6vuodet laskevat 155 henkilbtydvuodella (0.9 %) vuoden 2015 ennustee-

seen verrattuna alla esitetyn taulukon mukaisesti.

ENNUSTE Muutos
2015 TA2016
TA 2016 HTV | - ENN2015 | Muutos %

Vertailukelpoiset henkilotyovuodet TAE 2016 vs. 2015 ennuste

(ilman uusia tai siirtyviad toimintoja) 17 670,1 17 825.,0 -154,9 -0,9 %
Kesken vuotta 2015 aloitettujen toimintojen vaikutus vuodelle 2016

(yhteispéivystys Porvoossa 1.3.2015 alkaen, Helsingin fysiatria

1.3.2015 alkaen, vaativa erityistason saattohoitotoiminta 1.3.2015 al-

kaen, Helsingin laékehuoltopalvelut 1. vaihe 1.5.2015 alkaen) 17,3

Jasenkunnilta siirtyvat toiminnot vuonna 2016

Helsingin vanhuspsykiatrian konsultaatiopoliklinikka 6,4

Helsingin ladkehuolto 2. vaihe 27,2

Lohjan yhteispaivystys *) 0,0

Hyvinkd@an yhteispaivystys 3,0

Y hteispaivystys Peijaksen sairaalassa 23,5

Espoon murtumapoliklinikkatoiminta 4,7

Jasenkunnilta siirtyvat toiminnot yhteensa 64,8

Apotti - Apotti Oy:Ita veloitettava projektityd 66,6

Ensihoitotoiminta 4.8

Liikelaitosten uudet kunta-asiakkaat ja muun ulkoisen myynnin kasvu 159

Henkilotyovuodet yhteensa 17 839,5 17 825,0 14,5 0,1%
HTV uudet toiminnot yhteensd 169,4

Investointisuunnitelma 2016 - 2019

Ptk:n tark.

Investointien painopiste on Traumakeskuksen ja Sydpakeskuksen raken-
nushankkeen seké Jorvin sairaalan suurten peruskorjausten kaynnistami-
sessé. Aloitettavien uusien investointien valinta valmistellaan hallitukselle
HUS:n strategisten painotusten pohjalta niin, ettd hankkeet edistavat hy-
vaa asiakaskokemusta, kilpailukykya ja yhteistydté kuntien perustervey-

denhuollon kanssa. Tarkeana pidetdadn myoés vanhojen
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sairaalakiinteistdjen nykyaikaistamista, tehokkaassa kaytdssé pitdmisté ja
peruskorjausten asteittain jatkamista niin, ettd sairaaloiden toimintavar-
muuden riskit voidaan minimoida. Traumakeskus-syépakeskus -projekti
on riskienhallinnan kannalta erityisen aikataulukriittinen johtuen seka
Td6I6n sairaalan ettéd Sydpatautien klinikan rakennusten vaikeasta tilan-
teesta.

Investointiohjelma esitetdén hallituksen vahvistetavaksi hanketasolla sen
jalkeen kun valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2016 talousarvion. Investointi-
ohjelman 2016 - 2019 hankkeiden sisalt6a ja tavoitteita ohjataan niin, ettd
investointikohteet palvelevat sote-uudistuksen jélkeenkin vaativan erikois-
sairaanhoidon tarpeita. HUS jatkaa investointeja kaikilla sairaanhoitoalueil-
laan ja tarkistaa tarvittaessa hankeohjelman siséltéa sote- ja itsehallinto-
aluevalmistelun edetessa.

Edellisia talousarvioita laadittaessa koko HUS:n investointiraami neljan
vuoden jaksolla on ollut 500 milj. euroa. Raami on pidetty hyvin tiukkana
ennakoiden Traumakeskus-Sy6épakeskus -investointia. Vuosien 2016 -
2019 ohjelma on laadittu niin, ettd muiden hankkeiden kuin Traumakes-
kus-Sydpakeskuksen osuus jaa neljdn vuoden aikana alle 500 milj. eu-
ron. Investointien rajaus merkitsee useiden strategisesti térkeiden hank-
keiden myéhemmaksi siirtdmisté kaikilla sairaanhoitoalueilla ja inves-
tointien mittavaa sopeutusta myds tietohallinnossa ja liikelaitoksissa.

Osa investoinneista on korjaus- ja korvaushankkeita, joilla varmistetaan

vanhan sairaalakannan kaytettavyys ja pyritdan valttamaan kalliita véliai-
kaisjérjestelyja ja toiminnan keskeytyksia. Hyvaksytyn kiinteistépolitiikan
mukaista korjausinvestointien tasoa ei kuitenkaan kaikilta osin pystyta ra
hoittamaan, mik& lisda toiminnallisia riskej&. Sote-jarjestelyjd ennakoiden
suhtaudutaan kriittisesti kaikkiin tuotantokapasiteettia ja kustannuksia li-

saaviin hanketarpeisiin.

Traumakeskuksen ja Sydpakeskuksen hankkeen alustava, hankesuun-
nittelun yhteydessa vuoden 2016 aikana tarkentuva kustannusarvio on
280 milj. euroa. Hanketta edeltden Meilahdessa tulee toteutettavaksi val-
mistelevia investointeja, jotka liittyvat mm. purettavasta tornisairaalan la-
boratoriosiivesta pois siirrettaviin yksikdihin. Samalla kdynnistetdan las-
ten sairaalapalveluilta vapautuvan Lastenklinikan rakennuksen Kiireelliset
korjaustyét mm. To6I6n sairaalasta siirrettdvaa toimintaa varten. Inves-
tointiohjelma ei siséllé eik& sen tavoiteraami tassa vaiheessa mahdollista
mm. selvittelyvaiheessa olevaa Siiméa-korvasairaalan investointipakettia.
Psykiatrian tilainvestointeja varten ohjelmassa on alustava suunnitteluva-
raus.

Vuoden 2016 talousarvioesityksessa on investointeihin koko kuntayhtymas-
sa 140 390 000 euroa, josta tulosalueiden osuus on 127 milj. euroa. Liikelai-
tosten talousarvioissa investoinnit ovat yhteensé 13,4 milj. euroa. HUS:n in-
vestointien m&éré on noin 25,7 milj. euroa (-15 %) alle vuoden 2015 alkupe-
réisen talousarvion.
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Neljan vuoden 2016 - 2019 suunnitelmassa on investointeja liikelaitokset
mukaan lukien yhteensa 602 milj. euroa. Taloussuunnittelukauden investoin-
tisuunnitelma on noin 80 milj. euroa sairaanhoitoalueiden ja muiden HUS:n
yksikéiden tekemia esityksia pienempi.

1 000 euroina *TA 2015 TAE2016 TS2017 TS 2018 TS 2019 2016-2019 yht.
Osakkeet ja osuudet 300 1 590 1820 3480 3360 10 250
Muut pitkévaikutteiset ** 13 300 13 300 13 400 26 700

HUS-Tilakeskus
Rakennushankkeet 77 750 68 000 71 340 73110 124700 337 150

Sairaanhoitoalueiden laitehankkeet
HYKS-sairaanhoitoalue 32870 17 540 30 990 30 450 12700 91 680
Lénsi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 380 350 360 360 360 1430
Lohjan sairaanhoitoalue 670 400 600 420 730 2150
Hyvinkaan sairaanhoitoalue 1300 1 350 1400 2300 1400 6 450
Porvoon sairaanhoitoalue 430 400 400 400 400 1600

HUS-Tietohallinto 20 000 24 070 24190 15 360 13 680 77 300

Tulosalueet yhteensa 147 000 127 000 144 500 125880 157 330 554 710

Liikelaitokset yhteensé 19 080 13 390 11 460 10390 12 050 47 290

Kuntayhtyma yhteensa 166 080 140 390 155 960 136 270 169 380 602 000

* valtuuston 11.12.2014 hyvaksyman alkuperéisen talousarvion investointiosa

** lahjoitus lastensairaalaa varten

Ptk:n tark.

Jaksolla 2016 - 2019 on toteutumassa muulla kuin kuntayhtyman omalla ra-
hoituksella HUS:n pysyvaan kayttéon tulevia hankkeita noin 190 milj. eurol-
la. N&ité ovat uuden lastensairaalan liséksi kiinteistbosakeyhtié Hyvink&én
Sairaalanmé&en rakennuttama Hyvink&an sairaalan lisdrakennus ja Raase-
porin kaupungin rahoittamat psykiatrian tilat Lansi-Uudenmaan sairaanhoito-
alueella sek& merkittdva maara kayttdkorvaus- ja muilla menettelyilld hankit-
tavia tutkimus- ja hoitolaitteita. Edella todettu maara ei sisélléa Oy Apotti Ab:n
rahoitusjarjestelyd. Ulkopuolisen rahoituksen projektien sopimukset ja vas-
tuut ratkaistaan aina erillisilla paatéksilla.

Valtuusto on tehnyt vuonna 2013 periaatepaéatéksen Traumakeskuksen ja
Sybpakeskuksen rakentamisesta. Hankesuunnittelu on jonkin verran viivas-
tynyt ja varsinainen rahoituspaatds voidaan esitelléd hankesuunnitelman pe-
rusteella tehtdvan kustannusarvion valmistuttua vuonna 2016.

Vuonna 2016 esitetaan aloitettaviksi uusina, valtuuston ndhden sitovina,
kustannusarvioltaan vahintdan 10 milj. euron investointeina Syopéatautien kli-
nikan yhteyteen rakennettavien maanalaisten laitetilojen hanke ja T6616n
sairaalasta sekd mm. Kirurgisesta sairaalasta Meilahden alueelle Lastenkli-
nikan rakennukseen siirrettdvéa toimintaa varten tehtévien peruskorjausten
vaihe 1.

Rakentamisen osuus vuoden 2016 yhteensa 140 milj. euron investoinneista
on 68 miljoonaa. Liséksi suunnitelma sisaltda 13,3 milj. euron lahjoituksen
uutta lastensairaalaa varten, sairaanhoitoalueiden laitehankkeita 20 milj. ja
tietojarjestelmia seka tietoteknisia investointeja Apotti-hankkeen ns. paaomi-
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tuskulut mukaan lukien 25,7 milj. euroa. Liikelaitosten investoinnit vuonna
2016 ovat yhteensé 13,4 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaan siséltyy vuosittainen rakennusinvestointien maa-

raan pohjautuva, vahintédén yhden promillen varaus hankkeiden yhteydessa
tehtaviin taidehankintoihin. Vuonna 2016 varaus on 150 000 euroa (2,2 %so).

Lastenklinikan peruskoriaus HYKS:n operatiivisten toimintojen kayttdon

Lastenklinikka sijaitsee keskeisella paikalla Meilahden kampuksella, jonne
keskitetdan Hyksin kaikki vaativat, ympari vuorokauden eri erikoisalojen
paivystystd edellyttdvat toiminnat. Rakennus paaosin hyvin huonokuntoi-
nen ja sen vuoksi osittain pois kaytésté jo nyt. Koko Lastenklinikka vapau-
tuu lasten ja nuorten sairauksien tulosyksikdn kaytésté vuonna 2018 uu-
den lastensairaalan kayttédnoton myéta. Rakennus on suojeltu, joten sen
purkaminen ei tule kyseeseen. Tavoitteena on jatkossakin hyédyntaa Las-
tenklinikkaa HYKS:n toiminnassa ja siirtdé sinne peruskorjausten jalkeen
kampuksen kokonaisuutta tdydentavia yksikoitd. Tarkedd on myds pitaa
Lastenklinikan vuonna 2010 valmistunut uusi leikkausosasto- ja teho-osas-
toalue HYKS:n operatiivisen toiminnan kaytdssa. Lastenklinikkaan sijoite-
taan Td6I16N sairaalasta plastiikkakirurgiaa, osa suu- ja leukasairauksien
hoidosta ja Kirurgisessa sairaalassa vaistdssé oleva rintarauhaskirurgia
kokonaisuudessaan. Nama toiminnot sopivat kiinteistéén parhaiten, koska
ne eivét edellytd samassa rakennuksessa paivystyspoliklinikkaa tai ras-
kasta teho-osastoa. Jarjestely véljentdd To6l6n sairaalaa ja vahent&a ris-
keja toimintakatkoksille, kun erittdin huonokuntoista sairaalaa ei ole pakat-
tu tayteen vaativaa erikoissairaanhoitoa.

Em. toiminnot suunnitellaan Lastenklinikan etelan puoleiseen Paciuksen-
kadun varrella olevaan rakennusosaan ja nyKkyisille leikkaussalien ja te-
ho-osaston alueille. Mydhemmin rakennuksen pohjoisosaan sijoitetaan
uuden lastensairaalan hankesuunnitelman mukaisesti lastentautien ja las-
tenneurologian toimintoja. Lisaksi Lastenklinikkaan suunnitellaan kliinisen
fysiologian toimintoja, jotka nyt sijaitsevat Traumakeskus-Sydpakeskuk-
sen rakennuspaikalta purettavassa Meilahden sairaalan siivessa.

Lastenklinikan jatkokaytdsta on laadittu hankeselvitys, jossa esitetdén pe-
ruskorjaus tehtavaksi neljassé vaiheessa. Ensimmaisesséa vaiheessa, jota
tama paatdsesitys koskee, peruskorjataan vuodeosasto- ja poliklinikkatilat
operatiivisille toiminnoille niin, etté leikkaussalialue saadaan kayttéon plas-
tiikkakirurgialle ja toimenpidetilat sekd hammashoitohuoneet suu- ja leuka-
sairauksille. Samalla peruskorjataan tilat myés kliiniselle fysiologialle. Han-
ke ajoittuu vuosiin 2017 -2019. Seuraavissa vaiheissa vuosina 2018 — 2020
rakennetaan 3 leikkaussalia Lastenklinikan teho-osaston tiloihin ja perus-
korjataan tilat plastiikka- ja rintarauhaskirurgian vastaanottotoiminnoille, jot-
ka sijoittuvat ensin peruskorjaamattomiin rakennuksen osiin. Myéhemmin
peruskorjataan lasten toimintojen tarvitsemat osat rakennuksesta.
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Investointisuunnitelmassa 2016 — 2019 on em. peruskorjausten vaihetta 1
varten 17,0 milj. euroa. Hallitus on 2.11.2015 paéattanyt esittda investoinnin
valtuustolle hankekohtaista paatdsta varten.

Maanalaisten laitetilojen rakentaminen Syopatautien klinikan yhteyteen

Meilahden sairaala-alueella aloitetaan vuonna 2018 Traumakeskus-Sy6pa-
keskus -uudisrakennuksen rakentamiseen liittyvat tyét. Rakennus sijoittuu
Meilahden tornisairaalan, Paciuksenkadun ja nykyisen Syépéatautien klinikan
valiin niin, ettd alueesta muodostuu integroitu kokonaisuus nykyisten Mei-
lahden sairaaloiden kanssa. Osa Sy6péatautien klinikkarakennuksesta jaa
Sy6pakeskuksen uusien tilojen valmistumisen jélkeen edelleen kayttdéon.
Ennen rakentamisen aloittamista puretaan Meilahden tornisairaalan labora-
toriosiipi. HUSLAB:n toiminnat on jo siirretty uuteen toimitaloon ja muille la-
boratoriosiiven toiminnoille on haettu sairaala-alueelta korvaavat tilat.

Syo6patautien klinikan maanalaisiin tiloihin on valmistunut vuonna 2013 tilat
kahdelle uudelle s&dehoitoyksikolle (Linac 9-10). Sybpéhoitojen kasvavan
kysynnan vuoksi on HUS:n investointiohjelma siséltdd uutta maanalaista ti-
laa seuraaville kolmelle s&dehoitolaitteelle Linac 9 ja 10:n viereen. Samaan
yhteyteen suunnitellaan tilat myés laboratoriosiivesta siirrettaville ja uusille
PET-TT- (positroniemissiotomografia-) laitteille ja SPECT-TT- (yksifotoni-
emissiotomografia-) laitteille seké syklotronille.

Seka SPECT-TT- ettd PET-TT- tutkimukset yhdistavat isotooppimerkkiai-
neilla toteutetun aineenvaihdunnan tutkimuksen tietokonetomografialla teh-
tyyn anatomiseen tutkimukseen. Nama& kaksi tutkimusta eroavat toisistaan
teknologian, kaytetyn merkkiaineen ja tutkimuskohteiden osalta.
SPECT-TT- kameroita kdytetdan vaativiin isotooppitutkimuksiin kuten lisakil-
pirauhastutkimuksiin, monien tuki- ja likuntaelinten seka sydpésairauksien
vaativiin tutkimuksiin. PET-TT- kameroilla tehd&an etupééssa syoépapotilai-
den diagnostiset ja levinneisyystutkimukset, joilla on merkittédva asema hoi-
don suunnittelussa ja seurannassa.

Syklotronia kéytetdan PET-TT-kuvauksissa tarvittavien lyhytikdisten radio-
aktiivisten merkkiaineiden (radiolddke) valmistamiseen. HUS:ssa omana toi-
mintana aloitettava merkkiainetuotanto on harkittu strateginen linjaus, jolla
vahennetaan ulkoisiin 1&aketoimituksiin liittyvia riskeja ja mahdollistetaan uu-
sien hoitomuotojen kehittdminen radiolé&kkeiden avulla. Esimerkiksi uusien
lyhytikaisten isotooppien kayttd edellyttéa, ettd |adkevalmistus on lahella tut-
kimuspaikkaa. Syklotronin kapasiteetti on huomattavasti suurempi kuin
merkkiaineiden tarve HUS:ssa on. Téahan liittyen talous- ja konsernijaosto
on 30.9.2015 hyvaksynyt esityksen kaynnistettavasta yhteistydselvityksesta
radiolddkkeiden nykyisen toimittajayrityksen kanssa.

Syb6péatautien klinikan yhteyteen suunniteltava maanalaisten laitetilojen han-
ke sisaltaa tilat kolmelle sddehoitoyksikoélle, Syépakeskuksen PET-TT-lait-
teelle, HUS-Kuvantamisen kahdelle PET-TT-laitteelle, kahdelle
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SPECT-TT-laitteelle, 1&adkevalmistustiloille sek& syklotronille. S&dehoitotilo-
jen investointirahoitus siséltyy samaan hankkeeseen Linac 11-13 -laitteiden
hankinnan kanssa. Muu osa em. tilakokonaisuudesta muodostaa 16,1 milj.
euron investoinnin, joka 10 milj. euron kustannusarviorajan ylittdvana hank-
keena esitetdan valtuuston hyvaksyttavéksi.

Maanalaisten laitetilojen valmistuminen on edellytys Traumakeskus-Sydpéa-
keskus -hankkeen kdynnistdmiselle vuonna 2018. Mahdolliset aikatauluvii-
veet siirtavat Meilahden uuden sairaalarakennuksen tdiden aloittamista ja
taman vuoksi laitetilaprojekti on kiireellinen. Hankkeen varsinainen rakenta-
minen pyritdan aloittamaan maanrakennustdiden jalkeen vuoden 2017 alus-
sa ja tilat valmistuvat kesélla 2018.

Investointisuunnitelmassa 2016 — 2019 on hanketta varten 16,1 milj. euroa.
Hallitus on 30.11.2015 paattanyt esittda investoinnin valtuustolle hankekoh-
taista paatdsta varten.

Suomalainen yhteiskunta odottaa oikeutetusti HUS:Ita uusimpaan tietoon
perustuvaa sairauksien diagnostiikkaa ja hoitoa. Valttdmatén edellytys ta-
man tavoitteen saavuttamiseksi on korkeatasoinen tutkimustyé ja opetustoi-
minta. HUS:n tutkimuksen ja opetuksen tavoitteet on maaritelty 19.10.2011
hyvaksytyssa strategiassa vuosille 2012 - 2016. Sen mukaan HUS toimii tut-
kimuksessa ja opetuksessa tiiviissa yhteistydssa Helsingin yliopiston, sen
l&aketieteellisen tiedekunnan ja muiden korkeakoulujen ja ammatillisten op-
pilaitosten kanssa. Tutkimustoiminnan edellytyksia vahvistetaan seka talou-
dellisesti etta hallinnollisesti. Laadukkaalla perus-, erikoistumis-, jatko- ja
taydennyskoulutuksella turvataan korkeatasoinen osaaminen ja varmiste-
taan ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus myds tulevaisuudessa.

Aikaisemmin erityisvaltionosuutena myonnetty valtion tutkimuskorvaus
muuttui vuonna 2011 voimaan tulleen terveydenhuoltolain myéta yliopistota-
soisen terveyden tutkimuksen maararahaksi, joka annetaan erityisvastuualu-
een tutkimustoimikunnalle. Vuosina 2012 - 2015 Hyksin erityisvastuualueen
osuus on 36,4 % kulloinkin valtion talousarvioon siséllytetysta terveyden tut-
kimuksen maararahasta. Prosenttiosuutta seuraavalle nelivuotiskaudelle
2016 - 2019 ei vielé tiedetd. Asiaa valmistelee valtakunnallinen terveyden
tutkimuksen arviointiryhmad, joka tekee asiasta ehdotuksen STM:n paatetta-
vaksi.

Valtion vuoden 2016 talousarvioesityksessa terveyden tutkimuksen méara-
raha on 15 milj. euroa. Se on n 31 % vdhemmaén kuin vuoden 2015 méaéara-
raha (21,7 milj. euroa) ja yli 52 % pienempi kuin vuoden 2014 maéararaha
(31,3 milj. euroa). Ennuste HYKS:n ervan osuudeksi vuonna 2016 on 5,5
milj. euroa (7.9 milj. euroa vuonna 2015), josta HUS:n osuus olisi 4,9 (7,2
milj. euroa vuonna 2015). Valtion tutkimusrahoituksessa on siten tapahtu-
massa jélleen kolmanneksen pieneneminen yhden vuoden aikana.
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Alla olevassa taulukossa esitetdén korvauksen kehitys HUS:n yliopistosai-
raalassa viimeksi kuluneelta viideltd talousarviovuodelta ja ennuste vuodelle
2016 (talousarvioennuste, TAE). Valtion tutkimus- ja opetuskorvauksen
maaréan kehittyminen osoittaa, etté valtio siirtédd opetus- ja tutkimustoiminnan
taloudellista vastuuta kunnille.
milj euroa 2011 2012 2013 2014 2015 TAE 2016 %)
Valtion korvaus koulutuksesta 20,2 204 20,1 20,7 18,3 18,3
Valtion tutkimusmaéararaha 13,6 12,1 10,4 10,4 7,2 49
Yhteensa 33,8 32,5 30,5 31,1 25,5 23,2
|| *) valtion talousarvioesitys syyskuussa 2015

HUS:n valtion koulutus- ja tutkimuskorvauksen kehitys vuosina 2011-2015 ja arvio vuodesta 2016

Ptk:n tark.

Valtion korvaus koulutuksesta on pysynyt tutkimusrahaan verrattuna va-
kaammalla tasolla (vrt. ylla oleva taulukko). Opetuksen volyymit ovat kuiten-
kin ulkoisista s&&doksiin perustuvista syista olleet kasvavia ja siten valtion
korvauksen nykytaso ei pysty kattamaan opetussairaalan velvoitteeksi ase-
tetun opetustoiminnan kuluja kattavasti. Ekonometrisissé laskelmissa, joissa
huomioitiin seké opetuksen valittémat etta vélilliset kustannukset, opetuksen
kokonaiskustannukset olivat vuonna 2010 runsaat 49 milj. euroa. Yliopistolla
on oikeus kayttda erikoissairaanhoitolain 24 §:ssa tarkoitettua yliopistollista
sairaalaa |aaketieteellisen koulutusyksikén koulutus- ja tutkimustoiminnan
tarpeisiin. Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman on huolehdittava siita, etta yli-
opiston ja muun sosiaali- ja terveysalan koulutuksen jarjestdjén kaytettavis-
sa on sellaiset koulutus- ja tutkimustoiminnassa tarvittavat huonetilat kiintei-
ne koneineen ja laitteineen sek& koulutus- ja tutkimushenkildkunnan ja opis-
kelijoiden sosiaaliset tilat, jotka on valttamatdnta sijoittaa sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman toimintayksikkd6n. Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman palveluk-
sessa olevat terveydenhuollon ammattihenkilét ovat velvollisia osallistumaan
terveydenhuoltoalan koulutus- ja tutkimustoimintaan (Terveydenhuoltolaki
65 §).

Terveydenhuoltolain mukaan valtion tutkimusrahoitus jaetaan hakemusten
perusteella hankkeisiin, eika siité siten voida kattaa tutkimuksen infrastruk-
tuurikustannuksia ja tulosyksikdiden tutkimuksen perusrahoitustarvetta sa-
malla tavalla kuin aikaisemman lain aikana voitiin. Jotta HUS:ssa tehtavan
tutkimuksen kannalta valttamattdmat rakenteet voitaisiin pitaa ylla ja toimin-
nan la&ketieteellisen sisallén kehittdmisen kannalta valttdmatdn kliininen
tutkimus voisi jatkua hairiétta, talousarvioon on siséllytetty 9 milj. euron
suuruinen maararaha tutkimustoimintaa palvelevien resurssien yllapitoon ja
tulosyksikéiden tutkimuksen perusrahoitukseksi. Lisdys vuodesta 2015 on
1,0 milj. euroa. Se kaytetdan valtaosin sellaisiin jo olemassa oleviin ja usein
sopimuksin sidottuihin kustannuksiin, joita ei uuden lain mydté voida enda
kattaa valtion rahoituksesta. Yhtymahallinnon maksamien tutkimuksen inf-
rastruktuurikustannusten jalkeen toimintayksikéille jaettavaksi jaa 4,6 mil;.
euroa. Toimintayksikéiden osuus jaetaan HYKS- sairaanhoitoalueelle,
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HUSLAB:lle ja HUS-Kuvantamiselle yliopistotoimikunnassa sovittua periaa-
tetta noudattaen. Toimintayksikét saavat paattaa tdman maararahan koh-
dentamisesta esim. palkka-, tarvike-, matka- yms. kustannuksiin silloin, kun
kohdennukset liittyvat tutkimustydhén.

milj. euroa TP 2013 TP 2014 TA 2015  TAE 2016

HUS:n oma tutkimus-

e 4.4 58 8,0 9,0
maéarédraha

Valtion korvaus l&&kéri- ja hammaslaakarikoulutuksesta aiheutuviin kus-
tannuksiin on 98,6 milj. euroa valtion talousarvioesityksessé vuodelle
2016 (97,0 milj. euroa vuonna 2015 ja 112,7 milj. euroa vuonna 2014).
Tastd maararahasta kaytetdan kuitenkin vain 66,0 milj. euroa laakari- ja
hammaslaakarikoulutuksen korvausten maksamiseen yliopistollista sai-
raalaa yllapitaville kuntayhtymille (64,9 milj. euroa vuonna 2015 ja 74 mil].
euroa vuonna 2014).

HUS:n vuoden 2016 valtion tutkimusmaérarahan ja opetusméaéararahan alus-
tava erillinen tulo- ja menoarvio (ATA) perustuu valtion talousarvioesitykseen
ja arvioon méérarahan jakautumisesta yliopistosairaaloiden valilla ja yliopis-
tosairaaloiden erityisvastuualueiden sisélld seka arvioon HUS:n sairaanhoi-
toalueiden koulutuskuukausikorvauksesta.

Alla olevassa taulukossa esitetaan valtion opetus-ja tutkimuskorvauksen
kayttdé HUS:ssa vuosina 2014- 2015 seka arvio vuodelle 2016.

Valtion opetus- ja tutkimuskorvauksen kaytté vuosina 2014-2016
Muutos Muutos %
- ENN TAE (milj.euroa) TAE 2016/
milj euroa TP 2014 TA 2015 2015 2016*)  TAE 2016 - ENN
ENN 2015 2015
Valtion korvag;\ljloulutuksesta, 207 19,1 18,3 18,3 00 0.0 %
HYKS-sairaanhoitoalue /
Yliopistosairaala
Valtion tutkimusmaararaha 8,4 9.4 91 7.9 -1,2 13,2 %
Yhteensa 29,1 28,5 27,4 26,2 -1,2 -4.4 %
Muut HUS:n sairaanhoi- | Valtion korvaus koulutuksesta ] A0
toalueet (koulutuskuukausikorvaus) 1.7 1.9 1.6 L2 0.1 6.3 %
Valtion tutkimus-ja koulutusméaararaha HUS yhteensa 30,8 304 29,0 27,7 -1,3 -4,5 %

*) valtion talousarvioesityksen syyskuussa 2015 antamat ennakkotiedot.

Taydennetty talousarvio lopulliseen rahoitusmy6nt6én perustuen tehdasn kevaalla 2016.

Ptk:n tark.

Koska tutkimushankkeet ajoittuvat usealle talousarviovuodelle, arvio kalen-
terivuosien yli jatkuvan tutkimustoiminnan rahoitukselle lasketaan lineaari-
sella mallilla toimintavuosittain. Koska osa tutkimushankkeista on monivuoti-
sia, vuosittainen rahoitusmydntd ja rahoituksen kaytté poikkeavat toisistaan.
Taseen siirtosaamisissa monivuotisten tutkimushankkeiden méararahan
kayttdmatdn saldo oli 30.9.2015 n. 11,2 milj. euroa.
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Rahoitus

Ennuste tasetilin loppusummaksi 31.12.2015 on noin 9 milj. euroa. Yliopis-
tollisen sairaalan tutkimusmaararaha pitaa siséllddn monivuotisten hankkei-
den arvioidun kaytén vuonna 2016.

HYKS sairaanhoitoalueen eli yliopistosairaalalle myénnettéava valtion koulu-
tuskorvaus ja valtion tutkimusmaararahan kaytté on vuonna 2016 yhteensa
arviolta 26,2 milj. euroa. HUS:n sairaanhoitoalueiden saaman koulutuskuu-
kausikorvauksen arvioidaan olevan v. 2016 1,54 milj. euroa. Tarkastettu ta-
lousarvio (TA) voidaan laatia vasta, kun eduskunta on paattanyt valtion ta-
lousarviosta, sosiaali- ja terveysministerié on tehnyt valtion koulutuskorvauk-
sen jakopaatdkset ja erityisvastuualueen tutkimustoimikunta on tehnyt paa-
toksensa valtion tutkimusmaéaararahasta.

Vuoden 2015 alkuperéisessé talousarviossa rahoituksen rahavirralla katetta-
van summan arvioitiin olevan 55,8 milj. euroa, mutta katettavan summan en-
nakoidaan toteutuvan 41,8 milj. euroa pienempana. Talousarviossa 2015
ennakoitiin pitk&aikaisten lainojen lisdykseksi 90,0 milj. euroa, mutta pitkaai-
kaista lainaa nostettiin 50 milj. euroa. Investointien ennustetaan toteutuvan
l&hes alkuperdisen talousarvion mukaisina. Omavaraisuusasteen arvioidaan
ylittdvan vahimmaistavoitteen 35 % vuoden 2015 lopussa.

HUS-kuntayhtymé&n toiminnan ja investointien rahavirta vuodelle 2016 on
30,4 milj. euroa alijg&mainen. Investointimenot siséltaen liikelaitosten inves-
toinnit ovat yhteensé 140,4 milj. euroa vuonna 2016. Vuosien 2016-17 in-
vestointimenot sisaltévat lahjoitukset lastensairaalan rakentamiseen. Inves-
tointeihin tarvittava rahoitus on suunniteltu toteutettavaksi pitkaaikaisella lai-
narahoituksella. Pitk&aikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi enintdan
50,0 milj. euroa vuonna 2016. Lainojen lyhennyksiksi arvioidaan 10,2 milj.
euroa. Vuoden 2016 lopussa pitkdaikaista lainaa kuntayhtymalla arvioidaan
olevan 284,2 milj. euroa. Tarvittaessa otetaan Iyhytaikaista luottoa maksu-
valmiuden turvaamiseksi.

HUS-kuntayhtyman strategian mukaisesti suuret sairaalainvestoinnit rahoite-
taan p&éosin lainarahoituksella vuosina 2011 - 2016. Vaihtoehtoisten rahoi-
tusmallien, ml. merkittévat leasing-jarjestelyt, arviointi toteutetaan yhtyma-
hallinnon ja investointia esittavan yksikén sekd muiden mahdollisten kunta-
yhtyman osapuolten vélisena yhteistyéna.

Antolainauksen suunnitellut muutokset siséltavéat tytéryhtidlle myénnettévan
1,5 milj. euron uuden lainan ja antolainojen lyhennyksia 1,8 milj. euroa.
Kuntayhtyman valtuusto p&attdad omavelkaisen takauksen antamisesta ta-
pauskohtaisesti tytar-, yhteis- ja osakkuusyhteisdjen pankki- tai rahoituslai-
toslainoille.

Taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2016 - 2018

Ptk:n tark.

Vuosien 2016 - 2018 talouskasvun ennakoidaan jadvan véhaiseksi ja kun-
tien talous tulee elpymaan hitaasti. Kuntien mahdollisuudet panostaa
enemman erikoissairaanhoitoon suunnittelukaudella ovat vahaisia. Kasva-
van ja ikdantyvan vaestdén myéta palvelukysynnan liséys aiheuttaa kasvu-
paineen jasenkuntien maksuosuuksiin. Jotta jdsenkuntien maksuosuuksien
kasvu saadaan pysymaan korkeintaan vaestén kasvun ja ikarakenteen
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Ptk:n tark.

muutoksesta syntyvan palvelutarpeen lisédyksen tahdissa, toiminnan so-
peuttamistoimenpiteiden ja tuottavuustavoitteen toiminnallistamiseksi to-
teutettavien kehittdmishankkeiden on jatkuttava tehokkaina.

Vuodelle 2017 jasenkuntien maksuosuuksien kasvuksi on arvioitu 1,2 % ja
1,5 % vuodelle 2018. Arvio ei sisélld mahdollisia tydnjaollisia muutoksia
HUS:n ja jasenkuntien valilld vuosina 2017 ja 2018.

Asiakasmaksuihin vuonna 2016 tehtyjen indeksikorotusten jélkeen maksu-
tuottojen arvioidaan pysyvan vuonna 2017 vuoden 2016 tasolla ja kasva-
van indeksitarkistuksen myété hieman vuonna 2018. Maksutuottojen kas-
vua hidastaa vastaavasti avohoitopainotteisuuden lisd&ntyminen. Muiden
maksajien laskutuksen ennustetaan kehittyvan maltillisesti. Muiden tuotto-
jen kasvuarvio on 1 % vuosittain. Valtion opetus ja tutkimuskorvauksen
my&énnén pienennyttya viime vuosina, arvioidaan vuosien 2017 ja 2018
kaytéssa nakyvan vaiheittain myds laskeva suunta.

Toimintakulujen arvioidaan kasvavan edellisesta vuodesta vuonna 2017
1,0 % ja vuonna 2018 2,2 %. Henkiléstdkulujen kustannustason muutos
ennustetaan olevan vuoden 2016 tasolla. Muiden toimintakulujen kustan-
nustason muutoksen arvioimiseen on kaytetty tilastokeskuksen julkisten
menojen hintaindeksiennustetta, joka on uusimman ennusteen mukaan
vuodelle 2017 1,1 % ja vuodelle 2018 1,7 %. Muita toimintakuluihin vaikut-
tavia tekijoitd ovat mm. palvelutuotannon volyymikasvu ja tuottavuustavoi-
te. Vuosille 2017 -2018 on siséllytetty strategian mukaisesti véhintdan 1,0
prosentin tuottavuuden parantamistavoitteet.

Suunnittelukaudella valmistuvista rakennusinvestoinneista ja niiden yhtey-
dessa kayttdonotettavista uusista toimintamalleista odotetaan syntyvéan
merkittavia tuottavuuden ja toiminnan tehostamismahdollisuuksia. HUS-
LAB:n uusi toimitalo mahdollistaa tuotannon kehittdmisen ja toiminnan
merkittédvan tehostumisen keskittdmalla toimintoja uusiin tiloihin ja lisaa-
maéll& laboratorioiden valisia synergiaetuja. Muuttuvan toiminnan tueksi
HUSLAB uudistaa vuonna 2016 organisaatiorakennettaan ja johtamisjar-
jestelmé&énsa. Vuonna 2015 kayttéonotetun uuden logistiikkakeskuksen
tehostumishyétyjen odotetaan toteutuvan téysimaaraisesti jo vuonna
2016.

HYKS sairaanhoitoalueella odotetaan tuottavuuden paranevan mm. uu-
sien kayttédnotettujen tilojen myétd Meilahden tornisairaalassa ja Jorvin
sairaalan uudisrakennuksessa. Muita valmistuvia toimitiloja, jotka mahdol-
listavat toiminnan uudelleen jérjestelyja ja kaytettavissa olevien resurs-
sien tehokkaampaa kohdistamista tuottavuustavoitteiden saavuttamiseksi
ovat mm. Uusi lastensairaala ja sen my6td vapautuvat tilat lastenklinikal-
ta, naistenklinikan lisarakennus, Hyvinkaan Sairaalanmaki sek& Jorviin
valmistuva Espoon kaupungin sairaala, jotka tuovat samalla myés syner-
giaetuja yhteisesti kaytettaviin tukipalveluihin ja niita tukeviin tietojarjestel-
miin.
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Poistot perustuvat investointisuunnitelmaan ja kasvavat tulevina vuosina.
Poistotasoiksi taloussuunnitteluvuodelle 2017 ennustetaan 115,6 milj. eu-
roa ja vuodelle 2018 108,8 milj. euroa. Poistojen lasku vuodelle 2018 pe-
rustuu muutamaan vanhaan rakennusinvestointiin, joiden poisto-ohjelma

paéattyy vuosien 2017 - 2018 aikana.

Tuloslaskelma vuosille 2016 — 2018

(1 000 euroa) Muutos % Muutos % Muutos % Muutos %
TP 2014 TA 2015 ENN 2015 TAE 2016 TAE16/ TAE16/ | TS2017 TS17/ TS 2018 TS18/
ENN15 TA15 TAE 16 TS 17
Jasenkuntien maksuosuus 1 475 306 1481418 1549535 1506 735 2,8 % 1,7% | 1524816 1,2 % 1 547 688 1,5 %
Muut palvelutulot 279224 293 954 305756 332 654 88 % 13,2 % 337 603 1,5 % 347 667 3,0 %
Muut myyntitulot 41077 39 226 43028 50 608 17,6 % 29,0 % 51114 1,0 % 52 137 2,0 %
Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 30 796 30 348 29 487 27 673 6,1 % -8,8 % 27 673 0,0 % 27 452 -0,8%
Myyntituotot 1826 403 1844946 1927 806 1917 670 -05% 3,9 % 1941 207 12% 1974 943 1,7%
Maksutuotot 62 287 61322 67 296 68 739 21% 12,1 % 68 671 -0,1% 69 701 1,5 %
Tuet ja avustukset 10 268 7 368 7 865 7 226 -8,1 % -1,9 % 7226 0,0 % 7226 0,0 %
Muut toimintatuotot 7993 6 550 10801 6323 -41,5% -35 % 6 386 1,0 % 6450 1,0 %
Toimintatuotot yhteensa 1 906 951 1920186 2013767 1 999 958 -07% 4,2 % 2 023 489 12% 2 058 320 1,7%
Toimintakulut yhteensad 1784 232 1796987 1849645 1875 244 1,4 % 4,4 % 1893 180 1,0% 1 933 990 2,2%
Toimintakate 122719 123 199 164 122 124 715 -24,0% 1,2% 130 309 45% 124 330 -4,6 %
Korkotuotot 1031 500 570 400 -29,8 % -20,0 % 500 25,0 % 500 0,0 %
Muut rahoitustuotot 313 117 251 60 -76,1 % -48,6 % 100 66,7 % 100 0,0 %
Korkokulut 2763 3500 2 500 3 400 36,0 % -29 % 3 600 59 % 3900 8,3 %
Muut rahoituskulut 11752 11761 11828 11 761 -0,6 % 0,0 % 10 500 -10,7 % 11 000 4,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 13171 14 644 13 508 14 701 8,8 % 0,4 % 14 700 0,0% 15 500 5,4 %
Vuosikate 109 548 108 555 150614 110 014 -27,0% 1,3% 115 609 51% 108 830 -59%
Poistot ja arvonalentumiset 106 853 110 055 110 600 111 824 1,1 % 1,6 % 115 609 3,4 % 108 830 -5,9 %
Tilikauden tulos 2 694 -1 500 40 014 -1 810 -104,5 % 20,7 % 0 -100,0 % 0

Hallitus

Ptk:n tark.

Valtuusto paattaa

a) merkita tiedoksi psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan, vahemmistokie-
lisen lautakunnan seka henkildstétoimikunnan henkildéstéedustajien anta-
mat lausunnot (oheismateriaali 1) vuoden 2016 talousarvioesityksesta;

b) hyvéksya

o esityslistan liitteena 3 olevan esityksen kuntayhtyman talousarvioksi
2016 ja taloussuunnitelmaksi 2016—2018 seké vahvistaa vuoden
2016 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvioasiakirjassa
luvussa 2 esitetyn mukaisesti,

o talousarvioasiakirjan liitteessa 2 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuk-
sen ja hinnoittelun periaatteet 2015-2016,

o talousarvioasiakirjan liitteena 10 olevan poistosuunnitelman noudatet-
tavaksi 1.1.2016 alkaen;

c) vahvistaa HUS-kuntayhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2016 alla
esitetyn mukaisesti
o tilikauden tulostavoite 1 810 000 euroa alijgdmaéinen,
¢ sitovat nettokulut enint&dan 1 508 545 000 euroa,
¢ tulosalueiden investoinnit enintd&n 127 000 000 euroa,
o pitkaaikaisten lainojen muutokset nettoméaaraising enintédan
39 762 000 euroa,
¢ antolainauksen muutokset nettomaéaraisina enintdan 348 000 euroa;
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d) vahvistaa HUS-kuntayhtyman talousarvioasiakirjan luvussa 4 liikelaitok-
sille asetetut sitovat tavoitteet;

e) vahvistaa tytéryhtididen tavoitteet vuodelle 2016

9)

HUS-Kiinteistét Oy:n ja Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n tuottavuus-
tavoitteeksi 2,0 % ja tulostavoitteeksi nollatuloksen,

HYKSin Oy:n pddoman tuottotavoitteeksi 7 % seka tulostavoitteeksi
vahintdan nollatuloksen;

hyvéksya investointien osalta

Lastenklinikan jatkokaytén peruskorjausten 1-vaiheen enimmaiskus-
tannuksiksi 17,0 milj. euroa. Hankkeen kustannuksissa voidaan ottaa
ilman valtuuston erillista k&sittelyd huomioon rakentamisen tarjous-
hintaindeksin 9/2015 jalkeinen muutos,

Maanalaiset laitetilat Syépatautien klinikan yhteydessé -investoinnin
enimmaiskustannuksiksi 16,1 milj. euroa. Hankkeen kustannuksissa
voidaan ottaa ilman valtuuston erillista kasittelyd huomioon rakenta-
misen tarjoushintaindeksin 11/2015 jalkeinen muutos;

rahoitusosassa

etta liilkelaitosten rahoitustilannetta seurataan HUS-kuntayhtyméassa
clearingtilien kautta. Clearingtilin paivittéiselle saldolle lasketaan hyvi-
tyskorkoa kuukausittain jalkikateen yhden viikon Euribor-koron mu-
kaisena. Clearingtililld voi olla lyhytaikaisesti myds velkasaldoa, jolloin
veloituskorko on Euribor 1 kk + 0,50 % p.a. Veloituskorko- % ei voi
olla negatiivinen,

etta liilkelaitosten investointeihinsa tarvitsema pitk&aikainen lainara-
hoitus jarjestetdan HUS-kuntayhtyman sisdisend antolainana liikelai-
toksille ja lainalle maksetaan lainannostoajankohtana erikseen maari-
teltdvaa korkoa,

vahvistaa peruspdaoman koroksi 3 % vuodelle 2016, ja ettd perus-
paéomalle maksettava 3 %:n korko hyvitetdan jasenkuntien syyskuun
ennakkolaskutuksen yhteydessa talousarvioasiakirjan liitteen 11 mu-
kaisesti,

myoéntaa hallitukselle oikeuden ottaa pitkdaikaista lainaa enintéan
50 000 000 euroa vuonna 2016,

myéntaa hallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta ta-
kaisinmaksamisesta,

mydntéa hallitukselle oikeuden antaa Uudenmaan Sairaalapesula
Oy:lle enintdan 1 500 000 euroa pitkdaikaista lainaa vuonna 2016,

myoéntaé hallitukselle oikeuden antaa liikelaitoksille enintdan niiden
talousarviossa esitetyn mukaisesti pitkdaikaista lainaa vuonna 2016,

mydntéa hallitukselle oikeuden ottaa vuonna 2016 HUS-kuntayhty-
mé&an maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista luottoa enintéén
yhden vuoden takaisinmaksuajalla rahoituslaitosten edullisimpia
ehtoja noudattaen siten, ettd maksuvalmiuslainan kokonaismaéra
kerrallaan on enintdan 67 200 000 euroa;
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VALTUUSTO

§ 44 16.12.2015

Asian kasittely

Paatos

Ptk:n tark.

h) lisdksi hyvaksya, etta
e jasenkunnilta ja muilta sairaanhoitopiireiltd perittavan_myrkytystieto-
keskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset laskutetaan asukas-
luvun suhteessa talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti siten, ettd
maksu eraantyy maksettavaksi 16.6.2016,

o |&8kari- ja pelastushelikopteritoimintaan liittyvasta I88kinnallisesta toi-
minnasta aiheutuvat kustannukset laskutetaan Helsinkid lukuun otta-
matta jdsenkunnilta asukasluvun suhteessa talousarvioasiakirjan liit-
teen 6 mukaisesti siten, ettd maksu erdantyy maksettavaksi
16.6.2016, ja etta Helsinkiin ja muiden sairaanhoitopiirien alueille
suuntautuneista halytyksista veloitetaan hélytyskohtainen maksu,

e HUS veloittaa talousarvioasiakirjan litteen 5 mukaiset jarjestamisalu-
een ensihoitotoiminnan budjetoidut kustannukset jarjestdmisalueen
kunnilta kuukausittain tasaerina. Toteutunut laskutus tasataan toteu-
tuneita kustannuksia vastaavaksi viimeistéan tilinpaatéksen yhtey-
dessa,

o asukasluvun perusteella peritdan jasenkunnilta kalliin hoidon tasaus-
maksua 28 euroa asukasta kohden talousarvioasiakirjan liitteen 7
mukaisesti siten, ettd ennakko erdantyy maksettavaksi 5.1.2016,

o asukasluvun perusteella peritdan jasenkunnilta potilasvakuutusmak-
sut 8,57 euroa asukasta kohden talousarvioasiakirjan liitteen 4 mu-
kaisesti siten, ettd maksu erééntyy maksettavaksi 16.6.2016. Toteu-
tunut laskutus tasataan toteutuneita kustannuksia vastaavaksi vii-
meistaan tilinpaatéksen yhteydessa.

Irene Ayrévéinen esitti, ettd paatdsesitykseen lisatdan kokoomusryhman
kannattamana, ettd valtuusto paattaa, ettd hallitus maarittda potilasmaksuis-
ta paattaessaan maksut siten, ettéd maksukertyma lisdéntyy 10 miljoonalla
eurolla.

Puheenjohtaja totesi, ettd oli tehty hallituksen esityksesta poikkeava esitys,
josta oli danestettava.

Puheenjohtajan esityksesta hyvaksyttiin &anestysjarjestys, jonka mukaan
ne, jotka ovat hallituksen esityksen kannalla danestavét JAA ja ne, jotka
ovat Irene Ayravéisen esityksen kannalla aanestévét El. Suoritetussa ni-
menhuutodanestyksessé annettiin 607 JAA 8anta ja 482 El 4&nt4. Puheen-
johtaja totesi valtuuston hyvéksyneen hallituksen paatdsesityksen.
Aanetyspéytakirja on poytékirjan liitteena 3.

Esitys hyvaksyttiin.
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VALTUUSTO § 45 16.12.2015
ILMOITUSASIAT

VALT §45

Paatos [Imoitusasioita ei ollut.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

Kokouspaiva
Pykalat
Sivut

16.12.2015
28- 45
1-69

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen perusteet

VALITUSOSOITUS

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 91 §:n mukaan kunnallisvali-
tusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa: 28 - 34,
45

Hallintolainkayttdlain 5 §:n/ muun lainsdadannén mukaan seuraaviin péatok-
siin ei saa hakea muutosta valittamalla (pykalat ja valituskieltojen perusteet):

Seuraaviin paatdksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Hel-
singin hallinto-oikeudelta:

Kunnallisvalitus, pykalat 35- 44
Hallintovalitus, pykalat

Muu valitusviranomainen

Valitusaika

Valituskirjelmadn sisalto

Ptk:n tark.

Osoite, pykalat

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paéatdksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayte-
ta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna ai-
kana. Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesté tiedon, kun pdyta-
kirja on asetettu yleisesti néhtavéaksi. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paéatdksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu yleisesti nahtaville.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta valitusaikaan.
Jos valitusajan viimeinen p&iva on pyhapéaiva tai muu sellainen paiva, jolloin
virastossa ei tyéskennelld, saa valituksen toimittaa ensimmaisené sen jalkei-
send arkipaivana.

Valituskirjelméassa on ilmoitettava

o valittajan nimi, kotikunta ja postiosoite

o valittajan puhevaltaa kayttavan laillisen edustajan, asiamiehen tai muun
valituksen laatijan nimi ja kotikunta

o paatds, johon haetaan muutosta
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o miltd kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtévaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan

Valituskirjelmassa on liséksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjel-
ma. Valituskirjelmaan on liitettdva paatds, johon haetaan muutosta valitta-
malla, alkuperaisena tai jéljennéksena ja todistus siitd, mina paivana paatos
on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta se-
ka asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo ai-
kaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valtuuston paatdsasiakirjoja koskevat tiedustelut:

HUS Keskuskirjaamo

Osoite: PL 200, 00029 HUS

(Kayntiosoite: Tynnyrintekijéankatu 1 C, Helsinki)
Puhelin: 09 4711 (vaihde) tai puh:050 428 7837
Telekopio: 09 471 75500

Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu klo 9.00-15.00

Tiedon antamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuus-
lain (621/1999) sdanndksia.

Valituskirjelmaan on liitettava

o paatds, josta valitetaan, alkuperdisena tai viran puolesta oikeaksi to-
distettuna jaljenndksena seka

o todistus siitd, mina paivana paatdés on annettu tiedoksi tai muu selvitys
vireillepanoajan alkamisen ajankohdasta.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Ptk:n tark.

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilén on toimitettava valitus Helsingin
hallinto-oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI

puh. 029 56 42000

faksi 029 56 42079
helsinki.hao@oikeus.fi

Asiakirjat toimitetaan omalla vastuulla. Valitus on jatettava siten, ettd se ehtii
perille hallinto-oikeuteen ennen valitusajan paattymisté. Valituksen voi toi-
mittaa myds faksina.

Asian kasittelysta hallinto-oikeudessa peritédan voimassa olevan lain mukai-
nen oikeudenkayntimaksu (laki tuomioistuinten ja eraiden oikeushallintovi-
ranomaisten suoritteista perittavistd maksuista, 1024/02).

Liitetd&n poytakirjaan.
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Tiedoksianto asianosaiselle

Lahetetty tiedoksi kirjeelld (kuntalaki 95 §).

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm ja tiedoksiantaja

/

tiedoksiantaja asianosainen

Ptk:n tark.



