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FULLMAKTIGE §1 15.06.2016

FULLMAKTIGES SAMMANTRADE OPPNAS

FMGE § 1

Ordféranden éppnade sammantradet.

Prot.just:
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FULLMAKTIGE §2 15.06.2016

NAMNUPPROP OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

FMGE §2
De ledaméter och erséattare i fullméktige som valts av
medlemskommunerna i Samkommunen Helsingfors och Nylands sjuk-

vardsdistrikt samt av Helsingfors universitet framgar liksom deras rostetal av
réstldngden, bilaga 1.

Beslutsforslag Fullmaktige godkanner réstlangden i den form som
namnuppropet férutsatter.

Beslut Fullmaktige godkande réstlangden i den form som namnuppropet
forutsatter (bilaga 1 till protokollet).

Prot.just:
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FULLMAKTIGE

§3 15.06.2016

KONSTATERANDE AV SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

FMGE §3

Beslutsforslag

Beslut

Prot.just:

Kallelsen till fullméktiges sammantrade har sants till ledaméterna i full-
maktige samt fér kdnnedom till kommunstyrelserna i medlemskommunerna
och Helsingfors universitet per brev den 8. juni 2016.

Dessutom har kallelsen till sammantradet under tiden 8. - 15.6.2016 varit
uppsatt pa anslagstavlan fér offentliga kungérelser inom Samkommunen
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, Tunnbindaregatan 1 C,
Helsingfors.

Enligt grundavtalet &r fullméktiges sammantrade beslutfort da minst tva
tredjedelar (2/3) av ledamdterna ar nérvarande och dessa féretrédder minst
hélften (1/2) av samtliga ledam&ters sammanlagda

rostetal.

Fullmaktiges sammantréde konstateras vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Fullmaktiges sammantréade konstaterade vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.
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FULLMAKTIGE §4 15.06.2016

VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

FMGE § 4

Beslutsforslag Fullmaktige valjer tva ledamoter att justera protokollet dver
sammantradet.

Beslut Fullmé&ktige valde Irma Pahlman och Juhani Korkatti att justera protokollet

Over sammantradet.

Prot.just:
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FULLMAKTIGE §5 15.06.2016

VAL AV ROSTRAKNARE

FMGE §5
Beslutsforslag Fullmaktige valjer tva ledamoter till réstraknare for
sammantradet.
Beslut Fullmaktige valde Harri Anttila och Piritta Poikonen till réstraknare for

sammantradet.

Prot.just:
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§6 15.06.2016

INFOARENDEN

FMGE §6

Beslutsforslag

Behandling av arendet

Beslut

Prot.just:

Oversikt éver den aktuella situationen och verksamheten under ar 2015
verkstallande direktor Aki Lindén

Anférande av revisionsndmndens ordférande
ordf. i revisionsnamnden Markku Pyykkdla

Diskussion om det férstndmnda.

Bokslutet och utvarderingsberattelsen diskuteras separat i samband med
behandlingen av arendet i fraga.

Antecknas for kdnnedom.

Verkstéllande direktdér Aki Lindén gav en dversikt dver den aktuella
situationen och verksamheten under ar 2015 samt HNS
konkurrenskraftslage.

Revisionsnédmndens ordférande Markku Pyykkd&lé gav en éversikt éver
revisionsnamndens utvarderingsberéattelse.

Férslaget godkandes.
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FULLMAKTIGE §7 15.06.2016

BEVILJANDE AV AVSKED FOR ERSATTAREN | STYRELSEN JANI MOLIIS OCH ERSATTAREN I
STYRELSEN BIRGITTA DAHLBERG OCH VAL AV NYA ERSATTARE | STALLET FOR DEM

64/00/00/01/01/2013

FMGE §7
Ersattaren i styrelsen Jani Moliis har i ett e-postbrev daterat 14.1.2016
begart avsked fran uppdraget som erséttare i styrelsen for HNS pa grund av
att han flyttar utomlands.

Erséttaren i styrelsen Birgitta Dahlberg har i ett e-postbrev daterat 18.2.2016
begéart avsked fran uppdraget som ersattare i styrelsen for HNS av
familjeskal.

Enligt 38 § 3 mom. i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utser den fortroendevalda i fraga
beslutar om beviljande av avsked.

Enligt grundavtalet leds sjukvardsdistriktet av en styrelse, som lyder under
fullmaktige. Fullmaktige valjer for sin mandattid femton (15) ledaméter i
styrelsen och personliga erséattare for dem. Dessutom har Helsingfors
universitet ratt att utse tva (2) ledaméter i styrelsen och personliga ersattare
for dem. Fullméktige utser en (1) av ledaméterna i styrelsen till ordférande
och en (1) till vice ordférande.

Styrelsen ska med undantag av de representanter som utses av Helsingfors
universitet ges en sammanséattning som svarar mot den andel réster olika
grupper som &r representerade i medlemskommunernas fullméaktige fatt
inom samkommunens omrade vid kommunalvalen med iakttagande av
proportionalitetsprincipen enligt kommunala vallagen. Vid val av styrelse ska
en ledamot véljas in fran varje sjukvardsomrade och sprakliga synpunkter
beaktas.

Enligt 82 § i kommunallagen &r den valbar till samkommunens organ som

enligt 33 § i kommunallagen ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom nagon

av samkommunens medlemskommuner. Valbar till kommunens

fértroendeuppdrag ar enligt 33 § i kommunallagen den som:

1. har kommunen som hemkommun;

2. har rostratt i kommunalval i ndgon kommun det ar da fullmaktige valjs
eller val fér ett fértroendeuppdrag férréttas; och som

3. inte star under férmynderskap.

Valbar i styrelsen fér samkommunen, i nAmnden for ett sjukvardsomrade

eller i ndmnden fér den psykiatriska sjukvarden ar dock inte

1. en statstjansteman som skéter tillsynsuppgifter som direkt berdr
kommunalférvaltningen,

2. den som ar permanent anstélld hos samkommunen och

3. den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamférbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamférbar stallning
i ett affarsdrivande samfund, om det &r fraga om ett sadant samfund
som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de arenden
avgdrs som normalt behandlas av ett organ.

Prot.just:
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Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag fér
fullmaktige, om inte sarskilda skal talar fér nagot annat.
Fullmaktige valde 27.3.2013 § 9 féljande ledambter och ersattare i
samkommunens styrelse fér mandatperioden 2013-2016.
Styrelsens nuvarande sammanséttning ar féljande:
Ordinarie ledamot Kommun Ersattare Kommun
Ulla-Marja Urho, ordf. Helsingfors  Sirpa Asko-Seljavaara Helsingfors
Risto Ranki Helsingfors  Frank Ryhdnen Helsingfors
Marika Niemi Esbo Kirsi Siren Esbo
Heikki Heinimaki Vanda Arto Kujala Lapptrask
llkka Taipale Helsingfors  Reijo Vuorento Helsingfors
Leena Luhtanen Esbo Sami Lehtonen Esbo
Sé&de Tahvanainen Vanda Eija Gronfors Vanda
Suzan Ikdvalko Helsingfors  Jani Moliis Helsingfors
Maria Ohisalo Helsingfors  Reetta Vanhanen Helsingfors
Jari Oksanen Borgé Marko Reinikainen Raseborg
Riikka Slunga- Lojo Merja Puurunen Lojo
Poutsalo, vice ordf.
Antti Valpas Helsingfors  Pekka Murto Helsingfors
Harry Yltava Raseborg Marjut Lumijérvi Helsingfors
Berndt Langvik Borgé Birgitta Dahlberg Helsingfors
Leena Laine Hyvinge Jukka Pihko Nurmijarvi
Pekka Karma HU Riitta Korpela HU
Tari Haahtela HU Eero Mervaala HU
Styrelsen Fullméktige beslutar

Prot.just:

1. att bevilja Jani Moliis avsked fran uppdraget som ersattare i styrelsen

for HNS;

2. att valja foér resten av fullméktiges mandattid 2013-2017 en ny erséttare
i styrelsen fér HNS i stéllet for Jani Moliis.
3. att bevilja Birgitta Dahlberg avsked fran uppdraget som erséttare i
styrelsen fér HNS;
4. att valja for resten av fullméktiges mandattid 2013-2017 en ny erséttare
i styrelsen fér HNS i stéllet for Birgitta Dahlberg.
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Beslut Fullmaktige beslutade

1.  att bevilja Jani Moliis avsked fran uppdraget som erséattare i styrelsen
for HNS;

2. att valja Terhi Aalto till ny erséattare i stallet fér Jani Moliis i styrelsen for
HNS fér resten av fullméktiges mandattid 2013-2017.

3. att bevilja Birgitta Dahlberg avsked fran uppdraget som ersattare i
styrelsen fér HNS;

4. att valja Henrika Zilliacus-Tikkanen till ny ersattare i stallet fér Birgitta
Dahlberg i styrelsen for HNS fér resten av fullmaktiges mandattid
2013-2017.

Prot.just:
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§8 15.06.2016

VAL AV NY LEDAMOT TILL NAMNDEN FOR DEN PSYKIATRISKA SJUKVARDEN

117/00/00/01/02/2013

FMGE §8

Styrelsen

Beslut

Prot.just:

Enligt 12 § i grundavtalet ansvarar namnden for den psykiatriska sjukvarden
som fullmaktige tillsatt fér sin mandattid tillsammans med styrelsen fér
utvecklingen och samordningen av den psykiatriska sjukvarden.

Namnden bestar av nio (9) ledaméter med en personlig erséttare.
Helsingfors universitet har ratt att utse en (1) ledamot i ndmnden och en
personlig erséattare fér denna. Fullméktige véljer en (1) ordférande och en
(1) vice ordférande bland ledaméterna i namnden. Vid val av ndmnden
iakttas i tilldmpliga delar bestdmmelserna i 9 § som gaéller styrelsens
sammanséattning.

Enligt 4.2 § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i kommunala organ, med undantag fér
fullméktige, om inte sérskilda skal talar for nagot annat.

Sammansattningen pa ndmnden foér den psykiatriska sjukvarden som valts
av fullmaktige ar féljande:

Ordinarie ledamot Kommun Ersattare Kommun
Raija Merildinen,ordf. Esbo llkka Kujala Traskanda
Jouni Vilkki Askola Mervi Ahola Hyvinge
Aira Suvio-Samulin Helsingfors Frank Ryhanen  Helsingfors
Kaarina Péarssinen, vice ordf. Tusby Tapani Harinen  Esbo

llkka Tynkkynen Helsingfors Laura Lindeberg Helsingfors
Tiina Turkia Helsingfors Eero Untamala  Vanda
Mika Niikko Vanda Leena Lauren Vanda
Benny Engéard Lapptrask  Anna-Lena Grankulla

Karlsson- Finne

Kirsi Suominen HU Jouko Lonnqvist HU

Ledamoten i ndmnden for den psykiatriska sjukvarden llkka Tynkkynen
avled i oktober 2015.

Fullmaktige beslutar att i stallet fér llkka Tynkkynen som avled i oktober
2015 vélja en ny ledamot i ndmnden fér den psykiatriska sjukvarden for
resten av fullmaktiges mandatperiod 2013-2017.

Fullmaktige beslutade att vélja Niilo Toivonen i stéllet for llkka Tynkkynen
som avled i oktober 2015 till ny ledamot i ndmnden fér den psykiatriska
sjukvarden for resten av fullmaktiges mandatperiod 2013-2017.
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FULLMAKTIGE §9 15.06.2016

BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE 2015
238/02/02/00/01/2014
FMGE §9

Mer vard med stérre effekt
(Verkstallande direktérens dversikt i bokslutet 2015)

HNS &r den stdrsta organisationen inom specialiserad sjukvard i Finland och
landets nast stdrsta kommunala arbetsgivare efter Helsingfors stad.
Patienterna vardas alltid pa en individuell niva och helheten av HNS
verksamhet och ekonomi utgérs av flera tiotals tusen separata héndelser.

| en dversikt av detta slag maste man néja sig med att diskutera
helhetsbilden, dvs. titta pa skogen i stallet fér trdden, och beskriva handelser
och utvecklingstrender med siffror.

Ar 2015 satte vi ater en gang manga rekord. Antalet vardade patienter var
509 650, vilket motsvarar en tillvéxt med 2,9 % fran aret innan (495 309).
Denna siffra avser alla personer som under 2015 fick minst en vardkontakt i
anslutning till den specialiserade sjukvarden i nagot av HNS sjukhus eller
verksamhetsenheter. Siffran ar ingen séarskilt bra indikator men vittnar om
att verksamheten utvidgats. Tillvaxten skulle vara annu stérre om till
exempel besdkare vid halsovardscentraler som évergatt till HNS beaktades,
men dessa siffror har jag har dock inte tagit med i den har jamférelsen. Det
ar intressant att observera hur den specialiserade sjukvardens tackning
varierar per kommun. Den hégsta tédckningen har Raseborg, dar éver 40 %
av befolkningen varit patient hos HNS, medan Tusby star fér den lagsta
tackningen, 30 %. Uppgifterna om Helsingfors ar inte jamfoérbara eftersom
Helsingfors stad producerar en del av den specialiserade sjukvarden sjalv
(t.ex. psykiatri, internmedicin).

Aven indikatorerna fér verksamheten pekade pa en 6kning. Vardperioder
som kraver vard pa vardavdelning 6kade med 2,4 % medan antalet
varddagar inte gjorde det. Antalet operationer minskade med 0,6 % och
antalet forlossningar med 1,6 %. Den stérsta tillvaxten skedde i antalet
dppenvardsbesok av olika slag: DRG-grupperna fér sma ingrepp ékade med
12,2 %, 6ppenvardsbestken inom psykiatri 6kade med 4,7 % och inom
annan vard med 3,6 %. Uttryckt med en enda siffra (viktad volymférandring)
Okade serviceproduktionen med 3,8 % j@mfért med aret innan. JAmfért med
budgeten steg siffran med hela 6,3 %. Vad betyder detta?

Pa grund av medlemskommunernas ekonomiska situation hade budgeten
fér 2015 uppgjorts utifran antagandet att serviceproduktionen inom den
specialiserade sjukvarden kan minska lite jamfért med nivan ar 2014.

Sa blev det dock inte. Mangden remisser (285 601 st., dvs. cirka 1 000
remisser per vardag) ékade med 2,7 % och aven antalet jourbesék
(229.584) 6kade nagot jamfért med aret innan. Efterfragan ékade och
produktionen klarade av att tillgodose 6kningen. Detta ar den huvudsakliga

Prot.just:
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SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§9 15.06.2016

Prot.just:

orsaken till att ocks& de ekonomiska intékterna ékade avsevart. Genom
volymtillvaxten 6kade aven kostnaderna, men mindre an intakterna, vilket
ledde till ett relativt stort dverskott, dvs. till ett bokslut med positivt resultat.

Den 8kning av serviceverksamheten som beskrivs ovan hade komplexa
effekter pa ekonomin. Inom flera tjanster inom den specialiserade
sjukvarden leder en 6kning av produktionen aven till en 6kning av
kostnaderna eftersom patienterna far t.ex. dyra artificiella leder, stenter som
utvidgar blodcirkulationen eller artificiella linser som aterstéller patientens
skarpa synférmaga. Aven anvandningen av lakemedel ékar i férhallande till
antalet patienter. Ldkemedelskostnader utgér cirka 7 % av HNS totala
driftskostnader. De dyraste lakemedelsbehandlingarna kostar éver 200 000
euro per patient om aret. Med hanvisning till det som framfors ovan ékade
HNS personalkostnader med 2,8 % fran 2014 till 2015, vilket &r en mattlig
6kning. Kostnaderna for tillbehér (inklusive I&kemedel) dkade déremot med
6,6 %, vilket &r en stark 6kning, trots att HNS far betydande rabatter i
kostnaderna per enhet tack vare sin upphandling som konkurrensutsatter
stora upphandlingsvolymer.

Driftskostnaderna 6kade med 4,4 % fran aret innan. | siffran ingar aven
kostnaderna for vissa nya verksamheter som &éverforts fran kommuner till
HNS. Verksamhetsintdkterna ékade med sammanlagt 6,9 %. Intékterna
fran specialiserad sjukvard som HNS levererar till kommunerna ékade med
6,4 % och samtliga évriga intékter 6kade med sammanlagt 8,6 %.

Till f6ljd av detta resulterade rékenskapsperioden i ett dverskott pa 53,5
miljoner. | juni aterbetalades 25 miljoner euro av det éverskott som
ackumulerats fram till denna tidpunkt till medlemskommunerna. Malet var
att i likhet med aret innan aterbetala déverskottet till medlemskommunerna i
januari 2016. HNS styrelse gjorde dven en sadan framstallan till fullmaktige,
men fullméktige beslutade efter omrdstning att beslut om disponeringen av
Overskottet fattas forst i anslutning till behandlingen av bokslutet, dvs. i juni
2016. Om 6verskottet hade aterbetalats i januari 2016 skulle kommunerna
ha fatt uppta det i bokslutet fér 2015. Da skulle 6kningen av
medlemskommunernas betalningsandel fran aret innan ha varit 2,7 % och
den deflaterade tillvaxten per invanare endast 1,3 %.

HNS har i flera ars tid foljt upp produktivitetens utveckling ingaende trots de
berakningsmassiga utmaningar som rader pa detta omrade. Jag anvénder
mer utrymme fér detta @mne i dversikten an tidigare. Den
sjukvardsmassiga serviceproduktionen beskrivs enhetligt med DRG-poéng.
Undantaget &ar verksamheten inom psykiatri, fér vilken denna indikator inte
lampar sig. Nar kostnaderna for verksamheten exklusive psykiatri divideras
med det totala antalet DRG-poang erhalls det kalkylméassiga priset per
DRG-poéng. Om dess (deflaterade) varde sjunker, har produktiviteten
forbattrats. Minskningen ar 2015 var 1,7 %, vilket kan betraktas som en
god prestation. Nar det totala antalet DRG-poéng divideras med det totala
antalet arsverken, erhalls en siffra som beskriver produktiviteten per
arsverke. Denna siffra 6kade med 2,1 %, vilket innebar att produktiviteten
forbattrades. Dessa bada indikatorer utvecklades saledes positivt ar 2015.
Dessutom hade den produktivitetsméatare som anvénds inom psykiatri, dvs.
kostnader/behandlad patient, en positiv utveckling. Men vi ska &nda inte
ndja oss enbart med att betrakta dessa indikatorer.
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Prot.just:

Nar den deflaterade féréndringen (+4,0 %) av kostnaderna for
verksamheten (driftskostnader + avskrivningar + finansiella kostnader)
jamférs med den viktade volymféréndringen som beskrivs i bérjan av denna
6versikt, som var + 3,8 %, ser féréndringen av produktiviteten inte lika
smickrande ut; den ar i stallet oféréndrad. Denna indikator &r inte en s.k.
officiell produktivitetsindikator fér HNS. Hur ska den hér fragan da
bedémas?

DRG-indikatorn ar kanslig fér féréandringar i DRG-poéngen och en ékad
ackumulering av poang (bade den faktiska férandringen, som orsakas av att
tjdnsterna dkat och/eller av att HNS producerat mer krdvande tjanster, och
den férandring som orsakas av en férbattring av den tekniska
insamlingsprocessen) héjer produktiviteten. A andra sidan paverkar inte den
arliga ékningen inom dppenvarden inte antalet DRG-poang i tillracklig
utstréckning. Indikatorn har saledes brister pa tva hall.

Anvandningen av nya lokaler, anldggningar, ICT-system och allt effektivare
lakemedel och andra artiklar vid behandlingen av patienterna leder inte
omedelbart till att produktiviteten forbattras; de kan till och med héja
tjansternas kostnader. A andra sidan &r det svart att méta effektivitet.
Darfér arbetar vi pa HNS ocksa for att utveckla bedémningen av
effektiviteten. Det racker inte enbart med ekonomiska eller kvantitativa
indikatorer (kostnader per prestation), om man vill beskriva alla
dimensioner inom varden.

Ett viktigt verksamhetsutvecklande projekt vid HNS ar 2015 har varit att
inféra och etablera verksamhetsmodellen Lean. Med detta avses
systematiskt arbete for att géra vardprocesserna smidigare genom att
minska svinnet, dvs. onédigt arbete och annan onédig anvandning av
resurser. Vi har fatt utmarkta erfarenheter av detta bland annat vid
HNS-Bilddiagnostik och HUSLAB och i manga sjukhusenheter.
Lean-utbildare utbildades hos Aalto-universitetet och utbildarna har i sin tur
genomfért projekt vid olika enheter. Dessutom har hela personalen och den
hégsta ledningen fatt utbildning i Lean-konceptet.

Pa investeringar anvandes ar 2015 sammanlagt 148 miljoner euro, varav
cirka 2/3 pa byggnader och 1/3 pa utrustning och ICT. Ett av de stérsta
projekten var bygget av en tilloyggnad fér jourverksamhet vid Jorv sjukhus,
inklusive centraler for brénnskador och instrumentvard. Nybygget blev
fardigt i arsskiftet 2015-2016. | byggarbetet med Kvinnoklinikens tillbyggnad
(inkl. bl.a. en intensivvardsenhet for nyfodda) uppstod beklagliga dréjsmal
pa grund av att entreprendren gick i konkurs. Aterflyttningen till det helt
ombyggda Tornsjukhuset i Mejlans var en viktig handelse som bidrar till att
6ka resurserna bland annat inom intensivvarden. Som negativa
omstandigheter med tanke pa infrastrukturen kan namnas de upprepade
fuktskador och andra skador som férekommit i gamla byggnader (bl.a. pa
Barnkliniken, i Ogon-Oronsjukhuset och i T6l6 sjukhus) och som orsakat
betydande kostnadshéjande olédgenheter for verksamheten.

Apotti-projekten framskred bra fram till slutet av 2015, men pa grund av ett
6verklagande av upphandlingsbeslutet (programvaran Epic) hos
marknadsdomstolen uppstod ett drojsmal i projektet vid arsskiftet.
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Statsminister Juha Sipilds regering fattade 7.11.2015 beslut i enlighet med
sitt regeringsprogram om att reformen av social- och hélsovarden
genomfdrs utifran modellen med 18 landskapsbaserade sjélvstyrande
omraden. De sjalvstyrande omradena bildar 15 social- och
halsovardsomraden som inférs i syfte att 6ka patienternas valfrihet.
Férberedelser inleddes omedelbart i flera arbetsgrupper, och i vissa
arbetsgrupper for reformen av social- och héalsovarden finns aven
representanter for HNS.

Sammandrag 6ver utfallet av de ekonomiska nyckeltalen i bokslutet 2015 jamfort med budgeten
samt nyckeltalens férdandringsprocent fran aret innan

BS 2015/ BS 2015/

BU 2015 BS 2014
Bindande nettokostnader 2,3 % 3,0%
Verksamhetsvolym vagd enligt faktureringsandel 6,3 % 3,8 %
Medlemskommunernas betalningsandelar 6,0 % 6,4 %
Verksamhetsintakter totalt 6,2 % 6,9 %
Verksamhetskostnader 36 % 4.4 %
Jamférbara verks.kostnader 3,9%

Viasentliga hdndelser under rikenskapsperioden och framtidsutsikter

Ibruktagandet av tornsjukhuset i Mejlans - de viktigaste operativa férandringarna

Ibruktagandet av tornsjukhuset i Mejlans skedde i tva skeden under 2015.
Fysiskt féréndrades sjukhuset pa sa satt att varje vaning utgér en
avdelningshelhet. Vardavdelningsplatserna blev farre medan antalet platser
for intensivvard och intensivovervakning blev fler.

Processer och stédtjanster for patientvarden har férnyats och utvecklats,
och nya sétt att arbeta har inférts. Malet ar att inféra en trygg och hogklassig
vardprocess som &r smidig for patienten och en verksamhetsmodell som &r
effektiv fér organisationen samt att utnyttja de olika yrkesgruppernas
kompetens effektivare. | tornsjukhet évergicks fran avdelningsspecifika
I6sningar till lAngt centraliserade I6sningar, och verksamheten utvecklas
fortlépande i samarbete med olika aktérer och producenter av stdédtjanster i
enlighet med Lean-filosofin.

Andring av funktionssattet for Raviolis verksamhetsstalle i Mejlans i Tornsjukhuset

Prot.just:

Ett av malen i projektet fér ombyggnad av sjukhuset i Mejlans har varit att
minska vardpersonalens uppgifter i fraga om bespisningstjansten.

Reformen férbereddes omsorgsfullt med Ravioli, HNS-Desiko och
avdelningarna. Ett gemensamt mal var att stegvis dverga till en centraliserad
modell for distribution av maltiderna i Tornsjukhuset i Mejlans.
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Jourreformen vid HNS

Jourreformen i Jorv

Jourreformen i Borgé

Jourreformen i Lojo

Prot.just:

Funktioner som utférs centralt kan goéras effektivare och det blir ocksa
majligt att sékerstélla leveransen av specialdieter till patienter som behdéver
dem. Ravioli portionerar ut maltiderna fardigt och skéter dven underhallet av
karlen i anslutning till dem. Genom detta far avdelningspersonalen mer tid
for andra uppgifter. Fastighetsvardarna utfor de sista atgérderna pa brickan
och fér brickan till patienten. Hela personalen som denna reform galler
(avdelningarna, logistik och kékspersonal) har utbildats till den nya
verksamhetsmodellen och de har medverkat aktivt i utvecklingsarbetet.

Jourpolikliniken i Jorv &r den stérsta jouren fér vuxna i Hucs. Den har
fungerat sedan 2013 enligt modellen fér akutmedicin, dar patienterna
indelas enligt inledande symtom och angelagenhetsgrad till olika aula- och
observationspatientprocesser. Arbetena fordelas dndamalsenligt mellan
sjukskétare och jourldkare inom akutmedicin, kirurgi, intermedicin och
allmanmedicin.

Sérskilt processen for aulapatienter har utvecklats i jouren.

Varen 2015 genomférdes ett tre manader langt projekt med
laboratorieprover som underséks i patientens narhet. | anslutning till
projektet utvecklades aven ett multiprofessionellt verksamhetssétt for ett
lakar-skotararbetspar som goér den foérsta bedédmningen. Modellen minskar
det dverlappande arbetet och gér det méjligt att genomféra
undersékningarna och ingreppen snabbare. | samarbete mellan akutvarden
och jouren genomfdrdes ett forsknings- och utvecklingsprojekt for styrning
av ambulanserna (ambulansstreaming). Verksamhetsmodellen utvidgades
1.1.2016 aven till Pejas omrade.

Samjouren i Borga sjukhus inledde sin verksamhet 1.1.2015, och fér
verksamhetsstarten grundades ett projekt tillsammans med kommunerna i
omradet. Som stdd for linjeorganisationen anstélldes tva projektanstallda
fran oktober 2014 till september 2015. Under projektet utarbetades
processbeskrivningar fér jourens vanligaste patientgrupper. Anvéndningen
av lokaler optimerades med tanke pa vardprocessen. T.ex. skétarna arbetar
nu narmare patienterna. Verksamheten centraliserades pa sa satt att man in
stallet for mottagning vid tva luckor dvergick till principen om en enda lucka.
For patienter pa uppfdljningslinjen avliagsnades gransen mellan
specialiserad sjukvard och primarvard, och samma personal vardar
patienterna i samma lokaler.

Patientsakerheten har férbattrats genom att utlatande ges om alla
bilddiagnostiska undersékningar dven fran specialiteten allmanmedicin, och
utlatandena kontrolleras.

Vid Lojo sjukhus har den somatiska specialiserade sjukvarden och den
centraliserade halsocentraljouren utanfor tjanstetid verkat i samma fastighet
sedan 2007. Halsocentraljouren har producerats av den privata
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Jourreformen i Pejas

serviceproducenten Mediverkko Terveyspalvelut Oy. Vid Lojo sjukhus
inleddes ett projekt féor sammanslagning av de tva jourerna i slutet av 2014.
1.9.2015 tog HNS ansvaret fér organiseringen av all jourverksamhet vid Lojo
sjukhus och inférde samjouren i Lojo. En privat serviceproducent ansvarar
fortfarande tills vidare foér allméanlakarjouren och foér organiseringen av
verksamheten pa jouravdelningen for patienter pa halsocentralniva i enlighet
med det géllande avtalet for bade l&dkarnas och vardpersonalens del.

Aven Pejas sjukhus inférde en ny modell fér samjour fran och med 1.1.2016
efter att Vanda och Kervo hélsocentralsjourer éverforts pa HNS ansvar.
Reformen férbereddes under 2015.

HUSLABSs nya lokaler och nya processer

Logistikreformen

Prot.just:

Den nya laboratoriebyggnaden i sjukhusomradet i Mejlans - HUSLAB-huset
- blev fardig sommaren 2015. Innan huset byggdes gjordes ett omfattande
arbete med planeringen av dess funktioner och lokaler. Syftet var att férnya
HUSLABs verksamhet och sakerstélla att de nya lokalerna stédjer smidiga
laboratorieprocesser. Ett annat viktigt mal var att géra det méjligt att utnyttja
synergierna mellan olika funktioner och specialiteter. Flyttningarna till
HUSLAB-huset inleddes i slutet av augusti, och i arsskiftet hade huset tagits
i bruk till 80 %. HUSLAB-huset &r i produktionsanvandning i sin helhet under
bérjan av 2016.

Malet med HUSLABs nybyggnad &r att stddja produktionen av
kundorienterade och kostnadseffektiva laboratorietjanster som ges vid ratt
tidpunkt. Detta efterstravas bland annat genom att inféra férbattrade
processer och ny teknik. Planeringen av verksamheterna och lokalerna i
det nya huset utférdes med hjélp av Lean-processer. Ett viktigt mal var att
smidigt samla processerna, som tidigare varit utspridda i olika
sjukhusfastigheter i Mejlans, till samma byggnad. Dessutom ville man
minska éverlappande funktioner och arbete som inte ger mervarde och
trygga att vardenheterna far service vid réatt tidpunkt. Malet med det nya
huset ar inte bara att géra verksamheten smidig utan dven att uppna
ekonomiska besparingar bland annat genom en hégre automationsgrad
och ett bredare samarbete bland personalen. Den nya byggnaden véantas
ocksa forbattra personalngjdheten, eftersom lokalerna ar moderna och
ergonomin férbattras.

HNS lat bygga en logistikcentral i Martensdal i Vanda under 2014.
Verksamheten i logistikcentralen startade i bérjan av 2015.

HNS lagring av férbrukningsartiklar och upphandlingsfunktionen férlades
i sin helhet till logistikcentralen. De sex lagren fér férbrukningsartiklar pa
sjukvardsomradena lades ned i anslutning till centraliseringen. Fran
logistikcentralen skéter HNS-Logistik upphandlingen, lagringen och
leveranserna till alla enheter och nastan alla medlemskommuner i
samkommunen.
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Affarsverket uppnadde huvuddelen av logistikprojektets ekonomiska och
operativa mal redan under det férsta verksamhetsaret. | de nya lokalerna ar
det mdjligt att modernisera verksamhetsmetoderna inom logistik fér halso-
och sjukvarden. Logistikcentralen méjliggér en vidare férbattring av
servicenivan, dock med hansyn till grunderna fér den ekonomiska logistiken.
Tack vare det framgangsrika genomférandet av férandringsprocessen
utsags HNS-Logistik ar 2015 till vinnare av det nationella priset fér
internlogistik (Logy ry).

Logistikcentralen gér det méjligt att skoéta nya kundrelationer. Ar 2016
inleder affarsverket upphandlingstjanster och varuleveranser till Vanda
stad, Esbo stads sjukhus, Eksote och Carea. Det regionala
servicenatverket som HNS-Logistik utvecklat méjliggér en heltdckande
tjanst till det framtida social- och halsovardsomradet.

Logistikcentralen har en viktig roll &ven vid eventuella storolyckor eller
katastrofer. | centralen lagras stdrsta delen av medicineringsmaterial fér
forsorjningssakerhet och undantagsférhallanden.

Utfallet av strategiska nyckelmal ar 2015

Prot.just:

Maluppstallningen och malen fér verksamheten pa samkommunsniva
enligt budgeten fér 2015 grundade sig pa HNS strategi fér 2012-2016, som
godkéndes av fullmaktige 19.10.2011. Strategin genomférs med hjélp av
arsplanerna och budgeten. Medlemskommunernas ekonomiska situation
beaktades i maluppstaliningen och i de operativa malen.

Budgeten som godkéndes av fullméktige omfattade de arliga
insatsomradena och nyckelmalen, malen for den dagliga verksamheten
samt indikatorer och malvarden for dessa. Insatsomradena och malen
harleds ur strategin. | budgeten fér 2015 gjordes maluppstéllningen klarare
an aret innan pa sa satt att de langsiktigare strategiska malen och de
operativa malen fér den dagliga verksamheten skildes at klarare fran
varandra. Dessutom minskades antalet strategiska tyngdpunkter, och
darigenom inriktades utvecklingen av verksamheten pa genomférandet av
de utvalda nyckelmalen effektivare an tidigare.

Valkriterierna for de strategiska tyngdpunkterna och nyckelmalen for aren
2015-2016 var forandringar i hélso- och sjukvardens verksamhetsmiljo som
redan skett eller som véntas ske samt de krav pa foréndringar som de
stéller pa HNS verksamhet. Aven ambitionen att effektivt utnyttja
férandringarna i omvarlden och behovet av anpassning till de framtida
férandringarna har varit valkriterier fér tyngdpunkterna och nyckelmalen.

Léfte till patienten: Vi ger férstklassig, séker och effektiv vard

Léfte till &garna: Vi arbetar effektivt och produktivt
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Som strategiska tyngdpunkter och nyckelmal fér aren 2015-2016 valdes
féljande omraden:

- Effektivitet och kundorientering/kundupplevelsen
- Konkurrensférmaga
- Samarbetet med primarvarden

Operativa mal fér den dagliga verksamheten stélldes upp pa féljande
delomraden; kvalitet, patientsakerhet, tjansternas tillganglighet, undervisning
och forskning, ekonomi samt patient- och kundtillfredsstéllelse. Syftet med
genomférandet av de strategiska nyckelmalen och de operativa malen for
den dagliga verksamheten &r att astadkomma permanenta
verksamhetsmodeller som férbattrar verksamhetens kvalitet och
produktivitet och bromsar upp kostnadsékningarna. Antalet separata mal var
sammanlagt 20; 4 strategiska nyckelmal och 16 operativa mal fér den
dagliga verksamheten.

Utfallet fér malen per indikator presenteras i kapitel 4 i boksluts- och
verksamhetsberattelsehandlingen (bilaga 2).

Tjansteproduktion inom sjukvard

Efterfrdgan pa tinster

Efterfragan pa HNS tjanster fortsatte att 6ka ar 2015. Antalet elektiva
remisser 6kade med 2,7 % och antalet jourbesék med 0,3 % jamfort med
féregaende ar. Av de patienter som togs emot till i férvag planerad
behandling kom 60,0 % pa remiss fran halsocentral, 30,9 % pa remiss fran
privatldkare och 9,1 % fran andra sjukhus. Andelarna var nastintill
oférandrade jamfort med aret innan.

| figurerna nedan visas antalen elektiva (forhandsplanerad vard) remisser
och jourbestk aren 2013-2015 samt férandringsprocenten jamfért med aret
innan. Okningen av antalet jourbesék 2014 paverkades av
samjoursverksamheternas betydande utvidgning. Det jamférbara antalet
jourbesdk 2014 6kade med 1,8 % jamfért med féregaende ar.)
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Prot.just:
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Diff.-%  Forandr-%
Tjansteproduktion inom sjukvard BS 2014 BU 2015 BS 2015 BS 2015/ BS2015/
BU 2015 BS 2014
Serviceproduktion
- Volymférandring vagd enligt faktureringsandel 6,3% 3,8%
- Varddagar inom psykiatri, st. 1) 184 686 174 892 -5,3%
- NordDRG-produkter, st. 664 401 642 972 692 934 7,8% 4,3%
DRG-grupper 156 223 155 928 159 895 2,5% 2,4%
DRG-O-grupper 135150 127 890 138 927 8,6% 2,8%
Endoskopi 31695 31721 31 396 -1,0% -0,9%
Mindre ingrepp 92516 85 730 103 770 21,0% 12,2%
900-gruppen 248 647 241 564 258 627 71% 4,0%
Kosthadsbaserad period 170 140 319 127,3% 87,6%
- Besdksprodukter, st., somatik 1259 224 1 304 004 3,6%
- Besdksprodukter, st., psykiatri 451 488 472 497 4.7%
- He-jourbesok, st. 63 057 70 673 83 990 18,8% 33,2%
- Fakturerbara férdréjningsdagar, st. 1346 848 -37,0%
- Besdksprodukter, st. 2 282 186 2 396 066 5,0%
Jourbesdk (inkl. DRG-fakturerade) 228 981 229 584 0,3%
Forstabesok, st. 245 904 253 634 31%
- Varddagmellanprestationer, st. 806 972 802 156 -0,6%
- Operationer, st. 91 598 91 089 -0,6%
Dagkirurgiska, st. 37139 36 708 -1,2%
- Férlossningar, st. 31.12.2015 17 975 17 687 -1,6%

Den totala faktureringen for vardtjanster uppgick till 1 740,5 milj. euro,
varav HNS egenproducerade vardtjanster utgjorde 1 647,6 milj. euro.
Detta éverskred budgeten med 7,2 %. Den med faktureringsandelen
véagda volymen pa tjansterna éverskred budgeten med 6,3 %. Den
volymmassiga efterfragan pa tjdnsterna hade en inverkan om 6,3 % pa
overskridningen av budgeten fér egenproducerade vardtjénster medan
genomsnittspriset pa anlitade tjanster hade en inverkan om 1,0 %.

Antalet NordDRG-produkter éverskred budgeten med 7,8 %, och
faktureringen fér dem &verskred budgeten med 72,0 miljoner euro (6,9 %).
Antalet besdksprodukter dverskred budgeten med 4,6 %, och
faktureringen fér dem &verskred budgeten med 33,0 miljoner euro (8,5 %).
Antalet varddagsprodukter underskred budgeten med 4,7 %, men
faktureringen fér dem &ver budgeten med 3,3 miljoner euro (3,4 %).

Ar 2015 gjordes bl.a. ett rekordantal organtransplantationer, sammanlagt
391, vilket ar 36 fler an aret innan.

Vardade patienter

Prot.just:

Forandr-%
Tjdnsteproduktion inom sjukvard BS 2013 BS 2014 BS 2015 BS2015/
BS 2014
- Antal individer som behandlats inom 481749 495309 509650 2,9%
den specialiserade sjukvarden
- Antal individer som behandlats pa 53252 44 424 62 534 40,8%
hc-jour
- Vardtid i snitt (vardavdelning) 2)
Somatik, dygn 4.0 3,8 3,8 -0,9%
Psykiatri, dygn 18,3 245 22,8 -6,9%
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Prot.just:

Inom den specialiserade sjukvarden vardades totalt 509 650 olika patienter.
Antalet 6kade med 2,9 % fran aret innan. Det totala antalet personer som
fick vard i HNS inklusive samjourernas halsocentralpatienter var 541 558 (i
det totala antalet har de patienter som fatt vard bade inom den
specialiserade sjukvarden och pa HNS hc-jour upptagits i siffran endast en
gang). Detta var en 6kning med 4,3 % jamfért med ar 2014.

Totalt 482 066 invanare i medlemskommunerna anlitade tjansterna inom
den specialiserade sjukvarden, antalet 6kade med 11 698 (2,5 %), jamfort
med féregaende ar. Samtidigt 6kade befolkningsmangden i HNS-omradet
med 1,1 %. Ungefar var tredje invanare (29,8 %) i medlemskommunerna
anlitade under 2015 specialiserade sjukvardstjanster som producerades
eller ordnades av HNS. Av befolkningsméangden ékade andelen personer i
medlemskommunerna som anvant tjansterna i nagon utstrackning jamfoért
med 2014 da utfallet var 29,4 %. Skillnaderna mellan kommunerna &r stora
nér det galler serviceanvandningen i relation till den totala befolkningen.

| vidstaende diagram presenteras andelen patienter som fatt vard enligt
medlemskommun av den totala befolkningen 2014 och 2015. Helsingfors
producerar sjélv en del av specialsjukvardstjansterna for sin befolkning.

Andelen vardade olika patienter av antalet invanare
Bafnlning 31.12.2014, fichandsuppgift wid uigéngen av december 2015 Uppgifter
Statsbioceniraan
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Vardtillgdngen och intagningen till vard

Forandr-%
Tjansteproduktion inom sjukvard BS 2014 BS 2015 BS 2015/
BS 2014
Vardtillgang och véantetider
- Antal remisser (elektiva) 278 156 285 601 2,7%
- Handlaggningstid for remisser > 21 dygn, st. 6 399 2620 -59,1%
- Patienter som kéar till vard pa vardavdelning 1)
> 6 man 158 267 69,0%
alla 16 909 17 961 6,2%
- Patienter som kéar till poliklinisk vard 1)
>3 man 1 406 1315 -6,5%
alla 24986 24912 -0,3%

| slutet av aret minskade totalantalet patienter som kéar till icke akut
poliklinisk undersékning och vard med 0,3 % och antalet patienter som
vantat 6éver 3 manader sjonk till 1 315 patienter (-6,5 % vs 2014). Antalet
patienter som koar till vard pa en vardavdelning ékade daremot med 6,2 %
jamfért med aret innan och antalet patienter som véntat i dver 6 manader
steg till 267 (+69,0 %).

Medlemskommunernas betalningsandel (fakturering fér specialsjukvardstiénster)

Prot.just:

Medlemskommunernas betalningsandelar som omfattar den
specialiserade sjukvarden var 1 570,0 milj. euro. Den sammanlagda
betalningsandelsfaktureringen ékade med 94,7 milj. euro (6,4 %) jamfort
med aret innan och éverskred budgeten med 88,5 milj. euro (6,0 %).

Den faktiska volymen av verksamheten inom den specialiserade
sjukvarden i kommunerna 6kade med 3,2 % fran aret innan och éverskred
budgeten med 5,5 %. Det belopp om 25 milj. euro som aterbetalades fill
kommunerna i juni i enlighet med fullmaktiges beslut minskar
medlemskommunernas betalningsandels- fakturering. Fullmaktige
beslutade pa sitt moéte i december 2015 avvikande fran styrelsens forslag
att beslut om disponeringen av resultatet fér 2015 fattas i anslutning till
behandlingen av bokslutet i juni. Nar hansyn tas till det férverkligade
6verskottet 2015 blev medlemskommunernas betalningsandelsfakturering
1 515,3 milj. euro och den éverskred budgeten med 2,3 %.

Den faktiska anvé@ndningen av tjanster éverskred den niva som planerats i
budgeten. Jamfért med ett ar tidigare férorsakades 3,2 % av 6kningen i
betalningsandelsfaktureringen fér den egna tjansteproduktionen av den
volymmassiga 6kningen av anvéndningen av tjanster och 0,8 % av
okningen av genomsnittspriset pa anlitade tjanster.
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Medlemskommunernas odeflaterade betalningsandelar 2011-2015 och
differensprocenten jamfért med budgeten presenteras i diagrammet nedan.

IMTiljertwer 1650

Turo
1550

]
N

B
1450 e
o
e
1350 : %;
o
1250 ; 2?

9 B
1150 L P

5
b
1050 - Lo
2011 2012 2013 2014 2015 2015*
mmBu 1282 1331 1405 1444 1481 1481
= Utfall, odeflaterat 1316 1353 1422 1475 1570 1515
— fovvilcelse-% Tot, / BU 2,6% 1.7% 1.2% 2,.2% 6,0% 2,3%

Aterbaringen av det kalkylmassiga 6verskottet fér 2015* om 54,6 milj. euro exklusive
underskottet for den prehospitala akutvardsverksamheten pa Vastra Nylands
sjukvardsomrade om 1,1 milj. euro har beaktats. Faktureringen fér den prehospitala
akutvardsverksamheten ingar i 6vriga serviceintakter och upptas saledes inte i
medlemskommunernas betalningsandelsfakturering.

Kostnaderna per invanare for specialiserad sjukvard i HNS
medlemskommuner var i genomsnitt 971 € ar 2015. Detta ar 5,0 % mer an
ar 2014 (deflaterade med prisindexet for offentliga utgifter, koefficient
1,003). Om den kalkylmassiga aterféringen av éverskott beaktas, skulle
de invanarspecifika kostnaderna i genomsnitt ha varit 938 euro, dvs. 1,3
% hégre an 2014. Betalningsandelsfaktureringens utfall presenteras
separat fér varje medlemskommun i bilaga 3.

| diagrammet nedan presenteras medlemskommunernas deflaterade
betalningsandelar per invanare 2011-2015 samt férandringsprocent jamfort

med féregaende ar.

C g 980
Euro/invanare
960
940
%
920 F--1
000 | - S - —_ - —
880 /-
2011 2012 2013 2014 2015 2015%
B Furo/invanare 9075 8895 o907.0 9255 9714 037,56
— FArandr. % jamfort med foreg. ar 0.2 % -2,0% 2,0% 2,0% 50% 1,3%

Prot.just:

Befolkning 31.12. aren 2011-2014, férhandsuppg. december 2015.

Uppgifter: Statistikcentralen.

Deflaterade till nivan for 2015, Statistikcentralens prisindex for offentliga utgifter,
kommunekonomi/hélsovard (2015 = medelvérdet fér januari-september).

2015* den kalkylméssiga aterféringen av éverskottet pa 54,6 miljoner euro har beaktats.
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Utfallet av medlemskommunernas betalningsandelar 2015 (tusen euro)

BS 2014 | Reviderad* Utjamning BS 2015 Diff. Diff.-%

(efter | (fullmaktige av dyr (efter | BS 2015 - BS 2015 - | Fordndring | Férandrings-%
utjamning | 29.4.2015) * Utfall vard, utjamning | Reviderad | Reviderad BS 2015 - BS 2015 -
Kommun for dyr vard) BU 2015 | 1-12/2015 netto | fordyrvard)| BU2015| BU2015| BS 2014 BS 2014
Askola 4772 5 651 6116 428 5 688 36 0,6 915 19,2
Esbo 239 949 241700| 252 286 29 252 316 10616 4,4 12 367 52
Hangé 11093 10 907 12 971 692 12 279 1372 12,6 1186 10,7
Helsingfors 517 676 521236| 556 363 1744 554 619 33383 6,4 36 943 71
Hyvinge 48 629 50 801 50 435 929 51 364 563 11 2735 56
Ingé 5211 6515 6 722 3 6 725 210 32 1514 29,1
Traskénda 40 243 38 490 43527 78 43 605 5116 133 3363 8,4
Hagfors 10 100 11047 10811 236 10575 -472 43 474 4,7
Grankulla 8324 7250 8823 134 8957 1699 23,4 633 76
Kervo 34 967 36922 36 430 433 36 864 58 0,2 1896 5,4
Kyrkslitt 35 081 33 444 36 198 331 36 528 3085 9,2 1447 4,1
Lapptrask 2984 2913 2995 60 3055 142 4,9 71 2,4
Lojo 52 997 54 241 59 206 1363 57 843 3602 6,6 4846 9,1
Lovisa 16 257 15224 15200 435 15725 501 33 -531 33
Mantsala 19955 20 189 20 446 467 20913 724 36 958 43
Nurmijarvi 39 499 38 135 40 795 350 41145 3010 79 1646 42
Borgnis 5013 4567 4598 93 4691 123 2,7 322 6,4
Borga 52 052 54 094 53 494 484 53977 116 0,2 1925 3,7
Raseborg 36 041 33 931 37 739 325 38 064 4133 12,2 2023 56
Sibbo 18 432 19310 18 050 587 18 636 674 35 205 11
Sjundea 6328 6976 7107 -381 6 726 250 36 398 6,3
Tusby 35 720 35982 36 439 734 37173 1191 33 1453 4,1
Vanda 204 893 202800| 221198 13 221185 18385 9,1 16292 8,0
Vichtis 29 088 29 081 31920 615 31304 2223 76 2216 76

Q"f:tﬁ:“s'wmm“"em 1475306 | 1481418 | 1569 960 0| 1569960 88 542 6,0 94 654 | 6,4

Reviderade BU2015 inkluderar inte utjamning for dyr vard.

* C:)verﬁ)'ringen av fysiatriska poliklinikverksamheten i Helsingfors till resultatenheten HUCS Internmedicin och rehabilitering fran och med 1.3.2015.
* Overféring av terminalvarden pa kravande specialniva till resultatenheten HUCS Cancercentrum fran och med 1.3.2015.

| férdelningen av den totala faktureringen fér den egna och den dvriga
serviceproduktionen mellan medlemskommunerna och de évriga betalarna
skedde inga betydande férandringar. Medlemskommunernas andel av den
totala faktureringen uppgar till 91,1 %, vilket &r 0,5 procentenheter mindre
an 2014. Den jourverksamhet vid hélsocentralerna som HNS producerar for
medlemskommunerna utgjorde 0,7 % av den totala faktureringen.

Fakturering (1 000 euro)

Medlemskommuner

- Medlemskommunernas
betalningsandelar
- Ovrig fakturering av
medlemskommunerna
* Fordrojningsvarddagar
* Halsocentraljour
* Ovrig serviceproduktion
Ovrig fakturering

- Specialupptagningsomradet
- Ovriga sjukvardsdistrikt

- HUCS Kiiniska Tjanster Ab
- Utlanningar

- Som betalas av FPA

- Férsvarsmakten

- Foérsakringsbolag

- Ovriga betalare

BS 2015

1586 208
1 569 960

16 248

492
12196
3560
154 313

40143
82 343
3611
1530
5167
744
17745
3 030

Diff.-%
BU 2015 BS 2015/
BU 2015

1491838
1481 418 6,0 %
10 421 55,9 %

0
10 421 17,0 %

0
138 955 1,1%
38 021 5,6 %
72733 132 %

0
3237 52,7 %

0

0

0
24 964 -87,9 %

Forandring-%

BS 2014 BS 2015/
BS 2014

1488 104
1 475 306 6,4 %
12797 270%
803 -38,8 %
9126 33,6 %
2868 241 %
135 907 13,5 %
36 359 10,4 %
72 881 13,0 %
2581 39,9 %
2892 -471 %
4156 243 %
766 -29 %
14151 25,4 %
2120 43,0 %

Prot.just:
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Faktureringen av de 6vriga betalarna var totalt 154,3 milj. euro ar 2015,
vilket dverskrider budgeten med 15,4 milj. euro (11,1 %) och féregaende ars
siffra med 18,4 milj. euro (13,5 %). De 6vriga sjukvardsdistriktens och
specialupptagningsomradets andel av den totala faktureringen ar
sammanlagt 7,0 %. Jamfoért med aret innan har
specialupptagningsomradets fakturering 6kat med 10,4 % och de 6vriga
sjukvardsdistriktens fakturering med 13,0 %.

Av de dvriga betalarnas fakturering var faktureringen for produkter som
producerats som serviceproduktion i HNS egen regi 119,7 miljoner euro,
av vilket 78,4 % bestod av vardavdelningsvardens DRG-produkter. Av de
produktifierade tjdnsterna i HNS egen tjansteproduktion star cirka 50 olika
produkter for cirka 60 % (72,0 miljoner euro) av de évriga betalarnas
fakturering. Produkterna som produceras av andra an
medlemskommunbetalarna &r i regel svarbehandlade klassiska
vardperioder pa vardavdelningar.

Sarskilt organtransplantationsverksamheten som blev livligare ar 2014
och var fortsatt aktiv ar 2015 samt DRG-produkterna for svart sjuka
nyfédda, krévande hjéart- och karloperationer och
stamcellstransplantationer syntes i de évriga betalarnas fakturering.
Deras sammanlagda fakturering uppgick till 38,6 milj. euro, vilket utgdr
32,2 % av faktureringen av de klassiska DRG-produkterna inom den
egna serviceproduktionen och 53,7 % av faktureringen av de 50
faktureringsmassigt stérsta produkterna. | fraga om transplantationer
6kade antalet dyra hjarttransplantationer (DRG103) med 2 och antalet
lungtransplantationer (DRG495), som endast &r nagot férmanligare, med
9 jamfort med aret innan. | fraga om nyfédda prematurer 6kade antalet
DRG388A-produkter (Nyfédd, fédelsevikt 1 500-2 500 gram, problem
med manga organsystem) med 4 st. jamfért med aret innan.

Undervisning och forskning

Prot.just:

| egenskap av sjukvardsdistrikt med universitetssjukhus hér utéver att
producera tjanster fér den specialiserade sjukvarden aven undervisning och
forskning till HNS karnverksamhet och i lag bestdmda uppgifter. Enligt HNS
strategi &r malséattningen med den grund-, specialiserings-, vidare- och
kompletteringsutbildning som ges av sjukvardsdistriktet att &ven i
fortsattningen trygga tillgéngen till kompetent arbetskraft.

HNS skéter sin undervisningsuppgift genom att delta i den grundldggande
och specialiserande utbildning av lakare och tandldkare som ges vid
medicinska fakulteten vid Helsingfors universitet samt genom att erbjuda
yrkeshoégskolornas skétarstuderande en fysisk inlarningsmiljé och
handledning under praktikperioderna. Dessutom utbildar HNS akademiska
specialmedarbetare (till exempel sjukhuskemister och -fysiker).
Utbildningen utvecklas per specialupptagningsomrade (erva).

Ar 2013 grundades ett utbildningsutskott fér specialupptagningsomradet
som har till uppgift att sékerstélla att det finns tillrackligt med kompetent
personal och att denna placeras ut pa ett optimalt satt.
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Statens ersattning for l1&kar- och tandlakarutbildning till HNS utifran avlagda
examina och nybérjarplatser var 18,3 milj. euro (2014: 20,7 milj. euro och
2013: 19,4 milj. euro). Dessutom fakturerade HNS 1,7 milj. euro av staten
utbildningsbaserat.

Anvandningen av utbildningsersattningen visas i figuren Disponering av
statens anslag for forskning och undervisning ar 2015. Erséttningen tacker
inte ens de direkta kostnaderna for utbildningen. Utéver de direkta
kostnaderna uppstar avsevarda indirekta kostnader genom att den
verksamhet som utbildningen anknyter till bromsas upp. Utifran tidigare
ekonometriska kalkyler kan man uppskatta att HNS satsningar pa lakar- och
specialistutbildningen uppgar till ndrmare 60 milj. euro. En stor del av
kostnaderna fér den medicinska och odontologiska utbildningen faller i dag
alltsa pa kommunerna. Detta avviker fran praxis inom annan
universitetsutbildning. Inom andra sektorer svarar staten fér kostnaderna fér
universitetsutbildning. HNS far ersattning av laroanstalterna fér anordnandet
av skétarnas utbildning i det kliniska skedet.

Disponering av statens anslag for forskning och undervisning ar 2015
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*) Resurser som betjanar forskningen finansieras med HNS eget forskningsanslag

Prot.just:
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Ekonomi
BU 2015 BU 2015 BU 2015 Differens-%  Foérandr.-%

BS BS 11.12.2014 29.4.2015 16.12.2015 BS 2015/ BS 2015/
Ekonomiska nyckeltal 2013 2014 (1) (2) (3) BS 2015 BU 2015 (2) BS 2014
- Medlemskommunernas
betalningsandel 14217 14753 14786 1481,4 15495 1570,0 6,0 % 6,4 %
- Ovrig forséljning totalt 4263 4316 437,6 438,8 4642 469,2 6,9 % 8,7 %
- Verksamhetsintéakter totalt 1848,0 1907,0 1916,2 1920,2 20138 2039,2 6,2 % 6,9 %
- Verksamhetskostnader totalt 17211 17842 1793,0 1797,0 18496 18623 36 % 4,4 %
- Nettofinansieringskostnader 13,0 13,2 14,6 14,6 13,5 13,2 -9,8 % 0,3 %
- Arsbidrag 113,8 109,5 108,5 108,6 150,6 163,7 50,8 % 49,4 %
- Avskrivningar 103,3 106,9 110,0 1101 110,6 110,2 01 % 31 %
- Rakenskapsperiodens resultat 10,6 2,7 -15 -15 40,0 53,5
- Verksamhetsintakter/-kostnader % 1074 106,9 106,9 106,9 108,9 109,5 25 % 2,5 %
- Arsbidrag/avskrivningar % 110,2 102,5 98,6 98,6 136,2 148,5 50,6 % 44,9 %
- Investeringar 1321 147,8 166,1 170,0 161,3 148,0 -12,9 % 0,1 %
- Lanestock 2149 2046 284.4 244 .4 244 4 19,4 %
- Soliditetsgrad % 401 39,1 minst35% minst35%  minst 35 % 40,5 3,6 %
- Relativ skuldséttning % 28,7 28,7 29,0 1.1%
- Overskott 31.12. -2,7 0,0 -1,5 -1,5 40,0 53,5

BU (1) Budget som godkénts av fullmaktige 11.12.2014
BU (2) Reviderad budget, godkéand av fullméktige 29.4.2015.
BU (3) Reviderad budget, godkénd av fullmaktige 16.12.2015.

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Prot.just:

HNS verksamhet ar 2015 var mer omfattande &n nagonsin tidigare, matt
med producerade tjénster och vardade patienter. Ar 2015 éverskred
samkommunen HNS verksamhetsintakter for férsta gangen 2,0 miljarder
euro. Verksamhetsintakterna éverskreds med 119 milj. euro jamfért med
budgeten. Stdrsta delen av beloppet (88,5 milj. euro) géllde fakturering av
medlemskommunernas specialiserade sjukvard (medlemskommunernas
betalningsandel).

HNS verksamhetskostnader ar 2015 var 1 862,3 milj. euro och de dverskred
budgeten med 3,6 % (65,3 milj. euro). Den med faktureringsandelen viktade
volymféréndringen éverskred samtidigt budgeten med 6,3 %.
Overskridningen av verksamhetskostnaderna orsakades till stérsta delen av
volymbundna kostnadsposter; I&dkemedel och vardférnddenheter 40,1 mil;.
euro samt kdp av sjukvardsrelaterade tjanster 15,1 milj. euro.
Personalkostnaderna éverskreds med 16,1 milj. euro jamfért med budgeten.

Under 2015 inleddes féljande verksamheter som HNS verksamhet i enlighet
med den arbetsférdelning som éverenskommits med kommunerna:
samjouren i Borga sjukhus, Helsingfors stads verksamheter inom fysiatri,
terminalvarden pa krévande specialniva vid Terhohemmet, en del av
Helsingfors stads lakemedelsforsoérjning, laboratorietjansterna i Borga
halsocentral samt bilddiagnostiktjdnsterna i Borga och Tusby hélsocentraler.
Nar kostnaderna for de verksamheter som ndmns ovan ar 2015 (7,9 milj.
euro) beaktas, 6kade de jamférbara verksamhetskostnaderna med 3,9 %
fran aret innan.
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Prot.just:

Personalkostnaderna (1 132,2 milj. euro) éverskred budgeten med 16,1 milj.
euro (+1,4 %). Jamfért med féregaende ar 6kade personalkostnaderna med
2,8 %, Iénerna och arvodena med 3,0 % och personalbikostnaderna med
1,7 %. Lénernas budgetdverskridning berodde framst pa férandringen av
antalet anstallda.

| tabellen nedan visas férandringarna i Iéner och arvoden fran 2014 till 2015
(1 000 euro):

Loner och arvoden utan personalersattningar och bikostnader 1000 euro| Forandr. %
December 2014 887 993
Kosthadseffekten av avtalshéjningarna 7 066 0,8 %
Forandring i arbetstidserséattningar (utbetalda och 5882 0,7 %
manadsperiodiserade)

Forandring i periodiserad semesterlénereservering -2 138 -0,2 %
Resultatbonus (betalda netto och nya periodiserade) 1 036 0,1 %
\Vardgarantins extra arbete och lakarnas kliniska extra arbete -1 831 -0,2 %
IAnnan forandring i antalet anstallda och arsverken samt 16 892 1,9 %
|6neglidning

December 2015 914 900 3,0 %

Trots hdjningen av I6nerna underskred I6nebikostnaderna (217,3 milj. euro)
budgeten med 0,5 milj. euro. Underskridningen orsakades av
justeringsposter av engangskaraktar. Debiteringen fér den lagstadgade
olycksfallsférsékringen uppskattades till 0,6 % av I6nerna, men utfallet var
0,24 procentenheter lagre. Effekten pa samkommunniva var 2,3 milj. euro.
Dessutom erholls av férsakringsbolaget en kreditering pa 0,9 milj. euro som
galler aren 2012-2014. Férandringen av periodiseringen av
pensionsansvaret utanfér KomPL minskade I6nebikosthnaderna med
ytterligare 0,9 milj. euro.

Képen av tjdnster (308,0 milj. euro) éverskred budgeten med 15,0 milj. euro
och 6kade fran aret innan 22,0 milj. euro. Av dverskridningen berodde 2,1
miljoner euro pa att anvandningen av tjénster inom prehospital akutvard i
HUCS-sjukvardsomradet 6kade. Képen av sjukvardsrelaterade tjénster av
andra sjukvardsdistrikt och statssjukhusen éverskred budgeten med
sammanlagt 9,5 milj. euro. Képen av andra sjukvardsdistrikt omfattar aven
andelen for patienternas fria rérlighet samt de képta tjdnsterna inom
terminalvarden pa kradvande specialniva (Terhohemmet), som
centraliserades till HUCS Cancercentrum ar 2015, ca 1,8 milj. euro.

Servicesedelfaktureringen éverskred planen med 1,8 milj. euro, vilket
berodde i huvudsak pa att efterfragan pa starroperationer 6kade och pa
att det férekom problem med inomhusluften i Ogon-6ronsjukhusets
operationssalar som stérde den egna verksamheten. Dessutom inférdes
nya servicesedlar under senare halften av 2014 och under ar 2015 (inom
venkirurgi samt bréstrekonstruktions-, ljumskbrack- och
vasektomioperationer), for vilkas del syftet var att trygga att vardgarantins
skyldigheter fullféljs. Kopta tjanster for fordrojningsvarddagar utgjorde
cirka 1,0 miljoner euro av éverskridningen. Vidare orsakade
undersékningskapacitetsutgifterna som dkat till féljd av HUSLABs dkade
volym och de icke budgeterade helheterna underleveranskostnader som
var ndédvandiga for HNS enheter en budgetéverskridning pa 2,8 milj. euro.
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Tolktjansterna (2,2 milj. euro) éverskred budgeten med 0,7 milj. euro.
Efterfragan pa dessa tjanster ékar kraftigt eftersom det bor ménniskor av
flera nationaliteter i Finland. Malet var att betydligt minska anvandningen
av hyrd arbetskraft som en del av anpassningsatgarderna. Detta mal
uppnaddes inte. Kostnaderna for anvandningen av hyrd arbetskraft
6verskred budgeten med 4,2 milj. euro.

| anvandningen av experttjdnster iakttogs stréng prévning, vilket resulterade
i att budgeten underskreds med 4,0 milj. euro. Kostnaderna fér
patientférsakringen (12,1 milj. euro) underskred budgeten med 2,5 milj. euro
pa grund av den positiva prognostiserade skadeutvecklingen. Inom
IT-tjanster uppnaddes en inbesparing pa cirka 2,3 milj. euro i huvudsak till
foljd av att projektet Apotti blev férsenat. Kostnaderna fér utbildningar drogs
ned och budgeten underskreds fér deras del med cirka 2,0 milj. euro. Till
stodet for personalens arbetsplatsmaltider anvandes 0,2 milj. euro an
budgeterat.

Inkép av material, tillbehér och varor (362,3 miljoner euro) gick 36,0 miljoner
euro 6ver budgeten. Budgetdverskridningen fér material och tillbehér beror
pa okningen i serviceproduktionen.

Av 6verskridningen orsakades 17,6 miljoner euro av dkningen i
lakemedelskostnader. Lakemedelskostnaderna ékade med 12,5 miljoner
euro jamfért med aret innan. Overskridningen orsakades av lakemedel som
paverkar nervsystemet, systemiskt verkande infektionslakemedel,
cancerlékemedel och immunosuppressiva ldkemedel. Cirka 4,1 milj. euro av
budgetdverskridningen orsakades av anvandningen av nya lakemedel fér
behandling av hepatit C. De nya ldkemedlen erbjuder méjligheter att
behandla de vanligaste genotyperna av hepatit C med utmarkta resultat
(viruset férsvinner permanent hos > 90 % av patienterna) oberoende av
leverskadornas grad. De nya ldkemedlen mot hepatit C och deras
kombinationer utifrAn permanent verkan vid behandling konkurrensutsattes
tva ganger ar 2015. Genom konkurrensutsattningen uppnaddes en
nedsattning av priset med 400 000 euro ar 2015.

Lakemedelsbehandlingstjénsterna vid Helsingfors stads sjukhusapotek och
Helsingfors stads tjénster inom klinisk farmaci évergick till HNS-Apotek
1.5.2015, vilket bidrog till att 6ka lakemedelskostnaderna med cirka 1,2 mil;.
euro.

Forbrukningen av undersoknings- och vardrelaterade forbrukningsartiklar
dverskred budgeten med cirka 22,5 milj. euro. Overskridningen orsakades
till stérsta delen av grundldggande vardrelaterade férbrukningsartiklar (17,2
milj. euro), implantat, proteser och tillbehér fér hjartingrepp (klaffar) (1,8 mil].
euro), hjalpmedel fér rehabilitering (1,1 milj. euro) samt laboratorietillbehdr
(2,4 milj. euro).

Stéd och bidrag (1,1 milj. euro) dverskred budgeten med 0,2 milj. euro och
6kade fran aret innan med 0,3 milj. euro. Understdéd och bidrag ges till de
andningsférlamade patienter som anstéller en personlig assistent. Malet &r
att assistenterna i huvudsak finns pa HNS Iénelistor.
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Kostnadsoéverskridningen orsakades av vikarier som anstéllts under
assistenternas franvaro. Dessutom ger HNS idrottsféreningar stéd om cirka
50 000 euro om aret.

Ovriga verksamhetskostnader (58,6 milj. euro) var 1,9 milj. euro mindre &n
budgeterat. Okningen fran aret innan var 2,9 milj. euro. Till évriga
verksamhetskostnader hanfors kostnader fér externt hyrda lokaler,
fastighetsskatt och andra direkta och indirekta skatter samt kreditférluster.
Ar 2015 uppgick kreditfériusterna till 2,3 miljoner euro, en minskning med
0,7 miljoner euro jamfért med féregaende ar. Kreditforlusterna dverskred
dock budgeten med 0,2 miljoner euro.

| fastighetsskatter betalades cirka 5,9 miljoner euro, vilket dverskred
budgeten med 0,1 miljoner euro. Okningen jamfért med aret innan var 0,4
miljoner euro. Kostnaderna fér externt hyrda lokaler (50,0 milj. euro)
underskred budgeten med 1,5 milj. euro. Av underskridningen orsakades
0,8 milj. euro av en tidsbestamd nedsattning av hyran fér Biomedicum.
Aterstoden av underskridningen av hyreskostnaderna orsakades av de stora
forandringarna i anvandningen av lokalerna séarskilt i Mejlansomradet, da
Mejlans tornsjukhus togs i bruk efter renoveringen och HUSLABs hus blev
fardigt. Till tornsjukhuset flyttade verksamhet fran andra sjukhus i
HUCS-omradet samt delvis fran hyrda lokaler. Fardigstallandet av
HUSLAB-huset inledde flytten av HUSLABs enheter fran de olika sjukhusen
i Mejlans och fran mindre hyreslokaler. Dessutom centraliserade
ungdomspsykiatrin vid HUCS mer verksamhet till Bangardsvagen i Ostra
Bole. Verksamhet flyttade till det nya objektet om 1 181 m2 fran bade egna
och hyrda lokaler.

De férverkligade finansiella intdkterna och kostnaderna (13,2 miljoner euro)
underskred den ursprungliga budgeten med 1,4 miljoner euro.
Réantekostnaderna (2,4 milj. euro) var 1,1 milj. euro l&gre an vantat.
Samkommunen tog upp langfristigt Ian till ett belopp som var 40,0 milj. euro
mindre vantat (BU 2015 90,0 milj. euro) och réntenivan var lag hela aret.
Ovriga finansiella kostnader (11,8 milj. euro) utgjordes néstan i sin helhet av
rantor pa grundkapitalet som betalades till medlemskommunerna.

| 6vriga finansiella kostnader ingar dessutom dréjsmalsréantor som HNS
betalar till varu- och serviceleverantérer.

Réanteintakterna (0,6 milj. euro) var cirka 0,1 milj. euro stdrre an budgeten.
Likvida medel 6kade med 13,7 miljoner euro jamfort med féregaende ars
bokslut och uppgick vid utgangen av aret till 102,0 miljoner euro. Ovriga
finansiella intékter (0,4 milj. euro) utgjordes i huvudsak av férseningsrantor
till samkommunen.

Avskrivningarna (110,2 miljoner euro) éverskred den ursprungliga
budgeten med 0,1 %. | avskrivningarna ingar engangsavskrivningar pa
cirka 0,3 milj. euro fér sjukvardsomradenas och affarsverkens utrustning
som tagits ur bruk. Avskrivningarna ékade med 3,4 milj. euro fran aret
innan. Okningen av avskrivningarna orsakades i huvudsak av att
ombyggnaden av tornsjukhuset i Mejlans slutférdes.
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Rakenskapsperiodens resultat

Investeringar
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HNS-samkommunens resultat for rdkenskapsperioden var 53,3 miljoner
euro. | rakenskapsperiodens resultat ingar en aterbaring pa 25,0 milj. euro
som betalades till medlemskommunerna i juni.

Vid planeringen av HNS investeringar har man under de senaste aren
prioriterat projektbehov som har betydande produktivitets- och volymmal.
Investeringar planeras och genomférs som stérre helheter an tidigare och
de géller nastan utan undantag operativa eller strukturella férandringsbehov
eller bradskande reparationer i byggnader som é&r i daligt skick. HNS framjar
sin konkurrenskraft under samtidigt beaktande av de utmaningar som den
planerade reformen av social- och halsovarden och férvaltningen samt
finansieringen av den offentliga sektorn medfér. Syftet med investeringarna
ar att kontinuerligt férbattra verksamhetsférutsattningarna och dka
produktiviteten. For alla stora investeringar beréknas deras inverkan pa
serviceproduktionen och bl.a. pa de arliga utgifterna, intékterna och
prisnivaerna redan i deras beredningsskede. Forfarandet ger mervérde vid
prioriteringen av projektbehoven och efteruppfdljningen av de genomférda
investeringarna. Uppnaendet av de uppsatta malen kan féljas upp
allteftersom projekten fortskrider genom att komplettera samma
dataunderlag.

Ar 2015 anvéndes 130 850 824,38 euro pa resultatomrédenas byggprojekt,
datasystem, medicinska utrustning och andra investeringar. Jdmfért med
den reviderade investeringsbudgeten i enlighet med fullméktiges beslut i
december 2015 var utfallet av investeringarna 92,1 %.

Ar 2015 lyckades prognostiseringen av byggnadsinvesteringarnas
finansieringsbehov béttre &n under de tidigare aren. Det finns emellertid
fortfarande behov av satsningar pa projektens beredning och
tidtabellsplanering och pa tillrackliga projektledningsresurser innan projekten
upptas i budgeten. Det hdnder ofta att projekten fordréjs av sadana
tildggsutredningar som skulle ha kunnat géras redan i det skede nar
investeringsfoérslaget gjordes upp.

Utfallet for investeringsbudgeten 2015 samt siffrorna fér de fyra féregaende
aren anges i tabellen nedan pa fullmaktiges bindningsniva pa raden
"Resultatomradena sammanlagt".

Utfallet for stora projekt pa minst 10 miljoner euro vars maximikostnader ar
projektspecifikt bindande anges nedan.
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Differens
BS 2015/
BU 2015 BS Reviderad
Investeringar (1 000 euro) BS 2011 BS2012 BS 2013 BS 2014 BU 2015 reviderad 2015 BU 2015
Byggprojekt 53556 72609 88 661 97 579 77750 76800 72787 -4 013
Apparatprojekt 14928 12703 20015 18 527 35650 30000 25245 -4 755
Datasystem 7519 20000 20500 18141 -2 359
Investeringar i bestaende aktiva 700 240 1469 300 1400 1378 -23
Mark- och vattenegendom 1291 900
Ovriga langfristiga 13300 13300 13300 0
Resultatomradena totalt 76703 85312 110207 118475 147 000 142 000 130 851 -11 149
Balansenheten
Hjélpmedelscentralen 1438 1422 1400
Balansenheten IT-férvaltning 19198 12 431 15915
HNS exkl. affarsverken tot. 76703 105948 124060 135790 147 000 142000 130 851 -11149
Affarsverken totalt 18 035 9 870 8 072 12 012 19 080 19250 17 158 -2 093
SAMKOMMUNEN HNS TOT. 94738 115818 132132 147 802 166 080 161250 148 008 -13 242

Fér byggnadsinvesteringar planerades 76,8 milj. euro, och detta belopp
underskreds med 4,0 milj. euro (genomférandegraden var 94,8 %). De
stérsta reserveringarna fér byggnadsprojekt som blev ocanvanda och som
samtidigt éverfoérdes for finansiering till ar 2016 var s.k. slutposter for
projektet fér de underjordiska lokalerna i Mejlans och fér jourtillbyggnaden i
Jorv. Reserveringen i investeringsprogrammet fér sma byggprojekt pa under
0,5 milj. euro, totalt 13,3 milj. euro, éverskreds med 1,7 miljoner pa grund av
att finansieringsbehovet for bradskande reparationer av inomhusmiljén och
andra reparationer i sjukhuslokaler var stérre &n beréknat.

Sjukvardsomradenas program fér anskaffning av utrustning genomférdes
enligt plan med undantag av HUCS. HUCS fyra stora
utrustningsinvesteringar och programmet fér sma utrustningsprojekt
genomférdes pa ett satt som motsvarade investeringsprogrammet, men en
del av utrustningsanskaffningarna till byggprojekt som blir fardiga
forflyttades till nasta ar. Senareldggningen av anskaffningar gallde frémst
tillbyggnadsprojektet i Jorv. Fér sjukvardsomradenas apparatinvesteringar
anvandes 2015 sammanlagt 25,2 miljoner euro (83,9 % jamfort med det
reviderade investeringsprogrammet).

Placeringarna i bestdende aktiva omfattar kostnader for teckning av aktier i
Oy Apotti Ab och HNS-Asunnot Oy. Som évriga utgifter med lang
verkningstid har i bokslutet behandlats en donationsandel om 13,3 milj. euro
for byggande av det nya barnsjukhuset. | investeringsprogrammet hade
reserverats 20,5 milj. euro for resultatomradet IT-férvaltnings investeringar.
Projektens utfall var 18,1 milj. euro, dvs. 88,5 % jamfort med planen.
Underskridningarna berodde till en stor del av upprepade férandringar i
projekttidtabellerna; i stérsta delen av ICT-projekten var
finansieringsbehovet dock i linje med den justerade reserveringen for
investeringar.

Mejlans sjukhuscampus &r huvudobjektet fér HNS investeringar fram till
de forsta aren av 2020-talet. | Mejlans pagick vid utgangen av 2015
ombyggnaden av Tornsjukhusets ingreppsvinge och utrustning av
operationssalarna sa att de ater kan tas i bruk, Kvinnoklinikens

Prot.just:
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tillbyggnadsprojekt, férstarkning av eldistributionsnatet och bl.a.
utvidgning av rérpostsystemet. Ar 2015 inleddes planeringen av de
underjordiska tekniska utrymmena i anslutning till kliniken fér
cancersjukdomar, projekten for stralbehandlingsutrustningarna 11-13 och
fér den nya maskinsalen samt fas 1 av ombyggnaden av Barnkliniken.
Som ett hyresobjekt som stélls till HNS férfogande fardigstalldes
HUSLABSs nya hus.

Aren 2015-2021 byggs tva nya sjukhusbyggnader i Mejlansomradet:
Barnsjukhuset och Brosjukhuset. Ett betydande projekt som ligger utanfér
vart eget investeringsprogram vid sidan av Barnsjukhuset ar nybygget for
primarvarden och sjukhusfunktioner som byggs i anslutning till Hyvinge
sjukhus. Finansieringen och férverkligandet av detta skéts genom HNS och
Hyvinge stads gemensamma fastighetsaktiebolag. Under planering &r ocksa
omfattande projekt fér om- och tillbyggnad i Jorv sjukhus och Hyvinge
sjukhus. Tillbyggnaden for psykiatri i Lojo sjukhus nar byggnadsskedet ar
2016.

Nar det galler IT-investeringar i system och teknik lag tonvikten 2015
fortfarande pa stora projekt i anslutning till IT-tjanster, rapportering och
verksamhetsstyrning. HNS medverkade med en omfattande expertinsats i
Apotti-projektet och vidareutvecklade ocksa de egna patientdatasystemen.
Storst av de investeringar som resultatenheten HNS IT-férvaltning
ansvarade for var projektet for verksamhetsstyrning inom férvaltningen och
stédtjansterna, dvs. projektet Harppi, samt ICT-projekten i anslutning till
byggnadsinvesteringarna i Mejlans och Jorv.

Genomférande av de stora byggprojekten

Prot.just:

| tabellen nedan visas tio investeringar som godkéants projektspecifikt av
fullmaktige och som 2015 var i planerings- eller genomfdérandefasen.

Enligt forvaltningsstadgan férutsatter investeringar vars kostnadskalkyl
uppgar till minst 10 miljoner euro ett beslut av fullmaktige.

Fullmaktige har godkant att en indexhdjning av byggkostnaderna som skett
efter den ursprungliga kostnadskalkylen kan beaktas vid berakningen av
maximikostnaderna for dessa projekt. Om det pa basis av en anbudstévlan
eller tidigare framgar att kostnaderna i jamférelse med fullmaktiges beslut
stiger mer an anbudsprisindexet fér byggsektorn, ska investeringsprojektet
laggas fram for fullmaktige pa nytt innan byggnadsarbetet startar.

Om det i byggfasen konstateras att den godkédnda kostnadsramen
6verskrids, strévar man efter att snarast méjligt Idgga fram behovet av en
andring i budgeten for fullmaktige. Om kostnadsférandringen stannar inom
ramen fér den godkénda indexutvecklingen, &ndras projektbudgeten i
investeringsprogrammet, som faststélls av styrelsen.
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Bekréftad Utfall
kostnads- per
kalkyl 31.12.2015 Urspr. BU Reviderad 2015
projekt > 10 miljoner euro (1 000 euro) totalt totalt 2015 BU 2015 BS 2015 differens
1 Nya barnsjukhuset, HNS donation 40 ME 40 000 13 300 13300 13300 13 300 0
2 Saneringen av Mejlans tornsjukhus 103 500 103 991 3000 8 400 8 608 208
3 Mejlans, underjordiskt serviceplan 34 000 32835 1 400 3400 2 688 -712
4 Tillaggsbyggnad fér jouren vid Jorv sjukhus 56 900 54 423 26 000 26 500 23 869 -2 631
5 Sanering och utvidgning av
Kvinnoklinikens tillbyggnad 48 000 25126 15000 8 000 8816 816
6 Nybygget for psykiatri i Lojo sjukhus 15 300 681 500 500 445 -55
7 Projektet for stralbehandlingsanlaggningarna 11-13 13 500 0 100 50 0 -50
8 Operationsavdelningen i Hyvinge sjukhus,
nybygge 17 000 70 100 100 70 | -30
9 Ombyggnad av Barnkliniken fér ny anvandning, v1 17 000 0 100 0 0 0
10 Underjordiska tekniska lokaler
i anslutning till kliniken fér cancersjukdomar 16 100 418 0 600 418 -182
1 kostnad godkénd av fullméktige 12.6.2013
2 reviderad kostnadskalkyl godkand av fullméktige 17.6.2015
3 reviderad kostnadskalkyl godkénd av fullméktige 11.12.2014
4 kostnadskalkyl godkénd av fullmaktige 12.6.2013
5 reviderad kostnadskalkyl godkand av fullméktige 17.6.2015
fullméktige godkande 16.6.2010 som kostnadskalkyl 19,2 milj.; projektet genomférs i mindre omfattning an det ursprungliga
6 forslaget
7 fullméktige godkande 11.12.2014 som kostnadskalkyl 17,5 milj.; en vardenhet har utelamnats fran projektet
8 kostnadskalkyl godkénd av fullméaktige 17.6.2015
9 kostnadskalkyl godkénd av fullmaktige 16.12.2015
10 kostnadskalkyl godkénd av fullméktige 16.12.2015
De totala kostnaderna fér ombyggnaden av Tornsjukhuset i Mejlans, som
slutfordes i slutet av ar 2014, var 103 991 000 euro. Beloppet dverskrider
den av fullmaktige godkanda reviderade budgeten med 491 000 euro (0,5
%). Projektet for den underjordiska underhallsgarden slutférdes i bérjan av
2015. Kostnaderna for projektet 31.12.2015 uppgick till 32,8 miljoner euro.
Hela kostnadskalkylen ar 34,0 miljoner euro; kalkylen omfattar inte vissa
kostnadsposter som fortfarande ar under utredning.
Projektet for jourtillbyggnaden i Jorv sjukhus slutférdes i slutet av 2015.
Kostnaderna fér projektet 31.12.2015 uppgick till 54,4 milj. euro; de
aterstaende posterna dverfordes till 2016. Utgifterna i projektet med en
om- och utbyggnad av Kvinnoklinikens tillbyggnad uppgick vid utgangen
av 2015 till 25,1 miljoner euro. Projektet slutférs i bérjan av 2017. Den
justerade kostnadskalkylen fér nybyggnaden for psykiatri i Lojo sjukhus ar
15,3 milj. euro. Projektet ar fortfarande i planeringsskedet. Byggandet
inleds under ar 2016.
Finansiering

Prot.just:

Under rékenskapsperioden tog samkommunen HNS ut ett nytt langsiktigt
l&an pa 50 milj. euro, i den ursprungliga budgeten hade man forberett sig pa
att ta ut lan pa 90 milj. euro. Amorteringar av lanen gjordes for 10,2 milj.
euro. Kassalikviditeten var 18,3 dagar. Samkommunens soliditetsgrad var
40,5 %, vilket var hégre an det uppstéllda malet om 35 %.
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Personal
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Samkommunen HNS lan och soliditetsgrad 2011-2015
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Nettofinansieringskostnaderna (13,2 milj. euro) var 1,4 milj. euro lagre an
den ursprungliga budgeten. Medelréntan for samkommunens laneportfol;
var under 2015 cirka 1,1 % (2014 1,3 %) och medelrantan pa
penningmarknadsplaceringar var 0,3 % (2014 0,4 %). | slutet av aret
uppgick HNS lan till 244,4 milj. euro och penningmedien till 102,0 milj. euro.
Pa bokslutsdagen var 25 % av rénteriskerna fér samkommunens
laneportfolj sdkrade. Nettolanen, dér samkommunens Kortfristiga likvida
placeringar beaktas, var till ca 55 % sakrade mot ranterisken.

Utgangspunkten foér de personalpolitiska principerna som faststalls av HNS
styrelse &r att en god och solid personalpolitik &r opartisk, transparent och
rattvis mot alla oavsett i vilken organisatorisk enhet eller vilket omrade
personen arbetar. De personalpolitiska riktlinjerna konkretiseras i olika
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atgardsprogram, sasom i mal- och aktionsprogrammen for aviéning,
arbetshélsa, introduktion och rekrytering. Antalet anstallda per 31.12.2015
var 22 425. Jamfort med 31.12.2014 dkade antalet anstéllda med 61
personer. Den fast anstéllda personalens procentuella andel var 79,1 %.
Malnivan om 81 % fér 2015 uppnaddes inte. Merparten (86,3 %) var
heltidsanstéllda. De vanligaste orsakerna till deltidsarbete var partiell
vardledighet och deltidspension.

Antalet arsverken for ordinarie anstéllda var totalt 18 016, vilket ar 2,3
procentenheter (405 arsv) mer an aret innan. Till 6kningen av antalet
arsverken bidrog &ven bl.a. att antalet sjukskrivningsdagar minskade.

Medelaldern fér HNS personal var 43,7 ar, vilket &r cirka tva ar lagre an i
den kommunala sektorn i genomsnitt (45,7 ar). Personalen har en
balanserad aldersstruktur och detta aterspeglas i prognoserna for
alderspension enligt vilka andelen HNS-anstéllda som kommer att avga
med pension &r nagot mindre &n inom kommunsektorn i genomsnitt.

Av kommunernas nuvarande personal kommer 58 % att pensioneras
senast ar 2030. Motsvarande siffra vid HNS ar 36 %. Under det gangna
aret pensionerades 518 personer, av vilka 381 (73,6 %) med
alderspension, 22 (4,2 %) personer med full invalidpension, 45 (8,7 %)
med fullt rehabiliteringsstéd och 70 (13,5 %) med delinvalidpension. Antalet
pensionerade 6kade med 29 personer fran aret innan. Tillvaxten var storst
inom delinvalidpension (14 personer) och alderspension (10 personer).
Medelaldern fér pensionering var 61 ar, vilket &r cirka 0,3 ar lagre an aret
innan. Ytterligare 39 personer avgick med deltidspension och deras
medelalder var 62,3 ar.

Foér en stérningsfri och séker verksamhet vid HNS &r det viktigt att
rekryteringsprocessen fungerar effektivt. Med tanke pa antalet anstéllda
kommer det stdrsta rekryteringsbehovet i framtiden att gélla
Helsingforsregionen. En foérutsattning for en lyckad rekrytering ar formagan
att vid behov erbjuda en bostad.

HNS bytte sitt rekryteringssystem i bérjan av 2015. | det nya systemet ar
den huvudsakliga kanalen fér publicering av arbetsplatsannonser HNS egen
webbplats. De sékande hittade de lediga tjansterna pa HNS webbplats. | det
nya systemet [dmnades cirka 44 000 ansékningar. Antalet ansdkningar var
en fjardedel stérre an aret innan. Tillgangen pa arbetskraft fortsatte pa en
allmant taget bra niva och de lediga tjansterna kunde tillsattas effektivt.

Ar 2015 fortsatte HUS-Kiinteistét Oy och Kiinteisté Oy HUS-Asunnot i
enlighet med det uppdrag som HNS styrelse meddelat atgarderna fér
byggnad av personalbostader pa Busholmen och arbetet med planldggning
av det kompletterande byggandet i Nashdjden.

Personalkostnader och hyrd arbetskraft

Prot.just:

Den strategiska prioriteringen och det viktigaste malet for 2015 var att
personalens omfattning, struktur och kompetens ska méjliggéra en
kostnadseffektiv verksamhet. Nyckelmalet var att priset per arsverke per
personalgrupp skulle stiga med hogst 0,8 % fran 2014 till 2015.
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Utfall foér bindande mal

Samkommunen

Prot.just:

Det genomsnittliga priset per arsverke var 62 328 euro. Pa HNS-niva steg
priset per arsverke endast med 0,3 %.

Samkommunen HNS betalade totalt 1 132 miljoner euro i I6ner och arvoden
inklusive l6nebikostnader 2015, vilket var ca 16,1 miljoner euro (1,4 %) mer
an budgeterat. Lonekostnaderna 6kade med 2,8 % jamfort med aret innan.
Personalens I&éner héjdes i enlighet med tjénste- och kollektivavtalen fér
perioden 2014-2016.

Ar 2015 fastes sarskild uppmarksamhet vid utvecklingen av
personalkostnaderna, personalens volym och antalet arsverken. For att
genomféra sparmalen fér personalkostnaderna begransades
prévningsbaserade I6nejusteringar under perioden 1.10.2015-31.1.2016.
Dessutom uppsades lokala avtal om utryckningspenning fér
AKTA-avtalsomradet och om jourersattningar for utomstaende jourer och
personer som har jour under tjiénstledighet inom lakaravtalets avtalsomrade.
Dessa erséttningar var hogre an de ersattningar som betalas ut utifran
riksomfattande avtal. De lokala avtalen trédde ur kraft 31.1.2016 och nya
I6sningar eftersdks i stéllet fér dem. Under den senare hélften av 2015
inleddes justering av jourernas starttider och rapporteringstider. Genom
detta ar det mgjligt att sénka jourkostnaderna.

Kostnaderna fér inhyrd arbetskraft 2015 var cirka 12,9 miljoner euro, vilket
motsvarar cirka 206 arsverken. Kostnaderna for inhyrd arbetskraft 6kade
med cirka 1,3 miljoner euro fran aret innan.

Den ar 2014 inledda centraliseringen av tjansterna for inhyrd vardpersonal
till Seure fortsatte ar 2015. Genom centraliseringen av tjansterna stravar
man efter att minska den tid som cheferna lagger ned pa att rekrytera
vikarier och kostnaderna fér inhyrd arbetskraft samt att férenhetliga och
effektivisera verksamhetsmetoderna.

Som mal fér ekonomiplaneperioden 2015-2017 faststélldes en balanserad
ekonomi. Resultatmalet fér 2015 var dock ett underskott om 1,5 milj. euro
(= underskottet for den prehospitala akutvarden i Vastra Nylands
sjukvardsomrade). Samkommunen HNS resultat visade ett dverskott pa
53,5 milj. euro, dvs. det bindande resultatmalet fér 2015 uppnaddes.

Det andra bindande malet var de bindande nettokostnaderna, vilket gjorde
det mdjligt att beakta rérelseintakter, férandringar i finansiella poster och
annan férséljning an férsaljning till medlemskommunerna. Nar resultatmalet
for ar 2015 enligt den ursprungliga budgeten var ett underskott om 1,5 mil].
euro, var de bindande kostnaderna lika med medlemskommunernas
betalningsandel 1 478,6 milj. euro - rékenskapsperiodens resultat -1,5 milj.
euro. Fullmaktige godkénde 11.12.2014 som belopp fér de bindande
nettokostnaderna 1 480,1 milj. euro.
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Bindande nettokostnader BS 2014 BU 2015 BU 2015 BU 2015 BS 2015 Differens Fordndring
Intékts-/kostnadsgrupp (1 000 euro) Ursprunglig reviderad reviderad BS 2015/ BS 2015/
11.12.2014 29.4.2015 16.12.2015 BU 2015 BS 2014
reviderad
(16.12.2015)

Verksamhetskostnader 1784232 1793039 1796987 1849645 1862285 12 640 78 053
+ rantekostnader 2763 3500 3500 2 500 2 404 -97 -360
+ dvriga finansiella kostnader 11 752 11 761 11 761 11 828 11 802 -26 50
+ avskrivningar 106 853 110 027 110 055 110 600 110 214 -386 3361
= Verksamhetskostnader 1905 601 1918326 1922303 1974574 1986 705 12 131 81104
- Gvriga forsaljningsintakter 41077 39 226 39 226 43 028 43 569 541 2 492
- avgiftsintakter 62 287 61322 61322 67 296 68 497 1201 6210
- understéd och bidrag 10 268 7368 7368 7 865 8 911 1047 -1357
- 6vriga verksamhetsintakter 7993 6 550 6 550 10 801 10 460 -341 2 467
Statens forsknings- och utbildningsanslag 28610 28 285 28 285 29 487 26 464 -3 022 -2 146
Erséttning for lakarutbildning 2186 2063 2063 0 1657 1657 -529
- 6vriga verksamhetsintakter 38 789 36 898 36 898 40 288 38 581 -1 707 -208
- ranteintakter 1031 500 500 570 637 67 -394
- 6vriga finansiella intakter 313 117 117 251 359 108 45
= Verksamhetens nettokostnader 1751836 1772895 1776872 1815277 1826 152 10 875 74 316
- forsaljningsintakter fran externa kommuner och andra 279224 292 752 293 954 305 756 309 681 3925 30 457
= Bindande nettokostnader 1472612 1480143 1482918 1509521 1516470 6 949 43 859
Andring jamfért med aret innan (1 000 euro) 43 859

Differens fran den reviderade budgeten (1 000 euro) 6 949

Differens fran budgeten (1 000 euro) 36 327

Forandr. % jamfort med féreg. ar 3,0%

Differens % fran den reviderade budgeten (16.12.2015) 0,5%

Differens % jamfért med den ursprungliga budgeten 25%

Under 2015 inleddes féljande verksamheter som HNS verksamhet i enlighet

med den arbetsférdelning som éverenskommits med kommunerna:
samjouren i Borga sjukhus, Helsingfors stads verksamheter inom fysiatri,
terminalvarden pa kradvande specialniva vid Terhohemmet, en del av
Helsingfors stads Iakemedelsférsoérjning, laboratorietjansterna i Borga

Prot.just:

halsocentral samt bilddiagnostiktjdnsterna i Borga och Tusby hélsocentraler.
Nar effekten av de verksamheter som ndmns ovan beaktas pa de bindande
nettokostnaderna (+ 2,8 milj. euro) beaktas, éverskreds den 29.4.2015
reviderade budgeten med 2,3 %. De bindande nettokostnaderna éverskred
nivan 0,5 %, som godkants i fullmaktige i december. Overskridningen
orsakades av att mangden akutvard var stérre an beréknat under arets
senare halft.

Bindande mal for investeringarna var det sammanlagda beloppet av
samkommunen HNS investeringar, inklusive sma anldggnings- och
byggprojekt. Investeringar varda minst 10 milj. lades fram fér godkédnnande
projektspecifikt.

| den ursprungliga budgeten reserverades 166 080 000 euro fér
investeringar, affarsverken medréknade, varav resultatomradens andel
uppgick till sammanlagt 147 000 000 euro. Fullméktige godkande &ndringar
i investeringsbudgeten pa sina tre moéten ar 2015 och styrelsen faststallde
flera justeringar i programmet for stora projekt under verksamhetsaret.
Dartill godkénde affarsverkens direktioner andringar i anslutning till
projektens inbérdes tidslaggning och kostnadskalkyler.

Fullmaktige godkande 29.4.2015 ett férslag om ékning av beloppet for
resultatomradenas investeringar med 1,1 milj. euro; beslutet gallde hdjning
av aktiekapitalet fér HUS-Asunnot Oy.
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Pa sitt sommarmote 17.6.2015 godkande fullmaktige ytterligare ett forslag
om att maximibeloppet fér resultatomradenas investeringar hojs till
150.750.000 euro. Beslutet géllde finansieringen av projekt som dverférts
fran 2014 till 2015. Med fullméaktiges tredje beslut om investeringar
16.12.2015 andrades investeringarnas maximibelopp ar 2015 for
resultatomradenas del till 142 000 000 euro. Behovet att &ndra den totala
reserveringen for investeringar flera ganger under verksamhetsaret visar
hur svart det ar att uppskatta utfallen per investering pa arsniva. Stora
projekt framskrider inte enligt detaljerade tidtabeller och uppskattade
betalningsposter. Ar 2015 gallde utmaningen sarskilt utrustnings- och
datasystemprojekt.

Maximibeloppet for HNS investeringar ar 2015 efter de andringar som
samkommunens fullmaktige och affarsverkens direktioner godkant var 161
250 000 euro, varav resultatomradenas andel var hégst 142 000 000 och
affarsverkens andel sammanlagt 19.250.000 euro.

Utfallet av investeringarna samt budgetavvikelsen enligt de organ som
beslutar om bindningsnivan visas i tabellen nedan. Projekt pa éver 10 milj.
euro visas projektspecifikt. Ett investeringsprogram fér stora projekt ar foér
styrelsen bindande pa projektniva. Projektbindningen i enlighet med det
beslutande organet visas i tabellen nedan:

FRAN ARETS BORJAN/PROJEKTSTARTEN 2015

Kostnads- Anvant av

kalkyl och Féreg. Efter kostnads-
Organ som besluter om bindningsnivan andringar i ars  Ursprunglig Budget- budget- kalkylen
(1 000 euro) den anvéndn budget andringar andringar 31.12. Utfall _ Differens
FULLMAKTIGE
Resultatomradenas investeringar 147 000 -5 000 142 000 130 851 -11 149
Affarsverken 19 080 170 19 250 17 158 -2 092
HNS TOTALT 166 080 -4 830 161 250 148 008 -13242
FULLMAKTIGE
Resultatomradenas projekt > 10 milj. euro
- Nya barnsjukhuset, HNS 40 M€ donation 40 000 0 13 300 0 13 300 13300 13300 0
- Saneringen av Mejlans tornsjukhus 103 500 95 383 3000 5400 8 400 103 991 8 608 208
- Mejlans, underjordisk servicegard 34 000 30 147 1400 2 000 3400 32 835 2 688 -712
- Tillaggsbyggnad for jouren vid Jorv sjukhus 56 900 30 554 26 000 500 26 500 54 423| 23869 -2 631
- Sanering 48 000 16 310 15 000 -7 000 8 000 25 126 8 816 816

och utvidgning av Kvinnoklinikens tillbyggnad 0

- Nybygget f6r psykiatrin vid Lojo sjukhus 15 300 236 500 0 500 681 445 -55
- Projektet for strabehandlingsutrustningarna
11-13 13 500 0 100 -50 50 0 0 -50
- Nybygget f6r operationsavdelningen vid
Hyvinge sjukhus 17 000 0 100 0 100 70 70 -30
- Ombyggnaden av Barnkliniken for ny
anvandning, fas 1 17 000 0 100 -100 0 0 0 0
- Underjordiska lokaler i anslutning till kliniken
fér cancersjukdomar 16 100 0 0 600 600 418 418 -182
AFFARSVERKENS DIREKTIONER
Direktionen for affarsverken for diagnostiska
tjanster
- HNS-Apotek 2940 0 2940 1942 -998
- HNS-Bilddiagnostik 8010 0 8010 8073 63
- HUSLAB 3600 0 3600 3 506 -94
Direktionen for affarsverken for stodtjanster
- Ravioli 1730 0 1730 1221 -509
- HNS-Desiko 1940 170 2110 1621 -489
- HNS-Logistik 770 0 770 732 -38
- HNS-Servis 90 0 90 64 -26

Prot.just:
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Sjukvardsomraden

Som bindande mal i finansieringsdelen uppsattes maximibeloppet av

okningar och minskningar i langfristiga lan samt nettoférandringarna i
utlaningen. De bindande malen i finansieringsdelen andrades genom
fullmaktiges beslut i december.

Andringarna i de bindande malen i finansieringsbudgeten och utfallet visas

i tabellen nedan:

BU 2015
Bindande mal (1 000 euro) BS 2014 BU2015| 16.12.2015 BS 2015
Okning av langfristiga 1an 0 90 000 50 000 50 000
Minskning i langfristiga lan -10 238 -10 238 -10 238 -10 238
Forandringar i utlaning, netto 2 169 -5 255 -531 -531

Prot.just:

| budgeten faststalldes 90,0 miljoner euro som maximibelopp fér 6kningen i
langfristiga lan och 10,2 miljoner euro som maximibelopp fér avdragen.
Langfristigt lan togs upp ar 2015 fér 50,0 milj. euro. Amorteringar pa lan
gjordes i enlighet med den ursprungliga budgeten. Okningen i de langfristiga
lanen och avdragsmalen utfoll enligt den reviderade budgeten.

Nettoférandringarna i utlaningen var -5,3 milj. euro i den ursprungliga
budgeten. Férandringen av utlaningen var -0,5 milj. euro, da lan togs ut fér
sammanlagt 3,4 milj. euro och amorterades med 2,9 milj. euro. Lanet pa
3,4 milj. euro togs ut i enlighet med budgeten av HUS-Kiinteistét Oy.
Uudenmaan Sairaalapesula Oy och bolaget Kiinteisté Oy HUS-Asunnot
behodvde inte ta ut det I&n som reserverats fér dem i budgeten. Dessutom
betalade HUS-Kiinteistét Oy det aterstdende kapitalet pa lanet foér
vindsutrymmena, 0,4 milj. euro, i fortid. Nettoférandringarna i utlaningen
utféll i enlighet med den reviderade budgeten.

Som ett bindande mal satte man dessutom upp att samkommunen betalar
en ranta pa 3 % pa sitt grundkapital till &garkommunerna. Réntan pa
grundkapitalet betalades planenligt.

Som bindande ekonomiska mal for sjukvardsomradena faststalldes de
bindande nettokostnaderna. Utfallet i de bindande nettokostnaderna per
sjukvardsomrade visas i tabellen nedan. Av sjukvardsomradena uppnadde
Hyvinge, Vastra Nyland och Borga malet fér de bindande nettokostnaderna.

Bindande nettokostnader
Sjukvardsomrade (1 000 euro) BS 2014| BU 2015 | BS 2015 | Differens | Differens, %
HUCS sjukvardsomrade 1144836 1171688 ( 1199003 27 315 23%
Hyvinge sjukvardsomrade 132323 108 891 106 802 -2 089 -1,9%
Lojo sjukvardsomrade 69 371 69 376 72 452 3075 4,4 %
Véstra Nylands sjukvardsomrade 36 588 38919 37923 -996 -2,6 %
Borga sjukvardsomrade 60 271 59 797 59 684 -113 -02%
Sjukvardsomradena totalt 1443 389 | 1448671 ( 1475863 27 192 1,9 %
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Affarsverken
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Det bindande resultatmalet for sjukvardsomradena var ett nollresultat med
undantag for Vastra Nylands sjukvardsomrade, vars mal var ett underskott
pa 1,5 milj. euro (=underskottet fér akutvardsverksamheten).
Réakenskapsperiodens resultat per sjukvardsomrade presenteras i tabellen
nedan. Sjukvardsomradenas resultat presenteras som operativa resultat
fore erhallna och givna kundkrediteringar. De évriga sjukvardsomradena
utom Borga uppnadde det faststallda resultatmalet.

Rékenskapsperiodens resultat BS 2014| BU 2015 BS 2015 *)
(1 000 euro)
HUCS sjukvardsomrade 28 444
Hyvinge sjukvardsomrade -5 557 3918
Lojo sjukvardsomrade 1669 1984
Vastra Nylands sjukvardsomrade 1601 -1 500 -622
Borga sjukvardsomrade -461 0 -513

Sjukvardsomradena totalt 25696 -1 500 49 453

*) Rakenskapsperiodens resultat fore erhallna och givna kundkrediteringar

44 686

[oNoNo]

Dartill uppsattes som produktivitetsmal for sjukvardsomradena 1,45 %,
med undantag fér Vastra Nylands sjukvardsomrade dar produktivitetsmalet
var 0,40 %. Fér den somatiska produktionens del méats produktiviteten med
kostnadsindikatorn fér DRG-poéng (euro/DRG-poang) och med indikatorn
for arbetets produktivitet (DRG-poéng/arsverke). Utfallet av
produktivitetsmalet visas i tabellen och grafen nedan. Om
produktivitetsmalet har uppnatts, har det markerats med gront. P&
motsvarande satt har de enheter markerats med rétt som inte har uppnatt
produktivitetsmalet.

DRG-poédngkostnad

Resultatomrade

Arbetets produktivitet

DRG-poang/arsv
1-12/2014

DRG-poang/arsv
1-12/2015

Andrings-%
poang/arsv

(deflaterad)
Andrings-% Euro
/DRG-poéng *)

HUCS svo

Vastra Nylands svo

Lojo svo
Hyvinge svo
Borga svo

195,9
199,6
210,8
2146
2193

199,8
207,8
2253
2156
221,4

20%
41 %
6,9 %
0,5%
1,0 %

13%
5,9 %
41 %
2,4%
31 %

HUS-niva

199,0

203,2

21 %

1.7%

*) Prisindexet for offentliga utgifter, férandringskoeffcient 1,003 (Statistikcentralen 6.11.2015)

Som bindande mal for affarsverken faststalls ett nollresultat for

rékenskapsperioden. Som bindande mal for affarsverken faststélldes
dessutom specifikt fér varje stédserviceenhet en tillaten féréandringsprocent
for prisnivan, vilken harletts ur det bindande produktivitetsmalet pa 1,5-4,0
% och viktats enligt verksamhetens volym. | produktivitetsmalet inkluderas
inte for HNS-Apoteks lakemedel som férmedlas, for HUSLABS del
blodprodukter och fér HNS-Logistiks del férmedlade férndédenheter.

| anslutning till uppgérandet av affarsverkens budget uppskattas ocksa
behovet av langfristiga 1an, for vilkas upptagning faststalldes en
maximigréns. Pa den ranta pa grundkapital som affarsverken betalar ut
faststalldes ett rantemal pa 3,0 %.
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| tabellen nedan visas hur de bindande malen uppnaddes. Affarsverkens
resultat presenteras som operativa resultat fére erhallna och givna
kundkrediteringar. Mal som har uppnatts anges med gron féarg, mal som inte
har uppnatts med réd farg.
| det andra diagrammet presenteras affarsverkens verksamhetsintakter och
-kostnader fére erhallna och givna kundkrediteringar.

Rikenskaps-| Produktivi| Fordndring| Okning av| Rintapa
Bindande mal periodens tets- i prisniva | langfristiga grund-
resultat mal lan (milj. kapital,
(1000 euro) euro) %

Utfall
HNS-Apotek *) 1472 0,6 % 1.1 % 0,0 3,0%
HNS-Bilddiagnostik 6151 6,9 % 1,0% 0,0 3,0%
HUSLAB -2 565 0,7 % 0,6 % 0,0 3,0 %
Ravioli 903 -33 % 25% 0,0 3,0%
HNS-Desiko 1305 1.1 % -0,4 % 0,0 3,0%
HNS-Logistik *) 1799 10,9 % -3,6 % 0,0 3,0%
HNS-Servis 3 066 4,1 % 1,2 % 0,0 3,0 %

Mal

HNS-Apotek *) 0 2,0% -1,8 % 0,0 3,0 %
HNS-Bilddiagnostik 0 2,0% 22% 0,0 3,0 %
HUSLAB 0 2,0% -0,1 % 0,0 3,0 %
Ravioli 0 1,8 % 25% 0,0 3,0 %
HNS-Desiko 0 1,8 % -0,7 % 0,0 3,0 %
HNS-Logistik *) 0 4,0 % -3,6 % 0,0 3,0 %
HNS-Servis 0 1,5% 0,3 % 0,0 3,0 %

*) | produktivitetsmalet har andelen lakemedel och férbrukningsartiklar som férmedlas inte tagits i beaktande

| KUMULATIV
(1000 euro) Utfall Budget Differens Aret Féréndring
UTF.-BU, % innan TOT/Foreg. ar, %
AFFARSVERKET HNS-APOTEK 148 484 128 215 15,8 % 134 583 10,3 %
AFFARSVERKET HNS-DESIKO 72510 70677 26% 71020 21 %
AFFARSVERKET HNS-BILDDIAGNOSTIK 138 590 129 913 6,7% 130239 6,4 %
AFFARSVERKET HUSLAB 163 434 158 871 29% 160226 20%
AFFARSVERKET HNS-LOGISTIK 174 812 152 164 149 % 163 638 6,8 %
AFFARSVERKET HNS-SERVIS 56 291 54 661 30% 53830 4,6 %
AFFARSVERKET RAVIOLI 38 226 36 353 52% 39526 -33%
Verksamhetsintakter totalt 743 076 686 283 8,3% 705970 53 %
AFFARSVERKET HNS-APOTEK 146 470 127 542 148 % 132782 10,3 %
AFFARSVERKET HNS-DESIKO 70 661 70136 07% 69198 21 %
AFFARSVERKET HNS-BILDDIAGNOSTIK 124 881 122 059 23% 120062 4,0 %
AFFARSVERKET HUSLAB 164 381 157 218 46 % 155686 56 %
AFFARSVERKET HNS-LOGISTIK 172 389 151 804 13,6 % 162087 6,4 %
AFFARSVERKET HNS-SERVIS 53 155 54 604 -27% 52505 1,2%
AFFARSVERKET RAVIOLI 36 584 35537 29% 37396 22 %
Verksamhetskostnader totalt 719 251 674 328 6,7% 682622 54%
AFFARSVERKET HNS-APOTEK 1472 0 1218
AFFARSVERKET HNS-DESIKO 1305 0 1448
AFFARSVERKET HNS-BILDDIAGNOSTIK 6151 0 2622
AFFARSVERKET HUSLAB -2 565 0 3053
AFFARSVERKET HNS-LOGISTIK 1799 0 35
AFFARSVERKET HNS-SERVIS 3 066 0 1277
AFFARSVERKET RAVIOLI 903 0 1295
Rikenskapsperiodens resultat 12 131 0 10 948

Prot.just:
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Resultatomradena

Prot.just:

Verksamhetsintdkterna dkade daremot i alla affarsverk &n i Ravioli.
Minskningen av Raviolis verksamhetsintakter jamfért med aret innan
berodde pa att bespisningstj@nsterna i Hyvinge sjukvardsomrade 6verfoérdes
till Hyvinkdan Ravitsemuspalvelut Oy. Verksamhetsintékterna dverskred
budgeten &ven fér Raviolis del.

Till f&ljd av volymékningen éverskred aven verksamhetskostnaderna
budgeten och utfallet fér aret innan. Endast Servis verksamhetskostnader
underskred budgeten. Underskridningen berodde pa effektiviseringen av
processerna sarskilt inom Iéne- och rekryteringsprocessen, ordbehandling
(pilotprojekt med taligenkanning) och patienthandlingsprocessen.

Foér affarsverkens del gjorde volymékningen inom produktionen av
sjukvardstjéanster att alla affarsverk uppnadde ett positivt resultat for
rakenskapsperioden utom HUSLAB.

Som bindande mal fér resultatomradena faststélldes ett nollresultat. For
IT-férvaltning, HNS-Lokalcentralen och HNS-Féretagshalsovard faststalldes
dessutom ett produktivitetsmal pa 1,5 %.

Ridkenskapsperiodens Produktivitets-
Bindande mal resultat (1 000 euro) mal
Utfall
HNS IT-férvaltning 7 096 1,5%
HNS-Lokalcentralen *) 2 586 2,6 %
HNS-F6retagshalsovard -675 2,3 %
Koncernférvaltning 7733
Extern revision 167
Mal
HNS IT-férvaltning 0 5%
HNS-Lokalcentralen *) 0 1,5 %
HNS-Foretagshalsovard 0 %
Koncernférvaltning 0
Extern revision 0

*) Produktivitetsmalet hanfordes till underhallshyran

HNS-IT-férvaltnings goda resultat fér rékenskapsperioden orsakades av
kostnadsbesparingar till foljd av att Apotti-projektet férsenades samt av att
kdp av externa tjanster for systemsupport minskade bl.a. genom att
projektchefsarbete dverférdes till HNS och utférdes som eget arbete.
HNS-Lokalcentralens éverskott uppkom genom att energikostnaderna
minskade pa grund av den milda vintern och nedgangen av energipriserna
(-1,8 milj. euro). Dessutom blev fastighetsvardskostnaderna lagre &n
beraknat (-1,5 milj. euro), eftersom det blev méjligt att avsta fran en
betydande mangd hyreslokaler (-1,2 milj. euro) nar Mejlans patienttorn och
HUSLABSs nya hus blev fardiga. Avskrivningar och avséttningar éverskred
daremot malnivan med cirka 1,4 milj. euro.

Samfdrvaltningens resultat for rdkenskapsperioden, som visade ett
betydande dverskott, bestod av férséljningsvinsten om 1,1 milj. euro fran
forséljningen av fastighetsaktierna i Lahenkallio.
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Dotterbolagen

Prot.just:

| samférvaltningen upptogs en férandring av pensionsansvar utanfér KomPL
om 0,9 milj. euro, fér BioMedicums forskningslokaler togs ut en nedsatt hyra
under arets senare del med en effekt pa 0,8 milj. euro, rekryteringar
senarelades och erséttande arbetskraft rekryterades inte for anstallda som
avgatt. Vidare minskades anvandningen av experttjanster fér
datasystemreformer och bl.a. for utredningar som anknyter till social- och
hélsovardsreformen.

Underskottet fér HNS-Féretagshalsovard orsakades av att
FPA-erséattningarna var pa en lagre niva an berédknat. Den externa
revisionen anvande inte det anslag som reserverats i budgeten fér kép av
experttjanster (utdver revision) for beredning av revisionsberattelsen.

Fullmaktige faststéllde produktivitetsmalet 2,0 % fér HUS-Kiinteistét Oy
och i samarbete med Helsingfors stad samma mal fér Uudenmaan
Sairaalapesula Oy. Fér enheterna uppsattes dessutom ett nollresultatmal.
For HYKSin kliiniset palvelut Oy faststalldes ett positivt resultatmal och ett
mal foér kapitalavkastningen om 7,0 %.

Rédkenskaps-| Produktivitets | Avkastningsmal
Bindande mal periodens mal for sysselsatt
resultat kapital %
{1000 euro)
Utfall
HUS-Kiinteistét Oy *) 1401 >2%
Uudenmaan Sairaalapesula Oy -8 >2%
HYKSin Kliiniset palvelut Oy **) -283 -28,3 %
Mal
HUS-Kiinteistét Oy 0 20%
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 0 2,0%
HYKSin Kliiniset palvelut Oy positivt 7,0 %

*) Det operativa resultatet inklusive bolagets kundkreditering till HNS 1 393 000 euro
**) Avkastningen pa sysselsatt kapital har beréknats utifran rékenskapsperiodens resultat/
(aktiekapital + fonden for fritt sysselsatt kapital) eftersom bolagets eget kapital ar negativt

HNS-Fastigheter Ab uppnadde det av HNS uppsatta bindande
effektivitetsmalet pa 2,0 % genom kostnadshanteringen och kunde som
avtalsenlig arsrabatt till HNS aterstalla 1 393 000 euro (BS 2014: 1 180 000
euro). Foéretagets operativa resultat var 1,4 milj. euro, dvs. féretaget
uppnadde ocksa sitt resultatmal.

Ar 2015 uppnadde dven Uudenmaan Sairaalapesula det budgeterade
produktivitetsmalet 2,0 %. Agarpriserna hélls p& samma nivé som 2014,
Agarpriserna sanktes for vissa produktgrupper. Omsattningen blev stérre
an budget och aret innan (2015: 17,2 milj. euro, 2014: 16,7 milj. euro).

Till omsattningsékningen bidrog att &garkundernas volym var stérre &n
vantat och delvis &ven av att nya produkter inférdes. Leveranssakerheten
har varit god under rékenskapsaret och detta har ocksa paverkat
omsattningsékningen positivt. Rékenskapsperiodens resultat var -7 857,13
euro, som var nagot under malet.
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HYKSin kliiniset palvelut Oy:s resultat for rdkenskapsperioden visade ett
underskott pa nastan 0,3 milj. euro, vilket innebéar att bolaget inte uppnadde
ett positivt resultat, som var dess mal. Bolagets eget kapital var cirka 0,4
milj. euro negativt. Kapitalavkastningsmalet uppnaddes inte.

Styrelsens forslag till behandling av samkommunen HNS resultat fér rikenskapsperioden

Prot.just:

Enligt 70 § i kommunallagen ska samkommunen i sin
verksamhetsberattelse ldmna férslag om disponeringen av
rakenskapsperiodens resultat och om atgarder for att balansera ekonomin.
Samkommunen HNS resultat for rékenskapsperioden visar pa ett éverskott
och det finns inga icke tackta underskott fran tidigare rakenskapsperioder.
Darfér ar det inte aktuellt med en plan fér balansering av ekonomin.

Styrelsen foreslar fullmaktige att dverskottet for rakenskapsperioden 2015
upptas pa balansrékningens éver- och underskottskonto i bokslutet fér
2015. Rékenskapsperiodens resultat for Samkommunen HNS visade ett
Overskott om 53.489.439,78 euro.

Réakenskapsperiodens resultat euro
Samkommunen HNS operativa resultat 78 489 439,78
Aterbéring till medlemskommunerna i juni 2015 -25 000 000,00
Réakenskapsperiodens resultat 53 489 439,78
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

31.12.2014 0,00
Rékenskapsperiodens resultat 53489 439,78
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

31.12.2015 53 489 439,78
Ansvar som uppges i noterna till balansrakningen 33 448 050,00

(De anmaélda skadornas andel: Reservering for formaner i
enlighet med lagen om handikappservice,

reservering for stédboende och sékerhetstillagg)

Andelen av reservationerna fér det kommande stédboendet bland
férmanerna i enlighet med lagen om service och stdéd pa grund av
handikapp tas upp i noterna till balansrakningen. De anmaélda skadornas
andel av dessa var 32 792 206,00 euro och sékerhetstillaggets andel
655.844,00 euro. Féréndringen av ansvaret i noterna till balansrékningen
var -232 195,00 euro varav sékerhetstillagget utgjorde -4 553,00 euro.

Vid sitt méte i december bestdmde HNS fullméaktige att ett beslut om
behandlingen av rékenskapsperiodens resultat 2015 avvikande fran
tidigare ar fattas i samband med att bokslutet behandlas i juni 2016.
Aterbaringen av dverskottet till medlemskommunerna kunde séledes inte
upptas i bokslutet fér 2015 som en post som minskar
medlemskommunernas betalningsandelsfakturering, vilket varit fallet
under flera tidigare ar. Uppgifterna om medlemskommunernas
betalningsandelar ar inte jdmfoérbara med aret innan eftersom eventuella
aterbaringar for rakenskapsperioden kan bokféras med resultatpaverkan
forst ar 2016, och detta goér det svarare att géra budgetjamfoérelser.
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| anslutning till bokslutsbehandlingen féreslog styrelsen for fullméktige att
54 648 132 euro aterbetalas ar 2016 till medlemskommunerna i
forhallande till deras anvandning av tjansterna per sjukvardsomrade.

Forslaget har samma innehall som styrelsens férslag om behandlingen av
resultatet for 2015 pa fullméaktiges mote i december 2015. Det belopp som
ska aterféras har hanférts till medlemskommunerna utifran anvandningen av
tjanster pa samkommunniva. Om fullmaktige fattar beslut i &rendet i enlighet
med styrelsens férslag minskar medlemskommunernas betalningsandel fér
2016 med det ovanndmnda beloppet.

De kommunspecifika beloppen som ska aterféras presenteras i bilaga 3
(medlemskommunernas fakturering och serviceproduktion).

Resultatet fér samkommunen HNS exkl. afféarsverken samt affarsverkens
resultat fér rakenskapsperioden upptas i bokslutet fér 2015 pa éver-
/underskottskontot bland eget kapital i samkommunens och respektive
affarsverks balansrakning enligt foljande:

Réakenskapsperiodens resultat euro
HNS-samkommunen utan afférsverk 54 263 307,39
HNS-Apotek 7 144,48
HNS-Bilddiagnostik 51 479,47
HUSLAB -884 610,21
Ravioli 11 102,66
HNS-Desiko 2189415
HNS-Logistik 7 928,82
HNS-Servis 11193,02
Rékenskapsperiodens resultat samkommunen

HNS totalt 53 489 439,78

Styrelsen Fullméktige beslutar

— fér kdnnedom anteckna Personalberéttelsen fér ar 2015 (bilaga 4) och
miljéberattelsen for ar 2015 (bilaga 5);

— godkanna 6verskridningen av bindande nettokostnader pa 6,9 milj. euro
jamfért med den i fullméktige 16.12.2015 reviderade budgeten (1 509,5
milj. euro). De bindande nettokostnaderna dverskred den ursprungliga
budgeten med 2,5 % (36,3 milj. euro);

— godkanna underskridningen pa 11,1 milj. euro i resultatomradenas
investeringar jamfort med den i fullmaktige 16.12.2015 reviderade
budgeten (142,0 milj. euro).

— godkanna bokslutet och verksamhetsberattelsen fér 2015 enligt
bilaga 2;

Prot.just:



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 1/2016 50 (75)
SJUKVARDSDISTRIKT
FULLMAKTIGE §9 15.06.2016

— godkanna att samkommunen HNS (exkl. afférsverken) och
affarsverkens resultat for rékenskapsperioden redovisas pa
6ver-/underskottskontot bland eget kapital i samkommunens och

respektive affarsverks balansrakning enligt féljande:

Réakenskapsperiodens resultat

HNS-samkommunen utan afférsverk

54 263 307,39

HNS-Apotek
HNS-Bilddiagnostik
HUSLAB

Ravioli

HNS-Desiko
HNS-Logistik
HNS-Servis

Réakenskapsperiodens resultat

samkommunen HNS totalt

53 489 439,78

— godkanna att 54 648 132 euro aterfors till medlemskommunerna i juni,
vilket ar lika med 6verskottet fér 2015 med tillagg for det faktiska
underskottet fér den prehospitala akutvardsverksamheten i Véstra

Nylands sjukvardsomrade. Aterféringen hanfors till

medlemskommunerna utifrén den faktiska anvandningen av tjanster
inom den specialiserade sjukvarden for respektive kommun ar 2015.

Beslut Férslaget godkandes.

Prot.just:
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REVISIONSBERATTELSEN OCH BEVILJANDE AV ANSVARSFRIHET

275/02/02/00/10/2013

FMGE § 10

Revisionsndmnden

Beslut

Prot.just:

Revisorerna ska for varje rékenskapsperiod avge en berattelse till
fullmaktige med en redogoérelse for resultaten av revisionen. Beréttelsen ska
ocksa innehalla ett uttalande om bokslutet boér godkannas och ansvarsfrinet
beviljas medlem i organet i fraga och den ledande tjansteinnehavaren inom
organets uppgiftsomrade (redovisningsskyldig) (Kommunallagen 125 §)

Den ansvariga revisorn har i sin revisionsberattelse (bilaga 6) foéreslagit att
bokslutet godkanns och férordat att de redovisningsskyldiga beviljas
ansvarsfrihet for rékenskapsperioden 1.1. - 31.12.2015. En sadan
anmarkning som avses i 125 § i kommunallagen har inte framférts i
revisionsberattelsen.

Revisionsnédmnden ska bereda de &renden som galler granskningen av
férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om
(Kommunallagen 121 §).

Det bor noteras att forteckningen éver samkommunen HNS
redovisningsskyldiga inte behdver uppdateras, eftersom fullmaktige
(11.6.2014, § 16) utsag de redovisningsskyldiga for aren 2014-2016 och
revisionsnamnden 11.5.2015 (§ 48) gjorde tekniska justeringar i
forteckningen éver de redovisningsskyldiga. Efter har det inte skett sddana
férandringar i organisationen som skulle férutsatta en uppdatering av
férteckningen dver de redovisningsskyldiga.

Fullmaktige beslutar

1. att anteckna for kdnnedom revisionsberattelsen for ar 2015 och

2. att bevilja ansvarsfrihet for rékenskapsperioden 1.1. - 31.12.2015 fér de
medlemmar i organen och de ledande tjénsteinnehavare (de

redovisningsskyldiga) for uppgiftsomradena som skétt samkommunens
férvaltning och ekonomi.

Férslaget godkandes.
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REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE 21015 OCH STYRELSENS UTLATANDE
MED ANLEDNING AV DEN

289/00/02/00/04/2015

FMGE § 11
Fullmaktige tillsétter en revisionsndmnd for organisering av granskningen av
férvaltningen och ekonomin. Revisionsndmnden ska bedéma huruvida de
mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i

kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt
och dndamalsenligt satt (KomL 121 §).

Enligt HNS férvaltningsstadga (30 §) ska revisionsndmnden tillstélla
fullméktige ndmndens egen utvarderingsberattelse fore utgangen av maj.

Revisionsndmnden har 25.4.2016 godkant utvarderingsberattelsen for ar
2015, bilaga 7.

Utvarderingsberéattelsen dverlats till fullmaktiges presidium 9.5.2016.
Enligt 30 § i forvaltningsstadgan ger styrelsen om revisionsndmndens
utvarderingsberéttelse ett utlatande som ska férelaggas fullmaktige
senast fére utgangen av december. Styrelsens utlatande om
utvarderingsberattelsen medféljer som bilaga 8.
Revisionsndmnden Fullmaktige beslutar
1. att anteckna for kdnnedom utvarderingsberattelsen for ar 2015,
2. att anteckna for kdnnedom styrelsens utlatande om revisionsndmndens

utvarderingsberéattelse fér ar 2015.

Beslut Férslaget godkandes.

Prot.just:
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FORSLAG OM ANDRING AV BUDGETEN FOR SAMKOMMUNEN HNS FOR AR 2016
312/02/02/00/01/2015
FMGE § 12

Pa sitt méte 16.12.2015 (§ 44) godkande HNS fullmaktige budgeten och
ekonomiplanen for aren 2016-2018 pa samkommunniva, och styrelsen
faststallde sjukvardsomradenas och de évriga resultatomradenas
driftsplaner fér ar 2016 pa sitt moéte 16.12.2015 (§ 176). Namnden for
HUCS-sjukvardsomradet godkande HUCS-resultatenheternas driftsplaner
for ar 2016 pa sitt moéte 9.2.2016 (§ 4) och ndmnden fér Hyvinge
sjukvardsomrade godkande de resultatenhetsspecifika driftsplanerna for
Hyvinge sjukvardsomrade pa sitt méte 18.2.2016 (§ 4).

Overféring av 8ppenvardsbesdken av psykospatienter i Hyvinge fran Hyvinge stad till Hyvinge
sjukvardsomrade fr.o.m. 1.6.2016.

Resultatenheten for psykiatri i HNS Hyvinge sjukvardsomrade och Hyvinge
stad foreslar tillsammans att servicesystemet utvecklas pa sa sétt att
stadens 6ppenvard av psykospatienter éverfors till Hyvinge
sjukvardsomrade, som ansvarar for organiseringen av den fran och med
1.6.2016. Hyvinge stads psykiatriska enhet har cirka 220 patienter som lider
av icke-affektiv psykos, i huvudsak schizofreni.

Tjansterna kommer att ordnas av en ny psykosenhet som grundas i Hyvinge
sjukvardsomrades resultatenhet foér psykiatri. Enhetens verksamhet
fortsatter i lokaler som hyrs av Hyvinge stad. Enheten fortsétter sin
verksamhet huvudsakligen i den nuvarande fastigheten pa Martinkatu.

Pa Martinkatu 5 behovs 5-6 mottagningsrum som ar i varandras omedelbara
narhet. | frdga om specialmedarbetarna ar det maojligt att
mottagningsverksamhet ocksa ordnas pa verksamhetsstéallena fér Hyvinge
sjukvardsomrades psykiatriska enhet pa Valtakatu och Kankurinkatu.

Den nya enheten producerar tjgnsterna i en multiprofessionell arbetsgrupp.
Fran Hyvinge stad flyttas tva anstallda till arbetsgruppen. Foér personal som
flyttar och ny personal som rekryteras maste grundas 1 tjanst fér en lakare
under specialisering samt tjanster for 1 mentalvardare, 2 sjukskétare, 1
ergoterapeut, 1 psykolog och 1 avdelningssekreterare.

Den nya enhetens verksamhetskostnader har berdknats utifran
personalkostnaderna enligt de flyttande och nygrundade tjansterna samt
utifran den preliminéra lokalhyra som Hyvinge stad meddelat. De 6vriga
kostnaderna har uppskattats utifran budgeten fér den motsvarande enheten

i Nurmijarvi.
Ar 7 man./2016
Personalkostnader 341 000 199 000
Lokalhyror 20 000 12 000
Utrustning och férnédenheter 4 000 4 000
Kopta tjanster 60 000 35000
Kostnader totalt 425 000 250 000

Prot.just:
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Prot.just:

Psykosenhetens verksamhet faktureras av Hyvinge stad i enlighet med
HNS produktifiering och den géllande prislistan. Prestationsmé&ngden har
uppskattats utifran den motsvarande verksamheten i enheten i Nurmijarvi.
Den uppskattade serviceproduktionen pa 2 000 besék och 425 000 euro pa
arsniva. De uppskattade mangderna ar 2016 (7 man.) &r 1 200 besok och

250 000 euro.

Effekten av budgetjusteringen pa resultatrédkningen och de bindande
nettokostnaderna for Hyvinge sjukvardsomrade presenteras i tabellen

nedan:
(1 000 euro) Hyvinge Psykiatri
férandring Nytt férslag
BU 2016 7 man. BU 2016
Medlemskommunernas betalningsandelar 111 321 250 111 571
Ovriga serviceintakter 14 348 14348
Ovriga férsaljningsintakter 840 840
Statens forsknings- och
utbildningsersattning 712 712
Forsaljningsintakter 127 222 250 127 472
Avgiftsintakter 7704 7704
Understdd och bidrag 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 61 61
Verksamhetsintédkter totalt 134 987 250 136 237
Léner och arvoden 55 662 152 55814
Lénebikostnader 13 687 47 13633
Personalkostnader 69 249 199 69 448
Inkép av tjanster totalt 42 685 35 42720
Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 13023 4 13 027
Understdd 253 253
Ovriga verksamhetskostnader totalt 8 355 12 8 367
Rorelsekostnader totalt 133 564 250 133 814
Avskrivningar och nedskrivningar 1423 1423
Verksamhetskostnader och avskrivningar tot. 134 987 250 136 237
Driftsbidrag efter avskrivningar 0 0 0
Finansiella intdkter och kostnader tot. 0 0
Ridkenskapsperiodens resultat 0 0 0

Effekten av budgetjusteringen fér Hyvinge sjukvardsomrade pa antalet

anstéallda och antalet arsverken presenteras i tabellerna nedan:

Hyvinge Psykiatri Nytt forslag
Antal anstallda BU 2016 forandring 7man BU 2016
Vardpersonal 892 3 895
Lékare 190 1 191
Ovrig personal 132 1 133
Specialmedarbetare 49 2 51
TOTALT 1263 7 1270

Hyvinge Psykiatri Nytt forslag
Arsverken BU 2016 forandring 7man BU 2016
Vardpersonal 699,3 1,6 700,9
Lékare 154,4 0,5 154,9
Ovrig personal 121,2 0,5 121,7
Specialmedarbetare 33,8 11 34,9
TOTALT 1008,8 3,7 1012,5
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Overféring av verksamheten i Inga hjilpmedelscentral fran Inga kommun till Vistra Nylands
sjukvardsomrade fran och med 1.6.2016

Prot.just:

Grundtrygghetsnamnden i Inga beslutade 28.10.2015 (§ 62), att Inga
ansluter sig till samarbetet inom hjélpmedel i Vastra Nylands
sjukvardsomrade. Ingas beslut 6kar hjalpmedelscentralens arliga kostnader
med cirka 125 000 euro. Pa moétet for hjdlpmedelscentralens styrgrupp
21.1.2016 konstaterades att det vore lampligast att inleda samarbetet med
Inga 1.6.2016. Budgeten for Vastra Nylands sjukvardsomrade fér ar 2016
borde darfér justeras till denna del.

Hjalpmedelscentralen fungerar understalld sjukvardsomradet. Enligt
samarbetsavtalet forbinder sig sjukvardsomradet att uppréatthalla en
hjalpmedelscentral som ansvarar for hjélpmedelstjansterna fér medicinsk
rehabilitering. Uppdraget omfattar &ven anpassning av hjélpmedien for
patienterna.

Foér narvarande ar de arliga kostnaderna for Vastra Nylands
sjukvardsomrades hjélpmedelscentral cirka 850 000 euro.
Personalkostnadernas andel &r cirka 26 % och férnéddenheternas
(hjalpmedlens) andel cirka 34 %. De kdpta tjdnsternas andel (frdmst av
HNS-Hjalpmedelscentralen och affarsverket HNS-Desiko) ar ca 23 %
och de évriga kostnadernas andel (intern hyra och férvaltning) 17 %.

Hjélpmedelscentralens personal fér narvarande ar 0,5 avdelningsskétare,
0,2 bitrddande avdelningsskétare och 3-3,5 fysioterapeuter.
Fastighetsunderhallet och tjansterna for rengéring av instrument képs av
affarsverket HNS-Desiko.

Foér underhallet och uppratthallandet av hjdlpmedlen ansvarar
HNS-Hjalpmedelscentralens installatérer. Transporterna skots i
huvudsak av installatérerna, men ocksa av fysioterapipersonal.
Nar Inga ansluter sig till hjalpomedelssamarbetet maste
hjalpmedelscentralens personalstyrka utékas med en fysioterapeut
och en narvardare.
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| tabellen nedan presenteras hur utvidgningen av samarbetet inom
hjalpmedelscentralen paverkar den faststallda budgeten fér 2016:

Utvidgning av

(1000 euro) BU 2016 hjalpmedels- Nytt forslag

centralen 7 man. BU 2016
Medlemskommunernas betalningsandelar 37582 37582
Ovriga serviceintékter 5331 63 5394
Ovriga férsaljningsintakter 49 49
Statens forsknings- och utbildningserséattning 150 150
Forsdljningsintakter 43 112 63 43 175
IAvgiftsintakter 1600 1600
Understdd och bidrag 10 10
Ovriga verksamhetsintékter 10 10
[Verksamhetsintakter totalt 44732 63 44 795
Personalkostnader 23200 38 23238
Inkdp av tjanster totalt 16 004 16 004
Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 4237 25 4262
Ovriga verksamhetskostnader totalt 2721 2721
Rorelsekostnader totalt 46 161 63 46 224
JAvskrivningar och nedskrivhingar 382 382
[Verksamhetskostnader och avskrivningar tot. 46 543 63 46 606
Rédkenskapsperiodens resultat -1810 0 -1810
Bindande nettokostnader 39 392 0 39 392

Effekten av budgetjusteringen fér Vastra Nylands sjukvardsomrade pa
antalet anstallda och antalet arsverken presenteras i tabellerna nedan:

Utvidgning av Nytt forslag
Antal anstallda BU 2016 hjélpmedelscentralen 7 man. BU 2016
Vardpersonal 288 2 290
Lakare 57 57
Ovrig personal 55 55
Specialmedarbetare 19 19
TOTALT 419 2 421

Utvidgning av Nytt forslag
Arsverken BU 2016 hi@lpmedelscentralen 7 man. BU 2016
Vardpersonal 231,0 1.1 2321
Lakare 45,0 45,0
Ovrig personal 49,9 49,9
Specialmedarbetare 155 15,5
TOTALT 341,4 1,1 342,5

Hanférande av de externa inképen av material och férnédenheter i driftsplanerna for
HUCS-sjukvardsomradets resultatenheter for ar 2016 till HNS interna producenter

Prot.just:

Budgetférslaget for 2016 pa HNS-niva behandlades pa motet for
samkommunens ledningsgrupp 20.10.2015 och 27.10.2015. Da fattades
beslut om att pa HNS-niva flytta 15 milj. euro fran personalkostnaderna till
kép av material, varor och férnédenheter inom ramen fér
verksamhetskostnaderna. HUCS-sjukvardsomradets andel av detta ar
11,5 miljoner euro. Pa grund av budgetberedningens strama tidtabell
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hanfoérdes posten i fraga for HUCS del som en 6kning av kostnaderna for
externa inkdp av material och férnddenheter som féreslas bli hanférd till
HNS interna producenter i form av en andring av driftsplanen. Enligt
forslaget ar syftet med korrigeringen att justera de externa képen till HNS
interna producenter. Justeringen har ingen inverkan pa
HUCS-sjukvardsomradets totala niva.
Effekter pa HUCS-sjukvardsomradets resultatrakning:
HELA ARET
2016 2016
(1 000 euro) BU1| foéréndring BU2
Forsaljningsintakter 1406 320 0 1406 320
IAvgiftsintakter 51872 0 51 872
Understdd och bidrag 2246 0 2 248
Ovriga verksamhetsintékter 592 0 592
[Verksamhetsintédkter totalt 1461030 0 1461 030
Personalkostnader 674 692 0 674 692
Inkép av tjanster totalt 414 418 404 414 822
varav extema 81128 4 81 128
varav fran koncernenheter 333 290 404 333 694
Material, forbrukningsartiklar och varor 229 489 -404 229 085
fotalt
varav extema 36 482 -11 557 24 925
varav fran koncernenheter 193 008 11 153 204 161,
Understod 3848 0 3 848
Ovriga verksamhetskostnader totalt 124 264 0 124 264
Rorelsekostnader totalt 1446 712 0 1446 712
IAvskrivningar och nedskrivningar 14318 0 14318
[Verksamhetskostnader och 1461030 0 1461 030
avskrivningar tot.
Rédkenskapsperiodens resultat 0 0 0f
Bindande nettokostnader 1187 680 0| 1187680
Effekten av hanférandet av verksamhetskostnaderna per
HUCS-resultatenhet och HNS-producent.
1000 euro Verksamhetskostnader
Externa kop Kop fran HNS Affars-  Afférs- Affars- Afférs-
producenter verket verket verket verket
sammanlagt HNS HNS HUSLAB HNS-
Resultatenheten HUCS Apotek  Ravioli Logistik
Operationssalar, intensivvard och
smartbehandling -2 443 2443 311 0 0 2132
Barn- och ungdomssjukdomar -3414 3414 2704 0 0 710
Psykiatri 0 0 0 0 0 0
Akuten 0 0 0 0 0 0
Huvud- och halscentrum =722 722 500 0 0 222
Internmedicin och rehabilitering 0 0 0 0 0 0
Hjért- och lungcentrum -739 739 0 0 0 739
Kvinnosjukdomar och férlossningar -923 923 168 0 0 755
Cancercentret -1 458 1458 1458 0 0 0
Skelett- och plastikkirurgi -758 758 154 154 450 0
Infektionscentrum -560 560 560 0 0 0
Magcentret -540 540 227 0 0 313
Sjukvardsomradets ledning 0 0 0 0 0 0
HUCS sjukvardsomrade -11 567 11 657 6 082 154 450 4871

Prot.just:
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Foérandringens effekt pa resultatrékningen for affarsverket HNS-Apotek:

(1 000 euro) BU 2016 HUCS Nytt férslag
inkép av material BU 2016
och férnddenheter

12 man.

Medlemskommunernas betalningsandelar 0 0

Ovriga serviceintékter 142749 6 082 148 831

Ovriga férsaljningsintakter 50 50

Statens forsknings- och utbildningserséattning 0 0

Forsaljningsintakter 142 799 6 082 148 881

IAvgiftsintakter 0 0

Understdd och bidrag 4 4

Ovriga verksamhetsintékter 130 130

[Verksamhetsintékter totalt 142 933 6 082 149 015

Personalkostnader 9274 9274

Inkdp av tjanster totalt 3638 3638

Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 127 287 6 082 133 369

Understéd 0 0

Ovriga verksamhetskostnader totalt 1901 1901

Rorelsekostnader totalt 142 099 6 082 148 181

JAvskrivningar och nedskrivhingar 478 478

Driftsbidrag efter avskrivningar 3566 0 3566

Finansiella intakter och kostnader tot. 356 356

Rédkenskapsperiodens resultat 0 0 0

Foérandringens effekt pa resultatrékningen for affarsverket HNS-Logistik:

(1 000 euro) BU 2016 HUCS Nytt forslag

inkdp av material BU 2016

och férnédenheter
12 man.

Medlemskommunernas betalningsandelar 0 0
Ovriga serviceintakter 0 0
Ovriga férsaljningsintakter 165176 4 871 170 047
Statens forsknings- och utbildningserséttning 0 0
Forsaljningsintakter 165 176 4871 170 047
JAvgiftsintakter 0 0
Understdd och bidrag 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0
[Verksamhetsintékter totalt 165 176 4 871 170 047
Personalkostnader 11701 11701
Inkép av tjanster totalt 9 041 9 041
Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 142 306 4 871 147177
Understod 0 0
Ovriga verksamhetskostnader totalt 1472 1472
Rorelsekostnader totalt 164 519 4 871 169 390
IAvskrivningar och nedskrivningar 487 487
Driftsbidrag efter avskrivningar 169 0 169
Finansiella intakter och kostnader tot. 169 169
Rikenskapsperiodens resultat 0 0 0

Prot.just:
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Foérandringens effekt pa resultatrékningen for affarsverket Ravioli:

(1 000 euro) HUCS

inkép av

material och
fornédenheter Nytt forslag
BU 2016 12 man. BU 2016
Medlemskommunernas betalningsandelar 0 0
Ovriga serviceintakter 0 0
Ovriga férsaljningsintakter 37 356 154 37510
Statens forsknings- och 0 0

utbildningsersattning

Forséljningsintakter 37 356 154 37 510
Avgiftsintakter 0 0
Understdd och bidrag 480 480
Ovriga verksamhetsintékter 20 20
Verksamhetsintdkter totalt 37 856 154 38 010
Personalkostnader 13 820 13 820
Inkép av tjanster totalt 3993 3993
Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 12 079 154 12 233
Understéd 0 0
Ovriga verksamhetskostnader totalt 7129 7129
Rorelsekostnader totait 37 021 154 37 175
Avskrivningar och nedskrivhingar 793 793
Driftsbidrag efter avskrivningar 42 0 42
Finansiella intakter och kostnader tot. 42 42
Ridkenskapsperiodens resultat 0 0 0

Foérandringar i affarsverket HUSLABS resultatrakning:

(1 000 euro) HUCS
inkdp av
material och
féornédenheter  Nytt férslag
BU 2016 12 man. BU 2016
Medlemskommunernas
betalningsandelar 0 U
Ovriga serviceintakter 155 811 450 156 261
Ovriga férsaljningsintakter 2955 2 955
_ S_tatens f_ors!(nlngs- och 1883 1883
utbildningserséttning
Forséljningsintakter 160 649 450 161 099
Avgiftsintékter 0 0
Understdd och bidrag 140 140
Ovriga verksamhetsintékter 60 60
Verksamhetsintdkter totalt 160 849 450 161 299
Personalkostnader 71189 71189
Inkép av tjanster totalt 38014 38014
Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 33634 450 34 084
Understdd 0 0
Ovriga verksamhetskostnader totalt 15982 15982
Rorelsekostnader totalt 158 818 450 159 268
Avskrivningar och nedskrivningar 1831 1831
Driftsbidrag efter avskrivningar 200 0 200
Finansiella intdkter och kostnader tot. 200 200
Ridkenskapsperiodens resultat 0 0 0

Prot.just:
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Upptagandet av aterbaringen av dverskottet i bokslutet for ar 2015 i budgeten for ar 2016

HNS fullméaktige beslutade pa sitt méte i december att beslut om
disponeringen av resultatet fér rékenskapsperioden 2015 fattas forst i
anslutning till behandlingen av bokslutet i juni 2016. Aterbéringen av
overskottet till medlemskommunerna kunde séledes inte upptas i bokslutet
fér 2015 som en post som minskar medlemskommunernas
betalningsandelsfakturering, vilket var fallet under flera féregéende ar.
Uppgifterna om medlemskommunernas betalningsandelar &r inte jdmférbara
med aret innan eftersom eventuella aterbaringar for rékenskapsperioden
kan bokféras med resultatpaverkan forst ar 2016.

Styrelsen gjorde i anslutning till bokslutsbehandlingen 21.3 ett férslag till
fullmaktige om att 54 648 132 euro aterbetalas ar 2016 till
medlemskommunerna i forhallande till deras anvéndning av tjénsterna per
sjukvardsomrade. Foérslaget har samma innehall som styrelsens forslag om
behandlingen av éverskottet fér 2015 som behandlades pa fullmaktiges
mote i december 2015. Det belopp som ska aterféras har hanforts till
medlemskommunerna utifran anvandningen av tjanster pa
samkommunniva. Om fullmaktige fattar beslut i &rendet i enlighet med
styrelsens férslag minskar medlemskommunernas betalningsandel fér 2016
med det ovannamnda beloppet.

Aterbaringen av dverskottet fér 2015 som bokférs med resultatpaverkan
ar 2016 paverkar HNS-samkommunens resultatrakning och bindande
nettokostnader enligt féljande:

(1 000 euro) BU 2016 Aterbéring av Nytt forslag
dverskottet 2015 BU 2016
Medlemskommunernas betalningsandelar 1506 735 -54 648 1452 087
Ovriga serviceintakter 330 301 330 301
Ovriga férsaljningsintakter 53491 53 491
Statens forsknings- och utbildningserséttning 27 673 27 673
Forséljningsintakter 1918 200 -54 648 1863 552
Avgiftsintakter 68 739 68 739
Understdd och bidrag 7216 7216
Ovriga verksamhetsintékter 5803 5803
Verksamhetsintédkter totalt 1999 958 -54 648 1945 310
Personalkostnader 1136 304 1136 304
Inkdp av tjanster totalt 302 549 302 549
Material, férbrukningsartiklar och varor totalt 365 886 365 886
Understdd 4 431 4431
Ovriga verksamhetskostnader totalt 66 074 66 074
Rorelsekostnader totalt 1875 244 0 1875 244
IAvskrivningar och nedskrivningar 111 824 111 824
Driftsbidrag efter avskrivningar 12 891 -54 648 41757
Finansiella intakter och kostnhader tot. 14701 14 701
Rikenskapsperiodens resultat -1810 -54 648 -56 458
Bindande nettokostnader | 1508 545 0 1 508 545

Prot.just:
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Efter férandringen ar HNS-samkommunens resultatmal fér
rakenskapsperioden ett underskott pa 56,458 milj. euro och att de totala

bindande nettokostnaderna i budgeten fér 2016 ar oférandrade.

Sammandrag over effekterna av dndringarna i budgeten foér ar 2016 pa HNS-samkommunens
resultatrakning, bindande nettokostnader, antal anstéllda och antal arsverken

Prot.just:

Effekterna av de andringar som namnd ovan pa HNS-samkommunens
resultatrakning presenteras i tabellen nedan:

(1 000 euro) BU 2016 Hyvinge Inga HUCS Aterbaring Nytt forslag
Psykiatri hjalpmedel inkdp av av BU 2016
férandring scentral  material och &verskottet
7 man. 7 man. férnédenheter 2015
12 man.
Medlemskommunernas 1506 735 250 -54648 1452337
betalningsandelar
Ovriga serviceintékter 330 301 63 330 364
Ovriga férsaljningsintakter 53 491 53 491
Statens forsknings- och 27 673 27673
utbildningsersattning
Forsaljningsintakter 1918 200 250 63 0 -54 648 1863 865
IAvgiftsintakter 68 739 68 739
Understdd och bidrag 7216 7216
Ovriga verksamhetsintékter 5803 5803
Verksamhetsintédkter totalt 1999 958 250 63 0 54648 1945623
Léner och arvoden 914 707 152 29 914 888
Lénebikostnader 221 597 47 9 221 653
Personalkostnader 1136 304 199 38 1136 541
Inkdp av tjanster totalt 302 549 35 404 302 988
:\zl)ta;ﬁnal, férbrukningsartiklar och varor 365 886 4 o5 404 365 511
Understdd 4431 4431
Ovriga verksamhetskostnader totalt 66 074 12 66 086
Rorelsekostnader totalt 1875 244 250 63 0 0 1875 557
IAvskrivhingar och nedskrivningar 111 824 111 824
Verksamhetskostnader och 1987 068 250 63 0 0 1987381
vskrivningar tot.
Driftsbidrag efter avskrivningar 12 891 0 0 0 -54 648 41757
Finansiella intédkter och kostnader tot. 14 701 14701
Rikenskapsperiodens resultat -1810 0 0 0 -54 648 -56 458

Bindande ekonomiska mal i resultatrékningen pa samkommunniva ar
rakenskapsperiodens resultat och bindande nettokostnader fér
samkommunen. Genom andringen av budgeten minskar
HNS-samkommunens resultatmal fér rdkenskapsperioden med ett belopp
som motsvarar aterbaringen av éverskottet fér 2015 och utgér efter
andringen ett underskott pa 56,458 milj. euro.

Med bindande nettokostnader avses kostnaderna for serviceproduktionen
inom den specialiserade sjukvarden som riktas till kommunerna. De
bindande nettokostnaderna ar lika stora som medlemskommunernas
betalningsandel med avdrag for rakenskapsarets resultat (ett underskott
6kar de bindande nettokostnaderna och ett 6verskott minskar de bindande
nettokostnaderna).
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| tabellen nedan presenteras effekterna av den psykiatriska verksamheten
i Hyvinge (fr.o.m. 1.6.2016), integreringen av hjalpmedelscentralen i Inga
(fr.o.m. 1.6.2016), justeringen av hénférandet av HUCS inkép av material
och féorndédenheter samt aterbaringen av éverskottet fran bokslutet fér ar
2015 pa HNS-samkommunens bindande nettokostnader.

De totala bindande nettokostnaderna fér 2016 utgér sammanlagt 1 508,8

milj. euro.

Bindande nettokostnader BU 2016 Hyvinge Ingé HUCS  Aterbaring Nytt forslag
Psykiatri hjélpmedels- inkép av av BU 2016

férandring central material och  dverskottet

7 man. 7 man. fornédenheter 2015

12 man.
[Kostnader for verksamheten 2002 229 250 63 0 0 2002542
Ovriga férsaljningsintakter 53 491 53 491
Avgiftsintakter 68 739 68 739
Understdd och bidrag 7216 7 216
Ovriga verksamhetsintékter 33 476 33 476
Rénteintakter 400 400
Ovriga finansiella intikter sammanlagt 60 60
Verksamhetens nettokostnader 1 838 846 250 63 0 0 1839159
Forséljningsintékter fran 330 301 0 63 0 0 330 364
lsjukvérdsverksamheten

IBindande nettokostnader 1 508 545 250 0 0 0 1508795

Budgetjusteringarnas effekter pa antalet anstallda och antalet arsverken i
HNS-samkommunen presenteras i tabellerna nedan:

IAntal anstéllda BU 2016 Hyvinge Ingé HUCS Aterbdring av Nytt forslag|
Psykiatri hjalpmedels- inkop av dverskottet BU 2016
férandring central material och 2015

7 man. 7 man. fornédenheter

12 man.
\Vardpersonal 12503 3 2 12 508
Lakare 2963 2 2 965
Ovrig personal 5904 1 5905
Specialmedarbetare 1066 1 1 067
[TOTALT 22436 7 2 0 0 22 445
Arsverken BU 2016 Hyvinge Ingé HUCS Aterbdring av Nytt forslag|
Psykiatri hjalpmedels- inkop av dverskottet BU 2016

férandring central material och 2015

7 man. 7 man. fornédenheter

12 man.
\Vardpersonal 9658,0 1,5 11 9 660,96
Lakare 2383,4 1,0 23844
Ovrig personal 5112,4 0,5 51129
Specialmedarbetare 685,6 0,5 686,1
[TOTALT 17839,5 3,5 1,1 0 0 17 8441

Prot.just:
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Styrelsen Fullméktige beslutar

— att &ndra sitt beslut av 16.12.2015 § 44 om HNS-samkommunens
budget fér ar 2016 och faststalla
- effekterna av de budgetjusteringar som upptagits pa
foredragningslistan pa HNS-samkommunens resultatrakning,
antal arsverken och antal anstallda foér ar 2016

— effekterna av de budgetjusteringar som upptagits pa féredragningslistan
pa HNS-samkommunens bindande mal enligt féljande:
— rakenskapsperiodens resultatmal ar ett underskott pa 56 458 000

euro
— de bindande nettokostnaderna ar hégst 1 508 795 000 euro.

Beslut Férslaget godkandes.

Prot.just:



HELSINGFORS OCH NYLANDS PROTOKOLL 1/2016 64 (75)

SJUKVARDSDISTRIKT

FULLMAKTIGE

§13 15.06.2016

FRAGA OM BEHANDLINGEN AV RESULTATET FOR 2016

312/02/02/00/01/2015

FMGE § 13

Prot.just:

| den av fullmaktige i december 2015 godk&nda budgeten har som
resultatmal fér 2016 uppstéllts ett underskott pa 1,8 miljoner euro pa
samkommunniva. Utdver detta behandlar fullmaktige i juni en &ndring av
2016 ars budget s3, att aterbéringen av éverskottet fran bokslutet 2015
inkluderas i budgeten fér 2016, om fullmaktige beslutar om aterbaring i
enlighet med styrelsens forslag. Enligt utfallsuppgifterna fér januari-april och
den uppdaterade arsprognosen ser det dnda ut som om samkommunens
resultat kommer att visa ett klart dverskott innan éverskottet fran 2015 som
bokférs som resultatpaverkande for 2016 aterbars till medlemskommunerna.
| enlighet med grundavtalet utgérs samkommunens inkomster av
medlemskommunernas serviceavgifter och samkommunens évriga
inkomster. Kommunernas serviceavgifter bestadms utifran de tjanster
kommunerna anvénder. Ar 2016 har en del av produktpriserna uppnatt ett
overskott, eftersom den faktiska anvandningen av tjanster klart understigit
den planerade nivan och kostnaderna for produktion av tji@nster inte ékar i
proportion till volymtillvéxten pa grund av de fasta kostnaderna.

De priser som styrelsen faststéllde i december 2016 &r baserade pa den i
budgeten ingaende tjansteproduktionens volym som &r anpassad till
budgetens eurobaserade ram. Den planerade tjédnsteproduktionen fill
samtliga betalare understiger den faktiska anvéndningen i 2015 ars bokslut
(volymférandring végd enligt faktureringsandel) med 1,4 % och pa
motsvarande séatt understiger den planerade tjansteproduktionen till
medlemskommuner den faktiska produktionsvolymen i 2015 ars bokslut
med 3,4 %. Medlemskommunernas faktiska tjdnsteanvéndning januari-april
2016 understiger den i budgeten ingaende planen med 2,4 %
(volymférandring vagd enligt faktureringsandel). Den produktgruppsspecifika
dverskridningen av anvandning av tjdnster inom HNS egen
tjidnsteproduktion varierar mellan +1,3 % och 6,4 % . De stérsta
budgetdverskridningarna galler besdksprodukter (+6,4 %).

Rékenskapsperiodens dverskott kan aterbaras till medlemskommunerna
som en Overskottsaterbaring genom fullmaktiges beslut. P4 motsvarande
satt kan 6verskottet minskas genom en sankning av priserna pa
sjukvardstjénster under rékenskapsperioden. | syfte att minska pa
overskottet har det inom samférvaltningens ekonomiska ledning beretts ett
férslag om en justering av priserna pa sjukvardstjanster 1.6. Enligt férslaget
skulle sénkningen av produktpriserna i huvudsak riktas mot
besdksprodukter och sadana enheter som producerat betydande éverskott
under perioden januari-mars. Utifran dverskottet i bérjan av aret gjordes en
beddmning att priserna pa besotksprodukter borde ha sénkts pa
samkommunniva med i genomsnitt 10-12 % (i genomsnitt 26-29
euro/besok) fran nuvarande niva.
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Att minska 6éverskottet med prissénkningar ar dock problematiskt, eftersom
det ar ytterst svart att palitligt bedéma en prissanknings effekt pa
ackumuleringen av overskott pa grund av att det ar svart att forutse hur den
faktiska efterfragan pa tjanster kommer att se ut och vart den riktas. Pa
grund av storleken av det férskott som ackumulerats under bérjan av aret
och som prognostiserats for hela aret borde priserna pa besoéksprodukter
sjunka under produktionskostnaderna fram till slutet av aret, och det vore
sannolikt att man ater var tvungen att klart héja priserna pa besdksprodukter
2017. Av de beskrivna tva alternativen vore den basta Iésningen ur saval
samkommunens som medlemskommunernas synvinkel att aterbara det
under rékenskapsperioden ackumulerade dverskottet i samband med
beredningen av bokslutet som en aterbaring till medlemskommunerna pa
samma séatt som tidigare ar.

Kommentarerna fran medlemskommunernas representanter har varit att en
eventuell dverskottsaterbaring bor kunna riktas till det ar den uppkommit.
Med andra ord borde en eventuell éverskottsaterbaring 2016 bokféras
resultatpaverkande for 2016. Pa sa satt skulle bl.a. jamforelsetalen mellan
aren vara korrekta. Representanterna for medlemskommunerna anser att
om detta inte gar att genomféra boér dverskottet utjgmnas via tjanstepriserna
redan under innevarande rakenskapsperiod. F&ér undvikande av oklarheter
bér fullmaktige redan vid sitt méte i juni ta beslut om hur 2016 ars éverskott
ska hanteras. Da kanner ocksa medlemskommunerna sakerhet infér
uppgérandet av arsprognoser om hur HNS hanterar dverskottet och
darigenom om sina egna kép av HUS-tjanster som ingar
verksamhetskostnaderna fér 2016.

Vid HNS styrelseméte 9.5 diskuterades drendet och i samband med
diskussionen utvarderades alternativa sétt att hantera 6verskottet. Pa grund
av det férutsedda overskottet och storleken pa den prissénkning det
forutsatter samt osékerheterna géllande prissénkningens effekter valde
styrelsen att understéda en aterbaring av dverskottet som priméart alternativ.
Som sekundart alternativ skulle priserna pa besdksprodukter sénkas
1.7.2016 fér att minska det prognostiserade éverskottet. Foér att
medlemskommunerna i sina bokslut fér 2016 ska kunna inkludera korrekta
eurobaserade uppgifter om anvandningen av HUS tjanster foreslas att
fullméktige pa férhand beslutar om de principer som ska tillampas vid
behandlingen av resultatet fér rakenskapsperioden 2016. Styrelsen foreslar
att en aterbaring av ett eventuellt rérelsedverskott for 2016 (6verskott fore
aterbaring av 2015 ars dverskott som bokférs som resultatpaverkande for
2016) gors pa foljande satt:

— Det sjukvardsomradesspecifika faktiska éverskottet efter
samkommunens interna kundaterbaringar aterbéars till
medlemskommunerna i proportion till anvandningen av tjanster =
medlemskommunernas betalningsandel i euro.

— Fran det faktiska 6verskottet sjukvardsomradesvis avdras
rakenskapsperiodens resultat fér eventuella stédtjansteenheter med
underskott i proportion till anvandningen av tjanster
sjukvardsomradesvis. Det faktiska underskottet for en stédtjdnsteenhet
blir kvar hos den aktuella enheten.
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Styrelsen

Beslut

Prot.just:

— Naér det galler Vastra Nylands sjukvardsomrade beaktas det i budgeten
bekraftade underskottet for akutvardsverksamheten. | kalkylen beaktas
det faktiska underskottet fér akutvarden. Resultatet fér
rakenskapsperioden som dverstiger underskottet fran
akutvardsverksamheten aterbars till medlemskommunerna i proportion
till anvandningen av tjénster.

Efter aterbaringen av éverskottet fran verksamhet kommer samkommunens
resultat fér 2016 att uppvisa ett lika stort underskott som aterbaringen av
2015 ars 6verskott till medlemskommunerna. | balansrakningen per
31.12.2015 ar det ackumulerade éverskottet fran tidigare
rakenskapsperioder 53,5 milj. euro.

En Overskottsaterbéring till medlemskommunerna paverkar inte de bindande
nettokostnaderna enligt malen i 2016 ars budget, eftersom de bindande
nettokostnaderna &r lika stora som medlemskommunernas betalningsandel
minskat med rakenskapsperiodens resultat (ett dverskott minskar de
bindande nettokostnaderna medan ett underskott i sin tur 6kar de bindande
nettokostnaderna).

Fullmaktige beslutar att

o att fullmaktige pa férhand beslutar om de principer som tillampas vid
behandlingen av resultatet for rdkenskapsperioden 2016. Ett eventuellt
rorelsedverskott for 2016 (Overskott fore aterbaring till
medlemskommunerna av 2015 ars éverskott som bokférs som
resultatpaverkande for 2016) aterbars enligt den ovan féreslagna
principen till medlemskommunerna i proportion till den faktiska
kommunspecifika tjdnsteanvandningen i samband med beredningen
av bokslutet i januari 2017.

Pa motsvarande satt debiteras inte medlemskommunerna separat ett
eventuellt rérelseunderskott.

Férslaget godkandes.
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JUSTERING AV KOSTNADSFORSLAGET FOR NYBYGGNADEN FOR
OPERATIONSAVDELNINGEN VID HYVINGE SJUKHUS

612/02/02/2014
FMGE § 14

Fullmaktige godkande 17.6.2015 (§ 23) 17 milj. euro som maximikostnader
for nybyggnadsprojektet fér Hyvinge sjukhus operationsavdelning.
Planeringen av investeringen har fortsatt och en projektplan och ett justerat
kostnadsfoérslag for den blev klar i maj 2016. Kostnadsférslaget éverstiger
betydligt det av fullméaktige godkadnda maximibeloppet, sa genomférandet av
projektet kraver med stod av férvaltningsstadgan att &rendet behandlas pa
nytt.

Hyvinge sjukhus ar ett sjukhus med flera specialiteter och dygnet-runt-jour
och férlossningar och med operationsverksamhet som ar baserad pa en
6verenskommen arbetsférdelning av centralsjukhustyp i néra samarbete
med HUCS. Genom en kontinuerlig effektivisering av processerna inom
operationsfunktionerna strévar man efter att svara pa den dkade efterfragan
som det vaxande befolkningsunderlaget och véxande andelen aldre ger
upphov till. Genom social- och hélsovardsreformen framhavs Hyvinges
méjlighet att i framtidens utmaningar fungera som en flexibel
operationsenhet med &ndamalsenliga operationssalar och moderna
patientinriktade och effektiva processer som méjliggér en god
produktivitetsutveckling.

Befolkningssiffran for sjukvardsomradets kommuner ar 189 000 invanare.
Enligt Statistikcentralens prognos ékar befolkningen med 11,2 % fram till
2027. Okningen av antalet operativa ingrepp kommer emellertid att vara
mindre &n befolkningsékningen pa grund av féréandrad operationspraxis.
Mindre operationer flyttas éver till de polikliniska verksamheterna, medan
behovet av krévande operationer som forutsatter mera salkapacitet/patient
okar da befolkningen snabbt blir aldre.

Pa Hyvinge sjukhus utférs cirka 7300 operationsingrepp per ar, dartill utfors
3800 anestesiingrepp. Dagkirurgins andel av ingreppen &r cirka 60 %.
Jouroperationernas andel av samtliga operationer ar cirka 20 %. Pa
rekommendation av utvarderingsgruppen fér HNS jourstéllen utférs
jouroperationsverksamhet dygnet runt under alla veckodagar pa Hyvinge
sjukhus och férlossningsverksamheten fortsatter. Det ar inte meningen att
flytta jouroperationsverksamheten till nattetid.

Av de elektiva patienter som kommer in foér operation kommer 95 % via
Leiko-enheten (direkt fran hemmet till operation). Operationer utférs inom
specialiteterna ortopedi, traumatologi, handkirurgi, gastroenterologisk
kirurgi, urologi, plastik- och bréstkoértelkirurgi, venkirurgi, endokrinkirurgi,
barnkirurgi, 6éron-, nas- och halssjukdomar samt kvinnosjukdomar och
forlossningar. Fran Kellokoski sjukhus overfors i fortsattningen
elbehandlingar fér psykiatriska patienter som kraver anestesi, och aven
tandingrepp inom bashalsovarden som kraver anestesi éverfors till
operationsavdelningen vid Hyvinge sjukhus.

Prot.just:
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Prot.just:

Hyvinge sjukhus &r byggt 1975. Operationssalarna (13 st.) uppfyller inte
nuvarande krav pa luftkonditionerings-, temperatur- och
fuktighetsférhallanden och ar underdimensionerade. Stérsta delen av
salarna ar i daligt skick och plétsliga driftsbrott pa grund av att sjukhus-,
hus- eller utrustningstekniken slutar fungera utgdr en betydande risk.
Alternativet att renovera de nuvarande lokalerna i stéllet fér nybyggnad har
utretts, men det anses inte vara genomférbart, eftersom operationssalarna
ar sma och uppvaknings- och lagerutrymmena ar odndamalsenliga och
eftersom det under en langvarig renovering inte skulle finnas behévlig
operationskapacitet pa sjukhuset.

Projektet gar ut pa att bygga 10 operationssalar och uppvakningslokaler,
lager-, kontors- och serviceutrymmen samt en gangférbindelse fran
férlossningsavdelningen. Av de nuvarande operationssalarna kommer fyra
att fortsatta att vara i anvandning. Byggnadens bruttoareal ar 7052 brm2.
Nedre vaningen kommer delvis att vara rautrymme dit tekniska lokaler
forlaggs, och dartill reserveras plats for en instrumentservicecentral. For att
oka patientsékerheten for kejsarsnittspatienter pa férlossningsavdelningen
som finns pa en annan vaning byggs en ny hiss- och gangtunnelférbindelse
som &ven betjanar intensivévervakningsavdelningen. Byggandet sker under
aren 2017-2019.

Det kostnadsférslag som beréknats utifran projektplanen uppgar till 23,9
milj. euro, vilket avsevart dverstiger det forslag pa 17 milj. euro som gjordes
varen 2015. Detta beror inte pa att de funktionella lokalerna har utékats eller
pa att den tekniska utrustningsnivan hojts utan pa att det fanns fel i det
ursprungliga kostnadsférslaget. | kalkylerna fran varen 2015 var
dimensioneringen av maskinrummen fér luftkonditioneringen otillracklig,
kvadratmeterpriset fér de tekniska utrymmena var fér litet och arbetena i
anslutning till bl.a. de nya lokalernas gangférbindelser som kravs pa
gardsomradet fanns inte med i kostnadsférslaget.

Investeringarna har ingen effekt pa de personalresurser som behovs.
Nar verksamhetsvolymen dkar i enlighet med den prognos som beskrivs i
projektplanen kommer de évriga verksamhetskostnaderna, medréknat
o6kningen av de lokalkostnader projektet medfér, att dka Hyvinge sjukhus
anestesi- och operationsenhets kostnader med 12 % (1,7 milj. euro) fran
nuvarande niva fram till 2020.

| riskbedémningen for projektplanen framfdrs de eventuella effekterna av
strukturreformen inom social- och halsovarden. Operationsverksamheten
och den uppvakningsfunktion som ansluter sig till den ar karnuppgifter inom
specialsjukvarden for vilka det inte finns nagra stérre faktorer i sikte som
skulle ifragasatta behovet av det aktuella projektet.

Den andring av maximikostnaderna fér investeringen som framléggs har
ingen effekt pa budgeten fér 2016. De dkade kostnaderna beaktas vid
uppgorandet av investeringsplanen fér 2017-2020. | arets program har 0,7
miljoner euro reserverats for projektet.
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Styrelsen Fullmé&ktige beslutar andra sitt beslut av 17.6.2015 § 23 och godkanna
23,9 milj. euro som maximikostnader fér nybyggnadsprojektet for
Hyvinge sjukhus operationsavdelning. | kostnaderna kan utan
fullméaktiges sarskilda behandling beaktas den férandring som skett i
anbudsprisindexet fér byggande efter 4/2016.

Beslut Férslaget godkandes.

Prot.just:
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UPPHORANDE AV MANDATPERIODEN FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN_ AKI LINDEN VID
SAMKOMMUNEN HNS OCH TILLSATTANDE AV DEN VAKANTA TJANSTEN FOR VISS TID UTAN
ATT DEN LEDIGANSLAS

713/00/01/02/2010
FMGE § 15

Fullmaktige beslutade 10.2.2010 § 7 utse medicine licentiat, politices
magister Aki Lindén till tjansten som verkstallande direktdr for
Samkommunen HNS fran 1.5.2010 for en viss tid pa sju ar. Fullmaktige
befullmaktigade styrelsen att besluta om anstallningsvillkoren fér
verkstéllande direktéren Aki Lindén. Lindéns nuvarande mandatperiod som
verkstéllande direktdr for HNS upphdr 30.4.2017.

Som bést bereds en omfattande reform av social- och héalsovarden samt en
reform av statens regionférvaltning och landskapsforvaltning sa att de trader
i kraft 1.1.2019. Samkommunernas uppgifter i sjukvardsdistrikten dverférs
till landskapen. Enligt de nuvarande uppgifterna kommer de férsta
landskapsvalen att ordnas i januari 2018. | en sadan situation &r det
motiverat att man i HNS fér samkommunen inte utser en ny direktér fér
samkommunen, vars mandatperiod skulle vara i 20 manader, dvs.
1.5.2017-31.12.2018, utan att man férhandlar med den nuvarande
verkstéllande direktéren om en fortsattningsperiod fram till 31.12.2018.

Aki Lindén har sedan 2013 vid sidan av sin tjanst ocksa skoétt tjansten som
direktor for HUCS sjukvardsomrade. Om lediganslaendet av tjansten som
direktor for sjukvardsomradet fran 1.1.2017 besluts separat.

| HNS pagar flera stora och langvariga projekt, vilkas genomférande ska
tryggas aren 2017-2018. Samtidigt ska man ocksa ombesérja HNS
konkurrenskraft och aktionsberedskap i en omvérld dar halsovarden
genomgar en férandring. Den primé&ra uppgiften for HNS verkstallande
direktér ar att ombesérja verksamheten i HNS under aren 2017-2018.

Anstallining i en kommunal tjanst forutsatter i regel ett offentligt
ansokningsférfarande. Sasom framgar ovan ar det emellertid fraga om en
20 manaders period 1.5.2017-31.12.2018, varefter de nuvarande
funktionerna i HNS fusioneras med nya arrangérs- och
producentorganisationer.

| 4.3 §ilagen om kommunala tjansteinnehavare féreskrivs om hur ett
tjanstefoérhallande fylls utan ansékningsférfarande. Utan
ansokningsforfarande kan en tjansteinnehavare anstéllas exempelvis, da
det ar fraga om en anstallning for viss tid i ett vakant tjansteférhallande.

| den hér situationen ar det &ndamalsenligt att HNS nuvarande verkstéllande
direktdr Aki Lindén fortsatter som HNS verkstéllande direktér fram till
31.12.2018. Han har gett sitt samtycke till detta arrangemang. Villkoren fér
tjiansteférhallandet ar desamma som i det direktérsavtal som man kommit
6verens om 1.5.2010.

Prot.just:
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Styrelsen

Behandling av arendet

Beslut

Prot.just:

Fullmaktige beslutar

1. konstatera att ML, PM Aki Lindéns tjansteférhallande som verkstéllande
direktdr fér Samkommunen HNS pa viss tid som bérjat 10.5.2010
upphor 30.4.2017; och

2. pa de grunder som framlagts i féredragningslistan fér den tjanst som
1.5.2017 blir vakant som verkstéllande direktdr for samkommunen i
enlighet med hans samtycke utse ML, PM Aki Lindén till
tjansteforhallandet pa viss tid i tjansten som verkstallande direktor for
HNS foér perioden 1.5.2017-31.12.2018 i enlighet med villkoren fér
tjansteférhallandet i direktorsavtalet 2010.

Verkstallande direktoér Aki Lindén avldgsnade sig fran
sammantradesrummet som jévig medan &rendet behandlades och beslutet
fattades.

Férslaget godkandes.
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ANMALNINGSARENDEN

FMGE § 16

Ordféranden tackade forvaltningsdirektdr llkka Kauppinen fér sakkunnigt,
tillforlitligt och utmarkt arbete nér han nu gar i pension.

Prot.just:
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Sammantrédesdag
Paragraferna
Sidorna

15.6.2016
1-16
1-72

FORBUD MOT OVERKLAGANDE

Grunderna for forbuden

BESVARSANVISNING

Kommunalbesvar far inte enligt 91 § i kommunallagen anféras 6ver féljan-
de beslut, eftersom beslutet endast géller beredning eller verkstallighet:
1-6§, 16§

Enligt 5 § i forvaltningsprocesslagen/évrig lagstiftning far inte andring sdkas
i féljande beslut genom besvar (paragraferna och grunderna for bes-
varsférbuden):

| féljande beslut kan &ndring sékas genom skriftliga besvar hos Helsingfors
férvaltningsdomstol:

Kommunalbesvar, paragraferna 7 - 15
Férvaltningsbesvar, paragraferna

Ovriga besvarsmyndigheter

Besvirstid

Adress, paragraferna

Besvar skall framstallas inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet. En part
anses ha fatt del av beslutet, om inte annat pavisas, sju dagar efter det att
brevet avsandes, vid den tidpunkt som framgar av mottagningsbeviset eller
vid den tidpunkt som antecknats i ett sarskilt intyg éver beslutets delfaende.
En kommunmediem anses ha fatt del av beslutet nar protokollet har lagts
fram offentligt. En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet nar
protokollet har lagts fram offentligt.

Dagen for delfaendet eller dagen nar protokollet lagts fram réknas inte med i
besvarstiden. Om den sista dagen av besvarstiden infaller pa en helgdag
eller nagon annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa verket, far
besvaren lamnas in férsta vardagen darpa.

Innehallet i besvirsskriften

Prot.just:

| besvéarsskriften skall uppges

e andringssbkandens namn, hemkommun och postadress

e namn och hemkommun pa andringssokandens lagliga foretradare eller
ombud som for &ndringssdkandens talan eller den som upprattat besvérs-
skriften

o det éverklagade beslutet

o till vilken del &ndring yrkas och vilka &ndringar som yrkas i beslutet

e grunderna fér &ndringsyrkandet
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| besvarsskriften skall dessutom meddelas postadress och telefonnummer
under vilka meddelanden i saken kan séndas till andringssékanden.

Andringssdkanden, dennes lagliga féretradare eller ombud skall under-
teckna besvéarsskriften. Till besvarsskriften skall fogas det dverklagade
beslutet i original eller kopia, och intyg éver datum fér delfaendet av beslutet
eller annan utredning éver tidpunkten fran vilken besvérstiden bérjar samt
de handlingar pa vilka andringssékanden grundar sitt yrkande, om de inte
redan tidigare har tillstéllts myndigheten.

Forfragningar som galler fullmaktiges beslutshandlingar:

HNS registratorskontor

Adress: PB 200, 00029 HNS

(Besdksadress: Tunnbindaregatan 1 C , Helsingfors)
Telefon: (09) 4711 (véxel) eller 050 428 7837
Telefax: (09) 471 75500

E-post: keskuskirjaamo@hus.fi

Kundbetjéning kl. 9.00-15.00.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar ldmnas ut enligt bestam-
melserna i lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet
(621/1999).

Till besvarsskriften skall fogas

e beslutet over vilket besvér anfors i original eller till riktigheten pa tjanstens
vagnar bestyrkt kopia samt

e bevis dver dagen for delfaendet av beslutet eller annan utredning éver
nér tidpunkten fér anhangiggérandet bdrjade.

InlAmnande av besvarsskriften

Prot.just:

Andringssékanden eller av &ndringssékanden befullméktigad person skall
ldamna in besvarsskriften till Helsingfors férvaltningsdomstol, vars kontak-
tuppgifter ar féljande:

Helsingfors férvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
helsinki.hao@oikeus.fi

tel. 029 56 42000

fax 029 56 42079

Handlingarna sands pa eget ansvar. Besvaren skall ldAmnas in sa att de ar
férvaltningsdomstolen tillhanda innan besvarstiden gar ut. Besvaren kan
ocksa sandas per fax.

For behandlingen av arendet i férvaltningsdomstolen tas en rattegangsavgift
ut enligt gallande lag (lagen om avgifter fér domstolars och vissa justi-
tieférvaltningsmyndigheters prestationer, 1024/02).

Bifogas protokollet.
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Delgivning till part

Sant for kdnnedom per brev (95 § i kommunallagen).

Lamnats foér postbefordran, datum och delgivare

/

delgivare part

Prot.just:



