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VALTUUSTO

AIKA 15.06.2016 klo 09:00 - 11:39

PAIKKA Biomedicum Helsinki, luentosali 1, Haartmanink. 8, Helsinki

KASITELLYT ASIAT

Asia Otsikko Sivu

1 KOKOUKSEN AVAAMINEN 6

2 NIMENHUUTO JA AANILUETTELON 7
HYVAKSYMINEN

3 KOKOUKSEN LAILLISUUS JA 8
PAATOSVALTAISUUS

4 POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN 9

5 AANTENLASKIJOIDEN VALINTA 10

6 INFOASIAT 11

7 ERON MYONTAMINEN HALLITUKSEN 12
VARAJASEN JANI MOLIISILLE JA HALLITUKSEN
VARAJASEN BIRGITTA DAHLBERGILLE JA )
UUSIEN VARAJASENTEN VALITSEMINEN HEIDAN
TILALLEEN

8 UUDEN JASENEN VALINTA PSYKIATRISEN 15
SAIRAANHOIDON LAUTAKUNTAAN

9 TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2015 16

10 TILINTARKASTUSKERTOMUS JA 50
VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN

11 TARKASTUSLAUTAKUNNAN 51
ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2015 JA
HALLITUKSEN SEN JOHDOSTA ANTAMA
LAUSUNTO

12 ESITYS HUS-KUNTAYHTYMAN VUODEN 2016 52
TALOUSARVION MUUTTAMISESTA

13 KYSYMYS VUODEN 2016 TULOKSEN 62
KASITTELYSTA

14 HYVINKAAN SAIRAALAN LEIKKAUSOSASTON 65

UUDISRAKENNUKSEN KUSTANNUSARVION
TARKISTAMINEN

Ptk:n tark.
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15 HUS-KUNTAYHTYMAN TOIMITUSJOHTAJA 67
AKI LINDENIN TOIMIKAUDEN PAATTYMINEN JA
AVOIMEN VIRAN MAARAAIKAINEN TAYTTAMINEN
SITA HAETTAVAKSI JULISTAMATTA

16 ILMOITUSASIAT 69

Ptk:n tark.
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POYTAKIRJAN Pdéytakirja tarkastettu 8.7.2016
TARKASTUS
Irma Pahlman Juhani Korkatti
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
POYTAKIRJA
YLEISESTI HUS Keskuskirjaamo, Tynnyrintekijéankatu 1 C, Helsinki
NAHTAVANA 12.7.2016

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO § 1 15.06.2016

KOKOUKSEN AVAAMINEN

VALT §1

Puheenjohtaja avasi kokouksen.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO §2 15.06.2016

NIMENHUUTO JA AANILUETTELON HYVAKSYMINEN

VALT §2

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jadsenkuntien seka
Helsingin yliopiston valitsemat valtuuston jasenet ja heidan varajasenensa
seka daanimaarat kayvat selville liitteena 1 olevasta aaniluettelosta.

Paatdsesitys Valtuusto paattaa hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa
muodossa.

Paatés Valtuusto hyvaksyi daniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa muodossa
(ptk-liite 1).

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

§3 15.06.2016

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT §3

Paatdsesitys

Paatos

Ptk:n tark.

Kutsu valtuuston kokouksesta on lahetetty valtuuston jasenille ja
hallituksen jasenille seka tiedoksi jdsenkuntien kunnanhallituksille ja
Helsingin yliopistolle kirjeitse, joka on [ahetetty kesdkuun 8. paivana
2016.

Lisaksi kokouskutsu on ollut ndhtavana Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman julkisten kuulutusten ilmoitustaululla

8. - 15.6.2016, Tynnyrintekijénkatu 1 C, Helsinki.

Valtuusto on perussopimuksen mukaan paatdsvaltainen, kun vahintaan

kaksi kolmannesta (2/3) sen jasenistd on saapuvilla ja he edustavat
vahintaan puolta (1/2) kaikkien valtuuston jasenten kokonaisadanimaarésta.

Valtuuston kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Valtuuston kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paéatésvaltaiseksi.
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VALTUUSTO §4 15.06.2016

POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN

VALT §4
Paatdsesitys Valtuusto valitsee kaksi jasenté tarkastamaan tdman kokouksen poéytakirjan.
Paatés Pdytakirjantarkastajiksi valittiin [rma Pahlman ja Juhani Korkatti.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 10 (72)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §5 15.06.2016

AANTENLASKIJOIDEN VALINTA

VALT §5
Paatdsesitys Valtuusto valitsee kaksi jasentd tdméan kokouksen aantenlaskijoiksi.
Paatés Aantenlaskijoiksi valittiin Harri Anttila ja Piritta Poikonen.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 11 (72)

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO
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INFOASIAT
21/00/02/00/01/2013

VALT §6

Paatdsesitys

Asian kasittely

Paatos

Ptk:n tark.

Katsaus ajankohtaiseen tilanteeseen ja vuoden 2015 toimintaan
toimitusjohtaja Aki Lindén

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan puheenvuoro
tarkastuslautakunnan pj. Markku Pyykkdla
Keskustelua ensin mainitusta.
Keskustelu tilinpédatdksesta ja arviointikertomuksesta kaydaan erikseen
ao. asian kasittelyn yhteydessa.
Merkitdan tiedoksi.
Toimitusjohtaja Aki Lindén esitti katsauksen ajankohtaiseen tilanteeseen ja
vuoden 2015 toimintaan sek& HUS:n kilpailukykytilanteeseen.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Markku Pyykkdla esitti katsauksen

tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen.

Merkittiin tiedoksi.
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VALTUUSTO §7 15.06.2016

ERON MYONTAMINEN HALLITUKSEN VARAJASEN JANI MOLIISILLE JA HALLITUKSEN )
VARAJASEN BIRGITTA DAHLBERGILLE JA UUSIEN VARAJASENTEN VALITSEMINEN HEIDAN
TILALLEEN

64/00/00/01/01/2013
VALT §7

Hallituksen varajasen Jani Moliis on 14.1.2016 péaivatylla séhkopostilla
pyytényt eroa HUS:n hallituksen varajdsenen tehtévéasté ulkomaille muuton
johdosta.

Hallituksen varajasen Birgitta Dahlberg on 18.2.2016 paivatylla sahkdpostilla
pyytényt perhesyistd eroa HUS:n hallituksen varajdsenen tehtavasta.

Kuntalain 38 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysté. Eron myéntamisesta paattaa se toimielin, jonka valittava
luottamushenkilé on.

Perussopimuksen mukaan sairaanhoitopiiria johtaa valtuuston alaisena
hallitus, johon valtuusto valitsee toimikaudekseen viisitoista (15) jasenta ja
heille henkilékohtaiset varajasenet. Lisaksi Helsingin yliopistolla on oikeus
nimeta hallitukseen kaksi (2) jasenta ja heille henkildkohtaiset varajasenet.
Valtuusto valitsee yhden (1) hallituksen jasenistd puheenjohtajaksi ja yhden
(1) varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoonpano on Helsingin yliopiston nimeamia jasenia lukuun
ottamatta sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa jdsenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kunnallisvaaleissa saamaa aaniosuutta
kuntayhtyman alueella kunnallisvaalilaissa s&&detyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Hallitus on valittava siten, etté siind on
jasen jokaiselta sairaanhoitoalueelta ja niin, etté kielelliset nékdkohdat
otetaan huomioon.

Kuntalain 82 §:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on
henkild, joka 33 §:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtyman jdsenkunnan
luottamustoimeen. Kuntalain 33 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan
luottamustoimeen on henkilé:

1. jonka kotikunta kyseinen kunta on;

2. jolla on jossakin kunnassa &anioikeus kunnallisvaaleissa sinéa vuonna,
jona valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan;
ja

3. joka ei ole holhouksen alainen.

Vaalikelpoinen kuntayhtymén hallitukseen, sairaanhoitoalueen lautakuntaan
ja psykiatrisen sairaanhoidon lautakuntaan ei kuitenkaan ole:

1. valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti kunnallishallintoa koskevia
valvontatehtévia,

2. samaan kuntayhtymaan pysyvaisluonteisessa palvelussuhteessa oleva
henkild ja

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 13 (72)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §7 15.06.2016

3. henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavéssa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle toimielimessa tavanomaisesti
kasiteltévien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyétya
tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4,2 §:n mukaisesti kunnallisissa toimielimissé lukuunottamatta
valtuustoa tulee olla seka naisia ettd miehi& kumpiakin vahintaan 40
prosenttia, jollei erityisestd syystd muuta johdu.

Valtuusto valitsi 27.3.2013 § 9 jasenet ja varajasenet kuntayhtyman
hallitukseen valtuustokaudeksi 2013-2016.

Hallituksen nykyinen kokoonpano on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Ulla-Marja Urho, pj. Helsinki Sirpa Asko-Seljavaara Helsinki
Risto Ranki Helsinki Frank Ryhédnen Helsinki
Marika Niemi Espoo Kirsi Siren Espoo
Heikki Heinimaki Vantaa Arto Kujala Lapinjarvi
llkka Taipale Helsinki Reijo Vuorento Helsinki
Leena Luhtanen Espoo Sami Lehtonen Espoo
Sé&de Tahvanainen Vantaa Eija Gronfors Vantaa
Suzan lkavalko Helsinki Jani Moliis Helsinki
Maria Ohisalo Helsinki Reetta Vanhanen Helsinki
Jari Oksanen Porvoo Marko Reinikainen Raasepori
Riikka Slunga-Poutsalo, vpj. Lohja Merja Puurunen Lohja
Antti Valpas Helsinki Pekka Murto Helsinki
Harry Yltava Raasepori  Marjut Lumijarvi Helsinki
Berndt Langvik Porvoo Birgitta Dahlberg Helsinki
Leena Laine Hyvinkaa Jukka Pihko Nurmijarvi
Pekka Karma HY Riitta Korpela HY
Tari Haahtela HY Eero Mervaala HY
Hallitus Valtuusto paattaa

mydntéa Jani Moliisille eron HUS:n hallituksen varajésenyydests;

2. valita jéljellé olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 HUS:n hallitukseen
Jani Moliisin tilalle uuden varajasenen.

3.  myodntda Birgitta Dahlbergille eron HUS:n hallituksen varajésenyydestg;

valita jéljellé olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 HUS:n hallitukseen
Birgitta Dahlbergin tilalle uuden varajasenen.

Ptk:n tark.
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Paatés Valtuusto paatti

1. myéntéa Jani Moliisille eron HUS:n hallituksen varajasenyydesta;

2. valita jéljellé olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 HUS:n hallitukseen
Jani Moliisin tilalle uudeksi varajaseneksi Terhi Aallon.

3.  myodntda Birgitta Dahlbergille eron HUS:n hallituksen varajésenyydestg;

4. valita jéljellé olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017 HUS:n hallitukseen
Birgitta Dahlbergin tilalle uudeksi varajédseneksi Henrika
Zilliacus-Tikkasen.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO §8 15.06.2016

UUDEN JASENEN VALINTA PSYKIATRISEN SAIRAANHOIDON LAUTAKUNTAAN
117/00/00/01/02/2013

VALT §8

Perussopimuksen 12 §:n mukaan valtuuston toimikaudekseen asettama
psykiatrisen sairaanhoidon lautakunta huolehtii hallituksen apuna
psykiatrisen sairaanhoidon kehittdmisesta ja yhteensovittamisesta.

Lautakunnassa on yhdeksan (9) jasenté ja kullakin henkilékohtainen
varajésen. Helsingin yliopistolla on oikeus nimeté lautakunnan jasenista yksi
(1) jésen ja hanelle henkildkohtainen varajasen. Valtuusto valitsee yhden (1)
lautakunnan jasenisté puheenjohtajaksi ja yhden (1) varapuheenjohtajaksi.
Lautakuntaa valittaessa noudatetaan soveltuvin osin hallituksen
kokoonpanoa koskevan 9 §:n maarayksia.

Tasa-arvolain 4,2 §:n mukaisesti kunnallisissa toimielimissa lukuun
ottamatta valtuustoa tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan
40 prosenttia, jollei erityisesta syystd muuta johdu.

Valtuuston valitseman psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan kokoonpano
on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Raija Merilainen, pj Espoo llkka Kujala Jarvenpaa
Jouni Vilkki Askola Mervi Ahola Hyvinkaa
Aira Suvio-Samulin Helsinki Frank Ryhanen Helsinki

Kaarina Péarssinen, vpj Tuusula Tapani Harinen Espoo
llkka Tynkkynen Helsinki Laura Lindeberg Helsinki

Tiina Turkia Helsinki Eero Untamala Vantaa
Mika Niikko Vantaa Leena Lauren Vantaa
Benny Engéard Lapinjarvi  Anna-Lena Karlsson-Finne  Kauniainen

Kirsi Suominen HY Jouko Lonnqvist HY

Psykiatrisen sairaanhoidon lautakunnan jasen llkka Tynkkynen on kuollut
lokakuussa 2015.

Hallitus Valtuusto paattaa valita jéljellé olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017
psykiatrisen sairaanhoidon lautakuntaan uuden jasenen lokakuussa 2015
menehtyneen llkka Tynkkysen tilalle.

Paatés Valtuusto paatti valita jaljella olevaksi valtuustokaudeksi 2013-2017

psykiatrisen sairaanhoidon lautakuntaan uudeksi jaseneksi Niilo Toivosen
lokakuussa 2015 menehtyneen llkka Tynkkysen tilalle.

Ptk:n tark.
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2015
238/02/02/00/01/2014
VALT §9

Enemmaén ja vaikuttavampaa hoitoa
(toimitusjohtajan katsaus 2015 tilinpaatoksessa)

HUS on maamme suurin erikoissairaanhoidon organisaatio ja Helsingin
kaupungin jalkeen maamme toiseksi suurin kunnallinen tyénantaja.
Potilaiden hoito tapahtuu aina yksilétasolla ja HUS:n toiminnan ja talouden
kokonaisuus muodostuu kymmenista tuhansista erillisistad tapahtumista.
Tallaisessa katsauksessa joutuu tyytymaan kokonaiskuvaan, katsomaan
"metséé puiden sijaan" ja kuvailemaan numeroilla tapahtumia ja kehityksen
suuntaa.

Vuonna 2015, jalleen kerran, rikkoutuivat monet aikaisemmat ennéatykset.
Hoidettujen eri potilaiden lukumé&aéara oli 509 650, jossa oli kasvua 2,9 %
edellisen vuoteen (495 309) verrattuna. Tama luku tarkoittaa niitad henkildita,
jotka vuoden 2015 aikana saivat vahintdan yhden hoitokontaktin verran
erikoissairaanhoidon palvelua jossakin HUS:n sairaalassa tai
toimintayksikdssa. Se ei ole kovinkaan hyva mittari, mutta kuvaa osaltaan
toiminnan laajentumista. Kasvu oli vield suurempi, jos mukaan lasketaan
HUS:n toiminnaksi siirtyneiden terveyskeskuspaivystysten kéavijat, mutta en
ole ndité lukuja nyt siséllyttédnyt mukaan vertailuun. On mielenkiintoista
havaita, milla tavalla tdmé& erikoissairaanhoidon peittdvyys vaihtelee
kunnittain. Korkein peittavyys on Raaseporissa, jossa yli 40 % vaestdsta on
vuoden aikana ollut HUS:n potilaana ja alhaisin peittavyys (30 %) on
Tuusulassa. Helsingin tiedot eivat ole vertailukelpoisia, koska Helsingin
kaupunki tuottaa osan erikoissairaanhoidosta (esim. psykiatria, sisataudit)
itse.

Toimintaa kuvaavat mittarit osoittivat myés kasvua. Vuodeosastohoitoa
edellytténeet hoitojaksot lisdantyivat 2,4 %, mutta kaytetyt hoitopaivat
eivét lisdantyneet. Leikkausten lukumaara vaheni 0,6 % ja synnytysten
lukumaara vaheni 1,6 %. Eniten kasvua oli erilaisten avohoitokayntien
lukumaarissé: pientoimenpiteiden DRG-ryhmét kasvoivat 12,2 %,
avohoitokéynnit psykiatriassa lisdantyivat 4,7 % ja muussa hoidossa 3,6
%. Yhdellg luvulla ilmaistuna (painotettu volyymimuutos) palvelutuotanto
kasvoi 3,8 % edelliseen vuoteen verrattuna ja talousarvioon verrattuna
peréti 6,3 %:lla. Mista tdméa kertoo?

Vuoden 2015 talousarvio oli laadittu jdsenkuntien taloustilanteesta johtuen
sellaisen oletuksen varaan, etté erikoissairaanhoidon palvelutuotantoa
voidaan hieman supistaa vuoden 2014 tasoon verrattuna. Nain ei
kuitenkaan tapahtunut. Lahetteiden maara (285 601 eli noin 1 000 lahetettd
per arkipdivad) kasvoi 2,7 % ja myds paivystyskayntien lukumaara (229 584)
kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Kysynté lisdantyi ja siihen
pystyttiin tuotannossa vastaamaan. Tama on paasyy siihen, ettd myds
talouden tuotot kasvoivat merkittavasti. Volyymikasvun myétéd myés kulut
Ptk:n tark.
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kasvoivat, mutta vdhemman kuin tuotot, mista seurasi suurehko ylijgama eli
voitollinen tilinpaatds.

Edelld yleisesti kuvatun palvelutoiminnan lisdantymisen vaikutukset
talouteen olivat monimutkaiset. Erikoissairaanhoidon useissa palveluissa
tuotannon lisdys johtaa myoés kulujen kasvuun, koska potilaisiin
"asennetaan" mm. kalliita tekonivelid, verisuonitukoksia avaavia stentteja,
teravan nadén palauttavia keinomykidité jne. Myds ladkkeiden kayttd
lisdantyy suhteessa potilaiden méaaraan. Laakekulut ovat noin 7 % kaikista
HUS:n toimintakuluista. Kalleimmat |&&kehoidot maksavat yli 200 000 euroa
vuodessa potilasta kohden. Edelld todettuun viitaten HUS:n henkiléstdkulut
kasvoivat vuodesta 2014 vuoteen 2015 maltillisesti 2,8 %, mutta tarvikekulut
(siséltden ladkkeet) kasvoivat voimakkaasti 6,6 % siitdkin huolimatta, ettd
HUS:n suuret volyymit huomioivilla hankintakilpailutuksilla saadaan
yksikkdkustannuksissa merkittavia alennuksia.

Toimintakulut yhteensa kasvoivat edellisesta vuodesta 4,4 %, mika sisaltaa
myds erdiden kunnilta HUS:lle siirtyneiden uusien toimintojen kulut.
Toimintatuotot kasvoivat yhteensé 6,9 %. Jasenkuntien HUS:lle
erikoissairaanhoidon palveluista maksamien tulojen kasvu oli 6,4 % ja
kaikkien muiden tulojen kasvu yhteensé 8,6 %. Taman seurauksena
tilinkaudesta muodostui 53,5 miljoonaa euroa ylijgédmainen. Kesakuussa
jasenkunnille palautettiin 25 miljoonaa euroa siihen asti kertynytté ylijdamaa.
Tarkoitus oli edellisvuoden tapaan palauttaa ylijagdmaéa jasenkunnille
tammikuussa 2016. HUS:n hallitus teki valtuustolle téllaisen esityksen, mutta
valtuusto paatti danestykselld, etta ylijaaman kaytésta paatetdan vasta
tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessé eli kesakuussa 2016. Mikali ylijgama
olisi palautettu tammikuussa 2016, olisivat kunnat saaneet siséllyttda sen
osaksi vuoden 2015 tilinpaatdsta. Talldin jAsenkuntien maksuosuuden kasvu
edellisestd vuodesta olisi ollut 2,7 % ja deflatoitu kasvu asukasta kohti vain
1,3 %.

HUS:ssa on vuosien ajan seurattu tarkasti tuottavuuden kehitysté siihen
siséltyvistd laskentahaasteista huolimatta. Kaytan katsauksessa tahan
asiaan enemman tilaa kuin aikaisemmin. Sairaanhoidollista palvelutuotantoa
kuvataan yhteismitallisesti DRG-pisteillé lukuun ottamatta psykiatrian
toimintaa, jonka mittaamiseen tdma mittari ei sovellu. Jakamalla muun kuin
psykiatrian toiminnan kulut kertyneiden DRG-pisteiden kokonaismaéaralla
saadaan laskennallinen DRG-pisteen hinta. Mikali sen (deflatoitu) arvo
alenee, on tuottavuus parantunut. Alenema oli vuonna 2015 1,7 %, jota voi
pitdd hyvana saavutuksena. Vastaavasti jakamalla DRG-pisteiden
kokonaismaara henkildtyévuosilla (htv) saadaan henkildtyén tuottavuutta
kuvaava mittari. Se kasvoi 2,1 % eli tuottavuus parani. Vuonna 2015 n&méa
molemmat mittarit kehittyivat siis positiivisesti. Lisaksi psykiatriassa kaytetty
tuottavuusmittari eli kulut/ hoidettu potilas kehittyi mydnteisesti, mutta
dlkdamme tyytyké ndihin mittareihin.

Kun vertaamme toiminnan kulujen (toimintakulut + poistot + rahoituskulut)
deflatoitua muutosta (+ 4,0 %) katsauksen alussa kerrottuun painotettuun
volyymimuutokseen, joka oli + 3,8 %, emme saa yhtd mairittelevaa
tuottavuuden muutosta vaan tuottavuus pysyi ennallaan. Tama mittari ei ole
HUS:n ns. virallinen tuottavuusmittari. Miten taté asiaa on siis arvioitava?
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DRG-mittari on herkk&d DRG-pisteiden muutokselle ja niiden lisédantynyt
kertyméa (sek& palveluiden lisdéntymisesta ja/tai vaativampien palveluiden
tuottamisesta johtuva todellinen muutos etté teknisen kerdysprosessin
parantumisesta johtuva muutos) nostaa tuottavuutta. Toisaalta avohoidon
lisdadntyminen vuodesta toiseen ei vélity riittévalla tavalla DRG-pisteiden
maaraan. Mittarilla on siis puutteensa kahteen suuntaan.

Uusien tilojen, laitteiden, ICT-jarjestelmien ja aikaisempaa vaikuttavampien
ldakkeiden ja muiden tarvikkeiden kayttd potilashoidossa ei valittdmasti
johda tuottavuuden parantumiseen, vaan ne voivat jopa nostaa palveluiden
kustannuksia. Toisaalta vaikuttavuuden mittaaminen on vaikeaa. HUS:ssa
tehdaan téitd myds vaikuttavuuden arvioinnin kehittdmiseksi. Pelkastaén
taloudelliset tai maaralliset mittarit (kulut per suoritteet) eivat riita
kuvaamaan hoidon kaikkia ulottuvuuksia.

Eras merkittava toimintaa kehittdva hanke HUS:ssa vuonna 2015 on ollut
Lean-toimintamallin juurruttaminen. Silla tarkoitetaan systemaattista tyéta
hoitoprosessien sujuvoittamiseksi ns. hukkaa, eli turhaa ty6éta tai muuta
turhaa resurssien kayttdéa, karsimalla. Erinomaisia kokemuksia on
saavutettu mm. HUS-Kuvantamisessa, HUSLABIssa ja monissa
sairaalayksikdissa. Lean-valmentajia koulutettiin Aalto-yliopiston toimesta ja
he ovat vuorostaan veténeet eri yksikdiden hankkeita. Liséksi koko
henkildstéa ja ylintd johtoa on koulutettu Lean-ajattelutapaan.

Investointeihin kaytettiin vuonna 2015 yhteensa 148 miljoonaa euroa, josta
noin 2/3 rakennuksiin ja 1/3 laitteisiin ja IC-teknologiaan. Yksi suurimmista
hankkeista oli Jorvin sairaalan pdaivystyslisdrakennus palovamma- ja
valinehuoltokeskuksineen. Se valmistui vuodenvaihteessa 2015 - 2016.
Naistenklinikan lis&rakennuksen (siséltdd mm. vastasyntyneiden
teho-osaston) rakentamiseen tuli valitettava viive urakoitsijan konkurssin
takia. Paluumuutto kokonaan remontoituun Meilahden Tornisairaalaan oli
merkittédva tapahtuma, joka osaltaan lisdd mm. tehohoidon resursseja.
Kielteisiné asioina infrastruktuurin osalta voidaan mainita vanhoissa
rakennuksissa (mm. Lastenklinikka, Silm&-Korvasairaala ja T6616n sairaala)
toistuvasti esiintyvat kosteus-, rikkoutumis- ja muut vauriot, joista on ollut
toiminnalle merkittédvaa ja kustannuksia lisdavaa haittaa.

Apotti-hanke eteni hyvin vuoden 2015 lopulle saakka, mutta
hankintapaatdksestéa (Epic-ohjelmisto) tehdyn Markkinaoikeudelle osoitetun
valituksen johdosta siihen tuli vuodenvaihteessa viivastyma.

Paaministeri Juha Sipilan hallitus paatti hallitusohjelmansa perusteella
7.11.2015 linjata sote-uudistuksen toteutettavaksi 18 maakunnallisen
itsehallintoalueen mallin pohjalta. Itsehallintoalueet muodostavat 15
sote-aluetta, joiden tavoitteena on lisata potilaiden valinnan vapautta.
Valmistelut lukuisissa tyéryhmissa kaynnistyivat valittdmasti ja muutamissa
sote-tydryhmissé on mukana myés HUS:n edustajia.
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Yhteenveto 2015 tilinpaddtéksen taloudellisten avainlukujen toteutumisesta talousarvioon

verrattuna seké avainlukujen muutosprosentti edellisesti vuodesta

TP 2015/ | TP 2015/
TA 2015 TP 2014
Sitovat nettokulut 2.3 % 3.0%
Laskutusosuudella painotettu toimintavolyymi 6,3 % 3,8%
Jasenkuntien maksuosuus 6,0 % 6,4 %
Jasenkuntien maksuosuus ylijaagman
laskennallisella palautuksella huomioituna 2.3 % 2,7 %
Toimintatuotot yhteensa 6,2 % 6,9 %
Toimintakulut 3,6 % 4.4 %
Vertailukelpoiset toimintakulut 3.9%

Merkittdvimmat tapahtumat tilikaudella ja tulevaisuuden nakymat

Meilahden tornisairaalan kayttéénotto - merkittavimmat toiminnalliset muutokset

Meilahden tornisairaalan kayttéénotto tapahtui kahdessa vaiheessa vuoden
2015 aikana. Sairaala muuttui fyysisesti siten, etté jokainen kerros
muodostaa yhden osastokokonaisuuden. Vuodeosastopaikat vahenivéat
aiemmasta, kun taas teho- ja tehovalvontapaikkoja on aiempaa enemman.

Potilashoidon prosesseja seké tukipalveluita on uudistettu ja kehitetty seka
otettu kayttdé6n uusia tapoja toimia. Tavoitteina ovat potilaalle sujuva,
turvallinen ja laadukas hoitoprosessi ja organisaatiolle tehokas toimintamalli
seka eri ammattiryhmien osaamisen tehokkaampi hyédyntaminen.
Tornisairaalassa siirryttiin osastokohtaisista ratkaisuista pitkalti keskitettyihin
ratkaisuihin ja toimintaa kehitetdan jatkuvasti yhteistyéssé eri toimijoiden ja
tukipalveluiden tuottajien kesken Lean-filosofian mukaisesti.

Raviolin Meilahden toimipisteen toimintatavan muutos Tornisairaalassa

Ptk:n tark.

Hoitohenkilékunnan tydpanoksen vahentdminen ateriapalvelutehtavistad on
ollut yhtena tavoitteena Meilahden sairaalan peruskorjaushankkeessa.
Uudistusta valmisteltiin huolella Raviolin, HUS-Desikon ja osastojen kanssa.
Yhteisena tavoitteena oli siirtyd vaiheittain keskitettyyn ruoanjakelumalliin
uudessa Meilahden Tornisairaalassa.

Keskitetysti tehtyna toimintoja saadaan tehokkaammiksi ja voidaan
varmistaa eri erityisruokavalioiden toimitukset niita tarvitseville potilaille.
Ravioli annostelee ateriat valmiiksi ja hoitaa naihin liittyvan astiahuollon.
Osastohenkildkunnan tydaikaa vapautuu ndin muihin tehtéviin.
Laitoshuoltajat viimeistelevét tarjottimen ja vievét sen potilaalle. Koko
henkildstéa, jota muutos koskee (osastot, logistiikka ja keittidhenkildkunta)
on koulutettu uuteen toimintamalliin ja he ovat olleet aktiivisesti mukana
kehitystydssa.
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HUS:n péivystysuudistus

Jorvin padivystysuudistus

Jorvin paivystyspoliklinikka on Hyksin suurin aikuisten péivystys. Se on
toiminut vuodesta 2013 akuuttilédéketieteen mallilla, jossa potilaat jaetaan
tulo-oireiden ja kiireellisyyden mukaan erilaisiin aula- ja
tarkkailupotilasprosesseihin. Tyét jaetaan sairaanhoitajien ja
akuuttildéketieteen, kirurgian, sisétautien ja yleisléaketieteen paivystéjien
valilla tarkoituksenmukaisesti.

Péaivystyksessa on kehitetty erityisesti aulapotilaan prosessia. Kevaalla 2015
toteutettiin kolmen kuukauden vieritestilaboratoriotutkimusprojekti, jonka
yhteydessa kehitettiin moniammatillista l&aakari- hoitaja-
ensiarviotyoparitoimintatapaa. Malli vahentaa paallekkaisté tydta seka
nopeuttaa tutkimusten ja toimenpiteiden aikataulutusta. Ensihoidon ja
paivystyksen yhteistydnéa toteutettiin ambulanssien ohjauksen
(ambulanssistreaming) tutkimus- ja kehittdmishanke. Toimintamalli on
laajentunut 1.1.2016 myés Peijaksen alueelle.

Porvoon péaivystysuudistus

Lohjan péivystysuudistus

Porvoon sairaalan yhteispaivystys aloitti toiminnan 1.1.2015 ja
kaynnistdmiseen perustettiin projekti yhdesséa alueen kuntien kanssa.
Linjaorganisaation avuksi palkattiin kaksi projektityéntekijéa, jotka
tydskentelivat lokakuusta 2014 syyskuuhun 2015. Projektin aikana tehtiin
prosessikuvaukset tavallisimpiin paivystyksen potilasryhmiin. Tilojen kéyttéa
optimoitiin hoitoprosessin kannalta, esim. hoitajat tydskentelevat ldhempana
potilaita. Toimintaa keskitettiin siten, etta siirryttiin kahden luukun
vastaanotosta yhden luukun periaatteeseen. Seurantalinjaisten potilaiden
kohdalla raja-aita erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valilta
poistui, kun potilaat hoidetaan saman henkiléstén voimin samoissa tiloissa.

Potilasturvallisuus on parantunut kun kaikki kuvantamistutkimukset myés
yleislaaketieteen puolelta lausutaan ja lausunnot tarkistetaan.

Lohjan sairaalassa on toiminut vuodesta 2007 lahtien samassa kiinteistdssa
somaattisen erikoissairaanhoidon ja virka-ajan ulkopuolisen ajan keskitetty
terveyskeskuspaivystys, jonka tuottajana on ollut yksityinen palveluntuottaja
Mediverkko terveyspalvelut Oy. Lohjan sairaalassa kaynnistettiin projekti
kahden paivystyksen yhdistamiseksi vuoden 2014 lopulla. 1.9.2015 alkaen
HUS otti vastuulleen kaiken péivystystoiminnan jarjestdmisen Lohjan
sairaalassa ja syntyi Lohjan yhteispéivystys. Yleislaakaripaivystyksesta ja
terveyskeskustasoisten potilaiden paivystysosaston toiminnan
jarjestdmisesta sekéa ladkarien etta hoitohenkildkunnan osalta vastaa
toistaiseksi edelleen yksityinen palveluntuottaja voimassa olevan
sopimuksen mukaisesti.

Peijaksen paivystysuudistus

Ptk:n tark.

Peijaksen sairaalassa siirryttiin 1.1.2016 alkaen niin ik&dan uudenlaiseen
yhteispéaivystyksen malliin Vantaan ja Keravan terveyskeskuspaivystyksen
siirryttyd HUSIn vastuulle. Muutoksen valmistelut ajoittuivat vuodelle 2015.
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HUSLABINn uudet tilat ja uudet prosessit

Logistiikkauudistus

Ptk:n tark.

Meilahden sairaala-alueen uusi laboratoriorakennus - HUSLAB-talo -
valmistui kesalla 2015. Talon rakentamista edelsi laaja toimintojen ja tilojen
suunnitteluty®, jonka tavoitteena oli uudistaa HUSLABIn toimintaa ja
varmistaa, ettd valmistuvat tilat tukevat sujuvia laboratorioprosesseja.
Tarkeaa oli myds mahdollistaa eri toimintojen ja erikoisalojen vélisten
synergioiden hyddyntdminen. Muutot HUSLAB-taloon kéynnistyivéat elokuun
lopussa ja vuoden vaihteeseen mennessa rakennus oli otettu noin 80 %:sti
kaytté6n. Kokonaisuudessaan HUSLAB-talo on tuotantokdytdssa
alkuvuoden 2016 aikana.

HUSLABIN uudisrakennushankkeen tavoitteena on tukea asiakaslahtdisten,
oikea-aikaisten ja kustannustehokkaiden laboratoriopalveluiden tuottamista.
Tahan pyritddn mm. parannettujen prosessien ja uuden teknologian
kayttdédnoton myéta. Uuden talon toiminnan ja tilojen suunnittelu toteutettiin
Lean-prosessien parantamisen keinoin. Oleellista oli, ettd aiemmin hajallaan
Meilahden eri sairaalakiinteistdissa toimineet prosessit voitiin saattaa
sujuvasti yhteen. Liséksi pyrittiin karsimaan paallekkéaisia toimintoja ja
lisdarvoa tuottamatonta tydté seka turvaamaan oikea-aikainen palvelu
hoitoyksikéille. Toiminnan sujuvuuden liséksi uuden toimitalon myéta
tavoitellaan myés taloudellista sdastéa mm. automaatioasteen kasvun ja
henkiléstdén aiempaa laajemman yhteistyén kautta. Uudisrakennuksen
odotetaan parantavan myds henkildston tyytyvaisyyttéd nykyaikaisten tilojen
ja parantuneen ergonomian myoéta.

HUS rakennutti logistiikkakeskuksen Vantaan Martinlaaksoon vuoden 2014
aikana. Toiminta logistiikkakeskuksessa kéynnistyi vuoden 2015 alussa.
Logistiikkakeskukseen keskitettiin HUS:n koko tarvikevarastointi ja
hankintatoimi. Sairaanhoitoalueilla sijainneet kuusi tarvikevarastoa
lakkautettiin keskittdmisen yhteydessd. HUS-Logistiikka hoitaa
logistiikkakeskuksesta kuntayhtyman omien yksikdiden ja l&hes kaikkien
jasenkuntien hankinnat, varastoinnin ja tavaran toimitukset.

Liikelaitos saavutti logistiikkakeskus -hankkeelle asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet padosin jo ensimmaisen toimintavuoden aikana.
Uusissa tiloissa pystytddn modernisoimaan terveydenhuollon logistiikan
toimintatapoja. Logistiikkakeskus mahdollistaa palvelutason edelleen
parantamisen huomioiden kuitenkin taloudellisen logistiikan perusteet.
HUS-Logistiikka valittiin vuonna 2015 Suomen sisélogistiikkapalkinnon
(Logy ry) voittajaksi onnistuneen muutosprosessin lapiviennista.

Logistiikkakeskus mahdollistaa uusien asiakkuuksien hoitamisen.

Liikelaitos aloittaa hankintapalvelut ja tarviketoimitukset vuoden 2016 aikana
Vantaan kaupungille, Espoon kaupungin sairaalalle, Eksotelle ja Carealle.
HUS-Logistiikan kehittdma seudullinen palveluverkko mahdollistaa kattavan
palvelun tulevalle sote-alueelle.

Logistiikkakeskuksella on merkittéva rooli mahdollisissa suuronnettomuus-
tai katastrofitilanteissa. Keskukseen varastoidaan merkittavin osa
Uudenmaan terveydenhuollon huoltovarmuus- ja poikkeusolojen
ldakintdmateriaalista.
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Strateqgisten avaintavoitteiden toteutuminen vuonna 2015

Ptk:n tark.

Talousarvion 2015 kuntayhtymé&tasoinen tavoiteasetanta ja toiminnalliset
tavoitteet perustuivat valtuuston 19.10.2011 hyvéksymaéan strategiaan
vuosille 2012-2016. Strategiaa toteutetaan vuosisuunnitelmien ja
talousarvion kautta. Tavoiteasetannassa ja toiminnallisissa tavoitteissa
huomioitiin jdsenkuntien taloustilanne.

Valtuustossa hyvaksyttyyn talousarvioon siséltyivat strategiasta johdetut
painopisteet ja avaintavoitteet, paivittaistoiminnan tavoitteet seké niiden
mittarit ja tavoitearvot. Vuoden 2015 talousarvion tavoiteasetantaa
selkiinnytettiin edellisesta vuodesta siten, ettd vuosittaisessa
tavoiteasetannassa erotettiin pidemman aikavalin strategiset tavoitteet ja
paivittaistoiminnan operatiiviset tavoitteet selkeasti toisistaan. Liséksi
strategisten painopisteiden lukumaaraa véhennettiin ja siten toiminnan
kehittamista fokusoitiin aiempaa tehokkaammin valittujen tarkeiden
avaintavoitteiden toteuttamiseen.

Vuosien 2015 - 2016 strategisten painopisteiden ja avaintavoitteiden
valintaperusteena olivat terveydenhuollon toimintaymparistéssa jo
tapahtuneet tai ennakoidut muutokset seka niiden aiheuttamat
muutosvaateet HUS:n toiminnalle. Liséksi toimintaympéristén muutosten
tehokas hyddyntaminen ja tuleviin sote-muutoksiin valmistautuminen on ollut
painopisteiden ja avaintavoitteiden valintaperusteena.

Lupaus potilaalle: Annamme laadukasta, turvallista ja vaikuttavaa hoitoa
Lupaus omistajille: Toimimme tehokkaasti ja tuottavasti

Vuosien 2015 - 2016 strategisiksi painopisteiksi ja avaintavoitteiksi valittiin
seuraavat:

- Vaikuttavuus ja asiakaslahtdisyys / asiakaskokemus
- Kilpailukyky
- Perusterveydenhuollon (PTH) yhteisty6

Péivittaistoiminnan operatiivisia tavoitteita asetettiin seuraaville osa-alueille;
laatu, potilasturvallisuus, palvelujen saatavuus, opetus ja tutkimus,
henkildstd, talous seka potilas- ja asiakastyytyvaisyys. Seké strategisten
avaintavoitteiden ettd paivittaistoiminnan operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisen avulla on tavoitteena aikaansaada pysyviéa toiminnan laatua ja
tuottavuutta parantavia seka kustannusten kasvua hillitsevia toimintatapoja.
Erillisia tavoitteita oli yhteensa 20; 4 strategista avaintavoitetta ja 16
péaivittaistoiminnan operatiivista tavoitetta.

Tavoitteiden toteutuminen mittareittain on esitetty tilinpaatés ja
toimintakertomusasiakirjan luvussa 4 (liite 2).
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Sairaanhoidollinen palvelutuotanto

Palvelujen kysyntd

HUS:n tarjoamien palvelujen kysynnan kasvu jatkui vuonna 2015.
Elektiivisten lahetteiden maara kasvoi edellisestd vuodesta 2,7 % ja
paivystyskayntien méaré 0,3 %. Ennalta suunniteltuun hoitoon otetuista
potilaista 60,0 % saapui terveyskeskuksen, 30,9 % yksityisl&akéarin
l&hettdmind ja 9,1 % lahetettiin muista sairaaloista. Osuudet pysyivéat lahes
muuttumattomina edelliseen vuoteen verrattuna.

Alla olevissa kuvissa on esitetty elektiivisten (ennalta suunniteltu hoito)
lahetteiden ja paivystyskayntien lukumaarat vuosina 2013 -2015 seka
lukumaarien muutosprosentti edellisesta vuodesta. (Paivystyskayntien
lukuma&aran kasvuun vuonna 2014 vaikutti yhteispaivystystoimintojen
merkittéva laajeneminen. Vuonna 2014 paivystyskayntien vertailukelpoinen
mé&aré kasvoi edellisesté vuodesta 1,8 %.)

Elektiiviset ldhetteet Pdivystyskdynnit
288 000 +2,7% 235000 | +8.2% +03%
285 000 230 000
282 000 225000
+0,8 %
279 000 215 000
276 000 210 000
273 000 205 000
270 00O 200 000
2013 2014 2015 213 2014 2015

Hoitopalvelut

Poikkeama-% Muutos-%
Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2014 TA 2015 TP 2015 TP 2015/ TP2015/
TA 2015 TP 2014

Palvelutuotanto
- Laskutusosuudella painotettu volyymimuutos 6,3% 3,8%
- Psykiatrian hoitopaivat, lkm 1) 184 686 174 892 -5,3%
- NordDRG-tuotteet, lkm 664 401 642 972 692 934 7,8% 4,3%
DRG-ryhmat 156223 155928 159 895 2,5% 2,4%
DRG-O-ryhmét 135150 127 890 138 927 8,6% 2,8%
Tahystykset 31695 31721 31 396 -1,0% -0,9%
Pientoimenpiteet 92516 85 730 103 770 21,0% 12,2%
900-ryhméa 248 647 241 564 258 627 71% 4,0%
Kustannusperusteinen jakso 170 140 319 127,3% 87,6%
- Kayntituotteet, Ikm, somatiikka 1259 224 1 304 004 3,6%
- Kéyntituotteet, [km, psykiatria 451 488 472 497 4.7%
- Tk-péivystyskaynnit, Ikm 63 057 70673 83 990 18,8% 33,2%
- Laskutettavat siirtoviivehoitopaivét, Ikm 1 346 848 -37,0%
- Kayntisuoritteet, lkm 2282186 2 396 066 5,0%
Paivystyskaynnit (sis. myds DRG-laskutetut) 228 981 229 584 0,3%
Ensikaynnit, lkm 245 904 253 634 3,1%
- Hoitopaivavalisuoritteet, Ikm 806 972 802 156 -0,6%
- Leikkaukset, lkm 91 598 91 089 -0,6%
Paivakirurgiset, lkm 37139 36 708 -1,2%
- Synnytykset, lkm 31.12.2015 17 975 17 687 -1,6%

1) Ei sisélla asumisoikeuspaivia

Ptk:n tark.
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Hoidetut potilaat

Ptk:n tark.

Hoitopalveluiden kokonaislaskutus oli 1 740,5 milj. euroa, josta HUS:n itse
tuottamien hoitopalvelujen kokonaislaskutus oli 1 647,6 milj. euroa ja se
ylitti talousarvion 7,2 %. Palveluiden laskutusosuudella painotettu volyymi
ylitti talousarvion 6,3 %. Talousarvioon verrattuna palveluiden mééarallisen
kysynnén vaikutus itse tuotettujen hoitopalvelujen talousarvioylitykseen oli
6,3 % ja kaytettyjen palveluiden keskilaskutushinnan vaikutus 1,0 %.
NordDRG-tuotteiden lukum&aéara ylitti talousarvion 7,8 prosentilla ja niiden
laskutus ylitti talousarvion 72,0 milj. eurolla (6,9 %). Kéyntituotteiden
lukumaara ylitti talousarvion 4,6 prosentilla ja niiden laskutus oli 33,0 mil;.
euroa (8,5 %) talousarviota suurempi. Hoitopaivatuotteiden lukumaara alitti
talousarvion 4,7 prosentilla, mutta niiden laskutus oli 3,3 milj. euroa (3,4 %)
talousarviota suurempi. Vuonna 2015 tehtiin mm. ennatysmé&ara elinsiirtoja,
yhteensa 391 siirtoa, mik& on 36 enemman kuin edellisena vuonna.

Sairaanhoidollinen palvelutuotanto Muutos-%

p TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP2015/

TP 2014

- Hoidetut eri erikoissairaanhoidon potilaat 481 749 495309 509 650 2,9%

- Hoidetut eri tk-paivystyspotilaat 53252 44424 62534 40,8%
- Keskim&arainen hoitoaika (vuodeosasto)

Somatiikka, vrk 4.0 3,8 3,8 -0,9%

Psykiatria, vrk 18,3 245 22,8 -6,9%

Erikoissairaanhoidossa oli hoidossa yhteensé 509 650 eri potilasta.
Maaré kasvoi 2,9 % edellisesta vuodesta. HUS:ssa hoidettujen eri
henkildiden kokonaismaara, johon siséltyivat yhteispaivystysten
terveyskeskuspotilaat, oli 541 558 henkil6a (kokonaisméaéaréssé potilaat,
joita on hoidettu seké erikoissairaanhoidossa ettd HUS:n
tk-paivystyksessa, ovat luvussa vain kertaalleen). Kasvua vuoteen 2014
verrattuna oli 4,3 %.

Yhteens& 482 066 jasenkuntien asukasta kaytti erikoissairaanhoidon
palveluja, maara kasvoi 11 698 henkilélla (2,5 %) edellisestd vuodesta.
Samanaikaisesti HUS-alueen vaestomaara kasvoi 1,1 %. Jasenkuntien
asukkaista noin joka kolmas (29,8 %) kaytti vuoden 2015 aikana HUS:n
tuottamia tai jérjestédmia erikoissairaanhoidon palveluja. Palveluita
kayttédneiden jdsenkuntalaisten osuus vaestdmaarasta kasvoi jonkin verran
vuodesta 2014, jolloin toteuma oli 29,4 %. Palveluiden kaytdsséa suhteessa
kokonaisvaestddn on suuria kuntakohtaisia eroja.

Seuraavassa kuvassa on esitetty jdsenkuntakohtaisesti hoidettujen eri
potilaiden osuus jadsenkunnittain kokonaisvaestdsta vuosina 2014 ja 2015.
Helsinki tuottaa osan véestdnsa tarvitsemista erikoissairaanhoidon
palveluista itse.



HELSINGIN JA UUDENMAAN
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

POYTAKIRJA 1/2016 25 (72)

§9 15.06.2016

Ramd pon
Han ko
Lohja

PO neDo
inkpa
Askola
Sunbo
Karkkia
LapinjEnai
wih§

Hyin k&3
Pomainen
Sipoo
Londisa

K3 ni ginen
Ker=va
Espoo

[ E =
Vantzz
Jarvenpai
Ki ko wrmmi
Tuu sula
Helzink
JASEMEUMMAT

Hoidettujen eri potilaiden osuus asukasluvusta jasenkunnittain
014, ennakkowvikiluku joulukuun lopussa 2015, Tiedot: Tilastokeskus.

EVuos 2015
EVuos 2014

26% 2B 30 32 A% I6% 3EH Ak 2%

Hoidon saatavuus ja hoitoon péasy

Muutos-%
Sairaanhoidollinen palvelutuotanto TP 2014 TP 2015 TP2015/
TP 2014

Hoidon saatavuus ja hoitoonpéasy
- L&hetteiden méara (elektiiviset) 278156 285601 2,7%
- Léhetteiden késittelyaika > 21 vrk, [km 6 399 2 620 -59,1%
- Hoitoonpééasya osastolle odottavat potilaat 1)

> 6 kk 158 267 69,0%

kaikki 16 909 17 961 6,2%
- Polikliiniseen hoitoon odottavat potilaat 1)

> 3 kk 1 406 1315 -6,5%

kaikki 24 986 24912 -0,3%

Vuoden lopun tilanteessa kiireettémaan polikliiniseen tutkimukseen ja
hoitoon odottavien potilaiden kokonaismaara laski 0,3 % edelliseen
vuoteen verrattuna ja yli 3 kk odottaneiden lukumaara laski 1 315
potilaaseen (- 6,5 % vs. 2014). Vuodeosastohoitoon odottavien potilaiden
kokonaismaara sen sijaan kasvoi 6,2 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
yli 6 kk odottaneiden potilaiden lukumaara kasvoi 267 potilaaseen (+ 69,0
%).

Jasenkuntien maksuosuus (erikoissairaanhoidon palvelulaskutus)

Ptk:n tark.

Jasenkuntien erikoissairaanhoidon palvelut kattava maksuosuuslaskutus
oli 1 570,0 milj. euroa. J&senkuntien yhteenlaskettu maksuosuuslaskutus
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 94,7 milj. euroa (6,4 %) ja se ylitti
talousarvion 88,5 milj. euroa (6,0 %). Toteutunut jdsenkuntien
erikoissairaanhoidon toimintavolyymi kasvoi 3,2 % edellisesta vuodesta ja
se ylitti talousarvion 5,5 %. Valtuuston paatdksen mukaisesti jdsenkunnille
kesékuussa palautettu 25 milj. euroa pienentéé jasenkuntien
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maksuosuuslaskutusta. Valtuusto paatti joulukuun 2015 kokouksessa
hallituksen esityksesta poikkeavasti, ettd vuoden 2015 tuloksen késittelysta
paatetdan kesékuussa tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa.

Kun huomioidaan 2015 toteutunut ylijdama, jdsenkuntien
maksuosuuslaskutus oli 1 515,3 milj. euroa ja se ylitti talousarvion 2,3 %.
Toteutunut palvelujen maarallinen kayttd ylitti talousarviossa suunnitellun
tason. Edelliseen vuoteen verrattuna oman palvelutuotannon
maksuosuuslaskutuksen kasvusta 3,2 % aiheutui palveluiden maarallisen
kayton lisdantymisesta ja 0,8 % kaytettyjen palvelujen keskihinnan
noususta.

Alla olevassa kuvassa on esitetty jasenkuntien deflatoimattomat
maksuosuudet vuosina 2011 - 2015 ja poikkeamaprosentti talousarviosta.

2
1450 %
1350 %
%
%
13250 %};
%
1150 %
1050 é

2015* laskennallinen ylijgdman palautus 54,6 milj. euroa ilman Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen ensihoitotoiminnan alijag@maé 1,1 milj. euroa on huomioitu.
Ensihoitotoiminnan laskutus siséltyy muihin palvelutuloihin eiké@ se siten sisélly jasenkuntien

maksuosuuslaskutukseen.

HUS:n jasenkuntien erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset kustannukset
olivat vuonna 2015 keskimaarin 971 euroa. Témaéa on 5,0 % enemman kuin
vuonna 2014 (deflatoitu julkisten menojen hintaindeksilla, kerroin 1,003).
Jos ylijagdman laskennallinen palautus otetaan huomioon, olisivat
asukaskohtaiset kustannukset olleet keskimaarin 938 euroa, mik&d on 1,3 %
enemman kuin vuonna 2014. Liitteessa 3 on esitetty jAsenkuntakohtaisesti
maksuosuuslaskutuksen toteutuminen.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 27 (72)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §9 15.06.2016

Alla olevassa kuvassa on esitetty jasenkuntien deflatoidut maksuosuudet
euroa/ asukas vuosina 2011 - 2015 sek& muutosprosentti edellisesta

vuodesta.
SED
Euroa f asukas
860
40
%20 ---- -
S - - -- -
BBO |- — - ---- -
B60
2011 1z 2013 2014 2015 2015*
e Euroa/asukas 807,5 EBS,6 07,0 925,5 71,4 837,6
s vt os-3 ed . vuoteen | 0,2 % -2,0% 2,0% 2,0% 5,0% 13%

Vaestd 31.12. vuosina 2011-2014, joulukuun ennakkovékiluku 2015. Tiedot: Tilastokeskus.
Deflatoitu vuoden 2015 tasoon Tilastokeskuksen JMHI, kuntatalous terveydenhuolto
(2015 = tammi-syyskuun keskiarvo).

2015* laskennallinen ylijadman palautus 54,6 milj. euroa on huomioitu.

Jasenkuntien maksuosuuksien toteutuminen 2015 (1 000 euroa)

TP 2014 Muutettu* Kalliin TP 2015 Poikk. Poikk.-%
(Kalliin hoidon (valtuusto hoidon | (alliin hoidon | TP 2015 - | TP 2015 — Muutos | Muutos-%
tasauksen 29.4.2015) | Toteuma | tasaus, tasauksen | Muutettu | Muutettu | TP 2015-| TP 2015 -
Kunta jilkeen) TA 2015 1-12/2015 netto jalkeen)| TA2015| TA2015 TP 2014 TP 2014
Askola 4772 5 651 6116 -428 5688 36 0,6 915 19,2
Espoo 239 949 241 700 252 286 29 252 316 10616 4.4 12 367 52
Hanko 11 093 10 907 12 971 -692 12279 1372 12,6 1186 10,7
Helsinki 517 676 521 236 556 363 | -1744 554619 33383 6,4 36 943 71
Hyvink&aa 43 629 50 801 50435 929 51 364 563 1.1 2735 56
Inkoo 5211 6515 6722 3 6725 210 32 1514 291
Jarvenpaa 40 243 38 490 43 527 78 43 605 5116 13,3 3363 8,4
Karkkila 10100 11 047 10 811 -236 10575 -472 -4,3 474 47
Kauniainen 8324 7 259 8823 134 8 957 1 699 23,4 633 76
Kerava 34 967 36 922 36 430 433 36 864 -58 -0,2 1896 54
Kirkkonummi 35 081 33444 36 198 331 36 528 3085 9,2 1447 41
Lapinjarvi 2984 2913 2995 60 3055 142 49 71 2,4
Lohja 52 997 54 241 59206| -1363 57 843 3602 6,6 4 346 9,1
Loviisa 16 257 15224 15290 435 15725 501 33 -531 -3,3
Mantséla 19 955 20189 20 446 467 20913 724 36 958 48
Nurmijérvi 39 499 38135 40 795 350 41145 3010 79 1646 42
Pornainen 5013 4 567 4598 93 4691 123 27 -322 -6,4
Porvoo 52 052 54 094 53 494 484 53977 -116 -0,2 1925 37
Raasepori 36 041 33931 37739 325 38 064 4133 12,2 2023 56
Sipoo 18 432 19310 18 050 587 18636 -674 -3,5 205 1.1
Siuntio 6328 6 976 7107 -381 6726 -250 -3,6 398 6,3
Tuusula 35720 35982 36 439 734 37173 1191 33 1 453 41
Vantaa 204 893 202 800 221 198 -13 221 185 18385 9,1 16 292 8,0
Vihti 29 088 29 081 31 920 -615 31 304 2 223 76 2216 76
Jasenkunnat 1475306 | 1481418 1569 960 0| 1569960 88542 60| 94654 6.4
yhteensa

Muutettu TA2015 ei sisélla kalliin hoidon tasausta.
* Helsingin fysiatrian pkl-toiminnan siirto osaksi HYKSin Sisatautien ja kuntoutuksen tulosyksikkda 1.3.2015 alkaen.
* Vaativan erityistason saattohoitotoiminnan siirto osaksi HYKSin Sydpékeskuksen tulosyksikkda 1.3.2015 alkaen.

Ptk:n tark.
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Oman ja muun palvelutuotannon kokonaislaskutuksen jakautumisessa
jasenkuntien ja muiden maksajien vélilla ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia. Jasenkuntien osuus kokonaislaskutuksesta on 91,1 %, mika on
0,5 prosenttiyksikk6d matalampi kuin vuonna 2014. HUS:n jasenkunnille
tuottaman terveyskeskuspaivystystoiminnan osuus kokonaislaskutuksesta

on 0,7 %.
Poikk.-% Muutos-%
Laskutus (1 000 euroa) TP 2015 TA 2015 TP 2015/ TP 2014 TP 2015/
TA 2015 TP 2014
Jdsenkunnat 1586 208 1491838 6,3% | 1488 104 6.6 %
- Jasenkuntien maksuosuus 1 569 960 1481 418 6,0% | 1475306 6,4 %
- Muu laskutus jasenkunnilta 16 248 10 421 55,9 % 12797 27,0 %
* Siirtoviivehoitopaivat 492 0 803 -38,8 %
* Terv.keskuspaivystys 12196 10 421 17,0 % 9126 33,6 %
* Muu palvelutuotanto 3560 0 2 868 24,1 %
Muu laskutus 154 313 138 955 11,1% 135 907 13,5 %
- Erva 40143 38 021 56 % 36 359 10,4 %
- Muut sairaanhoitopiirit 82343 72733 13,2 % 72881 13,0 %
- HYKSin Kiliiniset Palvelut Oy 3611 0 2 581 39,9 %
- Ulkomailla asuvat 1530 3237 52,7 % 2892 -47,1 %
- Kelan maksamat 5167 0 4 156 24,3 %
- Puolustusvoimat 744 0 766 29 %
- Vakuutusyhtiot 17745 0 14151 25,4 %
- Muut maksajat 3030 24 964 -87,9 % 2120 43,0 %

Muiden maksajien laskutus oli vuonna 2015 yhteensé 154,3 milj. euroa, joka
ylittda talousarvion 15,4 milj. eurolla (11,1 %) ja edellisen vuoden 18,4 mil|.
eurolla (13,5 %). Kokonaislaskutuksesta muiden sairaanhoitopiirien ja
Erva-alueen osuus yhteensé on 7,0 %. Edelliseen vuoteen verrattuna
Erva-alueen laskutus on kasvanut 10,4 % ja muiden sairaanhoitopiirien
laskutus 13,0 %.

Muiden maksajien laskutuksesta HUS:n omana palvelutuotantona
tuotettujen tuotteiden laskutus oli 119,7 milj. euroa, josta 78,4 % muodostuli
vuodeosastohoidon DRG-tuotteista. HUS:n oman palvelutuotannon
tuotteistetuista palveluista 50 eri tuotetta kattaa noin 60% (72,0 milj. euroa)
muiden maksajien laskutuksesta. Muiden kuin jdsenkuntamaksajien tuotteet
ovat paésaantodisesti vaikeahoitoisia klassisia vuodeosastohoitojaksoja.
Erityisesti jo vuonna 2014 vilkastunut ja vuonna 2015 aktiivisena sailynyt
elinsiirtotoiminta, vaikeasti sairaina syntyneiden, vaativien sydén- tai
verisuonileikkausten ja kantasolusiirtojen DRG-tuotteet nakyi muiden
maksajien laskutuksessa. Naiden yhteenlaskettu laskutus oli 38,6 mil;.
euroa, mika kattaa 32,2 % oman palvelutuotannon klassisista
DRG-tuotteista ja 53,7 % 50 laskutuksellisesti suurimpien tuotteiden
laskutuksesta. Elinsiirtojen osalta kalliita syddmensiirtoja (DRG103) tehtiin
lukumaaraisesti 2 enemman ja kustannuksiltaan vain hieman edullisempia
keuhkonsiirtoja (DRG495) tehtiin lukuméaarallisesti 9 enemmaéan kuin
edellisena vuonna. Vastasyntyneiden keskosten osalta tuotteen DRG388A
(Vastasyntynyt, syntyméapaino 1 500-2 500 g, useiden elinjérjestelmien
ongelmia) tuotettiin lukumaarallisesti 4 edelliseen vuoteen nahden
enemman.

Ptk:n tark.
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Opetus ja tutkimus

Ptk:n tark.

Yliopistosairaalaa yllapitdvana sairaanhoitopiirind HUS:n ydintoimintana ja
lakiséateisena tehtévana on erikoissairaanhoidon palvelujen tuottamisen
lisksi opetus ja tutkimus. HUS:n strategian mukaan sairaanhoitopiirin
antaman perus-, erikoistumis-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen tavoitteena
on turvata ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus myés tulevaisuudessa.
HUS toteuttaa opetustehtdvéansa osallistumalla Helsingin yliopiston
laaketieteellisen tiedekunnan antamaan laakarien ja hammaslaakarien
perus- ja erikoistumiskoulutukseen ja tarjoamalla kaytdnnén
koulutusjaksojen ajaksi oppimisymparistén ja ohjausta
ammattikorkeakouluissa hoitajiksi opiskeleville.

Liséksi HUS:ssa koulutetaan akateemisia erityistydntekijoité (esim.
sairaalakemistit ja -fyysikot). Koulutusta pyritdén kehittdméaan
erityisvastuualuetasoisesti. Vuonna 2013 perustetun erityisvastuualueen
koulutusvaliokunnan tehtdvana on ammattitaitoisen henkilékunnan
rittdvyyden varmistaminen ja sijoittumisen optimoiminen.

HUS:n saama valtion korvaus laékéari- ja hammaslaakarikoulutuksesta ol
tutkintojen ja koulutuksen aloituspaikkojen perusteella 18,3 milj. euroa
(20,7 milj. euroa vuonna 2014 ja 19,4 milj. euroa 2013).

Liséksi HUS laskutti koulutuskuukausiperusteisesti valtiolta 1,7 milj.
euroa.

Koulutuskorvauksen kaytté on esitetty kuvassa "Valtion tutkimusta ja
opetusta varten antaman méérérahan kaytté vuonna 2015".

Korvaus ei kata edes koulutuksesta aiheutuvia suoria kustannuksia, joiden
lisdksi HUS:lle aiheutuu koulutukseen liittyv&sta toiminnan hidastumisesta
merkittavia epasuoria kuluja. Aikaisempien ekonometristen laskelmien
tulosten perusteella voidaan HUS:n arvioida panostaneen |&akari- ja
erikoislaakarikoulutukseen lahes 60 milj. euroa.

Merkittéva osa ladkari- ja hammaslaakarikoulutuksesta jaa siis nykyéan
kuntien maksettavaksi. Muuhun yliopistokoulutukseen verrattuna tilanne on
poikkeava. Muiden alojen yliopistokoulutuksen maksaa valtio. HUS:n saa
korvausta myo6s oppilaitoksilta hoitajien kliinisen vaiheen opetuksen
jarjestamisesta.
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Valtion tutkimusta ja opetusta varten antaman méérérahan kéytté vuonna 2015
_| Koulutuskuukauskorvaus
1657

1135

Taseen Bpkulaserat

- kipaiutetut
bitehankinnat 15

- ERVA-alueet 731

losykskat 3 259 Jaettavaksi
¥ : S yiopstosaiaatassa
2373
el 2 CEaKrE 301
-BioMag 191™ .
Tutiamustiat - hammasaakart 2 166
Biomedicumissa 960*
-HUS:le maksettavien
apurahojen
omakustannusosuus 200*
- Ukoisen rahoftuksen
wkpakelut 6~

*) Tutkimustoimintaa palvelevat resurssit rahoitetaan HUS:n omalla tutkimusmaararahalla

Koulutuksen yhteiset resurssit ja
kset

varau
~Terkon tilat 481
-Terkon palvelut 48

~Tietohalintopalvelut ja yhteset
henkidsts-ja muut kulut 673

Talous

TA 2015 TA 2015 TA 2015 Poikkeama-% Muutos-%
TP 11.12.2014 29.4.2015 16.12.2015 TP 2015/ TP 2015/
Talouden tunnuslukuja 2013 TP 2014 (1) (2) (3) TP 2015 TA 2015 (2) TP 2014
- Jasenkuntien maksuosuus 14217 14753 1478,6 1481,4 15495 15700 6,0 % 6,4 %
- Muu myynti yhteenséa 4263 4316 437,6 438,8 4642 4692 6,9 % 8,7 %
- Toimintatuotot yhteensé 1.848,0 1907,0 1916,2 1.920,2 20138 20392 6,2 % 6,9 %
- Toimintakulut yhteensé 17211 1784,2 1793,0 1797,0 18496 18623 36 % 4.4 %
- Nettorahoituskulut 13,0 13,2 14,6 14,6 13,5 13,2 -9,.8 % 0,3%
- Vuosikate 113,8 109,5 108,5 108,6 150,6 163,7 50,8 % 49,4 %
- Poistot 103,3 106,9 110,0 1101 110,6 110,2 01 % 31 %

- Tilikauden tulos 10,6 2,7 -1,5 -1,5 40,0 53,5
- Toimintatuotot/toimintakulut % 107,4 106,9 106,9 106,9 108,9 109,5 25 % 25 %
- Vuosikate/poistot % 110,2 102,5 98,6 98,6 136,2 148,5 50,6 % 449 %
- Investoinnit 1321 147,8 166,1 170,0 161,3 148,0 -129 % 01 %
- Lainakanta 214,9 204,6 284.4 244 .4 244 4 19,4 %
- Omavaraisuusaste % 40,1 39,1 vah.35% vah.35% vah.35% 405 3,6 %
- Suhteellinen velkaantuneisuus % 28,7 28,7 29,0 11 %

- Kertynyt ylijgédma 31.12. -2,7 0,0 -1,5 -1,5 40,0 53,5

TA (1) Valtuuston hyvéksyma talousarvio 11.12.2014
TA (2) Muutettu talousarvio, valtuuston hyvaksyma 29.4.2015
TA (3) Muutettu talousarvio, valtuuston hyvéksyma 16.12.2015

Ptk:n tark.
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Toimintatuotot
HUS:n toiminta oli vuonna 2015 tuotettujen palveluiden ja hoidettujen
potilaiden lukumaarallé mitattuna laajempaa kuin koskaan aiemmin.
HUS-kuntayhtyman toimintatuotot vuonna 2015 ylittivat ensimmaisté kertaa
2,0 mrd. euroa. Toimintatuottojen ylitys talousarvioon verrattuna oli 119 milj.
euroa, josta valtaosa (88,5 milj. euroa) kohdistui jasenkuntien
erikoissairaanhoidon laskutukseen (jasenkuntien maksuosuus).

Toimintakulut HUS:n toimintakulut vuonna 2015 olivat 1 862,3 milj. euroa ja ne ylittivat
talousarvion 3,6 % (65,3 milj. euroa). Laskutusosuudella painotettu
volyymimuutos ylitti samanaikaisesti talousarvion 6,3 %. Toimintakulujen
ylitys aiheutui valtaosin volyymiin sidotuista kustannuserista; laakkeet ja
hoitotarvikkeet 40,1 milj. euroa seka sairaanhoidollisten palveluiden ostoista
15,1 milj. euroa. Henkildstokulut ylittyivat talousarvioon verrattuna 16,1 mil;.
euroa.

Vuoden 2015 aikana HUS:n toimintana alkoivat jdsenkuntien kanssa sovitun
tydnjaon mukaisesti uusina toimintoina yhteispaivystys Porvoon sairaalassa,
Helsingin kaupungin fysiatrian toiminnot, vaativa erityistason
saattohoitotoiminta Terhokodissa, osa Helsingin kaupungin
ldakehuoltotoiminnoista, laboratoriopalvelut Porvoon terveyskeskuksessa
seka kuvantamispalvelut Porvoon ja Tuusulan terveyskeskuksissa.
Huomioiden em. toimintojen kustannukset vuonna 2015 (7,9 milj. euroa) oli
vertailukelpoinen toimintakulujen kasvu edellisestd vuodesta 3,9 %.

Henkiléstékulut (1 132,2 milj. euroa) ylittivat talousarvion 16,1 milj. eurolla
(+1,4 %). Henkildstékulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,8 %,
palkkojen ja palkkioiden 3,0 % ja henkilésivukulujen 1,7 %. Palkkojen
talousarvioylitys aiheutui valtaosin henkiléstdn maaran muutoksesta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty palkkojen ja palkkioiden muutokset
vuodesta 2014 vuoteen 2015 (1 000 euroa):

Palkat ja palkkiot ilman henkilostokorvauksia ja 1000 eurcal Muutos-%
ivukuluja

Joulukuu 2014 887 993
Sopimuskorotusten kustannusvaikutukset 7 066 0,8 %
[TyOaikakorvausten muutos (maksetut ja kk-jaksotetut) 5882 0,7 %
Laksotetun lomapalkkavarauksen muutos -2138 -0,2 %
Tulospalkkiot (maksetut netto ja uudet jaksotetut) 1 036 0,1 %
Hoitotakuun lisatyd ja laadkareiden kliininen lisaty6 -1 831 -0,2 %
Henkildbmaaran ja henkilétyévuosien muu muutos 16 892 1,9 %
seka palkkaliukuma

Joulukuu 2015 914 900 3,0 %

Palkkojen kasvusta huolimatta henkilésivukulut (217,3 milj. euroa) alittivat
talousarvion 0,5 milj. eurolla. Alitus aiheutui kertaluonteisista oikaisuerista.
Lakisaateisen tapaturmavakuutuksen veloituksen suuruudeksi arvioitiin 0,6
% palkoista, mutta se toteutui 0,24 prosenttiyksikké& alhaisempana.
Vaikutus oli kuntayhtymaétasolla 2,3 milj. euroa. Liséksi vakuutusyhtiolta
saatiin vuosia 2012 - 2014 koskeva 0,9 milj. euron hyvitys. Lisdksi KUELin
ulkopuolisten eldkevastuiden jaksotuksen muutos pienensi
henkildsivukuluja 0,9 milj. euroa.

Ptk:n tark.
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Palveluiden ostot (308,0 milj. euroa) ylittivat talousarvion 15,0 milj. eurolla ja
kasvoivat edellisesta vuodesta 22,0 milj. euroa. Ylityksesta 2,1 milj. euroa
aiheutui ensihoitopalveluiden kaytén kasvusta Hyks-sairaanhoitoalueella.
Sairaanhoidollisten palveluiden ostot muilta sairaanhoitopiireilta ja
valtionsairaaloista ylittivat talousarviossa suunnitellun yhteensa 9,5 mil;.
eurolla. Ostot muilta sairaanhoitopiireiltéd sisaltdd myds vapaan liikkuvuuden
potilaiden osuuden seka vuoden 2015 aikana HYKS Sydpakeskukseen
keskitetyn vaativan erityistason saattohoidon ostopalvelut (Terhokoti) noin
1,8 milj. euroa.

Palvelusetelilaskutus ylitti suunnitellun 1,8 milj. eurolla, mika johtui
paéasiassa kaihileikkausten kysynnan kasvusta ja Hyksin toimintaa
haittaavista Silma-korvasairaalan leikkaussalien sisdilmaongelmista. Lisaksi
vuoden 2014 loppupuolella ja vuoden 2015 aikana otettiin kayttdéén uusia
palveluseteleitd (laskimokirurgiassa seka rintarekonstruktio-, nivustyra- ja
vasektomialeikkauksissa), joiden avulla osaltaan pyrittiin turvaamaan
hoitotakuun velvoitteet. Siirtoviiveostopalveluiden osuus
talousarvioylityksesté oli noin 1,0 milj. euroa. Liséksi HUSLABIn kasvaneen
volyymin myéta kohonneet tutkimuskapasiteettikulut ja HUS:n yksikdiden
tarvitsemat budjetoimattomat alihankintatutkimusten kokonaisuudet
aiheuttivat 2,8 milj. euron talousarvioylityksen. Tulkkipalvelut (2,2 milj. euroa)
ylittivat talousarvion 0,7 milj. eurolla, niiden kysynta on voimakkaassa
kasvussa, koska Suomessa asuu useita kansalaisuuksia. Tavoitteena oli
vuokratydvoiman k&ytdn olennainen védhentdminen osana
sopeuttamistoimenpiteitd. Tavoitteessa ei onnistuttu, vuokratyévoiman
kustannukset ylittivat talousarvion 4,2 milj. eurolla.

Asiantuntijapalveluiden kaytdssa noudatettiin tarkkaa harkintaa ja
saavutettiin 4,0 milj. euron talousarvioalitus. Potilasvakuutuksen
kustannukset (12,1 milj. euroa) alittivat 2,5 milj. eurolla talousarviossa
ennakoidun hyvan vahinkokehityksen ansiosta. Atk-palveluissa syntyi noin
2,3 milj. euron saastd paaosin Apotti-hankkeen viivastymisen vuoksi.
Koulutuksista tingittiin, niiden osalta talousarvioalitus oli noin 2,0 milj. euroa.
Henkilékunnan tyépaikkaruokailun tukeen kului noin 0,2 milj. euroa
talousarviossa ennakoitua enemman.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot (362,3 milj. euroa) ylitti
talousarvion 36,0 milj. eurolla. Aineiden ja tarvikkeiden talousarvioylitys
aiheutui palvelutoiminnan kasvusta. Ylityksesté 17,6 milj. euroa aiheutuu
l&&kekustannusten kasvusta. Ladkekustannukset kasvoivat edellisesta
vuodesta 12,5 milj. eurolla. Ylitys aiheutui hermostoon vaikuttavista
laakkeistd, systeemisesti vaikuttavista infektioléékkeista, sydpalaakkeisté ja
immuunivasteen muuntajista seka valitettavisté ladkkeista.
Talousarvioylityksesta noin 4,1 milj. euroa aiheutui uusien laakkeiden
kaytésta C-hepatiitin hoitoon. Uudet l1dékkeet tarjoavat mahdollisuuden
C-hepatiitin tavallisimpien genotyyppien hoitoon erinomaisin tuloksin (>90
%:lla pysyva viruksen havidminen) maksavaurion asteesta riippumatta.
Vuonna 2015 kilpailutettiin kahteen kertaan kaikki uudet C-hepatiittildakkeet
ja niiden yhdistelméat pysyvan hoitovasteen hinnan perusteella.
Kilpailutuksella saavutettiin 400 000 eron hinnan alennus vuodelle 2015.
Helsingin kaupungin sairaala-apteekin l&d&kehuoltopalvelujen ja kliinisen
farmasian palvelujen siirtyminen 1.5.2015 alkaen HUS-Apteekkiin kasvatti
osaltaan ldékekustannuksia noin 1,2 milj. euroa.
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Helsingin kaupungin sairaala-apteekin ldakehuoltopalvelujen ja kliinisen
farmasian palvelujen siirtyminen 1.5.2015 alkaen HUS-Apteekkiin kasvatti
osaltaan ldékekustannuksia noin 1,2 milj. euroa.

Tutkimus- ja hoitotarvikkeiden kéyttd puolestaan ylitti talousarvion noin
22,5 milj. euroa. Ylitys aiheutui valtaosin perushoitotarvikkeista 17,2 mil].
euroa, implanteista, proteeseista seka sydantoimenpiteiden tarvikkeista
(I&pét) 1,8 milj. euroa, kuntoutuksen apuvélineista 1,1 milj. euroa seka
laboratoriotarvikkeista 2,4 milj. euroa.

Tuet ja avustukset (1,1 milj. euroa) ylittivét talousarvion 0,2 milj. euroa ja
kasvoivat edellisesta vuodesta 0,3 milj. euroa. Tukia ja avustuksia annetaan
hengityshalvauspotilaille, jotka palkkaavat henkilékohtaisen avustajan.
Tavoitteena on, ettd avustajat ovat padosin HUS:n palkkalistoilla.
Kustannusylitys aiheutui avustajien poissaolojen ajaksi palkatuista sijaisista.
Lisdksi HUS antaa avustuksia urheiluseuroille noin 50 000 euroa vuodessa.

Muut toimintakulut (58,6 milj. euroa) toteutuivat 1,9 milj. euroa
talousarviota pienempina, kasvua edelliseen vuoteen oli 2,9 milj. euroa.
Muihin toimintakuluihin kirjautuvat ulkoa vuokrattujen tilojen kustannukset,
kiinteistd- ja muut valittdémat ja vélilliset verot seka luottotappiot.
Luottotappiot vuonna 2015 olivat 2,3 milj. euroa, jossa oli laskua edelliseen
vuoteen verrattuna 0,7 milj. euroa. Luottotappiot ylittivat kuitenkin
talousarvion 0,2 milj. eurolla. Kiinteistdéveroja maksettiin noin 5,9 milj.
euroa, mika ylitti talousavion 0,1 milj. eurolla. Kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna oli 0,4 milj. euroa. Ulkoa vuokrattujen tilojen kustannukset (50,0
milj. euroa) alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa. Alituksesta 0,8 aiheutui
Biomedicumin mé&éraaikaisesta vuokran alennuksesta. Loppuosa
vuokrakustannusten alituksesta syntyi, koska erityisesti Meilahden alueen
tilankaytdssa tapahtui suuria muutoksia, koska Meilahden tornisairaala
otettiin kayttédn remontin jalkeen ja HUSLAB-toimitalo valmistui.
Tornisairaalaan siirtyi toimintaa muista HYKS alueen sairaaloista seka
osittain vuokratiloista. HUSLAB- toimitalon valmistuminen aloitti HUSLABIn
yksikéiden muutot eri Meilahden sairaaloista sek& pienemmistd
vuokratiloista. Liséksi Hyksin nuorisopsykiatria keskitti lisda toimintaa
It&-Pasilan Ratapihantielle. Toimintaa siirtyi uuteen 1 181 m2 kohteeseen
seké omista ettd vuokratiloista.

Rahoitustuotot ja -kulut (13,2 milj. euroa) toteutuivat 1,4 milj. euroa
alkuperaista talousarviota alhaisempina. Korkokulut (2,4 milj. euroa)
toteutuivat 1,1 milj. euroa ennakoitua pienempind. Kuntayhtyma nosti
pitk&daikaista lainaa 40,0 milj. euroa ennakoitua vdhemman (TA 2015 90,0
milj. euroa) ja korkotaso pysyi alhaisena koko vuoden. Muut rahoituskulut
(11,8 milj. euroa) olivat l1ahes kokonaan jasenkunnille maksettuja
peruspddoman korkoja. Muihin rahoituskuluihin siséltyy liséksi HUS:n
tavaran- ja palveluntoimittajille maksamat viivastyskorot.

Korkotuotot (0,6 milj. euroa) toteutuivat noin 0,1 milj. euroa talousarviota
suurempina. Rahavarat kasvoivat edellisvuoden tilinpaatdksesta 13,7 mil].
euroa ja olivat 102,0 milj. euroa vuoden lopussa. Muut rahoitustuotot (0,4
milj. euroa) muodostuivat pédasiassa kuntayhtymalle maksetuista
viivastyskoroista.
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Poistot (110,2 milj. euroa) ylittivat 0,1 % alkuperaisen talousarvion.
Poistosumma siséltda noin 0,3 milj. euroa kertapoistoja
sairaanhoitoalueiden ja liikelaitosten kaytosté poistetuista laitteista.
Poistojen méaaré kasvoi edellisvuodesta 3,4 milj. euroa. Poistojen kasvu
aiheutui paddosin Meilahden potilastornin remontin valmistumisesta.

Tilikauden tulos

HUS-kuntayhtymén tilikauden tulos oli 53,3 milj. euroa.
Tilikauden tulokseen sisaltyy kesékuussa tehty 25,0 milj. euron
jasenkuntapalautus.

Investoinnit
HUS:n investointien suunnittelussa on viime vuosina priorisoitu
hanketarpeita, joilla on merkittavia tuottavuus- ja volyymitavoitteita.
Investoinnit suunnitellaan ja toteutetaan aikaisempaa suurempina
kokonaisuuksina ja ne liittyvat [ahes poikkeuksetta toiminnallisiin ja
rakenteellisiin muutostarpeisiin tai huonokuntoisten rakennusten kiireellisiin
korjauksiin. HUS edistéa kilpailukykyaan ottaen samalla huomioon
suunnitellun sote- ja itsehallintoalueuudistuksen ja julkisen sektorin
rahoitushaasteet. Investoinneilla pyritdan toimintaedellytysten jatkuvaan
parantamiseen ja tuottavuuden lisddmiseen. Kaikista suurista
investoinneista lasketaan jo valmisteluvaiheessa niiden vaikutus
palvelutuotantoon ja mm. vuotuisiin kuluihin, tuottoihin ja hintatasoon.
Menettely tuo lisdarvoa hanketarpeiden priorisointiin ja toteutettujen
investointien jalkiseurantaan. Asetettujen tavoitteiden toteutumista voidaan
seurata hankkeiden edetessd samaa tietopohjaa taydentéen.

Vuonna 2015 kaytettiin tulosalueiden rakennusprojekteihin,
tietojarjestelmiin, l&&kintalaitteisiin ja muihin investointeihin 130 850 824,38
euroa. Joulukuussa 2015 valtuuston paatdkselld muutettuun talousarvion
investointiosaan verrattuna toteutumisaste oli 92,1 %.

Vuonna 2015 rakennusinvestointien rahoitustarpeen ennakointi onnistui
edellisvuosia paremmin. Edelleen tulee kuitenkin panostaa hankkeiden
etukateisvalmisteluun, aikataulusuunnitteluun ja riittéviin
projektinjohtoresursseihin ennen kuin hankkeet otetaan budjettiin. Usein
hankkeita viivastyttavat sellaiset liséselvitykset, jotka voidaan tehdé jo
investointiesitysten laadintavaiheessa.

Talousarvion investointiosan toteutuminen vuonna 2015 seka neljan
edellisen vuoden tiedot on sitovuustasolla kuntayhtyméan valtuustoon
néhden esitetty alla olevassa taulukossa rivilla "Tulosalueet yhteensa".
Hankekohtaisesti sitovien suurten, véhintdén 10 milj. euron hankkeiden
toteumat esitetdan jaljempana.

Ptk:n tark.
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TP 2015/
TA 2015 Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TA 2015 muutettu TP 2015 TA 2015
Rakennushankkeet 53 556 72 609 88 661 97 579 77 750 76 800 72787 -4013
Laitehankkeet 14928 12703 20015 18 527 35 650 30 000 25245 -4755
Tietojarjestelmat 7519 20 000 20 500 18 141 -2359
Pysyvien vastaavien sijoitukset 700 240 1469 300 1400 1378 -23
Maa- ja vesialueet 1291 900
Muut pitkévaikutteiset 13 300 13 300 13300 0
Tulosalueet yhteensa 76 703 85312 110207 118475 147000 142 000 130 851 -11 149
Apuvélinekeskus taseyksikkd 1438 1422 1400
Tietohallinnon taseyksikkd 19198 12 431 15915
HUS ilman liikelaitoksia yht. 76703 105948 124060 135790 147000 142000 130851 -11 149
Liikelaitokset yhteensé 18 035 9 870 8072 12 012 19 080 19 250 17 158 -2093
HUS-KUNTAYHTYMA YHT. 94738 115818 132132 147802 166080 161250 148 008 -13 242

Ptk:n tark.

Rakennusinvestointeihin suunniteltu 76,8 milj. euroa alittui 4,0 milj. eurolla,
toteutumisaste oli 94,8 %. Rakennushankkeiden varauksista eniten jai
kayttdmatta ja samalla siirtyi vuonna 2016 rahoitettavaksi Meilahden
maanalaisten tilojen hankkeen ja Jorvin péivystyslisdrakennuksen ns.
loppuerid. Pienten, alle 0,5 milj. euron rakennushankkeiden 13,3 milj. euron
investointiohjelmavaraus ylitettiin 1,7 miljoonalla johtuen sairaalatilojen
kiireellisten sisdymparistd- ja muiden korjaustdéiden ennakoitua
suuremmasta rahoitustarpeesta.

Sairaanhoitoalueiden laitehankintaohjelmat vietiin HYKS:i& lukuun ottamatta
I&pi suunnitelman mukaisesti. HYKS:n nelja suurta laiteinvestointia ja
pienten laiteprojektien ohjelma toteutettiin investointiohjelmaa vastaten,
mutta valmistuviin rakennushankkeisiin liittyvista laitehankinnoista osa
viivastyi seuraavan vuoden puolelle. Hankintojen siirtyminen myéhemmaksi
koski lahinna Jorvin lisdrakennusprojektia. Sairaanhoitoalueiden
laiteinvestointeihin kaytettiin vuonna 2015 yhteensé 25,2 milj. euroa (83,9 %
verrattuna tarkistettuun investointiohjelmaan).

Pysyvien vastaavien sijoitukset siséltavat Oy Apotti Ab:n ja HUS-Asunnot
Oy:n osakkeiden merkintadkuluja. Muina pitkévaikutteisina menoina on
tilinpaatdksessa kasitelty 13,3 milj. euron lahjoitusosuus uuden
lastensairaalan rakentamiseen. Tietohallinnon tulosalueen investoinneille oli
2015 investointiohjelmassa 20,5 milj. euroa. Hankkeiden toteuma oli 18,1
milj. euroa eli 88,5 % verrattuna suunnitelmaan. Alitukset johtuivat suurelta
osin hankeaikataulujen muutoksista; suurimmassa osassa |ICT-projekteja
rahoitustarve kuitenkin oli tarkistetun investointivarauksen mukainen.

Meilahden sairaalakampus on 2020-luvun alkuvuosiin asti HUS:n
investointien paékohde. Meilahdessa olivat vuoden 2015 paéattyessa
meneilldan tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus ja leikkaussalien
takaisin kayttéénottoon varustelu, Naistenklinikan lisdrakennushanke,
sahkdnjakeluverkon liittyman vahvistus ja mm. putkipostijarjestelman
laajennus. Vuonna 2015 aloitettiin suunnittelun osalta maanalaisten
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laitetilojen projekti Sy6patautien klinikan yhteydessa, s&dehoitolaitteiden 11 -
13 ja uuden konesalin hankkeet seké Lastenklinikan peruskorjausten vaihe
1. Vuokrakohteena HUS:n kaytté6n valmistui HUSLAB:n uusi toimitalo.

Vuosina 2015 - 2021 Meilahden alueelle rakennetaan kaksi uutta
sairaalarakennusta: Lastensairaala ja Siltasairaala. Lastensairaalan ohella
merkittdva oman investointiohjelman ulkopuolinen hanke on Hyvink&an
sairaalan yhteyteen rakennettava perusterveydenhuollon ja
sairaalatoimintojen uudisrakennus. Sen rahoitus ja toteutus hoidetaan
HUS:n ja Hyvink&an kaupungin yhteisen kiinteistéosakeyhtién kautta.
Suunnitteilla on myds laajoja peruskorjauksia ja lisédrakentamista Jorvin
sairaalassa ja Hyvink&an sairaalassa. Lohjan sairaalan psykiatrian
lisdrakennus etenee rakentamisvaiheeseen vuonna 2016.

Tietojarjestelméa- ja -tekniikkainvestointien painopiste oli vuonna 2015
edelleen suurissa tietoteknisten palvelujen ja mm. raportoinnin ja
toiminnanohjauksen hankkeissa. HUS osallistui mittavalla
asiantuntijapanoksella Apotti-hankkeeseen ja kehitti edelleen myds omia
potilasjarjestelmidén. Tietohallinnon tulosyksikdn vastuulla olevista
investoinneista kustannuksiltaan suurimpia olivat hallinnon ja tukipalvelujen
toiminnanohjaus- eli Harppi-hankkeen ohella Meilahden ja Jorvin
rakennusinvestointeihin liittyvat ICT-projektit.

Suurten rakennushankkeiden toteutuminen

Vuonna 2015 suunnittelu- tai toteutusvaiheessa olivat kymmenen
seuraavassa taulukossa todettua valtuuston hankekohtaisesti hyvaksymaa
investointia.

Hallintosdannén mukaan kustannusarvioltaan vahintdan 10 milj. euron
investoinnit edellyttavét valtuuston paatdsta. Valtuusto on hyvaksynyt, etta
naiden hankkeiden enimmaiskustannuksissa voidaan ottaa huomioon
kustannusarvion laadinnan jélkeinen rakentamiskustannusten
indeksinousu.

Mikali urakkakilpailutuksen perusteella tai aikaisemmin selviaa, etta
kustannukset verrattuna valtuuston paatékseen nousevat rakentamisen
tarjoushintaindeksin muutosta enemmaén, investointihanke esitetdan ennen
rakentamisen aloittamista uudelleen valtuustolle.

Mikali hyvaksytyn kustannusraamin ylitys todetaan rakentamisvaiheessa,
budjetin muutostarve pyritdan esittdmaéan valtuustolle ensitilassa.
Kustannusmuutoksen pysyesséa hyvaksytyn indeksikehityksen raamissa,
hankkeen budjetointi tarkistetaan hallituksen vahvistamassa
investointiohjelmissa.

Ptk:n tark.
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Vahvistettu Toteutunut
kustannus- 31.12.2015

arvio mennessd  Alkuper. Muutettu 2015

> 10 milj. euron hankkeet (1 000 euroa) yhteensa yhteensa TA 2015 TA 2015 TP 2015 poikkeama
1 Uusi lastensairaala, HUS:n lahjoitus 40 ME 40 000 13 300 13 300 13300 13300 0
2 Meilahden tornisairaalan peruskorjaus 103 500 103 991 3 000 8400 8608 208
3 Meilahden maanalainen huoltopiha 34 000 32835 1400 3400 2688 -712
4 Jorvin sairaalan paivystyksen lisdrakennus 56 900 54 423 26 000 26 500 | 23 869 -2 631
5 E:r'jtsir;'ﬁj';”l:';""]g 'I':;fnk:::”kse” 48000 25126 15000 8000 8816 816
6 Lohjan sairaalan psykiatrian uudisrakennus 15300 681 500 500 445 -55
7 Sadehoitolaitteiden 11-13 hanke 13 500 0 100 50 0 -50
8 Hyvinkéén sairaalan leikkausosaston

uudisrakennus 17 000 70 100 100 70 | -30
9 Lastenklinikan peruskorjaus uuteen kayttéén, v1 17 000 0 100 0 0 0
10 Maanalaiset laitetilat Sydpatautien klinikan

yhteydessé 16 100 418 0 600 418 -182
1 valtuuston 12.6.2013 hyvaksyma kustannus
2 valtuuston 17.6.2015 hyvaksyma tarkistettu kustannusarvio
3 valtuuston 11.12.2014 hyvaksyma tarkistettu kustannusarvio
4 valtuuston 12.6.2013 hyvaksymé& kustannusarvio
5 valtuuston 17.6.2015 hyvaksyma tarkistettu kustannusarvio
6 valtuusto on 16.6.2010 hyvaksynyt kustannusarvioksi 19,2 milj.; hanke toteutetaan alkuperaista esitystéd pienempéna
7 valtuusto on 11.12.2014 hyvaksynyt kustannusarvioksi 17,5 milj.; hankkeesta on poistettu 1 hoitoyksikkd
8 valtuuston 17.6.2015 hyvaksyma kustannusarvio
9 valtuuston 16.12.2015 hyvéksyma kustannusarvio
10 valtuuston 16.12.2015 hyvaksyméa kustannusarvio

Rahoitus

Ptk:n tark.

Vuoden 2014 lopulla valmistuneen Meilahden tornisairaalan
peruskorjauksen kokonaiskustannukset olivat 103 991 000 euroa; mé&ara
ylittda valtuuston hyvéksyman tarkistetun arvion 491 000 eurolla (0,5 %).
Maanalainen huoltopihahanke saatiin paatékseen vuoden 2015 alussa. Sen
kustannukset ovat olleet 31.12.2015 mennesséa 32,8 milj. euroa. Koko
kustannusarvio on 34,0 milj. euroa; arvio ei sisalla eraité edelleen kesken
selvittelyn olevia kustannuseria.

Jorvin sairaalan paivystyslisdrakennuksen hanke valmistui vuoden 2015
lopulla. Kustannukset ovat 31.12.2015 mennessé olleet 54,4 milj. euroa;
loppuerat siirtyivat vuodelle 2016. Naistenklinikan lisdrakennuksen
peruskorjaus- ja laajennusprojektin menot ovat vuoden 2015 loppuun
mennessa olleet 25,1 milj. euroa. Hanke valmistuu vuoden 2017 alussa.
Lohjan sairaalan psykiatrian uudisrakennuksen tarkistettu kustannusarvio on
15,3 milj. euroa. Projekti on vield suunnitteluvaiheessa. Rakentaminen
aloitetaan vuoden 2016 aikana.

HUS-kuntayhtyma nosti tilikauden aikana 50 milj. euroa uutta pitkdaikaista
lainaa, alkuperaisessa talousarviossa oli varauduttu 90 milj. euron
lainannostoon. Lainoja lyhennettiin 10,2 milj. euroa. Kassan riittavyys oli
18,3 péivéaa. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 40,5 % ja se toteutui
asetettua 35 % vahimmaistavoitetta korkeampana.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 38 (72)

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

§9 15.06.2016

Henkil6sto

Ptk:n tark.

HUS-kuntayhtyman lainakanta ja omavaraisuusaste 2011 - 2015
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Nettorahoituskulut (13,2 milj. euroa) toteutuivat 1,4 milj. euroa alkuperaista
talousarviota alhaisempina. Kuntayhtyman lainasalkun toteutunut keskikorko
vuonna 2015 oli 1,1 % (2014 1,3 %) ja rahavaroille saatu keskikorko oli 0,3
% (2014 0,4 %). Vuoden lopussa lainakanta oli 244,4 milj. euroa ja
rahavarat 102,0 milj. euroa. Kuntayhtyman lainasalkun korkoriskista oli
suojattu tilinpaatdéshetkelld 25 %. Nettolainasalkusta, jossa huomioidaan
kuntayhtyman lyhytaikaiset likviditeettisijoitukset, oli noin 55 % suojattu
korkoriskilta.

Lahtékohtana HUS:n hallituksen vahvistamille henkiléstpoliittisille
periaatteille on, ettd hyva ja vahva henkildstépolitikkaa on tasapuolista,
lapindkyvaa ja oikeudenmukaista kaikille, riippumatta siitd missa
organisatorisessa yksikosséa tai milla alueella henkilé tydskentelee.
Henkiléstopoliittiset linjaukset konkretisoituvat erilaisissa
toimenpideohjelmissa, kuten palkkauksen, tyéhyvinvoinnin, perehdytyksen
ja rekrytoinnin tavoite- ja toimintaohjelmissa. Henkiléstomaéara 31.12.2015
oli 22 425 henkiléa. Vuoden 2014 joulukuun 31. paivéén verrattuna
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henkiléstdomaaré nousi 61 henkildlla. Vakinaisen henkilostén
prosentuaalinen osuus oli 79,1 %. Vuodelle 2015 asetettua 81 %
tavoitetasoa ei saavutettu. Henkiléstésté valtaosa (86,3 %) oli
kokoaikaisessa palvelussuhteessa. Yleisimmat syyt osa-aikatydhdn olivat
osa-aikaelake ja osittainen hoitovapaa.

Varsinaisen henkildéstén henkilétydvuosia tehtiin yhteensa 18 016, mika
on 2,3 % -yksikkda (405 htv) enemman kuin edellisend vuonna.
Henkilétydvuosien lisdéntymiseen vaikuttivat mydés mm.
sairauspoissaolojen vahentyminen.

HUS:n henkildstén keski-ika oli 43,7 vuotta, miké on noin kaksi vuotta
matalampi kuin kunta-alalla keskiméarin (45,7 v). Henkilékunnan
ik&rakenne on tasapainoinen ja tdma nékyy muun muassa
vanhuuseldke-ennusteissa, joiden mukaan elékkeelle jaavien osuus
HUS:ssa on pienempi kuin kunta-alalla keskimé&aérin.

Kuntien nykyisesté henkildstdsta jaa elékkeelle 58 % vuoteen 2030
mennessa. HUS:ssa vastaava luku on 36 %. Kuluneena vuonna
elakkeelle jai 518 henkilda, joista 381 (73,6 %) vanhuuselakkeelle, 22
(4,2 %) henkil6a taydelle tydkyvyttdmyyselakkeelle, 45 (8,7 %) taydelle
kuntoutustuelle ja 70 (13,5 %) osatyokyvyttdémyyselakkeelle. Elakkeelle
jadneiden mééra nousi edellisvuodesta 29 henkiléllé. Eniten kasvua oli
osatybkyvyttdmyyselakkeissa (14 henkildd) ja vanhuuselékkeissé (10
henkilda). Elakkeelle jaatiin keskimaarin 61 vuoden idssa, mika oli noin
0,3 vuotta aiemmin kuin edellisvuonna. Osa-aikaelakkeelle jai liséksi 39
henkildéa ja heidan keski-ikadnsa oli 62,3 vuotta.

HUS:n hairiéttéman ja turvallisen toiminnan kannalta on keskeista, etta
rekrytointiprosessi toimii tehokkaasti. Suurin rekrytointitarve
henkildstémaarallisesti tulee tulevaisuudessa kohdistumaan Helsingin
seudulle. Rekrytoinnin onnistumisen yksi edellytys on kyky tarjota tarpeen
vaatiessa asunto.

HUS vaihtoi rekrytointitietojarjestelméansa vuoden 2015 alussa. Uuden
jarjestelman myoéta tyépaikkailmoitusten péaasiallisena julkaisukanavana
toimivat HUS:n omat internet-sivut. Hakijat 16ysivéat avoimet tyépaikat HUS:n
sivuilta. Hakemuksia uuteen jarjestelmaan jatettiin noin 44 000. Hakemusten
maaré oli neljanneksen suurempi kuin edellisvuonna. Tyévoiman saatavuus
jatkui yleisesti hyva ja avoinna olevat tehtavat saatiin taytettya tehokkaasti.

Vuonna 2015 HUS-Kiinteistét Oy ja Kiinteisté Oy HUS-Asunnot jatkoivat
HUS:n hallituksen toimeksiannon mukaisesti Jatkdsaaren
henkildstdéasuntojen rakennuttamistoimenpiteitd sek& Niemenmaen
taydennysrakentamiseen liittyvaa kaavoitusty6ta.

Henkildstdkustannukset ja vuokratydvoima

Ptk:n tark.

Vuoden 2015 strategisena painopisteené ja avaintavoitteena oli henkiléstén
mé&aréan, rakenteen ja osaamisen mahdollistava kustannustehokas toiminta.
Avaintavoitteena oli, ettéd henkilétyévuoden hinta nousisi vuodesta 2014
vuoteen 2015 henkildstéryhmittéin korkeintaan 0,8 %. Keskimééréinen
henkildtyévuoden hinta oli 62 328 euroa. Henkildtyévuoden hinta
HUS-tasolla nousi vain 0,3 %.
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HUS-kuntayhtyman vuoden 2015 maksetut palkat ja palkkiot sivukuluineen
olivat yhteensé 1 132 miljoonaa euroa, mika oli noin 16,1 milj. euroa (1,4
%) enemman kuin mihin talousarviossa oli varauduttu. Palkkakustannukset
kasvoivat 2,8 prosentilla edellisvuoteen verrattuna. Henkiléstén
palkankorotukset toteutettiin virka- ja tydehtosopimusten 2014 - 2016
perusteella.

Henkiléstokustannusten, henkiléstémaaran ja henkilétydvuosien
kehitykseen on kiinnitetty vuonna 2015 erityistd huomiota.
Henkildstékuluihin kohdistuvien saastétavoitteiden toteuttamiseksi
harkinnanvaraisten palkantarkistusten tekemisté rajoitettiin 1.10.2015 -
31.1.2016. Liséksi irtisanottiin paikalliset sopimukset KVTES-sopimusalan
hélytysrahasta ja ladkarisopimuksen alalla ulkopuolisten paivystdjien ja
virkavapaalta paivystévien paivystyskorvauksista, joista maksettiin
valtakunnallisia sopimuksia parempia korvauksia. Paikallisten sopimusten
voimassaolo paattyy 31.1.2016 ja tilalle etsitdan uusia ratkaisuja.
Loppuvuodesta 2015 aloitettiin paivystysten alkamisaikojen ja
raportointiaikojen tarkistaminen, joita muuttamalla on mahdollista alentaa
paivystyskustannuksia.

Vuokratydévoiman kaytén kustannukset vuonna 2015 olivat noin 12,9
miljoonaa euroa, joka vastaa noin 206 henkilétydvuotta. Vuokratyévoiman
kustannukset nousivat noin 1,3 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2015 jatkettiin vuonna 2014 aloitettua hoitohenkilékunnan
vuokratyévoimapalvelujen keskittdmistéd Seureen. Keskittdmisella pyritéan
vahentamaan esimiesten sijaisrekrytointiin kuluttamaa aikaa ja
vuokratydvoiman kustannuksia sek& yhdenmukaistamaan ja tehostamaan
toimintatapoja.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyma

Ptk:n tark.

Taloussuunnittelukauden 2015 - 2017 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen
talous. Vuodelle 2015 asetettu tulostavoite oli kuitenkin 1,5 milj. euroa
alijgédmainen (= Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen ensihoidosta
aiheutuva alijdama). HUS-kuntayhtyman tulos paéatyi 53,5 milj. euroa
ylijdamaiseksi, eli vuoden 2015 osalta sitovaan tulostavoitteeseen paéastiin.

Toiseksi sitovaksi tavoitteeksi asetettiin sitovat nettokulut, mika
mahdollisti toimintatuottojen, rahoituserien muutoksen ja muun kuin
jasenkuntamyynnin huomioimisen sitovassa tavoitteessa.

Vuoden 2015 alkuperéisen talousarvion ollessa tulostavoitteelta 1,5 milj.
euroa alij@dmainen, sitovat nettokulut olivat yhté kuin jdsenkuntien
maksuosuus 1 478,6 milj. euroa - tilikauden tulos -1,5 milj. euroa.
Valtuusto hyvéksyi 11.12.2014 sitovien nettokulujen maaréksi 1 480,1
milj. euroa.
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Sitovat nettokulut TA 2015 TA 2015 TA 2015 TP 2015/ Muutos
Tuotto-/kuluryhma (1 000 euroa) TP 2014 Alkuperdinen  muutettu  muutettu TP 2015 TA 2015 TP 2015/

11.12.2014  29.4.2015 16.12.2015 muutettu TP 2014

(16.12.2015)

Toimintakulut 1784232 1793039 1796987 1849645 1862285 12640 78 053
+ korkokulut 2763 3500 3500 2500 2404 -97 -360
+ muut rahoituskulut 11752 11 761 11 761 11 828 11 802 -26 50
+ poistot 106 853 110 027 110 055 110600 110214 -386 3361
= Toiminnan kulut 1905 601 1918326 1922303 1974574 1986705 12131 81104
- muut myyntituotot 41 077 39 226 39 226 43 028 43 569 541 2492
- maksutuotot 62 287 61 322 61 322 67 296 68 497 1201 6210
- tuet ja avustukset 10 268 7 368 7 368 7 865 8 911 1047 -1 357
- muut toimintatuotot 7 993 6 550 6 550 10 801 10 460 -341 2 467
Valtion tutkimus- ja koulutusmaéréraha 28610 28 285 28 285 29 487 26 464 -3 022 -2146
Korvaus laékareiden koulutuksesta 2186 2063 2063 0 1657 1657 -529
- muut toimintatuotot 38789 36 898 36 898 40 288 38 581 -1707 -208
- korkotuotot 1031 500 500 570 637 67 -394
- muut rahoitustuotot 313 117 117 251 359 108 45
= Toiminnan nettokulut 1751 836 1772895 1776872 1815277 1826152 10 875 74316
- myyntituotot ulkokunnilta ja muilta 279224 292 752 293 954 305756 309 681 3925 30 457
= Sitovat nettokulut 1472 612 1480143 1482918 1509521 1516 470 6 949 43 859
Muutos edellisestd vuodesta (1 000 euroa) 43 859
Poikkeama muutetusta talousarviosta
(1 000 euroa) 6 949
Poikkeama talousarviosta (1 000 euroa) 36 327
Muutos % edellisesta vuodesta 3,0 %
Poikkeama % muutetusta talousarviosta
(16.12.2015) 05%
Poikkeama % alkuperéisesta
talousarviosta 2.5 %

Ptk:n tark.

Vuoden 2015 aikana HUS:n toimintana alkoivat jdsenkuntien kanssa sovitun
tydnjaon mukaisesti uusina toimintoina yhteispaivystys Porvoon sairaalassa,
Helsingin kaupungin fysiatrian toiminnot, vaativa erityistason
saattohoitotoiminta Terhokodissa, osa Helsingin kaupungin
ldakehuoltotoiminnoista, laboratoriopalvelut Porvoon terveyskeskuksessa
seka kuvantamispalvelut Porvoon ja Tuusulan terveyskeskuksissa.
Huomioiden em. toimintojen vaikutus sitoviin nettokuluihin, + 2,8 milj. euroa,
talousarvioylitys 29.4.2015 muutettuun talousarvioon oli 2,3 %. Sitovat
nettokulut ylittivat joulukuun valtuustossa hyvaksytetyn tason 0,5 %. Ylitys
aiheutui loppuvuoden ennakoitua suuremmasta akuuttihoidon maarésta.

Investointien osalta sitova tavoite oli HUS-kuntayhtyman investointien
yhteismaaré ml. pienet laite- ja rahoitushankkeet. Kustannusarvioltaan
vahintdan 10 milj. euron hankkeet hyvéksytettiin hankekohtaisesti.

Alkuperéisessa talousarviossa varattiin investointeihin liikelaitokset mukaan
lukien 166 080 000 euroa, josta tulosalueiden osuus oli 147.000.000 euroa.
Valtuusto hyvéksyi talousarvion investointiosaan muutoksia kolmessa
kokouksessaan vuonna 2015 ja hallitus vahvisti toimintavuoden aikana
useita tarkistuksia suurten hankkeiden ohjelmaan. Liséksi liikelaitosten
johtokunnat hyvéksyivat muutoksia, jotka liittyvét hankintojen keskinaiseen
ajoitukseen ja kustannusarvioihin.
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Valtuusto hyvaksyi 29.4.2015 esityksen tulosalueiden investointien maarén
lisddmisesta 1,1 milj. eurolla; paatés koski HUS-Asunnot Oy:n
osakepadoman korottamista. Kesdkokouksessa 17.6.2015 valtuusto
hyvéksyi esityksen tulosalueiden investointien enimmaismaaran
nostamisesta 150 750 000 euroksi. P&atoés liittyi edelliselté vuodelta
siirtyneiden hankkeiden rahoitukseen vuoden 2015 puolella. Kolmannella
valtuuston investointeja koskevalla p&atékselld vuoden 2015 investointien
enimmaismaéara muutettiin 16.12.2015 tulosalueiden osalta 142 000 000
euroksi. Tarve muuttaa investointien kokonaisvarausta useaan kertaan
toimintavuoden aikana kuvastaa haasteita investointikohtaisten vuositason
toteumien arvioinnissa. Suuret projektit eivat etene tarkkojen aikataulujen ja
maksupostiarvioiden mukaisesti. Vuonna 2015 tdmé& haaste koski erityisesti
laite- ja tietojarjestelmaprojekteja.

Kuntayhtyman valtuuston ja liikelaitosten johtokuntien hyvéksymien
muutosten mukainen HUS:n investointien enimmaismaaré vuonna 2015 oli
161 250 000 euroa, josta tulosalueet yhteensé enintdén 142 000 000 ja
likelaitokset yhteensa 19 250 000 euroa.

Investointien toteutuma seka talousarviopoikkeama sitovuustasosta
paéattavien toimielinten mukaan on esitetty alla olevassa taulukossa.

Yli 10 miljoonan euron hankkeet on esitetty hankekohtaisesti. Suurten
hankkeiden investointiohjelma on hallitukseen néhden sitova hanketasolla.

Hankkeiden sitovuudet p&attavan toimielimen mukaisesti on esitetty alla olevassa taulukossa:

VUODEN / PROJEKTIN ALUSTA ALKAEN 2015
Kustannus-
Kustannus- Ed. Talousarvio arviosta
Sitovuustasosta paattava toimielin arviojasen  vuosien Alkuperdinen Talousarvio- muutosten kaytetty
(1 000 euroa) muutokset kayttd talousarvio muutokset jalkeen 31.12. | Toteuma Poikkeama
VALTUUSTO
Tulosalueiden investoinnit 147 000 -5 000 142 000 130 851 -11 149
Liikelaitokset 19 080 170 19 250 17 158 -2 092
HUS YHTEENSA 166 080 -4 830 161 250 148 008 -13242
VALTUUSTO
Tulosalueiden > 10 milj. euron hankkeet
- Uusi lastensairaala, HUS:n 40 M€ lahjoitus 40 000 0 13 300 0 13 300 13 300 13 300 0
- Meilahden tornisairaalan peruskorjaus 103 500 95 383 3000 5 400 8 400 103 991 8 608 208
- Meilahden maanalainen huoltopiha 34 000 30 147 1400 2 000 3 400 32835 2 688 -712
- Jorvin sairaalan paivystyksen lisarakennus 56 900 30 554 26 000 500 26 500 54 423 23 869 -2 631
- Naistenklinikan lisdrakennuksen
peruskorjaus 48 000 16 310 15 000 -7 000 8 000 25126 8 816 816
ja laajennus 0
- Lohjan sairaalan psykiatrian uudisrakennus 15 300 236 500 0 500 681 445 -55
- Sadehoitolaitteiden 11-13 hanke 13 500 0 100 -50 50 0 0 -50
- Hyvinkaan sairaalan leikkausosaston
uudisrakennus 17 000 0 100 0 100 70 70 -30
- Lastenklinikan peruskorjaus uuteen
kayttéon, vaihe 1 17 000 0 100 -100 0 0 0 0
- Maanalaiset laitetilat Sy6patautien klinikan
yhteydessa 16 100 0 0 600 600 418 418 -182
LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAT
Diagnostisten palveluiden liikelaitosten
johtokunta
- HUS-Apteekki 2940 0 2940 1942 -998
- HUS-Kuvantaminen 8010 0 8010 8073 63
- HUSLAB 3600 0 3600 3 506 -94
Tukipalveluiden liikelaitosten johtokunta
- Ravioli 1730 0 1730 1221 -509
- HUS-Desiko 1940 170 2110 1621 -489
- HUS-Logistiikka 770 0 770 732 -38
- HUS-Servis 90 0 90 64 -26

Ptk:n tark.
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Sairaanhoitoalueet

Ptk:n tark.

Rahoitusosan sitovia tavoitteita olivat pitkdaikaisten lainojen lisdysten ja
vahennysten enimmaisméaéara seka antolainauksen muutokset
nettomaaraisind. Rahoitusosan sitovia tavoitteita muutettiin valtuuston
paéatdksella joulukuussa.

Rahoitusosan sitovien tavoitteiden talousarviomuutokset ja toteuma on
esitetty alla olevassa taulukossa:

TA 2015
Sitova tavoite (1 000 euroa) TP 2014 TA2015| 16.12.2015 TP 2015
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 90 000 50 000 50 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 238 -10 238 -10 238 -10 238
Antolainauksen muutokset
nettomaaraisina 2 169 -5 255 -531 -531

Pitk&aikaisten lainojen lis&ysten enimmaismaaraksi maaritettiin
talousarviossa 90,0 milj. euroa ja védhennysten enimmaismaéaéaraksi 10,2 mil;.
euroa. Pitkdaikaista lainaa nostettiin vuonna 2015 50,0 milj. euroa. Lainojen
lyhennykset toteutettiin alkuperéisen talousarvion mukaisesti. Pitk&aikaisten
lainojen liséys ja védhennystavoitteet toteutuivat muutetun talousarvion
mukaisina.

Antolainauksen muutokset nettomaaraisiné olivat alkuperaisessa
talousarviossa -5,3 milj. euroa. Antolainauksen muutokset toteutuivat -0,5
milj. eurona, kun antolainoja nostettiin 3,4 milj. euroa ja antolainat lyhenivat
2,9 milj. euroa. 3,4 milj. euron lainan nosti talousarvion mukaisesti
HUS-Kiinteistét Oy. Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n ja Kiinteistd Oy
HUS-Asunnot - yhtién ei tarvinnut nostaa niille talousarviossa varattua
antolainaa. Lisdksi HUS-Kiinteistét Oy maksoi ullakkotiloihin kohdistuneen
lainan jaljella olevan p&d&oman 0,4 milj. euroa ennenaikaisesti takaisin.
Antolainauksen muutokset nettomé&éaraisina toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisina.

Liséksi sitovaksi tavoitteeksi asetettiin, ettd kuntayhtyma maksaa
peruspaaomastaan korkoa omistajakunnille 3 %. Peruspéaoman korko
maksettiin suunnitelman mukaisena.

Sairaanhoitoalueiden sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi asetettiin sitovat
nettokulut. Sitovien nettokulujen toteutuminen sairaanhoitoalueittain on
esitetty oheisessa taulukossa. Sairaanhoitoalueista Hyvinkaa,
Lansi-Uusimaa ja Porvoo saavuttivat sitovien nettokulujen tavoitteen.

Sitovat nettokulut
i i 20
Sairaanhoitoalue (1 000 euroa) TP 2014 TA 2015 TP 2015 | Poikkeama | Poikkeama-%
HYKS-sairaanhoitoalue 1144 836( 1171688 | 1199 003 27 315 23 %
Hyvinkaan sairaanhoitoalue 132 323 108 891 106 802 -2 089 -1.9%
Lohjan sairaanhoitoalue 69 371 69 376 72 452 3075 4.4 %
Lansi-Uudenmaan sair.hoitoalue 36 588 38919 37 923 -996 26 %
Porvoon sairaanhoitoalue 60 271 59797 59 684 -113 02 %
Sairaanhoitoalueet yhteensa 1443 389| 1448671 | 1475 863 27 192 1,9 %
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Liikelaitokset

Ptk:n tark.

Sairaanhoitoalueiden sitova tulostavoite oli nollatulos lukuun ottamatta
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen 1,5 milj. euroa alijagamaista
tulostavoitetta (=ensihoitotoiminnasta syntyva alijgama). Tilikauden tulos
sairaanhoitoalueittain on esitetty alla olevassa taulukossa.
Sairaanhoitoalueiden tulokset esitetdan operatiivisina tuloksina ennen

saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia. Muut sairaanhoitoalueet paitsi

Porvoo saavuttivat asetetun tulostavoitteen.

Tilikauden tulos (1 000 euroa) TP 2014| TA 2015 TP 20157)
HYKS-sairaanhoitoalue 28 444 0 44 686
Hyvinkéan sairaanhoitoalue -5 557 0 3918
Lohjan sairaanhoitoalue 1 669 0 1984
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 1601 -1 500 -622
Porvoon sairaanhoitoalue -461 0 -513
Sairaanhoitoalueet yhteenséa 25 696 -1 500 49 453

*) Tilikauden tulos ennen saatuja ja annettuja asiakaspalautuksia

Lisaksi sairaanhoitoalueille asetettiin 1,45 % tuottavuustavoite lukuun
ottamatta Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen 0,40 %:n
tuottavuustavoitetta. Tuottavuuden toteutumista mitataan somaattisen
tuotannon osalta DRG-pisteen kustannus -mittarilla (euroa/DRG-piste)
sekd henkildtyéntuottavuus-mittarilla (DRG-pisteet/ htv).
Tuottavuustavoitteen toteutuminen on esitetty alla olevassa taulukossa
seka graafeissa. Mikali tuottavuustavoite on toteutunut, se on merkitty
vihreélld. Punaisella on merkitty vastaavasti yksikét, mikali
tuottavuustavoitetta ei ole saavutettu.

otvo O B D
Ul O
Tulosalue _ DRG- pisteeBRrﬁ\; Muutos-% Muutos-% eyroa/
pisteet/ htv 1-12/2015 pisteet/ htv DRG-piste *)
1-12/2014
HYKS sha 1959 199,8 -1,3 %
Lansi-Uudenmaan sha 1996 207,8 -5,9 %
Lohjan sha 210,8 2253 4,1 %
Hyvink&an sha 2146 215,6 0.5% 2,4 %
Porvoon sha 219,3 2214 1,0 % -3.1%
HUS-taso 199,0 203,2 1,7 %

*) Julkisten menojen hintaindeksi, muutoskerroin 1,003 (Tilastokeskus 6.11.2015)

Liikelaitosten sitovaksi tavoitteeksi asetettiin tilikauden nollatulos.
Liikelaitoksille sitovaksi tavoitteeksi méaaritettiin lisaksi
tukipalveluyksikkdkohtaisesti sitovasta 1,5 - 4,0 %:n tuottavuustavoitteesta
johdettu toiminnan volyymilla painotettu suurin sallittu hintatason muutos-%.
Tuottavuustavoitteessa ei huomioitu HUS-Apteekin osalta vélitettavien
l&dakkeiden, HUSLABIN osalta verituotteiden eikd HUS-Logistiikan osalta
vélitettavien tarvikkeiden osuutta. Liikelaitosten talousarvion laadinnan
yhteydessa arvioidaan myos pitkaaikaisten lainojen tarve, joille asetettiin
enimmaisnostoraja. Liikelaitosten maksamalle peruspd&oman korolle
asetettiin 3,0 %:n korkotavoite.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty sitovien tavoitteiden toteutuminen.
Liikelaitosten tulokset on esitetty operatiivisina tuloksina ennen saatuja ja
annettuja asiakaspalautuksia. Vihrealléd on merkitty, mikali tavoite on
saavutettu ja punaisella, mikali ei. Toisena taulukkona on esitetty
likelaitosten toimintatuotot ja -kulut seké tilikauden tulos ennen saatuja ja
annettuja asiakaspalautuksia.

Tilikauden | Tuottavuus-| Hintatason| Pitkadaikaisten Perus-
Sitovat tavoitteet tulos tavoite muutos | lainojen lisdys| padoman
(1000 euroa) (milj. euroa)| korko-%
Toteuma
HUS-Apteekki *) 1472 0,6 % 1.1% 0,0 3,0%
HUS-Kuvantaminen 6 151 6,9 % 1,0 % 0,0 3,0 %
HUSLAB -2 565 0,7 % 0,6 % 0,0 3,0%
Ravioli 903 -3,3 % 25 % 0,0 3,0 %
HUS-Desiko 1305 1.1% -0,4% 0,0 3,0%
HUS-Logistiikka *) 1799 10,9 % -3,6 % 0,0 3,0%
HUS-Servis 3 066 41 % 1.2% 0,0 3,0 %
Tavoite
HUS-Apteekki *) 0 2,0 % -1,8% 0,0 3,0%
HUS-Kuvantaminen 0 2,0 % 2.2 % 0,0 3,0 %
HUSLAB 0 2,0 % -01% 0,0 3,0%
Ravioli 0 1,8 % 25 % 0,0 3,0%
HUS-Desiko 0 1,8 % -0,7% 0,0 3,0%
HUS-Logistiikka *) 0 40 % -3,6 % 0,0 3,0 %
HUS-Servis 0 1.5% 0,3% 0,0 3,0%

*) Tuottavuustavoitteessa ei ole huomioitu valitettdvien laékkeiden ja tarvikkeiden osuutta

KUMULATIIVINEN
(1000 euroa) Toteuma Budjetti  Poikkeama Ed.vuosi Muutos
TOT/TA, % TOT/edv., %
HUS-APTEEKKI LIIKELAITOS 148484 128 215 158 % 134583 10,3 %
HUS-DESIKO LIIKELAITOS 72510 70 677 26 % 71 020 21%
HUS-KUVANTAMINEN LIIKELAITOS | 138590 129913 6,7 % 130239 6,4 %
HUSLAB LIIKELAITOS 163434 158 871 29% 160226 2,0%
HUS-LOGISTIIKKA LIIKELAITOS 174812 152 164 149% 163638 6,8 %
HUS-SERVIS LIIKELAITOS 56 291 54 661 3,0 % 53 830 4,6 %
RAVIOLI LIIKELAITOS 38 226 36 353 52% 39 526 33 %
Toimintatuotot yhteensa 743 076 686 283 83% 705970 5,3 %
HUS-APTEEKKI LIIKELAITOS 146 470 127 542 148% 132782 10,3 %
HUS-DESIKO LIIKELAITOS 70 661 70 136 0,7 % 69 198 21%
HUS-KUVANTAMINEN LIIKELAITOS | 124 881 122 059 23% 120062 4,0 %
HUSLAB LIIKELAITOS 164 381 157 218 46 % 155686 5,6 %
HUS-LOGISTIIKKA LIIKELAITOS 172389 151 804 136% 162087 6,4 %
HUS-SERVIS LIIKELAITOS 53 155 54 604 27 % 52 505 1,2%
RAVIOLI LIIKELAITOS 36 584 35537 29 % 37 396 22%
Toimintakulut yhteenséd 719251 674 328 6,7% 682622 5.4 %
HUS-APTEEKKI LIIKELAITOS 1472 0 1218
HUS-DESIKO LIIKELAITOS 1305 0 1448
HUS-KUVANTAMINEN LIIKELAITOS 6 151 0 2622
HUSLAB LIIKELAITOS -2 565 0 3053
HUS-LOGISTIIKKA LIIKELAITOS 1799 0 35
HUS-SERVIS LIIKELAITOS 3066 0 1277
RAVIOLI LIIKELAITOS 903 0 1295
Tilikauden tulos 12 131 0 10 948 _

Toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna kaikissa muissa
likelaitoksissa paitsi Raviolissa. Raviolin toimintatuottojen lasku edelliseen
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vuoteen verrattuna johtui Hyvink&an sairaanhoitoalueen
ravitsemuspalveluiden siirrosta Hyvinkdan Ravitsemuspalvelut Oy:n
hoidettavaksi. Raviolinkin osalta toimintatuotot ylittivét talousarvion.

Volyymikasvun myéta myos toimintakulut ylittivét talousarvion ja edellisen
vuoden. Ainoastaan Servisin toimintakulut alittivat talousarvion. Alitus
aiheutui prosessien tehostamisesta erityisesti palkka- ja rekrytointiprosessin
seka tekstinkasittelyn (puheentunnistuksen pilotointi) ja
potilasasiakirjaprosessin osalta.

Liikelaitosten osalta sairaanhoidollisen palvelutuotannon volyymikasvun
myéta positiiviseen tilikauden tulokseen paasivat kaikki muut liikelaitokset

paitsi HUSLAB

Tulosalueiden sitovaksi tavoitteeksi asetettiin nollatulostavoite.
Tietohallinnolle, HUS-Tilakeskukselle ja HUS-Tyéterveydelle asetettiin
lisdksi 1,5 %:n tuottavuustavoite.

Tilikauden tulos Tuottavuus-
Sitovat tavoitteet (1 000 euroa) tavoite
Toteuma
HUS-Tietohallinto 7 096 1,5 %
HUS-Tilakeskus *) 2 586 2.6 %
HUS-Tyéterveys -675 23 %
Yhtymahallinto 7733
Ulkoinen tarkastus 167
Tavoite
HUS-Tietohallinto 0 1,5 %
HUS-Tilakeskus *) 0 1,5 %
HUS-Tyéterveys 0 1,5%
Yhtymahallinto 0
Ulkoinen tarkastus 0

*) Tuottavuustavoite kohdistettiin yllapitovuokraan

HUS-Tietohallinnon hyva tilikauden tulos aiheutui Apotti -hankkeen
viivastymisesté aiheutuneista kustannussaastodistéd seka ulkopuolisten
jarjestelmatukipalveluostojen vahentdmisesta siirtdmalla mm.
projektipdallikkétyétéd HUS:n omaksi tydksi.

HUS-Tilakeskuksen ylijddma syntyi energiakustannusten alentumisesta
leudon talven seka energian hintojen laskun myété (-1,8 milj. euroa).
Lisaksi kiinteisténhoitokustannukset jaivat ennakoitua alhaisemmiksi, koska
(-1,5 milj. euroa). Meilahden potilastornin ja HUSLABIn uuden toimitilan
valmistumisen myétad merkittavastd maarésta vuokratiloja pystyttiin
luopumaan (-1,2 milj. euroa). Sen sijaan poistot ja pakolliset varaukset
ylittivat tavoitetason noin 1,4 milj. euroa.

Yhtymahallinnon merkittévasti ylijagamainen tilikauden tulos muodostui
Lahenkallion kiinteistéosakkeiden 1,1 milj. euron myyntivoitosta.
Yhtymahallintoon kirjattiin KUELin ulkopuolisten el&kevastuiden varauksen
muutos 0,9 milj. euroa, BioMedicumin tutkimustiloista perittiin alennettua
vuokraa loppuvuoden aikana, jonka vaikutus oli 0,8 milj. euroa, rekrytointeja
viivastytettiin ja poislahteneiden tilalle ei palkattu korvaavaa tydévoimaa seka
asiantuntijapalveluita tietojarjestelmauudistuksiin ja mm. sote-selvityksiin
karsittiin.
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HUS-Tydterveyden alijadmé& aiheutui Kela-korvausten ennakoitua
alhaisemmasta tasosta. Ulkoinen tarkastus ei k&ayttanyt talousarviossa
varattua maararahaa asiantuntijapalvelujen ostamiseen (tilintarkastuksen
liséksi) arviointikertomuksen valmistelutydté varten.

Tytaryhtiot
Valtuusto asetti HUS-Kiinteistét Oy:lle seka yhteistyéssé Helsingin

kaupungin kanssa Uudenmaan Sairaalapesula Oy:lle 2,0 %:n
tuottavuustavoitteen. Liséksi yksikéille asetettiin nollatulostavoite. Hyksin
kliiniset palvelut Oy:lle asetettiin positiivinen tulostavoite seka 7,0 %:n
p&&oman tuottotavoite.

Tilikauden tulos | Tuottavuus- Paataon:tan

Sitovat tavoitteet (1 000 euroa) tavoite uotto-
tavoite-%

Toteuma
HUS-Kiinteistét Oy *) 1401 >2%
Uudenmaan Sairaalapesula Oy -8 >2%
Hyksin kliiniset palvelut Oy **) -283 -28,3%
Tavoite
HUS-Kiinteistét Oy 0 20%
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 0 2,0%
Hyksin kliiniset palvelut Oy positiivinen 70%

*) Operatiivinen tulos, johon on lisatty yhtion HUS:lle maksama asiakashyvitys 1 393 000 euroa
**) Padoman tuotto-% laskettu tilikauden tulos/(osakepaddoma + sijoitetun vapaan paaoman
rahasto), koska yhtidn oma padoma on negatiivinen

HUS-Kiinteistét Oy saavutti HUS:n asettaman 2,0 %:n sitovan
tehostamistavoitteen kustannushallinnan toteutuessa ja palautti sopimuksen
mukaisena vuosialennuksena HUS:lle 1 393 000 euroa (TP 2014 1 180 000
euroa). Yrityksen operatiivinen tulos oli 1,4 milj. euroa, eli yritys saavutti
my®és sille asetetun tulostavoitteen.

Uudenmaan Sairaalapesulalle talousarviossa 2015 tuottavuustavoitteeksi
asetettu 2,0 % saavutettiin. Omistajahinnat pidettiin vuoden 2014 tasolla,
joidenkin tuoteryhmien omistajahintoja laskettiin. Liikevaihtoa kertyi
talousarvioon arvioitua ja edellisvuotta enemman (17,2 milj. euroa 2015,
16,7 milj. euroa 2014). Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat omistaja-
asiakkaiden ennakoitua suurempi volyymi seké osittain myés uudet tuotteet.
Toimitusvarmuus on ollut tarkasteluvuoden aikana hyvé ja se on myoés
osaltaan vaikuttanut liikevaihdon kasvuun myénteisesti. Tilikauden tulos oli
-7 857,13 euroa, joka jai aavistuksen asetetusta tavoitteesta.

Hyksin kliiniset palvelut Oy:n tilikauden tulos oli I&hes 0,3 milj. euroa
alijddamainen, joten yhtidlle asetettu positiivisen tuloksen vaade ei toteutunut.
Yhtién oma paadoma painui noin 0,4 milj. euroa negatiiviseksi. PAdoman
tuottotavoite ei toteutunut.

Hallituksen esitys HUS-kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 70 § mukaisesti kuntayhtyman toimintakertomuksessa on tehtéva
esitys tilikauden tuloksen kasittelysté seka talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteistd. HUS-kuntayhtymén tilikauden tulos on
ylijddmainen eika aiemmilta tilikausilta ole kattamattomia alijgami&, joten
talouden tasapainottamissuunnitelma ei ole ajankohtainen.

Ptk:n tark.
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Hallitus esittda valtuustolle, etta tilikauden 2015 ylijaama kirjataan 2015
tilinpaatoksessa taseen yli- ja alijgamatilille. HUS-kuntayhtyman tilikauden
tulos oli 53 489 439,78 ylijgadmainen.

Tilikauden tuloksen muodostuminen euroa
HUS-kuntayhtyman toiminnallinen tulos 78 489 439,78
Palautus jasenkunnille kesdkuussa 2015 -25 000 000,00
Tilikauden tulos 53 489 439,78
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.2014 0,00
Tilikauden tulos 53489 439,78
Edellisten tilikausien yli-alijaadma 31.12.2015 53 489 439,78
Taseen liitetiedoissa ilmoitettava vastuu 33 448 050,00

(IImoitettujen vahinkojen osuus: Vammaispalvelulain etuuksien
varaukset, tulevan tuetun asumisen varaukset ja varmuuslisa)

Taseen liitetiedoissa esitetdan vammaispalvelulain mukaisten etuuksien
tulevan tuetun asumisen varausten osuus, joista ilmoitettujen vahinkojen
osuus oli 32 792 206,00 euroa ja varmuuslisan 655 844,00 euroa.

Taseen liitetietoihin merkityn vastuun muutos edelliseen vuoteen verrattuna
oli -232 195,00 euroa, josta -4 553,00 euroa oli varmuuslisdn osuutta.

HUS:n valtuusto paatti joulukuun kokouksessa, etté vuoden 2015 tilikauden
tuloksen ké&sittelysté paatetdan aiemmista vuosista poiketen vasta
tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessé kesakuussa 2016. Ylijgdman
palautusta jasenkunnille ei néin ollen voitu siséllyttdd vuoden 2015
tilinpaatdkseen jasenkuntien maksuosuuslaskutusta pienentavana eréna,
kuten oli toimittu useampana edellisend vuotena. Jasenkuntien
maksuosuuslaskutustiedot eivat ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen
verrattuna ja koska tilikauden mahdollisen palautuksen kirjaukset voidaan
tehda tulosvaikutteisesti vasta vuonna 2016, syntyy haasteita
talousarviovertailuille.

Hallitus teki tilinpaatdskéasittelyn yhteydessa 21.3. valtuustolle esityksen
54 648 132 euron palauttamisesta vuonna 2016 jasenkunnille
sairaanhoitoaluekohtaisen palvelukaytdn mukaisessa suhteessa.

Esitys on sisélléllisesti sama kuin valtuuston joulukuun 2015 kokouksessa
ollut hallituksen esitys 2015 ylij@dman kéasittelystd. Palautettava summa
on kohdennettu jasenkunnille kuntayhtymé&tasoisten palvelukaytén
perusteella. Mikali valtuusto paéttaa asian hallituksen esityksen
mukaisesti, pienenee jadsenkuntien maksuosuus vuoden 2016 osalta
edelld mainitulla summalla. Kuntakohtaiset palautussummat on esitetty
litteessa 3 (jAsenkuntien laskutus ja palvelutuotanto).

HUS-kuntayhtyman tulos ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten tilikauden
tulos esitetdan kirjattavaksi 2015 tilinpaatéksessad HUS-kuntayhtymén seka
kunkin liikelaitoksen taseeseen oman paaoman yli-/alijgamatilille
seuraavasti:
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Tilikauden tulos euroa
HUS-kuntayhtyma ilman liikelaitoksia 54 263 307,39
HUS-Apteekki 7 144,48
HUS-Kuvantaminen 51 479,47
HUSLAB -884 610,21
Ravioli 11 102,66
HUS-Desiko 21 894,15
HUS-Logistiikka 7 928,82
HUS-Servis 11.193,02
Tilikauden tulos HUS-kuntayhtyma yhteensa 53 489 439,78

Hallitus Valtuusto paattaa

— merkita tiedoksi vuoden 2015 Henkiléstdkertomuksen (liite 4) ja
Ympaéristokertomuksen 2015 (liite 5);

— hyvaksya sitovien nettokulujen toteutuneen 6,9 miljoonan euron ylityksen
valtuustossa 16.12.2015 muutettuun talousarvioon (1 509,5 milj. euroa)
verrattuna. Sitovat nettokulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 2,5 %
(36,3 milj. euroa);

— hyvaksya tulosalueiden investointien yhteensa 11,1 milj. euron
toteutuneen alituksen valtuustossa 16.12.2015 muutettuun talousarvioon
(142,0 milj. euroa) verrattuna;

— hyvaksya liitteen 2 mukaisen vuoden 2015 tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen;

— hyvéksya, ettd HUS-kuntayhtyman (ilman liikelaitoksia) ja liikelaitosten
tilikauden tulos kirjataan HUS-kuntayhtyméan seka kunkin liikelaitoksen
taseeseen oman pa&oman yli-/alijgamatilille seuraavasti:

Paatos

Ptk:n tark.

Tilikauden tulos

euroa

HUS-kuntayhtyma ilman liikelaitoksia

54 263 307,39

HUS-Apteekki 7 144,48
HUS-Kuvantaminen 51 479,47
HUSLAB -884 610,21
Ravioli 11 102,66
HUS-Desiko 21 894,15
HUS-Logistiikka 7 928,82
HUS-Servis 11 193,02

Tilikauden tulos HUS-kuntayhtyma yhteenséa

53 489 439,78

— ettd jasenkunnille palautetaan kesékuussa 54 648 132 euroa, miké& on
yhté suuri kuin vuoden 2015 ylijaama lisattynd Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueen ensihoitotoiminnan toteutuneella alijgamalla.

Palautus kohdistetaan jasenkunnille vuonna 2015 toteutuneen

kuntakohtaisen erikoissairaanhoidon palveluiden kdytédn mukaisessa

suhteessa.

Esitys hyvaksyttiin.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS JA VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN
275/02/02/00/10/2013
VALT §10

Tilintarkastajien on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,
jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds esitettava,
onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jésenelle ja
asianomaisen toimielimen tehtévaalueen johtavalle viranhailtijalle
(tilivelvollinen) myéntaa vastuuvapaus (Kuntal 125 §).

Vastuunalainen tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan (liite 6)
esittanyt tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden mydéntamista
tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilintarkastuskertomuksessa ei ole
esitetty kuntalain 125 §:sséa tarkoitettua muistutusta.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paéatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat (KuntalL 121 §).

Todettakoon, ettd HUS-Kuntayhtyman luetteloa tilivelvollisista ei ole tarpeen

paivittaa, silla valtuusto (11.6.2014, § 16) nimesi tilivelvolliset vuosille

2014-2016 ja tarkastuslautakunta teki luetteloon tilivelvollisista teknisia

tarkistuksia 11.5.2015 (§ 48). Sen jélkeen ei organisaatiossa ole tapahtunut

muutoksia, jotka edellyttaisivat tilivelvollisten luettelon péaivittdmista.
Tarkastuslautakunta Valtuusto paattaa

1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2015 ja

2. myoéntaa kuntayhtyméan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten

jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille (tilivelvollisille)
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.

Paatés Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 51 (72)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO § 11 15.06.2016

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2015 JA HALLITUKSEN SEN
JOHDOSTA ANTAMA LAUSUNTO

289/00/02/00/04/2015
VALT § 11

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla (KuntalL 121 §).

HUS:n hallintos&énndn (30 §) mukaan tarkastuslautakunta toimittaa
toukokuun loppuun mennessé valtuustolle osoitetun tarkastuslautakunnan
oman arviointikertomuksen. Tarkastuslautakunta on 25.4.2016 hyvaksynyt
liitteena 7 olevan arviointikertomuksen vuodelta 2015. Arviointikertomus
toimitettiin valtuuston puheenjohtajille 9.5.2016.

Hallintosdannén 30 §:n mukaan hallitus antaa tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta lausunnon, joka on esitettava valtuustolle viimeistaan
joulukuun loppuun mennesséa. Hallituksen lausunto arviointikertomuksesta
on liitteenad 8.

Tarkastuslautakunta Valtuusto paattaa
1. merkitd tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2015,
2. merkita tiedoksi hallituksen lausunnon tarkastuslautakunnan vuodelta

2015 laatimasta arviointikertomuksesta.

Paatés Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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ESITYS HUS-KUNTAYHTYMAN VUODEN 2016 TALOUSARVION MUUTTAMISESTA
312/02/02/00/01/2015
VALT §12

HUS:n valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 16.12.2015 (§ 44) vuoden 2016 -
2018 talousarvion ja taloussuunnitelman kuntayhtymatasoisena ja hallitus
vahvisti sairaanhoitoalueiden sek& muiden tulosalueiden vuoden 2016
kayttdésuunnitelmat kokouksessaan 16.12.2015 (§ 176).
HYKS-sairaanhoitoalueen lautakunta hyvaksyi HYKS tulosyksikéiden
vuoden 2016 kayttésuunnitelmat kokouksessaan 9.2.2016 (§ 4) ja
Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakunta hyvaksyi Hyvink&an
sairaanhoitoalueen vuoden 2016 tulosyksikkdkohtaiset kayttdsuunnitelmat
18.2.2016 (§ 4).

Hyvinkaan psykoosipotilaiden avohoitokayntien siirto Hyvinkdan kaupungilta Hyvinkédin
sairaanhoitoalueelle 1.6.2016 alkaen.

HUS Hyvink&éan sairaanhoitoalueen psykiatrinen tulosyksikkd ja Hyvink&an
kaupunki esittavat yhteisesti palvelujérjestelman kehittdmisesta siten, etta
kaupungin psykoosipotilaiden avohoito siirretd&n Hyvinkaan
sairaanhoitoalueen jarjestettavéksi 1.6.2016 alkaen. Hyvink&an kaupungin
psykiatrian yksikéssa on hoidossa n. 220 ei-affektiivista psykoosia
sairastavaa potilasta, paaosin skitsofreniapotilaita.

Palvelut tullaan jarjestdmé&én Hyvink&an sairaanhoitoalueen psykiatrian
tulosyksikkddn perustettavan uuden psykoosiyksikdn toimesta. Yksikén
toiminta tapahtuu Hyvinkdan kaupungilta vuokrattavissa tiloissa. Yksikk®
jatkaa paasaantdisesti toimintaansa nykyisessé Martinkadun Kiinteistdssa.
Tilatarve Martinkatu 5:ssa on 5-6 vastaanottohuonetta toistensa
valittdmassa laheisyydessa. Erityistydntekijdéiden osalta on mahdollista, etta
vastaanottotoimintaa on myds Hyvink&an sairaanhoitoalueen psykiatrian
Hyvink&an toimipisteissad Valtakadulla ja Kankurinkadulla.

Uusi yksikkd tuottaa palvelut moniammatillisella tyéryhmalla, johon siirtyy
kaupungilta kaksi tydntekijaa. Siirtyvaa ja uutta rekrytoitavaa henkiléstéa
varten tarvitaan perustettavaksi 1 erikoistuvan |&akarin virka ja 1
mielenterveyshoitajan, 2 sairaanhoitajan, 1 toimintaterapeutin, 1
psykologin ja 1 osastosihteerin vakanssit.

Uuden yksikdn toimintakulut on laskettu siirtyvien ja uusien vakanssien
mukaisista henkildstdkuluista seka Hyvinkaan kaupungin ilmoittamasta
alustavasta tilavuokrasta. Muut kulut on arvioitu vastaavan Nurmijérven
yksikén talousarvion pohjalta.

Vuosi 7kk/2016
Henkiléstokulut 341 000 199 000
Tilavuokrat 20 000 12 000
Laitteet ja tarvikkeet 4 000 4 000
Palvelujen ostot 60 000 35000
Kulut yhteensa 425 000 250 000

Ptk:n tark.
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Psykoosiyksikdn toiminta laskutetaan Hyvink&&n kaupungilta HUS:n
tuotteistuksen ja voimassa olevan hinnaston mukaisesti. Suoritemaara on
arvioitu vastaavan Nurmijérven yksikén toiminnan pohjalta. Arvioitu
palvelutuotanto on vuositasolla 2 000 kayntia ja 425 000 euroa. Vuoden
2016 (7 Kk) aikana arvioidut mé&éarat ovat 1 200 k&yntia ja 250 000 euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty talousarviomuutoksen vaikutus
Hyvink&an sairaanhoitoalueen tuloslaskelmaan ja sitoviin nettokuluihin:

(1 000 euroa) Hyvinkaan Psykiatria Uusi esitys
TA 2016 muutos 7kk TA 2016

Jasenkuntien maksuosuus 111 321 250 111 571
Muut palvelutulot 14348 14 348
Muut myyntitulot 840 840
Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 712 712
Myyntituotot 127 222 250 127 472
Maksutuotot 7 704 7704
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 61 61
Toimintatuotot yhteensa 134 987 250 1356 237
Palkat ja palkkiot 55 662 152 55 814
Henkildstésivukulut 13587 47 13 633
Henkildstokulut 69 249 199 69 448
Palveluiden ostot yhteensa 42 685 35 42 720
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 13023 4 13 027
Avustukset 253 253
Muut toimintakulut yhteensa 8 355 12 8 367
Toimintakulut yhteensa 133 564 250 133 814
Poistot ja arvonalentumiset 1423 1423
Toimintakulut ja poistot yht. 134 987 250 1356 237
Toimintakate poistojen jdlkeen 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0

Hyvink&an sairaanhoitoalueen talousarviomuutoksen vaikutus
henkiléstémaariin ja henkildtydvuosiin on esitetty alla olevissa taulukoissa:

Hyvinkaan Psykiatria Uusi esitys

Henkilomaara TA 2016 muutos 7kk TA 2016
Hoitohenkildkunta 892 3 895
Laakarit 190 1 191
Muu henkildkunta 132 1 133
Erityistydntekijat 49 2 51
YHTEENSA 1263 7 1270

Hyvinkaan Psykiatria Uusi esitys

Henkilotyovuodet TA 2016 muutos 7kk TA 2016
Hoitohenkildkunta 699,3 1,6 700,9
Laakarit 154,4 0,5 154,9
Muu henkilokunta 121,2 05 121,7
Erityistyontekijat 33,8 1,1 34,9
YHTEENSA 1008,8 3,7 1012,5

Inkoon apuvilinekeskuksen toiminnan siirto Inkoon kunnalta Lansi-Uudenmaan
sairaanhoitoalueelle 1.6.2016 alkaen

Inkoon perusturvalautakunta on paattanyt 28.10.2015 (§ 62), ettd Inkoo
liittyy LUS-apuvélinekeskusyhteistydhdn. Apuvélinekeskuksen

Ptk:n tark.
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vuosikustannuksiin Inkoon p&étés merkitsee noin 125 000 euron liséysta.
Apuvaélinekeskuksen ohjausryhman kokouksessa 21.1.2016 todettiin, etta
yhteisty® Inkoon kanssa olisi sopivinta kdynnistaa 1.6.2016.
Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen vuoden 2016 talousarviota tulisi sen
vuoksi tarkistaa talta osin.

Apuvalinekeskus toimii sairaanhoitoalueen alaisuudessa.
Yhteistydsopimuksen mukaan sairaanhoitoalue sitoutuu yllapitdmaan
apuvélinekeskusta, joka vastaa la&kinnallisen kuntoutuksen
apuvélinepalveluista. Tehtava siséltdd myds apuvélineiden sovituksen.

Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen apuvélinekeskuksen
vuosikustannukset ovat tall& hetkelld noin 850 000 euroa.
Henkiléstékulujen osuus on noin 26 % ja tarvikkeiden (apuvélineiden) noin
34 %. Ostopalveluiden osuus (l&hinna HUS-Apuvélinekeskukselta ja
HUS-Desiko liikelaitokselta) on noin 23 % ja muiden kustannusten
(siséinen vuokra ja hallinto) 17 %.

Apuvalinekeskuksen nykyinen henkildékunta on talla hetkelld 0,5
osastonhoitajaa, 0,2 apulaisosastonhoitajaa ja 3-3,5 fysioterapeuttia.
Laitoshuolto ja apuvélineiden puhdistuspalvelut ostetaan HUS-Desiko
likelaitokselta. Apuvélineiden huollosta ja yllapidosta vastaavat
HUS-Apuvélinekeskuksen asentajat. Kuljetuksista huolehtivat I&hinnd
asentajat, mutta myoés fysioterapiahenkilékunta. Inkoon liittyessa
apuvélineyhteistydéhén on apuvélinekeskuksen henkildstévahvuutta lisattava
yhdella fysioterapeutilla ja yhdella Iahihoitajalla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten apuvalinekeskusyhteistydn
laajeneminen vaikuttaa sairaanhoitoalueen vuoden 2016 vahvistettuun
talousarvioon:

(1000 euroa) TA 2016 Apuvéline-
keskuksen  Uusi esitys

laajentaminen 7 kk TA 2016
Jasenkuntien maksuosuus 37 582 37 582
Muut palvelutulot 5331 63 5394
Muut myyntitulot 49 49
\Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 150 150
Myyntituotot 43 112 63 43 175
Maksutuotot 1 600 1 600
Tuet ja avustukset 10 10
Muut toimintatuotot 10 10
Toimintatuotot yhteensa 44 732 63 44 795
Henkildstokulut 23 200 38 23 238
Palveluiden ostot yhteensa 16 004 16 004
JAineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 4237 25 4262
Muut toimintakulut yhteensa 2721 2721
Toimintakulut yhteensa 46 161 63 46 224
Poistot ja arvonalentumiset 382 382
Toimintakulut ja poistot yht. 46 543 63 46 606
Tilikauden tulos -1810 0 -1810
Sitovat nettokulut 39 392 0 39 392
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Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen talousarviomuutoksen vaikutus
henkiléstémaariin ja henkildtydvuosiin on esitetty alla olevissa taulukoissa:

I Apuvélinekeskuksen Uusi esitys
Henkilomaara TA2016 "7 jeneminen 7kk TA 2016
Hoitohenkildkunta 288 2 290
Laakarit 57 57
Muu henkildkunta 55 55
Erityistydntekijat 19 19
YHTEENSA 419 2 421

Apuvélinekeskuksen Uusi esitys
Henkilotyovuodet TA 2016 laajeneminen 7kk TA 2016
Hoitohenkilékunta 231,0 1,1 2321
Laakarit 45,0 45,0
Muu henkilékunta 499 49,9
Erityistybntekijat 15,5 15,5
YHTEENSA 3414 1,1 342,5

HYKS-sairaanhoitoalueen tulosyksikdiden vuoden 2016 kdyttésuunnitelmien ulkoisten aine- ja
tarvikeostojen kohdistaminen HUS:n sisdisille tuottajille

Ptk:n tark.

HUS-tason vuoden 2016 talousarvioesitysta késiteltiin kuntayhtyman
johtoryhman kokouksessa 20.10.2015 ja 27.10.2015. Talléin paatettiin, etta
HUS-kuntayhtyméatasolla siirretdan 15 milj. euroa henkiléstékuluista
aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden ostoihin toimintakuluraamin sisalla.
HYKS-sairaanhoitoalueen osuus on tasta 11,5 milj. euroa.
Talousarviovalmisteluaikataulun tiukkuudesta johtuen ko. eré kohdistettiin
HYKS:n osalta ulkoisten aine- ja tarvikekulujen lisdykseksi, jotka
kayttésuunnitelmamuutoksena esitetédan kohdistettavaksi HUS:n siséisille
tuottajille. Korjauksella esitetdan oikaistavaksi ulkoisia ostoja HUS sisdisille
tuottajille, oikaisulla ei ole vaikusta HYKS-sairaanhoitoalueen
kokonaistasoon.

Vaikutukset HYKS-sairaanhoitoalueen tuloslaskelmaan:

KOKO VUuosI

2016 2016
(1 000 euroa) TA1 muutos TA2
Myyntituotot 1 406 320 0 1 406 320
Maksutuotot 51872 0 51 872
Tuet ja avustukset 2246 0 2 248
Muut toimintatuotot 592 0 592
Toimintatuotot yhteensa 1461030 0 1461 030,
Henkildstokulut 674 692 0 674 692
Palveluiden ostot yhteensa 414 418 404 414 822
josta ulkoiset 81128 0 81124
josta konserniyksikdilté 333 290 404 33369
JAineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 229 489 -404 229 085
josta ulkoiset 36 482 -11 557 2492
josta konserniyksikdilté 193 008 11 153 204 161,
IAvustukset 3 848 0 3 848
IMuut toimintakulut yhteensé 124 264 0 124 264
Toimintakulut yhteensa 1446 712 0 1446 712
Poistot ja arvonalentumiset 14318 0 14318
Toimintakulut ja poistot yht. 1461030 0 1461 030
Tilikauden tulos 0 0 0]
Sitovat nettokulut 1187 680 0 1187 680
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Toimintakulujen kohdistuksen vaikutus HYKS tulosyksikéittdin ja HUS

tuottajittain:

tuhatta euroa Toimintakulut
Ulkoiset Ostot HUS HUS HUS HUSLAB HUS-Logis-
ostot tuottajilta | Apteekki Ravioli  liikelaitos tiikka
HYKS tulosyksikkd yhteensd | liikelaitos liikelaitos likelaitos
Leikkaussalit, teho- ja kivunhoito -2443 2 443 311 0 0 2132
Lasten ja nuorten sairaudet -3414 3414 2704 0 0 710
Psykiatria 0 0 0 0 0 0
Akuutti 0 0 0 0 0 0
Pé&é- ja kaulakeskus -722 722 500 0 0 222
Sisataudit ja kuntoutus 0 0 0 0 0 0
Sydén- ja keuhkokeskus -739 739 0 0 0 739
Naistentaudit ja synnytykset -923 923 168 0 0 755
Syopéakeskus -1 458 1458 1458 0 0 0
Tukielin- ja plastiikkakirurgia -758 758 154 154 450 0
Tulehduskeskus -560 560 560 0 0 0
Vatsakeskus -540 540 227 0 0 313
Sairaanhoitoalueen johto 0 0 0 0 0 0
HYKS-sairaanhoitoalue -11 557 11 657 6 082 164 450 4871

Muutoksen vaikutus HUS-Apteekki

liikelaitoksen tuloslaskelmaan:

(1 000 euroa) TA 2016 HYKS  Uusi esitys

aine- ja TA 2016

tarvikeostot 12kk

Jasenkuntien maksuosuus 0 0
Muut palvelutulot 142 749 6 082 148 831
Muut myyntitulot 50 50
\Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 0 0
Myyntituotot 142 799 6 082 148 881
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 4 4
Muut toimintatuotot 130 130
Toimintatuotot yhteensa 142 933 6 082 149 015
Henkildstokulut 9274 9274
Palveluiden ostot yhteensa 3638 3638
JAineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 127 287 6 082 133 369
IAvustukset 0 0
Muut toimintakulut yhteensa 1901 1901
Toimintakulut yhteensa 142 099 6 082 148 181
Poistot ja arvonalentumiset 478 478
Toimintakate poistojen jdlkeen 3566 0 3566
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 356 356
Tilikauden tulos 0 0 0
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Muutoksen vaikutus HUS-Logistiikka liikelaitoksen tuloslaskelmaan:

(1 000 euroa) TA 2016 HYKS  Uusi esitys

aine- ja TA 2016

tarvikeostot 12kk

Jasenkuntien maksuosuus 0 0
Muut palvelutulot 0 0
Muut myyntitulot 165176 4871 170 047
\Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 0 0
Myyntituotot 165 176 4871 170 047
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot yhteensa 165 176 4 871 170 047
Henkildstokulut 11701 11701
Palveluiden ostot yhteensa 9 041 9 041
[Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 142 306 4871 147177
IAvustukset 0 0
IMuut toimintakulut yhteensé 1472 1472
Toimintakulut yhteensa 164 519 4 871 169 390
Poistot ja arvonalentumiset 487 487
Toimintakate poistojen jalkeen 169 0 169
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 169 169
Tilikauden tulos 0 0 0

Muutoksen vaikutus Ravioli liikelaitoksen tuloslaskelmaan:

(1 000 euroa) HYKS
aine-ja  Uusi esitys
TA 2016  tarvikeostot 12kk TA 2016
Jasenkuntien maksuosuus 0 0
Muut palvelutulot 0 0
Muut myyntitulot 37 356 154 37 510
Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 0 0
Myyntituotot 37 356 154 37 510
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 480 480
Muut toimintatuotot 20 20
Toimintatuotot yhteensa 37 856 154 38 010
Henkildstokulut 13820 13 820
Palveluiden ostot yhteensa 3993 3993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 12079 154 12 233
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut yhteensa 7129 7129
Toimintakulut yhteensa 37 021 154 37 175
Poistot ja arvonalentumiset 793 793
Toimintakate poistojen jidlkeen 42 0 42
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 42 42
Tilikauden tulos 0 0 0
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Muutokset HUSLARB liikelaitoksen tuloslaskelmaan:

(1 000 euroa) HYKS
aine-ja  Uusi esitys
TA 2016 tarvikeostot 12kk TA 2016
Jasenkuntien maksuosuus 0 0
Muut palvelutulot 155 811 450 156 261
Muut myyntitulot 2955 2 955
Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 1883 1883
Myyntituotot 160 649 450 161 099
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 140 140
Muut toimintatuotot 60 60
Toimintatuotot yhteensa 160 849 450 161 299
Henkildstokulut 71189 71189
Palveluiden ostot yhteensa 38014 38014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 33634 450 34 084
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut yhteensa 15982 15982
Toimintakulut yhteensa 158 818 450 159 268
Poistot ja arvonalentumiset 1831 1831
Toimintakate poistojen jdlkeen 200 0 200
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 200 200
Tilikauden tulos 0 0 0

Vuoden 2015 tilinpaatoksen ylijaaman palautuksen sisallyttaminen 2016 talousarvioon

HUS:n valtuusto paatti joulukuun kokouksessa, etté vuoden 2015
tilikauden tuloksen kasittelysta paatetédan aiemmista vuosista poiketen
vasta tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa kesdkuussa 2016.

Ylijgadman palautusta jasenkunnille ei ndin ollen voitu sisallyttédé vuoden
2015 tilinpaatdkseen jasenkuntien maksuosuuslaskutusta pienentdvana
eréné, kuten oli toimittu useampana edellisenad vuotena.

Jasenkuntien maksuosuuslaskutustiedot eivéat ole vertailukelpoisia
edelliseen vuoteen verrattuna ja koska tilikauden mahdollisen
palautuksen kirjaukset voidaan tehdé tulosvaikutteisesti vasta vuonna
2016.

Hallitus teki tilinpaatdskéasittelyn yhteydessa 21.3. valtuustolle esityksen
54 648 132 euron palauttamisesta vuonna 2016 jasenkunnille
sairaanhoitoaluekohtaisen palvelukaytdn mukaisessa suhteessa.

Esitys on sisélléllisesti sama kuin valtuuston joulukuun 2015
kokouksessa ollut hallituksen esitys 2015 ylijaaman kasittelysta.
Palautettava summa on kohdennettu jasenkunnille
kuntayhtyméatasoisten palvelukaytén perusteella. Mikali valtuusto
paéattaa asian hallituksen esityksen mukaisesti, pienenee jadsenkuntien
maksuosuus vuoden 2016 osalta edelld mainitulla summalla.

Ptk:n tark.
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Vuonna 2016 tulosvaikutteisesti kirjattava vuoden 2015 ylijddmaéan palautus
jasenkunnille vaikuttaa HUS-kuntayhtyman tuloslaskelmaan ja sitoviin
nettokuluihin seuraavasti:

(1 000 euroa) TA 2016 2015 ylijadman Uusi esitys
palautus TA 2016
asenkuntien maksuosuus 1506 735 -54 648 1 452 087
|Muut palvelutulot 330 301 330 301
Muut myyntitulot 53491 53 491
[Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 27673 27 673
|Myyntituotot 1918 200 -54 648 1863 552
Maksutuotot 68 739 68 739
[Tuet ja avustukset 7216 7216
Muut toimintatuotot 5803 5803
[Toimintatuotot yhteensa 1999 958 -54 648 1945 310
Henkilostokulut 1136 304 1136 304
Palveluiden ostot yhteensa 302 549 302 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 365 886 365 886
IAvustukset 4 431 4431
Muut toimintakulut yhteenséa 66 074 66 074
[Toimintakulut yhteensa 1875 244 0 1875 244
Poistot ja arvonalentumiset 111 824 111 824
[Toimintakate poistojen jdlkeen 12 891 -54 648 -41 757
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 14701 14 701
Tilikauden tulos -1810 -54 648 -56 458
Sitovat nettokulut | 1508545 0 1 508 545

Muutoksen jalkeen HUS-kuntayhtyman tilikauden tulostavoite on 56,458 milj.
euroa alijgdmainen ja 2016 talousarvion sitovien nettokulujen
kokonaismaara pysyy ennallaan.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 60 (72)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO § 12 15.06.2016

Yhteenveto vuoden 2016 talousarviomuutosten vaikutuksista HUS-kuntayhtyman
tuloslaskelmaan, sitoviin nettokuluihin, henkiléstomaaraan ja henkilétyévuosiin

Edelld mainittujen muutosten vaikutus HUS-kuntayhtyman tuloslaskelmaan
on esitetty alla olevassa taulukossa:

(1 000 euroa) TA 2016 Hyvinkaan Inkoon HYKS 2015 Uusi esitys
Psykiatria apuvéline- aine-ja Ylijagdman TA 2016
muutos keskus tarvikeostot  palautus
7kk 7kk 12kk

Jasenkuntien maksuosuus 1506 735 250 -54 648 1452 337
Muut palvelutulot 330 301 63 330 364
Muut myyntitulot 53 491 53 491
\Valtion tutkimus- ja opetuskorvaus 27 673 27 673
Myyntituotot 1918 200 250 63 0 -54648 1863 865
Maksutuotot 68 739 68 739
Tuet ja avustukset 7216 7216
Muut toimintatuotot 5 803 5 803
Toimintatuotot yhteensa 1999 958 250 63 0 -54648 1945 623
Palkat ja palkkiot 914707 152 29 914 888
Henkiléstosivukulut 221 597 47 9 221 653
Henkildstokulut 1136 304 199 38 1136 541
Palveluiden ostot yhteensa 302 549 35 404 302 988
JAineet, tarvikkeet ja tavarat yht. 365 886 4 25 -404 365 511
IAvustukset 4431 4431
IMuut toimintakulut yhteensé 66 074 12 66 086
Toimintakulut yhteensa 1875244 250 63 0 0 1875 5§57
Poistot ja arvonalentumiset 111 824 111 824
Toimintakulut ja poistot yht. 1987 068 250 63 0 0 1987 381
Toimintakate poistojen jdlkeen 12 891 0 0 0 -54 648 41757
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 14 701 14701
Tilikauden tulos -1810 0 0 0 -54648 -56 458

Kuntayhtymatasolla tuloslaskelmaosan sitovia taloudellisia tavoitteita ovat
kuntayhtyman tilikauden tulos ja sitovat nettokulut. Talousarviomuutoksen
myétd HUS-kuntayhtyman tilikauden tulostavoite pienenee vuoden 2015
ylijdamapalautuksen verran ollen yhteensd muutoksen jalkeen 56,458 mil;.
euroa alijgdmainen.

Sitovilla nettokuluilla tarkoitetaan jadsenkunnille kohdistuvan
erikoissairaanhoidon palvelutuotannon kuluja. Sitovat nettokulut ovat yhta
suuret kuin jasenkuntien maksuosuus vahennettyna tilikauden tuloksella
(alijd&@ma kasvattaa sitovia nettokuluja ja ylijddma puolestaan pienentéa
sitovia nettokuluja).

Seuraavassa taulukossa on esitetty Hyvinkdan psykiatrian toiminnan
(1.6.2016 alkaen), Inkoon apuvélinekeskuksen yhdistymisen (1.6.2016
alkaen), Hyksin aine- ja tarvikeostojen uudelleen kohdistuksen ja vuoden
2015 tilinp&atdksen ylijadman palautuksen vaikutukset HUS-kuntayhtyman
sitoviin nettokuluihin. 2016 talousarvion sitovien nettokulujen kokonaismaara
nousee yhteensa 1 508,8 milj. euroon.

Ptk:n tark.
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Sitovat nettokulut TA 2016 Hyvink&an Inkoon HYKS 2015  Uusi esitys|
Psykiatria apuvéline- aine-ja Ylijadman TA 2016
muutos keskus tarvikeostot palautus
7kk 7kk 12kk
Toiminnan kulut 2002229 250 63 0 0 2002542
Muut myyntituotot 53 491 53 491
Maksutuotot 68 739 68 739
Tuet ja avustukset 7216 7 216
Muut toimintatuotot 33 476 33 476
Korkotuotot 400 400
Muut rahoitustuotot yhteensa 60 60)
Toiminnan nettokulut 1838 846 250 63 0 0 1839159
Myyr_mtuotot sairaanhoidollisesta 330 301 0 63 0 330 364
toiminnasta
Sitovat nettokulut 1508 545 250 0 0 0 1508795
Talousarviomuutosten vaikutus HUS-kuntayhtyman henkiléstémaaraan ja
henkildtyévuosiin on esitetty alla olevissa taulukoissa:
Henkilomaara TA 2016  Hyvinkaan Inkoon HYKS 2015  Uusi esityq
Psykiatria  apuvéline- aine-ja Ylijagdman TA 2016
muutos keskus tarvikeostot palautus
7kk 7kk 12kk
Hoitohenkilékunta 12503 3 2 12508
Laakarit 2963 2 2 965
Muu henkildkunta 5904 1 5 909
Erityistyontekijat 1066 1 1 067
[YHTEENSA 22436 7 2 0 0 22 445
Henkilotyovuodet TA 2016  Hyvinkaén Inkoon HYKS 2015 Uusi esityq
Psykiatria  apuvéline- aine-ja Ylijagdman TA 2016
muutos keskus tarvikeostot palautus
7kk 7kk 12kk
Hoitohenkilékunta 9658,0 1,5 1,1 9 660,9
Laakarit 2383,4 1,0 23844
Muu henkildkunta 5112,4 0,5 51129
Erityistyontekijat 685,6 0,5 686,1
[YHTEENSA 17839,5 3,5 1,1 0 0 17 844,1
Hallitus Valtuusto paattaa
—  muuttaa 16.12.2015 § 44 paatéstdan HUS-kuntayhtyméan
vuoden 2016 talousarviosta ja vahvistaa
— esityslistan mukaisten talousarviomuutosten vaikutukset
HUS-kuntayhtyman vuoden 2016 tuloslaskelmaan,
henkildtyévuosiin ja henkildstomaaraan
—  esityslistan mukaisten talousarviomuutosten vaikutukset
HUS-kuntayhtyman sitoviin tavoitteisiin seuraavasti:
— tilikauden tulostavoite 56 458 000 euroa alijg&dmainen
— sitovat nettokulut enintdan 1 508 795 000 euroa.
Paatés Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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KYSYMYS VUODEN 2016 TULOKSEN KASITTELYSTA
312/02/02/00/01/2015

VALT §13

Valtuuston joulukuussa 2015 hyvéksymaésséa talousarviossa vuoden 2016
tulostavoitteeksi on kuntayhtymé&tasolla asetettu 1,8 milj. euron alijg&ama.
Tamaén liséksi valtuustossa on kes&kuussa kasiteltdvana vuoden 2016
talousarvion muuttaminen siten, etté siihen siséllytetéd&n vuoden 2015
tilinpaatdksen ylijagaman palautus, mikali valtuusto paattaa palautuksesta
hallituksen esityksen mukaisesti. Tammi-huhtikuun toteumatietojen ja
paivitetyn vuosiennusteen mukaan kuntayhtyman tulos olisi kuitenkin
muodostumassa selvasti ylijdédmaiseksi ennen vuodelle 2016
tulosvaikutteisesti kirjautuvaa vuoden 2015 ylijaddman palautusta
jasenkunnille. Perussopimuksen mukaan kuntayhtymén tulot muodostuvat
jasenkuntien palvelumaksuista ja kuntayhtyman muista tuloista. Kuntien
palvelumaksut maaraytyvat kuntien kayttédmien palvelujen mukaan. Vuonna
2016 osa tuotehinnoista on muodostunut ylijddmaisiksi, koska palveluiden
toteutunut kayttd on ylittanyt selvasti suunnitellun tason eika palveluiden
tuottamiskustannukset kasva samassa suhteessa volyymikasvun kanssa
kiinteistd kustannuksista johtuen.

Hallituksen viime vuoden joulukuussa vahvistamat 2016 palveluhinnat
pohjautuvat talousarvioon siséltyvaéan palvelutuotannon méaaréan, joka on
sopeutettu talousarvion euroméaaréisen raamin mukaiseksi. Talousarvion
2016 sisaltdma tuotantosuunnitelma kaikille maksaijille alittaa 1,4 % vuoden
2015 tilinpaatdksen toteutuneen palvelukaytén (laskutusosuudella painotettu
volyymimuutos) ja vastaavasti talousarvion 2016 tuotantosuunnitelma
jasenkunnille alittaa 3,4 % vuoden 2015 tilinpaatdksen toteutuneen
tuotantomaaran. Tammi-huhtikuussa 2016 jésenkuntien toteutunut
palvelukayttd ylittda 2,4 % talousarvion sisdltdman suunnitelman
(laskutusosuudella painotettu volyymimuutos). HUS:n oman
palvelutuotannon tuoteryhmakohtainen palveluiden kayténylitys vaihtelee
+1,3 % ja 6,4 % valilla. Suurimmat talousarvioylitykset ovat kéyntituotteissa
(+6,4 %).

Tilikaudelle kertyva ylijddmaéa voidaan palauttaa jasenkunnille
ylijdamapalautuksena valtuuston paatdkselld. Vaihtoehtoisesti kertyvaa
ylijddmaa voidaan pienentéa tilikauden aikana tehtavalla sairaanhoidollisten
palvelutuotteiden hintojen alennuksella. Ylijdaman supistamiseksi
Yhtymahallinnon talousjohdossa valmisteltiin ehdotus sairaanhoidollisen
palvelutuotannon tuotehintojen tarkistamisesta 1.6. alkaen. Ehdotuksen
mukaan tuotehintojen alennus olisi kohdistettu paasaéantoisesti
kayntituotteisiin ja sellaisiin yksikdihin, jotka ovat tuottaneet
tammi-maaliskuussa merkittavaa ylijgdma. Alkuvuoden ylijddman
perusteella arvioitiin, ettd kuntayhtymatasolla kayntituotehintoja olisi pitanyt
laskea nykytasosta keskimaarin 10 - 12 % (keskima&arin 26 - 29 euroa /
kaynti).

Ptk:n tark.
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Ptk:n tark.

Ylijgaman supistaminen hintojen alennuksella on kuitenkin ongelmallista,
koska hinnanalennuksen vaikutuksia ylijagaméan kertymiseen on erittain
vaikea luotettavasti arvioida toteutuvan palvelukysynnan ja sen
kohdistumisen ennakoimattomuudesta johtuen. Alkuvuonna kertyneen ja
koko vuodelle ennustetun ylijddméan suuruudesta johtuen kayntituotehinnat
pitaisi laskea loppuvuodeksi alle tuotantokustannusten ja todennékdista
olisi, ettd vuonna 2017 kayntituotehintoja jouduttaisiin taas selvasti
nostamaan. Kuvatuista kahdesta vaihtoehdosta paras ratkaisu seka
kuntayhtyman ettd jasenkuntien kannalta olisi palauttaa tilikaudella kertynyt
ylijdama tilinpéatdksen valmistelun yhteydessa jdsenkuntapalautuksena
aikaisempien vuosien tapaan.

Jasenkuntien edustajien palaute on ollut, ettd mahdollisen ylijadman
palautus tulisi pystyd kohdistamaan vuoteen, jolta se on syntynyt.

Ts. vuoden 2016 mahdollisen ylijdédman palautuksen kirjaus tulisi tehda
tulosvaikutteisesti vuodelle 2016. Siten mm. vuosien valiset vertailutiedot
ovat oikein. Mikéli n&in ei voida menetella, tulee jdsenkuntien edustajien
mukaan syntyvaa ylijgamaa tasoittaa palveluhintojen kautta jo kuluvan
tilikauden aikana. Epéselvyyksien valttamiseksi valtuuston tulisi paattéa jo
kes&kuun kokouksessaan vuoden 2016 ylij@dman kéasittelysta. Talldin myods
jasenkunnilla on varmuus omien vuosiennusteiden laadintaa varten HUS:n
ylijdaman kasittelysté ja sitd kautta kunnan omiin, vuoden 2016
toimintakuluihin siséltyvistd HUS:n palveluostoista.

HUS:n hallituksen kokouksessa 9.5. keskusteltiin asiasta ja keskustelun
yhteydessa arvioitiin vaihtoehtoisia tapoja syntyvan ylijgaman kasittelysta.
Ennustetun ylijd&man ja sen edellyttdman hinnanalennuksen suuruudesta
johtuen sek& hinnanalennuksen vaikutusten kohdistumiseen liittyvien
epavarmuuksien vuoksi hallitus paatyi kannattamaan ylijagaman palautusta
ensisijaisena vaihtoehtona. Toissijaisena vaihtoehtona kayntituotehintoja
laskettaisiin 1.7.2016 alkaen ennustetun ylijd&dmé&n pienentdmiseksi. Jotta
jadsenkunnat voisivat sisallyttdd omiin 2016 tilinpaatéksiinsd HUS:n
palveluiden kayttda koskevat oikeat euromaaraiset tiedot, esitetdan, etta
valtuusto ennakolta paattda periaatteista, joita noudatetaan tilikauden 2016
tuloksen kéasittelyssa. Vuoden 2016 mahdollisen toiminnallisen ylijdgadman
(ylijddma ennen vuodelle 2016 tulosvaikutteisesti kirjautuvaa vuoden 2015
ylijdaman palautusta) palautus esitetadan tehtévaksi seuraavasti:

—  Sairaanhoitoaluekohtainen toteutunut ylijgdma kuntayhtyméan sisdisten
asiakaspalautusten jalkeen palautetaan jasenkunnille palveluiden
kaytén suhteessa = euromaarainen jadsenkuntien maksuosuus

—  Sairaanhoitoaluekohtaisesta toteutuneesta ylijddmasta vahennetaan
mahdollisten alijg&maisten tukipalveluyksikéiden tilikauden tulos
sairaanhoitoaluekohtaisen palvelukéytén mukaisessa suhteessa.
Tukipalveluyksikén toteutunut alijdama jatetdan ko. yksikkéon.

—  Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalueen kohdalla huomioidaan
talousarviossa vahvistettu ensihoitotoiminnan alijgédma. Laskelmassa
huomioidaan toteutunut ensihoidon alijagama. Ensihoitotoiminnasta
syntyvan alijdaman ylittava tilikauden tulos palautetaan palveluiden
kaytén mukaisessa suhteessa jasenkunnille.
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Toiminnallisen ylijagaman palautuksen jélkeen kuntayhtymén vuoden 2016
tulos muodostuu saman verran alijdédmaiseksi kuin mika on vuoden 2015
ylijddman palautus jadsenkunnille. Kuntayhtymén taseessa 31.12.2015
edellisten tilikausien kertynyt ylijgama on 53,5 milj. euroa.

Ylijgaman palautus jdsenkunnille ei vaikuta talousarvion 2016 sitovana
tavoitteena olevaan nettokulujen toteumaan, koska sitovat nettokulut ovat
yhté suuret kuin jasenkuntien maksuosuus vahennettyna tilikauden
tuloksella (ylijddma pienentaa sitovia nettokuluja ja alijagama puolestaan
kasvattaa sitovia nettokuluja).

Hallitus Valtuusto paattaa

e ennakolta periaatteista, joita noudatetaan tilikauden 2016 tuloksen
kasittelyssa. Vuoden 2016 mahdollinen toiminnallinen ylijgama
(vlijd&dma ennen vuodelle 2016 tulosvaikutteisesti kirjautuvaa vuoden
2015 ylijagdman palautusta jasenkunnille) palautetaan ylla esitetyn
periaatteen mukaisesti toteutuneen kuntakohtaisen palvelukaytén
mukaisessa suhteessa jasenkunnille tilinpaatdksen valmistelun
yhteydessa tammikuussa 2017. Vastaavasti mahdollista toiminnallista
alijaamaa ei erikseen veloiteta jdsenkunnilta.

Paatés Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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HYVINKAAN SAIRAALAN LEIKKAUSOSASTON UUDISRAKENNUKSEN KUSTANNUSARVION
TARKISTAMINEN

612/02/02/2014
VALT §14

Valtuusto hyvaksyi 17.6.2015 (§ 23) Hyvink&én sairaalaan suunniteltavan
uuden leikkausosaston lisdrakennushankkeen enimmaiskustannuksiksi
17 milj. euroa. Investoinnin suunnittelua on jatkettu ja siité on
toukokuussa 2016 valmistunut hankesuunnitelma ja tarkistettu
kustannusarvio. Kustannusarvio ylittda merkittavasti valtuuston
hyvaéksyman enimmaéaismaaréan, joten hankkeen toteuttaminen edellyttéa
hallintos&éntdé6n perustuen asian uudelleen kasittelya.

Hyvink&an sairaala on ymparivuorokautisesti péivystava monierikoisalainen,
synnytyksiad hoitava sairaala, jonka leikkaustoiminta pohjautuu
keskussairaalatyyppiseen tiiviisséd HYKS- yhteistydsséa sovittuun tyénjakoon.
Leikkaustoimintojen prosessien jatkuvalla tehostamisella pyritdan
vastaamaan kasvavan vaestdépohjan ja kasvavan vanhusvaestdosuuden
aiheuttamaan kysynnan lisdykseen. Sosiaali- ja terveysuudistuksen myéta
korostuu Hyvink&an mahdollisuus toimia tulevaisuuden haasteissa
joustavana leikkausyksikkéna, jossa on asianmukaiset leikkaussalit ja
modernit potilasléhtdiset ja tehokkaat prosessit mahdollistaen hyvéan
tuottavuuskehityksen.

Sairaanhoitoalueen kuntien vakiluku on 189 000 asukasta. Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan vaestdmaara kasvaa 11,2 % vuoteen 2027 mennessa.
Leikkaustoimenpidemaaran kasvun arvioidaan olevan leikkauskaytantdjen
muutoksen vuoksi kuitenkin vaestémuutosta pienempi. Kevytta
leikkaustoimintaa siirtyy polikliinisiin toimintoihin, mutta vastaavasti
vaativampien, enemman salikapasiteettia/potilas edellyttavien leikkausten
tarve kasvaa vaestdén nopean ikdéntymisen seurauksena.

Hyvinkaan sairaalassa on leikkaustoimenpiteité noin 7300 vuodessa,
liséksi tehdaan 3800 anestesiatoimenpidettd. Paivakirurgian osuus
toimenpiteistéd on noin 60 %. Paivystysleikkauksia on kaikista leikkauksista
noin 20 %. HUS:n paivystyspisteiden arviointitydryhman suosituksen
mukaan Hyvink&an sairaalassa toteutetaan paivystysleikkaustoimintaa
ympaérivuorokautisesti kaikkina viikonpéivina ja synnytystoiminta jatkuu.
Lisdantyvaa paivystysleikkaustoimintaa ei ole tarkoitus siirtédé ydaikaan.

Leikkaukseen tulevista elektiivisisté potilaista 95 % tulee Leiko-yksikén
(leikkaukseen kotoa) kautta. Leikkauksia tehd&én ortopedian,
traumatologian, ké&sikirurgian, gastroenterologisen kirurgian, urologian,
plastiikka- ja rintarauhaskirurgian, laskimokirurgian, endokriinisen kirurgian,
lastenkirurgian, korva-, nené- ja kurkkutautien seké naistentautien ja
synnytysten erikoisaloilla. Kellokosken sairaalasta siirretdan jatkossa
psykiatristen potilaiden anestesiaa vaativat sahkéhoidot ja myds
perusterveydenhuollon anestesiaa vaativat hammastoimenpiteet siirretdén
Hyvink&an sairaalan leikkausosastolla tehtaviksi.

Ptk:n tark.
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Hallitus

Paatos

Ptk:n tark.

Hyvink&an sairaala on rakennettu vuonna 1975. Leikkaussalit (13 kpl) eivat
tayté nykyisia ilmastointi-, lampétila- ja kosteusolosuhteiden vaatimuksia ja
ovat kooltaan alimittaisia. Pdaosa saleista on huonokuntoisia ja sairaala-,
talo- tai laitetekniikan pettdmisesta johtuvat akilliset toimintakatkot ovat
merkittava riski. Uudisrakennuksen vaihtoehtona selvitettyd nykyisten tilojen
peruskorjaamista ei pideta jarkevana, koska leikkaussalit ovat pienié ja
heréddmo- ja varastotilat ovat epatarkoituksenmukaiset ja koska
pitkékestoisen peruskorjauksen aikana sairaalassa ei olisi tarvittavaa
leikkaussalikapasiteettia.

Hankkeessa rakennetaan 10 leikkaussalia ja herdamétilat, varasto-,
toimisto- ja huoltotilaa seké kulkuyhteys synnytysosastolta. Nykyisista
leikkaussaleista nelja jaa kayttédn. Rakennuksen bruttoala on 7052 brm2.
Alakerta jaa osin raakatilaksi ja sinne sijoitetaan teknisia tiloja sek& tehdaan
tilavaraus valinehuoltokeskukselle. Eri kerroksessa olevan synnytysosaston
sektiopotilaiden potilasturvallisuuden lisdamiseksi rakennetaan uusi
hissiyhteys ja kulkutunneli, joka palvelee myés tehostetun valvonnan
osastoa. Rakentaminen ajoittuu vuosille 2017 - 2019.

Hankesuunnitelman perusteella laskettu kustannusarvio on 23,9 milj. euroa,
mik& ylittdd merkittavasti kevaalla 2015 tehdyn 17 milj. euron arvion. Ylitys ei
johdu toiminnallisten tilojen laajuuden tai teknisen varustelutason kasvusta,
vaan alkuperaisen kustannusarvion virheista. Kevaan 2015 laskelmissa
iimanvaihtokonehuoneiden mitoitus oli riittamatdn, teknisten tilojen osalta oli
kaytetty lilan pienté nelidhinta-arviota ja piha-alueella tarvittavat mm. uusien
tilojen kulkuyhteyksiin liittyvat ty6t puuttuivat kustannusarviosta.

Investoinnilla ei ole vaikutusta tarvittaviin henkiléstdéresursseihin.
Toimintavolyymin kasvaessa hankesuunnitelmassa kuvatun ennusteen
mukaisesti muut toimintakulut, mukaan lukien hankkeesta aiheutuva
tilakustannusten kasvu, nostavat Hyvinkdan sairaalan anestesia- ja
leikkausyksikon kustannuksia nykytasosta noin 12 %:lla (1,7 milj. euroa)
vuoteen 2020 mennessa.

Hankesuunnitelman riskiarviossa tuodaan esille sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenneuudistuksen mahdollisia vaikutuksia. Leikkaustoiminta ja siihen
nivoutuva herddmétoiminta ovat erikoissairaanhoidon ydintehtavia, joihin ei
ole nékdpiirissé suuria hankkeen tarvetta kyseenalaistavia seikkoja.

Esitettavalla investoinnin enimmaiskustannusten muutoksella ei ole
vaikutusta vuoden 2016 talousarvioon. Nousseet kustannukset otetaan
huomioon vuosien 2017 - 2020 investointiohjelmaa laadittaessa. Tamén
vuoden ohjelmassa hankkeelle on varattu 0,7 milj. euroa.

Valtuusto paattdéd muuttaa paatéstédan 17.6.2015 § 23 ja hyvaksya
Hyvink&an sairaalan leikkausosaston uudisrakennushankkeen
enimmaiskustannuksiksi 23,9 milj. euroa. Kustannuksissa voidaan ottaa
ilman valtuuston erillista k&sittelyad huomioon rakentamisen
tarjoushintaindeksin 4/2016 jélkeinen muutos.

Esitys hyvaksyttiin.
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HUS-KUNTAYHTYMAN TOIMITUSJOHTAJA AKI LINDENIN TOIMIKAUDEN PAATTYMINEN JA
AVOIMEN VIRAN MAARAAIKAINEN TAYTTAMINEN SITA HAETTAVAKSI JULISTAMATTA

713/00/01/02/2010
VALT §15

Valtuusto paatti 10.2.2010 § 7 ottaa ladketieteen lisensiaatti, valtiotieteiden
maisteri Aki Lindénin HUS-kuntayhtymé&n toimitusjohtajan virkaan 1.5.2010
alkaen seitseman vuoden maaraajaksi. Valtuusto valtuutti hallituksen
paattamaan toimitusjohtaja Aki Lindénin palvelussuhteen ehdoista.
Lindénin nykyinen toimikausi HUS:n toimitusjohtajana paattyy 30.4.2017.

Parhaillaan on valmisteltavana laaja sosiaali- ja terveydenhuollon (sote)
uudistus seké valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon uudistaminen
siten, ettd ne tulisivat voimaan 1.1.2019. Sairaanhoitopiirien kuntayhtymien
tehtavat siirtyvat maakunnille. Nykyisen tiedon mukaan ensimmaiset
maakuntavaalit jarjestettaisiin tammikuussa 2018. Tallaisessa tilanteessa
on perusteltua, ettd HUS:ssa ei valittaisi uutta kuntayhtyman johtajaa, jonka
toimikausi olisi 20 kuukauden mittainen eli 1.5.2017 - 31.12.2018, vaan
neuvoteltaisiin nykyisen toimitusjohtajan kanssa jatkokaudesta 31.12.2018
saakka.

Aki Lindén on vuodesta 2013 hoitanut oman toimensa ohella myds
HYKS-sairaanhoitoalueen johtajan virkaa. Sairaanhoitoalueen johtajan viran
aukipanosta 1.1.2017 lukien paatetdan erikseen.

HUS:ssa on meneilldén useita isoja ja pitk&aikaisia hankkeita, joiden
toteutuminen tulee turvata vuosina 2017-2018. Samalla on huolehdittava
myds HUS:n kilpailukykyisyydesta ja toimintavalmiuksista muuttuvassa
terveydenhuollon toimintaympéristéssa. HUS:n toimitusjohtajan
ensisijainen tehtadva on huolehtia HUSIn toiminnasta vuosien 2017-2018
aikana.

Kunnalliseen virkaan ottaminen edellyttédé paasaantdisesti julkista
hakumenettelyad. Edelld iimenevéllé tavalla kyseessé on kuitenkin 20
kuukauden mittainen jakso 1.5.2017 - 31.12.2018, jonka jalkeen nykyiset
HUS:n toiminnot sulautetaan uusiin jérjestajé- ja tuottajaorganisaatioihin.
Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4.3 §:n sdadetdan virkasuhteen
tayttamisesté ilman hakumenettelya. [Iman hakumenettelyé voidaan
viranhaltija ottaa esimerkiksi, kun kysymys on virkaan valitsemisesta
avoimena olevaan virkasuhteeseen maaraajaksi.

Tasséa tilanteessa on tarkoituksenmukaista, ettd HUS:n nykyinen
toimitusjohtaja Aki Lindén jatkaisi HUSin toimitusjohtajana 31.12.2018
saakka. Han on antanut téhén jarjestelyyn suostumuksensa.
Palvelussuhteen ehdot sailyisivat 1.5.2010 sovitun johtajasopimuksen
mukaisina.

Ptk:n tark.
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Hallitus Valtuusto paattaa

1. todeta, ettd LL, VTM Aki Lindénin 10.5.2010 alkanut mé&araaikainen
virkasuhde HUS-kuntayhtyméan toimitusjohtajan virassa paattyy
30.4.2017; ja

2. oftaa esityslistalla esitetyin perustein 1.5.2017 avoimeksi tulevaan
kuntayhtyman toimitusjohtajan virkaan suostumuksensa mukaisesti
LL, VTM Aki Lindénin maaraaikaiseen virkasuhteeseen HUS:n
toimitusjohtajan virkaan 1.5.2017 — 31.12.2018 ajaksi vuoden 2010
johtajasopimuksen mukaisin palvelussuhteen ehdoin.

Asian kasittely Toimitusjohtaja Aki Lindén poistui kokoushuoneesta esteellisené asian
kasittelyyn ja paatéksentekoon.

Paatés Esitys hyvaksyttiin.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO § 16 15.06.2016

ILMOITUSASIAT
21/00/02/00/01/2013

VALT §16

Puheenjohtaja kiitti hallintojohtaja Ilkka Kauppista asiantuntevasta,
luotettavasta ja erinomaisesta tydsta hanen elékkeelle jd&dessaan.

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 1/2016 70 (72)

SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

Kokouspaiva
Pykalat
Sivut

15.6.2016
1-16
1-69

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen perusteet

VALITUSOSOITUS

Seuraavista paatoksisté ei saa tehda kuntalain 91 §:n mukaan
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
tayténtdédnpanoa: 1-6 §, 16 §

Hallintolainkayttdlain 5 §:n/muun lainsdadannén mukaan seuraaviin
paétoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla (pykalat ja valituskieltojen
perusteet):

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta:

Kunnallisvalitus, pykalat 7 - 15
Hallintovalitus, pykalat

Muu valitusviranomainen

Valitusaika

Valituskirjelmadn sisalto

Ptk:n tark.

Osoite, pykalat

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paéatdksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettédmisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun
poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Kunnan jasenen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu yleisesti nahtéaville.

Tiedoksisaantipaivaa tai nahtaville asettamispaivaa ei lueta valitusaikaan.
Jos valitusajan viimeinen p&iva on pyhapéaiva tai muu sellainen paiva, jolloin
virastossa ei tyéskennelld, saa valituksen toimittaa ensimmaisené sen
jalkeisena arkipaivana.

Valituskirjelméassa on ilmoitettava

o valittajan nimi, kotikunta ja postiosoite

valittajan puhevaltaa kayttavan laillisen edustajan, asiamiehen tai muun
valituksen laatijan nimi ja kotikunta

paétos, johon haetaan muutosta

milté kohdin paatdékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtévaksi

perusteet, joilla muutosta vaaditaan
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Valituskirjelmassa on liséksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
valituskirjelma. Valituskirjelmaan on liitettava paatés, johon haetaan
muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jéljennéksena ja todistus siitd, mina
paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta seké asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,
jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valtuuston paatdsasiakirjoja koskevat tiedustelut:

HUS Keskuskirjaamo

Osoite: PL 200, 00029 HUS

(Kayntiosoite: Tynnyrintekijéankatu 1 C, Helsinki)
Puhelin: 09 4711 (vaihde) tai puh:050 428 7837
Telekopio: 09 471 75500

Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus fi
Asiakaspalvelu klo 9.00-15.00

Tiedon antamiseen salassa pidettévistd asiakirjoista sovelletaan
julkisuuslain (621/1999) saannoksia.

Valituskirjelmaan on liitettava

paéatos, josta valitetaan, alkuperéisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jéljennéksena seka

todistus siitd, minad paivéna paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys
vireillepanoajan alkamisen ajankohdasta.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Ptk:n tark.

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilén on toimitettava valitus Helsingin
hallinto-oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI

puh. 029 56 42000

faksi 029 56 42079
helsinki.hao@oikeus.fi

Asiakirjat toimitetaan omalla vastuulla. Valitus on jatettava siten, ettd se ehtii
perille hallinto-oikeuteen ennen valitusajan paattymista. Valituksen voi
toimittaa myds faksina.

Asian kasittelysta hallinto-oikeudessa peritdan voimassa olevan lain
mukainen oikeudenkéyntimaksu (laki tuomioistuinten ja erdiden
oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittévistd maksuista, 1024/02).

Liitetd&n poytakirjaan.
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Tiedoksianto asianosaiselle

Lahetetty tiedoksi kirjeelld (kuntalaki 95 §).

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm ja tiedoksiantaja

/

tiedoksiantaja asianosainen

Ptk:n tark.



