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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

AIKA 08.02.2017 klo 09:00 - 12:25

PAIKKA Hilton Helsinki Kalastajatorppa, Siitomaasali |, Kalastajatorpantie 1,
Helsinki

KASITELLYT ASIAT

Asia Otsikko Sivu

1 KOKOUKSEN AVAAMINEN 5

2 NIMENHUUTO JA AANILUETTELON 6
HYVAKSYMINEN

3 KOKOUKSEN LAILLISUUS JA 7
PAATOSVALTAISUUS

4 POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN 8

5 AANTENLASKIJOIDEN VALINTA 9

6 INFOASIAT 10

7 ERON MYONTAMINEN LOHJAN 11
SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNNAN
JASENEN TEHTAVASTA JA UUDEN JASENEN
VAALI

8 ERON MYONTAMINEN HYVINKAAN 13
SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNNAN
VARAJASENEN JA TARKASTUSLAUTAKUNNAN
VARAJASENEN TEHTAVASTA JA UUSIEN
VARAJASENTEN VAALI

9 HUS:N TUOTTAVUUS JA HINTAKILPAILUKYKY 15

10 LIKELAITOSMALLISTA LUOPUMINEN 16
KUNTAYHTYMASSA JA HUS TUKIPALVELUIDEN
TULOSALUEEN PERUSTAMINEN 1.9.2017 LUKIEN

11 HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN UUDEN 23
KUNTALAIN JOHDOSTA

12 ILMOITUSASIAT 27

Ptk:n tark.



HELSINGIN JA UUDENMAAN
SAIRAANHOITOPIIRI

OSALLISTUJAT

Nimi

LASNA Karhu Ulla-Mari
Koénkkoéla Kalle
Ayréavéinen Irene
Hamalainen Seija
Korkatti Juhani
Nukala Kari T.
Vuori Merja
Salli Paivi
Roos Anja
Veikanmaa Jouko
Muurinen Seija
Hallipelto Aatos
Anttila Maija
Kokko Annika
Bergman-Auvinen Marie
Viljanen Barbro
Kuusikallio Katri
Salo Maritta
Velin Raino
Skogster Alf
Kurkela Heikki
Lind Tuula
Pyykkéla Markku
Savilahti Marjatta
Gustafsson Stefan
Gammals Erik
Villikka Aino
Poikonen Piritta
Stenvall Patrik
Jarvinen Anja
Helin Anna
Ekonen Sinikka
Kalmi Petri
Anttila Harri
Virkki Juha
Lindgard Stina
Eskola Tapani
Siggberg Bjérn
Oksanen Ari
Elo Tuula
Heinanen Salla
Lindberg Arto
Huvila Raimo
Kyyré Marja
Niemi-Saari Mari
Noro Tiina
Waara Matti
Hamalainen Esa
Ojanpera llkka

Hallituksen jasenet Urho Ulla-Marja
Haahtela Tari
Heinimaki Heikki
lkdvalko Suzan
Karma Pekka
Laine Leena
Luhtanen Leena
Langvik Berndt
Murto Pekka
Niemi Marika
Ohisalo Maria
Oksanen Jari
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Ranki Risto 09:00-12:25 hallituksen jasen
Tahvanainen Sade 09:40-12:25 hallituksen jasen §t6-12
Vuorento Reijo 09:00 - 09:45 hallituksen varajasen §:it1-6
Yltava Harry 09:00-12:25 hallituksen jasen
Viranhaltijat Lindén AKi 09:00-12:25 toimitusjohtaja
Frostell Mari 09:00-12:25 talousjohtaja
Méakijarvi Markku 09:00 - 12:25 johtajaylilaakari
Saukkomaa Johanna 09:00-12:25 viestintajohtaja
Sonkeri Outi 09:00-12:25 henkiléstéjohtaja
Torppa Kaarina 09:00 - 12:25 hallintoylihoitaja
Tanner Lauri 09:00-12:25 hallintojohtaja, sihteeri
Aaltonen Janne 09:00-12:25 yhteyspaallikkd kutsuttuna
Aronkytd Timo 09:00-10:30 muutosjohtaja kutsuttuna, §:t 1-6
Pitkaranta Anne 09:00-11:20 tutkimusjohtaja kutsuttuna, §:t 1-6
POISSA Lehtinen Pauliina jésen
Pahiman Irma jésen
Tapiolinna Maiju jésen
Tasanko Jaana jésen
Sundbé&ck Janica jésen
Svanfeldt Stefan jésen
ALLEKIRJOITUKSET
Ulla-Mari Karhu Lauri Tanner
puheenjohtaja sihteeri

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

POYTAKIRJAN Péytakirja tarkastettu 21.2.2017
TARKASTUS
Merja Vuori Salla Heindnen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
POYTAKIRJA HUS, Keskuskirjaamo, Ruosilantie 16 B, 1. krs, Helsinki
YLEISESTI 24.2.2017
NAHTAVANA

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §1 08.02.2017

KOKOUKSEN AVAAMINEN

VALT §1
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti lasnaolijat tervetulleiksi.

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §2 08.02.2017

NIMENHUUTO JA AANILUETTELON HYVAKSYMINEN

VALT §2
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman jdsenkuntien sekd
Helsingin yliopiston valitsemat valtuuston jasenet ja heidén varajasenensa
seka aanimaarat kayvat selville liitteena 1 olevasta aaniluettelosta.
Paatoésesitys Valtuusto paattad hyvaksya aaniluettelon nimenhuudon
edellyttdméassé muodossa.
Paatos Valtuusto hyvaksyi aaniluettelon nimenhuudon edellyttdmassa muodossa

(ptk-liite 1, § 2).
Toimitetussa nimenhuudossa l&sna todettiin olevan yhteensa 44

valtuutettua, jotka edustavat 1087 yhteensa 1089 aanesta.
Todettiin lisdksi, ettd I&sna on 13 hallituksen jasenta ja varajasenta.

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §3 08.02.2017

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT §3
Kutsu valtuuston kokouksesta on lahetetty valtuuston jasenille ja hallituksen
jasenille seka tiedoksi jdsenkuntien kunnanhallituksille ja Helsingin
yliopistolle kirjeitse, joka on lahetetty helmikuun 1. pdivana 2017.

Lisdksi kokouskutsu on ollut ndhtdvané Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman julkisten kuulutusten ilmoitustaululla
1.-8.2.2017, Tynnyrintekijankatu 1 C, Helsinki.

Valtuusto on perussopimuksen mukaan paatésvaltainen, kun vahintadan
kaksi kolmannesta (2/3) sen jasenistd on saapuvilla ja he edustavat
vahintaan puolta (1/2) kaikkien valtuuston jasenten kokonaisaanimaarasta.

Paatosesitys Valtuuston kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatoés Valtuuston kokous todettiin lailliseksti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §4 08.02.2017

POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN

VALT §4
Paatoésesitys Valtuusto valitsee kaksi jasenté tarkastamaan taman kokouksen poéytakirjan.
Paatos Valtuusto valitsi tdméan kokouksen poéytakirjan tarkastajiksi valtuutettu Maija

Anttilan ehdotuksesta valtuutettu Merja Vuoren Espoosta ja valtuutettu Irene
Ayravaisen ehdotuksesta valtuutettu Salla Heindsen Tuusulasta.

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO 55 08.02.2017

AANTENLASKIJOIDEN VALINTA

VALT §5
Paatoésesitys Valtuusto valitsee kaksi jasenté taman kokouksen aantenlaskijoiksi.
Paatos Valtuusto valitsi tdméan kokouksen aantenlaskijoiksi valtuutettu Anttilan

ehdotuksesta valtuutettu Maritta Salon Karkkilasta ja valtuutettu Ayravaisen
ehdotuksesta valtuutettu Anna Helinin Mantsalasta.

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §6 08.02.2017

INFOASIAT
VALT §6

Sote-uudistuksen valmistelu Uudellamaalla
Uudenmaan sote-muutosjohtaja Timo Aronkyt6

Sote-uudistuksen valmistelu HUS:ssa
yhteysp&allikké Janne Aaltonen

Millaista tutkimusta HUS:ssa tehdaan ja mité potilaat, henkilékunta ja
ympardiva yhteiskunta siitd hydtyvat?
tutkimusjohtaja Anne Pitkdranta

Paatbsesitys Merkitdan tiedoksi.

Asian kasittely Merkittiin, ettd seuraavat valtuutetut ja hallituksen jadsenet saapuivat
kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana ennen paatdksentekoa:

- valtuutettu Tuula Lind

- valtuutettu Esa Hamalainen

- valtutettu Erik Gammals

- valtuutettu Marie Bergman-Auvinen
- valtuutettu Aino Villikka

- hallituksen jasen Leena Luhtanen
- hallituksen jadsen Sade Tahvanainen

Merkittiin lisaksi, etta hallituksen varajasen Reijo Vuorento poistui
kokoukseta taman asian kasittelyn aikana.

Paatos Merkittiin tiedoksi.

Merkittiin, etta valtuuston puheenjohtaja keskeytti kokouksen klo 11:20
ryhmakokouksia varten. Kokousta jatkettiin klo 11:50.

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI
VALTUUSTO §7 08.02.2017

ERON__MYON_'_I'AMINEN LOHJAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNNAN JASENEN
TEHTAVASTA JA UUDEN JASENEN VAALI

VALT §7

HUS/2531/2016
Tiina Sivonen on pyytanyt 27.9.2016 Karkkilan kaupungille Iahettdmassaan
sahképostissa eroa kaikista luottamustehtévistdan henkildkohtaisista syista.
Tiina Sivonen on Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan jasen. Karkkilan
kaupunki on siirtanyt asian hallintolain 21 §:n mukaisesti kuntayhtyman
kasiteltavaksi.

Lautakunnan nykyinen kokoonpano on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Tuija Sundberg, pj Vihti Jaripekka Turtiainen Vihti
Pirjo-Leena Forsstrom, vpj  Lohja liro Jaaskelainen Lohja
Raimo Karjalainen Lohja Terttu Gronfors-Roos  Lohja

Ptk:n tark.

Aulis Stenholm Karkkila Paula Salapuro Karkkila
Sirpa Kaisla Siuntio Rauli Nummenmaa Siuntio
Marjo Hellgren Karkkila Tero Vepsalainen Karkkila
Keijo Tarnanen Siuntio Merja Juolahti Vihti
Kari Hakala Lohja Arja Penttinen Lohja
Laila Reikko Karkkila Pekka Halonen Siuntio
Tiina Sivonen Karkkila Heidi Savolainen Karkkila
Matti Pajuoja Lohja Gunilla Wikberg Lohja
Merja Laaksonen Siuntio Sebastian Oksanen Lohja
Markku Lehtonen Lohja Sari Metsakivi Vinti

Kuntalain 71 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syystd. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Sama toimielin arvioi sen, onko lain tarkoittama syy luottamustoimesta
eroamiselle olemassa. Kuntalain 14 §:n 2 momentin 10 kohdan mukaan

valtuusto paattaa jasenten valitsemisesta lautakuntaan.

Uuden jésenen valinnassa tulee ottaa huomioon kuntalain 58 §:n 3
momentista ilmeneva poliittisen suhteellisuuden periaate. Tiina Sivonen
on edustanut lautakunnassa Perussuomalaiset rp:ta.

Valinnassa tulee liséksi ottaa huomioon naisten ja miesten vélisesta
tasa-arvosta annetun lain 4 §:n 1 momentin vaatimus, jonka mukaan
kuntien vélisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla seké naisia etta
miehi& kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia ja varajasenia. Lautakunnan
varsinaisissa jasenissa on seitseman naista ja kuusi miesta. Valittava
henkilé voi ndin olla kumpaa tahansa sukupuolta.



HELSINGIN JA UUDENMAAN POYTAKIRJA 172017 12 (30)
SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §7 08.02.2017

Hallitus Valtuusto paattaa

1. myé6ntda Tiina Sivoselle eron Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenen tehtavasts; ja

2. valita uuden jasenen Lohjan sairaanhoitoalueen lautakuntaan Sivosen
tilalle ottaen huomioon mita edell&d on sanottu.

Asian kasittely Asiassa kaydyn keskustelun aikana valtuutettu Piritta Poikonen esitti, etta

Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan jaseneksi valitaan Heidi Savolainen
ja hanen henkildékohtaiseksi varajdsenekseen Veikko Ala-Hiiro.

Paatoés Valtuusto paatti

1. myéntda Tiina Sivoselle eron Lohjan sairaanhoitoalueen lautakunnan
jasenen tehtavasts;

2. valita Lohjan sairaanhoitoalueen lautakuntaan Sivosen tilalle uudeksi
jéseneksi Heidi Savolaisen; ja

3. valita Lohjan sairaanhoitoalueen lautakuntaan Heidi Savolaisen uudeksi
henkilékohtaiseksi varajadseneksi Veikko Ala-Hiiron.

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO §8 08.02.2017

ERON MYONTAMINEN HYVINKAAN SAIRAANHOITOALUEEN LAUTAKUNNAN V_ARAJASENEN JA
TARKASTUSLAUTAKUNNAN VARAJASENEN TEHTAVASTA JA UUSIEN VARAJASENTEN VAALI

VALT §8

HUS/2531/2016
Katri Kakko on 19.1.2017 toimittamallaan sahképostilla pyytanyt eroa
kunnallisista luottamustoimistaan vedoten kuntalain 147 §:n 3. momentin
siirtymasaanndkseen.

Mainittu lainkohta kuuluu seuraavasti: "Valtuutettu tai muu tdman lain
voimaan tullessa voimassa olleen kuntalain 32 §:ssa tarkoitettu kunnan
luottamushenkild voi niin halutessaan erota toimestaan vuoden 2016
lopussa valtuuston toimikauden jatkumisen perusteella. Tall6in
varavaltuutettu kutsutaan valtuutetun tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi
ja muuhun luottamustoimeen valitaan uusi henkild. Valtuutetun toimesta tai
muusta kunnan luottamustoimesta eroamisesta on ilmoitettava kirjallisesti
valtuustolle tai luottamushenkilén valinneelle muulle toimielimelle
marraskuun 2016 loppuun mennessa."

Kakko on toimittanut eronpyynnén maaraaikaan 16.11.2016 mennessa
Jarvenpaan kaupungille. Tietoa eronpyynnésta ei ole kuitenkaan tullut
maardaikana HUS-kuntayhtymalle. Ero voitaneen kuitenkin kasitelld, koska
valtuustolla on kuntalain 70 §:n 3. momentin mukaan joka tapauksessa
mahdollisuus myéntaa ero patevasta syysta, ja em. voitaneen katsoa
patevaksi syyksi.

Kakko on HUS-kuntayhtymé&ssa Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lautakunnan
varajasen ja tarkastuslautakunnan varajasen.

Eron myéntamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin. Kuntalain
14 §:n 2 momentin 10 kohdan mukaan valtuusto paattaa jasenten
valitsemisesta lautakuntaan.

Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakunnan nykyinen kokoonpano on

seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Annika Kokko, pj Hyvinkaa Kalle Hakala Hyvinkaa
Maarit Porttinen, vpj.  Hyvinkaa Aarre Ahvenainen Hyvinkaa
Kaarina Wilskman Jarvenpaa Petri Ovaska Jarvenpaa
Marjaana Manninen Mantsala Jari K. Sillanp&a Mantsala
Matti Uotila Nurmijarvi Marjukka Bruun-Vartia Nurmijarvi
Reijo Aitta Jarvenpaa Pentti Koivunen Tuusula
Reijo Liinamaa Mantsala Tanja Luostarinen Nurmijarvi
Terho Pursiainen Jarvenpaa Katri Kakko Jarvenpaa
Maritta Kopsala Nurmijarvi Taru Jarvimaa Hyvinkaa
Ali Mehmet Hyvinkaa Thea Backlund Hyvinkaa
Heini Liimatainen Jarvenpaa Raija-Riitta Luiro-Piippo  Hyvinkaa
Ulla Rosenqvist Tuusula Kari Leppiaho Tuusula
Reijo Tilvis Mantsala Eeva Liisa Leino Jarvenpaa

Ptk:n tark.
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SAIRAANHOITOPIIRI

VALTUUSTO

§8 08.02.2017

Hallitus

Asian kasittely

Paatos

Ptk:n tark.

Tarkastuslautakunnan nykyinen kokoonpano on seuraava:

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta

Markku Pyykkola, pj. Kerava Raimo Huvila Vantaa
Maija Anttila, vpj. Helsinki Merja Vuori Espoo
Aatos Hallipelto Helsinki Seija Muurinen Helsinki
Kari T. Nukala Espoo Heikki Kurkela Kauniainen
Tuula Lind Kerava Tapani Eskola Porvoo
Paivi Salli Espoo Katri Kakko Jarvenpaa
Piritta Poikonen Lohja Marja Kyyré Vantaa

Uuden jasenen valinnassa tulee ottaa huomioon kuntalain 58 §:n 3
momentista ilmeneva poliittisen suhteellisuuden periaate. Katri Kakko
on edustanut lautakunnissa Vihred liitto rp:ta.

Valinnassa tulee liséksi ottaa huomioon naisten ja miesten vélisesta
tasa-arvosta annetun lain 4 §:n 1 momentin vaatimus, jonka mukaan
kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla seké naisia etta
miehid kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta
johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia ja varajasenia.

Hyvinkaan sairaanhoitoalueen lautakunnan varajasenissa on seitseméan
naista ja kuusi miesta. Tarkastuslautakunnan varajasenissa on nelja naista
ja kolme miesta. Valittava henkild voi ndin olla kumpaa tahansa sukupuolta.

Valtuusto paattaa

1. mydntaa Katri Kakolle eron Hyvinkdén sairaanhoitoalueen lautakunnan
varajésenen tehtavasta ja tarkastuslautakunnan varajasenen
tehtavasta,

2. valita Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakuntaan uuden
henkilékohtaisen varajasenen Terho Pursiaiselle ja

3. valita tarkastuslautakuntaan uuden henkilékohtaisen varajdsenen
Paivi Sallille.

Asiassa kdydyn keskustelun aikana valtuutettu Paivi Salli esitti, etta
Hyvink&an sairaanhoitoalueen lautakuntaan Terho Pursiaisen
henkilékohtaiseksi varajaseneksi valitaan Ossi Vahasarja ja
tarkastuslautakuntaan Paivi Sallin henkil6kohtaiseksi varajaseneksi
valitaan Risto Salovaara.

Valtuusto paatti
1. mydntda Katri Kakolle eron Hyvink&én sairaanhoitoalueen lautakunnan
varajésenen tehtavasta ja tarkastuslautakunnan varajésenen

tehtavasta,

2. valita Hyvinkdan sairaanhoitoalueen lautakuntaan Ossi Vahasarjan
Terho Pursiaisen uudeksi henkilékohtaiseksi varajdseneksi, ja

3. valita tarkastuslautakuntaan Risto Salovaaran Paivi Sallin uudeksi
henkilékohtaiseksi varajadseneksi.
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VALTUUSTO 59 08.02.2017

HUS:N TUOTTAVUUS JA HINTAKILPAILUKYKY
VALT §9

HUS/1085/2016
HUSIn tarkastuslautakunta totesi vuoden 2015 arviointikertomuksessaan
seuraavaa: “Hyksin tuottavuus oli THL:n tekemassa vuoden 2014
tuottavuusvertailussa yliopistollisten sairaaloiden huonoin. Kyse ei ole
poikkeuksellisesta vuodesta 2014, vaan tulos oli seuraus useamman
vuoden palvelutuotannon kasvua nopeammasta kustannusten noususta.
Hyks sijoittuu huonosti myds yo-sairaaloiden vélisessa keskeisten
DRG-tuotteiden keskimaaraista laskutusta vuonna 2015 koskevassa
vertailussa.” Tarkastuslautakunta suositti, ettd syita Hyksin vuoden 2014
heikkoon tuottavuuteen ja hintakilpailukykyyn 2015 selvitetdan ja etta hallitus
esittda selvityksen tulokset sekd ehdotetut toimenpiteet tuottavuuden ja
hintakilpailukyvyn parantamiseksi HUS:n valtuustolle joulukuussa 2016.
Hallituksen valtuustolle arviointikertomuksen johdosta annetussa
vastauksessa oli maininta, ettd hallitus tulisi esittdmaan valtuustolle
selvityksen Hyksin tuottavuuden ja hintakilpailukyvyn osalta seka
toimenpiteet ndiden kehittdmiseksi valtuustolle joulukuussa 2016.

Hallitukselle informoitiin 28.11.2016 § 167, ettd ensimmainen versio
selvityksesta oli valmistunut, mutta esittelijan ndkemyksen mukaan se
ei viela ole riittdvan kattava. Tarkoitus on antaa kyseinen selvitys
ylimaaraisessa valtuuston kokouksessa helmikuussa 2017.
Esityslistan liitteend 2 on asiaa koskeva toimitusjohtajan ja yhteyspaallikén
valmistelema selvitys.

Hallitus Hallitus antaa esityslistan liitteen mukaisen selvityksen valtuustolle koskien

HUS:n tuottavuutta ja hintakilpailukykya.

Paatés Valtuusto merkitsi liitteen mukaisen selvityksen tiedokseen.

Ptk:n tark.
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LIIKELAITOSMALLISTA LUOPUMINEN KUNTAYHTYMASSA JA HUS TUKIPALVELUIDEN
TULOSALUEEN PERUSTAMINEN 1.9.2017 LUKIEN

VALT §10

HUS/2131/2016
Tiivistelméa

Valtuustolle esitetaan tdssa paatéskohdassa paatdksen tekemista kahdessa
asiassa:

1) Liikelaitosmallista luopuminen HUS-kuntayhtymasséa koskien kaikkia
kuntayhtyman liikelaitoksia (HUS-Desiko, Ravioli, HUS-Servis,
HUS-Logistiikka ja HUS-Apteekki) ja

2) HUS-Tukipalvelut -nimisen tulosalueen muodostamista HUS-Desiko,
Ravioli ja HUS-Servis liikelaitoksista.

Muutokset on tarkoitus toimeenpanna 1.9.2017 lukien. Paatds
toimeenpannaan hyvaksymalld uusi hallintosaantd, jossa on otettu
huomioon tassa esitetyt muutokset ja joka on valmisteltu erillisena asiana
hallituksen ja edelleen valtuuston kasittelyyn.

Monipalvelutulosalueen perustaminen

Hallitus paatti 22.2.2016 § 21 kdynnistaa selvityksen tukipalvelujen
monipalvelutulosalueen muodostamisesta. Selvityksen tuloksena laadittiin
oheismateriaalina 1 oleva tukipalveluiden organisointivaihtoehtoja selvittanyt
tyéryhman raportti.

Asiaa selvitelleen tyéryhman ehdotuksena oli, etté asiakastarpeiden
mukaisten yhtendisten palvelukokonaisuuksien ja - ratkaisujen
toteuttamiseksi HUS-Desiko, Ravioli ja HUS-Servis toiminnot tulisi yhdistaa.
Ensi vaiheessa tama tapahtuisi siten, ettd ne muodostaisivat yhden
tukipalveluliikelaitoksen 1.1.2017 alkaen ja se organisoitaisiin nykyisten
palvelukokonaisuuksien mukaisesti. Tyéryhmassa kuitenkin HUS-Desikon
ja Raviolin toimitusjohtajat katsoivat, etta tulisi yhdistda ainoastaan
HUS-Desiko ja Ravioli liikelaitokset ja mahdollisesti osia HUS-Servisin
nykyisista palveluista (aulapalvelut, sisdinen kuljetus). Yhdistettyyn
palvelukokonaisuuteen muodostettaisiin ko. liikelaitosten nykyisesta
henkilékunnasta vuoden 2017 aikana yhteinen yksikké vastaamaan
asiakkaiden kanssa kaytavista neuvotteluista ja sopimuksista ja
kumppanuuden kehittdmisestd. HUS-Logistiikka jaisi tastd kokonaisuudesta
erilleen omaksi liikelaitoksekseen.

Hallitus on kasitellyt otsikkoasiassa tehtya valmistelua kokouksessaan
14.11.2016 § 151 ja paatti pyytada asiasta tukipalveluiden liikelaitosten
johtokunnan lausunnon siten, etta asiaa voidaan kasitelléd helmikuussa 2017
pidettavassa ylimaaraisessa valtuuston kokouksessa.

Ptk:n tark.
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Raportti kasiteltiin ja merkittiin tiedoksi tukipalveluiden liikelaitosten
johtokunnassa 6.10.2016 § 85. Johtokunta k&vi hallituksen 14.11.2016
paattaman lausuntopyynnén johdosta 9.12.2016 kokouksessa keskustelun
asiasta. Hallitukselle annettava lausunto paatettiin kasitelld johtokunnan
ylimaaraisessa kokouksessa tammikuussa 2017.

Tukipalveluiden liikelaitosten johtokunta kasitteli asiaa 9.1.2017
kokouksessa § 117 ja totesi lausunnossaan, etta

Ptk:n tark.

Johtokunta pit4da esitysta perusteltuna. Tukipalveluyksikéiden
yhdistdminen parantaa yhteistyétd sairaanhoidollisten toimintojen
kanssa kun nykyisten erillisten liikelaitosten sijasta muodostetaan
laajempi tukipalveluiden kokonaisuus ja raja-aitoja poistetaan.
Muutos mahdollistaa toiminnan tehostamisen mm. yhteisten
hallinnollisten toimintojen ja prosessien toteuttamisen avulla.
Lisaksi tukipalvelut voidaan organisoida siten, ettd mahdolliset
paallekkaiset toiminnot voidaan poistaa.

Muutoksella ei ole heikentavaa vaikutusta henkiléstén tydehtoihin.
Johtokunta pitdad mydnteisena sita, ettd muutos mahdollistaa
henkiléstblle uudenlaisia ammatillisen kehittdmisen mahdollisuuksia
nykyista laajempien tukipalvelukokonaisuuksien muodostamisen myéta.
Hyvan yhteistoimintamenettelyn toteutuminen organisaation kaikilla
tasoilla tulee varmistaa.

Johtokunta edellyttda, ettd muutoksessa varmistetaan eri
tukipalvelukokonaisuuksiin liittyvan syvéllisen erityisosaamisen
sailyminen myés uudessa rakenteessa. Asia tulee huomioida
tukipalveluiden tulosalueen sisaisen organisaatiorakenteen
maarittelyssd. Samalla tulee varmistua siita, etté jokaisessa
toimipisteesséa on tarkoituksenmukaisin ja riittavin
paatéksenteko-oikeuksin varustettu tukipalveluiden vastuuhenkild,

joka pystyy paikallisesti vastaamaan asiakaslupauksen toteutumisesta.
Maakuntalakiluonnokseen sisaltyvan valtakunnallisen talous- ja
henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen perustamisen johdosta johtokunta
suosittelee, ettd henkiléstdpalvelut ja talouspalvelut organisoidaan
selkedsti omiksi palvelulinjoiksi osana tukipalveluiden tulosaluetta
samaan tapaan kuin kyseiset toiminnot nyt ovat omia erillisia
palvelupaallikdiden johtamia palvelulinjoja osana monialaista HUS-Servis
likelaitosta. Tama helpottaa henkiléstéhallinnon ja taloushallinnon
toimintojen tulevaa siirtoa perustettavaan maakuntien valtakunnalliseen
palvelukeskukseen.

Vuonna 2017 toteutettaviksi sovittujen tukipalveluyhteistyéhankkeiden
laadukas toteutuminen HUS:n ja jdsenkuntien seka erva-alueen
toimijoiden kanssa tulee varmistaa. Myds kaynnissa olevien
tukipalveluyhteistyoselvitysten edistyminen tulee muutoksessa turvata.

Tukipalveluiden tulosalueen sisdisen organisoitumisen tarkemman tason
valmistelu tulee valittémasti kdynnistaa valtuuston paatdksen jalkeen
helmikuussa siten, ettd tukipalveluiden tulosalueen sisainen
organisoituminen on valmis toimeenpantavaksi 1.7.2017.
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Ptk:n tark.

Lisdksi johtokunta edellytti, ettd valtuustolle tehtavaan esittelyyn tulee lisata
selvitys muutoksen taloudellisista vaikutuksista.

Syksyn aikana tukipalveluiden uudelleenorganisointisuunnitelmasta on
informoitu mm. jasenkuntien ja HUS:n yhteisessa Hustra tyéryhmassa.
Asiasta on myds henkilékohtaisesti keskusteltu usean HUS:n jasenkunnan
johdon edustajan kanssa.

Liikelaitosmallista luopuminen

Liikelaitosmallia ja siitd luopumista on aiemmin kasitelty hallituksessa ja
valtuustossa syksylla 2016. Valtuusto on 14.12.2016 § 21 paattanyt
HUSLAB- ja HUS-Kuvantaminen liikelaitosten lakkauttamisesta ja
yhdistdmisesta Hyksiin tulosyksikéind. Hallituksen asiaa koskevassa
valmistelupaatoksessa 19.9.2016 § 112 on kuvattu liikelaitosmallista
luopumisen perusteluja vastaavasti kuin jaljempéana tassa esittelytekstissa.

HUS:n laajennettu johtoryhma4, johon kuuluvat kuntayhtyman johtoryhméan
liséksi kaikkien sairaanhoitoalueiden edustajat, kasitteli edellisessa jaksossa
mainittua tukipalveluiden organisointivaihtoehtoja selvittdneen tyéryhman
raporttia kokouksessaan 19.10.2016. Laajennettu johtoryhma kannatti
palvelutoimintojen organisatorista yhdistdmista. Johtoryhmé& p&atyi kuitenkin
tyéryhman kannanotosta poiketen esittdmaan vaihtoehtoa, jossa
likelaitosmallista valittdmasti luovuttaisiin ja muodostettaisiin tulosalueet.
Tama oli myoés hallituksen 22.2.2016 paattdman selvitystehtavan
alkuperainen tavoite. Hallituksen esittelija esitti tdman mukaista
paatésehdotusta hallitukselle 14.11.2016 kokouksessa. Kun asian
kasittelyssa hallituksessa paadyttiin lausunnon pyytamiseen tukipalveluiden
likelaitosten johtokunnalta, merkitsi se samalla, etta liikelaitosten
lakkautuspaatdsta ei voitu tehda valtuustossa 14.12.2016, vaan asiasta
paattaminen siirtyi ylimaaraiseen valtuuston kokoukseen 8.2.2017.

Nyt valtuustolle tehdyn esityksen mukaan Ravioli-, HUS-Desiko,
HUS-Servis ja HUS-Logistiikka liikelaitosten toiminta liikelaitoksina paattyisi
31.8.2017 ja HUS-Tukipalvelut ja HUS-Logistiikka -tulosalueet aloittaisivat
1.9.2017 alkaen.

Hallituksen kokouksessa 14.11.2016 ja tukipalveluiden liikelaitosten
johtokunnan 9.1.2017 kokouksessa kasitellyissa esityksissa
tukipalveluliikelaitosten uudelleenorganisoinnin esitetty muutosaikataulu oli
1.7. lukien. Kuntayhtyman johtoryhman kokouksessa 10.1.2017 kaytiin
keskustelua liikelaitosmuutoksen tarkoituksenmukaisimmasta ajankohdasta.
Yksi syy muutoksen toteuttamiselle kesken tilikautta on valtuustokauden
vaihde ja nykyisten johtokuntien toimikausien paattyminen. Ottaen
huomioon kesalla toteutettavista tietojarjestelmémuutoksista aiheutuvat
lisdkustannukset, toimittajien saatavuusriskit ja riittavan valmisteluajan
turvaaminen, linjasi johtoryhma, ettda muutos tulisi toteuttaa 1.9. lukien.

Henkiléstétoimikunta on kasitellyt ehdotusta alkuperaisen aikataulun
mukaisesti kokouksessaan 17.11.2016 § 91 ja todennut, etta silld ei ole
huomautettavaa valmistelun siséllésta eikd se anna erillista lausuntoa.
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Tukipalveluiden organisointivaihtoehtoja selvittdneessa tydéryhmassa oli
mukana kaksi henkiléstéjarjestdjen edustajaa.

Laajennetun johtoryhman ja hallituksen esittelijan perustelut
likelaitosmallista luopumiseen voidaan tiivistda seuraavasti. Liikelaitosmalli
on sinansa ollut hyva ja tarkoituksenmukainen tapa kuntayhtyman
toimintojen ja sisdisten palvelujen kehittdmiseksi. Keskitettdessa toiminnot
eri sairaaloista yhden johdon alaisuuteen on palveluita voitu tehostaa ja
standardisoida. Myés palveluiden tuotteistuksen kautta lapinakyvyys ja
kustannustietoisuus ovat lisdantyneet. Nama hyddyt eivat kuitenkaan enada
edellytd nimenomaisesti liikelaitosmuodossa tapahtuvaa toimintaa.

Samaan péaastaan keskitetylla tulosalueella. Lainsdddantémuutoksista
johtuen myds yksi keskeinen peruste liikelaitosmallille eli markkinoilla
toimiminen on menettanyt merkityksensa.

Toinen peruste liikelaitosmallista luopumiselle liittyy tulevaan
sote-uudistukseen. Sindnsa 22.12.2016 julkaistu luonnos hallituksen
esitykseksi siséltaa velvoitteen perustaa maakuntaan yhden tai useamman
likelaitoksen. Liikelaitokset on kuitenkin nimenomaisesti tarkoitettu
tuottamaan maakunnan jarjestamisvastuuseen perustuvia tehtavia, eika
tassa maakuntalain mukaisessa liikelaitosrakenteessa ole kyse
tukipalveluita tuottavista yksikoista. Lakitekstissd maakunnan liikelaitokselle
annettavat tehtavat kuvataan seuraavasti: "[liikelaitoksen] tehtdvana on
tuottaa maakunnan jarjestéamisvastuulle kuuluvia sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja, muita sille erikseen saadettyja palveluja ja
maakunnan sille jarjestdmisvastuunsa perusteella osoittamia tehtavia".
Koska mainittujen tukipalveluyksikéiden tehtdvéana on palvella maakunnan
likelaitokseen keskittyvaa sosiaali- ja terveydenhuollon tuotantoa, on
johdonmukaista purkaa erilliset tukipalvelujen liikelaitokset.

Edella mainittujen liikelaitosten (Ravioli, HUS-Desiko, HUS-Servis,
HUS-Logistiikka) liséksi muutos koskee HUS-Apteekki -liikelaitosta.
Diagnostisten palvelujen liikelaitoksen johtokunta on kasitellyt ehdotettua
muutosta kokouksessaan 14.11.2016 § 80 HUS-Apteekki -liikelaitoksen
osalta ja todennut, ettd lausuntonaan, ettd HUS-Apteekki liikelaitos
lakkautetaan ja siitéd tehddan HUS:n tulosalue 1.7.2017 alkaen.
Tarkoituksenmukaista tédssa yhteydessa on aikataulun tarkennuttua muiden
likelaitosten osalta, ettéd muutos koskee HUS-Apteekki -liikelaitosta my6s
1.9.2017 lukien. HUS-Apteekki -likelaitoksen osalta asia on kasitelty myos
henkildstétoimikunnassa 27.10.2016. Henkildstétoimikunta totesi, ettei se
anna lausuntoa esitetystd HUS-Apteekki liikelaitoksen hallinnollisesta
organisoinnista.

Muutoksen tavoitteet ja arvio kustannusvaikutuksista

Uudelleenorganisoinnin tavoitteena on selkeyttdd HUSin organisaatiota
tukipalveluiden osalta ja parantaa sairaanhoitopalveluiden ja tukipalveluiden
valista yhteisty6ta. Liikelaitosten lakkauttaminen ja toimintojen
organisoiminen tulosaluemuodossa vahentad merkittavasti mm. kirjanpitoon,
vuositilinpaatdksen ja talousarvion laadintaan liittyvaa hallinnollista ty6ta.
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Myés paatdksenteko yksinkertaistuu kun tulosalueen tavoitteet, talousarvion
ja kayttésuunnitelman vahvistaa valtuuston sijaan hallitus. Myés tulosalueen
mahdolliset vuoden aikana tehtavat talousarviomuutokset esim. uusien
kunta-asiakkaiden johdosta hyvaksyy hallitus eiké valtuusto kuten
likelaitoksen osalta. Esitetystd muutoksesta aiheutuu kertaluontoista
ylimaaraista hallinnollista tyéta kun kuntayhtyman sisainen
organisaatioluettelo ja kirjanpidon tilidintiohjaukset tulee paivittaa
tietojarjestelmiin ja sisaisiin ohjeisiin. Lisaksi purettaville liikelaitoksille

tulee laatia ylimaarainen tilinpaatés 31.8.2017. Liikelaitoksina toimimalla
saavutetut toiminnalliset ja taloudelliset hyédyt on mahdollista sailyttaa ja
niitd voidaan edelleen lisata tulosaluemuodossa toimimalla, kuten edella
todetaan.

Kolmen nykyisen liikelaitoksen vastuulla olevien tukipalveluiden
yvhdistdmiselld yhteen tukipalveluiden tulosalueeseen tavoitellaan seka
toiminnallisia etta taloudellisia hyotyja. Hyédyt syntyvat mm.
asiakasrajapinnan tehokkaammasta hoitamisesta, asiakaslahtdisten
palvelukokonaisuuksien muodostamisesta, mahdollisuudesta tarjota
henkiléstélle nykyistd monipuolisempia toimenkuvia, yhtenaisten
hallinnollisten prosessien kayttéénottamisesta, paallekkaisten tehtavien
poistamisesta seka kirjanpitoon, vuositilinpaatéksen ja talousarvion
laadintaan liittyvan hallinnollisen tyon véhentymisesta. Tarkkaa laskelmaa
ndiden euromaarasta ei viela tdssa vaiheessa voida esittéda. Se
konkretisoituu tukipalveluiden tulosalueen sisaisen organisoitumisen
tarkemman suunnittelun ja méaarittelyn myéta. Hyotyjen toteutuminen
huomioidaan talousarviossa asetettavassa tuottavuustavoitteessa.

Muutoksen toimeenpanoon liittyy kertaluonteisia tietojarjestelmamuutoksista
aiheutuvia kustannuksia. Naitéd kustannuksia pystytaan alentamaan mm.
ajoittamalla muutos lomakauden ulkopuolelle

Jatkovalmistelu periaatepaétéksen jélkeen

Muutos esitetdan toteutettavaksi 1.9.2017 lukien mm. riittdvan ajan
varaamiseksi uuden tulosalueen sisdisen organisoitumisen ja
asiakasrajapinnan valmisteluun. Hallituksen ja valtuuston tekemien
paatosten jalkeen kdynnistetdan jatkovalmistelu seuraavassa kuvattujen
periaatteiden mukaisesti. 1.9.2017 ajankohta on sopiva myds
valtuustokauden vaihtumisen kannalta.

Muutos ei heikenna asiakkaan (sairaanhoitoalueet, kunnat, muut)
asemaa tukipalveluiden tilaajana ja kayttajana. Se parantaa HUSIin
toiminnan ja talouden kokonaisohjattavuutta. Tukipalvelut sailytetaan
oman johdon alaisuudessa toimivina kokonaisuuksina. Tukipalveluiden
tulosalueen muodostamisella tavoitellaan nykyisen kolmen erillisen
likelaitoksen asiakasrajapinnan sijaan nykyista selkedmpaas,
asiakaslahtéisempaa ja tehokkaampaa "yhden luukun" palveluperiaatetta
kuitenkin siten, etta erityisosaaminen sailyy. Tulosalueen muodostaminen
ei lisda organisaatioportaita. Tukipalveluiden tulosalueen sisaisen
organisaatiorakenteen valmistelu toteutetaan siten, ettd se on
toimeenpantavissa 1.9. lukien.
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Tukipalveluiden tulosalueen sisdisen organisaatiorakenteen valmistelussa
tavoitellaan mahdollisimman asiakasléhtoista ja tehokasta rakennetta.
Lahtékohtaisesti tarkastellaan kaikkia kolmea nykyisté liikelaitosta
analyyttisesti ja haetaan uudenlaiset palvelukokonaisuudet, ts. liikelaitoksia
ei nykyisilla sisaisilla rakenteilla suoraan yhdisteta toisiinsa. Asiaa vuonna
2016 valmistellut tyéryhma ehdotti asiakaslahtbisyyden parantamiseksi ja
"yhden luukun" palveluperiaatteen toteuttamiseksi, etta tukipalveluiden
tulosalueen organisaatioon perustetaan asiakasvastuu- ja
konseptikehitysyksikk® vastaamaan asiakkaiden valisista neuvotteluista ja
sopimuksista sekd kumppanuuden kehittdmisesta. Yksikén tehtavana olisi
asiakkuuksien kokonaisvaltainen hoito; koko tulosalueen palveluiden
"paketointi" asiakkaiden prosesseihin sopiviksi kokonaisuuksiksi, niiden
lapindkyva tuotteistus ja hinnoittelu seka palveluiden jatkuva kehittdminen.

Asiakkaiden vaikutusmahdollisuus palveluiden sisall6llisessd kehittdmisessa
varmistetaan. Yksikk6 valmentaa tarvittaessa kliinista asiakasta
osto-osaamisen kehittymiseen kumppanuusajattelulla. Viime kadessa
sairaanhoitoalueiden ja tukipalveluiden valistd kumppanuutta sdadellaan
yhtymahallinnon johtamassa toiminnan ja talouden suunnittelussa.

Mahdollisesti muodostuvan ylij@dman palauttamisessa noudatetaan samoja
periaatteita kuin liikelaitosmallissa.

Ylemman tason esimiessuhteissa ei tapahdu muutoksia. HUS-Logistiikka
tulosalueen johtajan ja HUS-Tukipalvelut tulosalueen johtajan esimiehena
toimii kuntayhtyman talousjohtaja. HUS-Apteekki tulosalueen johtajan
esimiehena toimii johtajaylildakari.

Hallitus Valtuusto paattaa, etta

1. Rauvioli, HUS-Desiko-, HUS-Servis-, HUS-Logistiikka ja HUS-Apteekki
liikelaitokset lakkautetaan 31.8.2017,

2. HUS-Tukipalvelut, HUS-Logistiikka ja HUS-Apteekki tulosalueet
perustetaan 1.9.2017 alkaen,

3. lakkautettavien yksikdiden osalta 31.8.2017 tase yhdistelladn emon
(kanta HUS) taseeseen era erélta,

4. Ravioli liikelaitoksen 1 403 951,00 euron peruspaaoma puretaan,
5. HUS-Desiko liikelaitoksen 2 453 955,65 euron peruspddoma puretaan,
6. HUS-Servis liikelaitoksen 80 709,05 euron peruspddoma puretaan,

7. HUS-Logistiikka liikelaitoksen 5 646 043,05 euron peruspddoma
puretaan; ja

8. HUS-Apteekki liikelaitoksen 11 875 469,20 euron peruspadoma
puretaan.

Ptk:n tark.
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Paatoés Valtuusto paatti, etta

Ptk:n tark.

Ravioli, HUS-Desiko-, HUS-Servis-, HUS-Logistiikka ja HUS-Apteekki
liikelaitokset lakkautetaan 31.8.2017,

HUS-Tukipalvelut, HUS-Logistiikka ja HUS-Apteekki tulosalueet
perustetaan 1.9.2017 alkaen,

lakkautettavien yksikdiden osalta 31.8.2017 tase yhdistelladn emon
(kanta HUS) taseeseen era eralta,

Ravioli liikelaitoksen 1 403 951,00 euron peruspddoma puretaan,
HUS-Desiko liikelaitoksen 2 453 955,65 euron peruspaaoma puretaan,
HUS-Servis liikelaitoksen 80 709,05 euron peruspaaoma puretaan,

HUS-Logistiikka liikelaitoksen 5 646 043,05 euron peruspaaoma
puretaan; ja

HUS-Apteekki liikelaitoksen 11 875 469,20 euron peruspddoma
puretaan.
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HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN UUDEN KUNTALAIN JOHDOSTA
VALT § 11
HUS/247/2017

Uusi kuntalaki (410/2015) tuli voimaan 1.7.2015. Sen siirtymasaanndsten
mukaisesti erdita lain sdannoksid noudatetaan vasta vuonna 2017 valittavan
valtuuston toimikauden alusta lukien eli 1.6.2017 alkaen. Naihin lain osiin
lukeutuu lain 12 luku, jossa sdadetaan kuntien ja kuntayhtymien
paatéksenteko- ja hallintomenettelysta.

Aiemman kuntalain 16 §:ssé saadettiin, etta "Hallinnon jarjestamiseksi
valtuusto hyvéksyy tarpeelliset johtosddnnét, joissa maarataan kunnan eri
viranomaisista seka niiden toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtavista."
Pakollinen johtosdanté aiemman kuntalain mukaan oli hallintosaantd, jossa
tuli antaa tarpeelliset maaraykset ainakin aiemman kuntalain 50 §:ssa
mainituista asioista (esim. toimielinten toiminta, tiedottaminen,
taloudenhoito, hallinnon ja talouden tarkastus jne.). Kunnassa ja
kuntayhtymé&ssa saattoi tdman liséksi olla muita johtosaantéja. Tyypillisesti
tallainen oli ainakin valtuuston tydjarjestys, jossa annettiin maarayksia
valtuuston toiminnasta. Erdissa kunnissa ja kuntayhtymissa oli tdméan lisaksi
muita, vapaaehtoisia sdantéja, kuten taloudenpitoa maarittava taloussaanto,
tarkastustoimintaa maarittava tarkastussaanté ja luottamushenkildille
suoritettavia palkkioita maarittava luottamushenkildéiden palkkiosaanté.
Uudessa kuntalaissa tdm& rakenne muuttuu.

Uuden kuntalain mukaan valtuuston hyvaksymat, pdatdksentekoa ja
hallintomenettelya koskevat maaraykset tulee keskittda hallintosaantéén.
Laissa olevan siirtymaajan paatyttyd kunnassa tai kuntayhtymassa ei voi
olla enaa muita johtosaantéja hallintosaannén lisaksi. Hallintomenettelya
koskevien maaraysten lisaksi hallintosdanndssa tulee kuntalain mukaan
maarata lisaksi laissa mainituista muista asioista. Téllaisia asioita ovat
esimerkiksi konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako seka kielellisten
oikeuksien toteutuminen hallinnossa. Hallintosdannéssé on mahdollista
liséksi siirtda valtuuston toimivaltaa kunnan tai kuntayhtymén viranomaisille
ja muuttaa laissa méaaritettyja oletuksia erilaisissa hallinnollisissa
menettelyisséd (esim. oikeus otto-oikeuden kayttamiseen).

Kuntaliitto on julkaissut marraskuussa 2016 uuden lain vaatimukset
tayttavan hallintosédantémallin. Malli ja sen perustelut ovat saatavana
verkko-osoitteesta: http://www . kunnat.net/fi/tietopankit/uutisia/2016/
Sivut/2016-06-09-hallintosaantomalli.aspx

HUS-kuntayhtymalle on valmisteltu liitteend 3 oleva ehdotus uuden
kuntalain vaatimuksen tayttavaksi hallintosdénnoksi. Valmistelun pohjana
on kaytetty Kuntaliiton edelld kuvattua mallia, johon on siirretty
kuntayhtyméan nykyisten hallintosaanndn ja valtuuston ty6jérjestyksen
maaraykset. Luottamushenkiléiden palkkios&anté jaisi edelleen erillisend
voimaan, koska laki ei edellytd sen yhdistamista hallintosaantéén.
Luottamushenkiléiden palkkiosdanté on tarkoitus paivittéa siten, etta se
tulisi kesavaltuuston kasittelyyn.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

§ 11 08.02.2017

Ptk:n tark.

Saannon merkittdvimpana sisalléllisend muutoksena on ehdotus
likelaitosmallista luopumisesta HUS-kuntayhtymassa, joka perustuu
hallituksen syksyn 2016 aikana tekemaan valmisteluun. Muutoksen
seurauksena kuntayhtymaan perustettaisiin aiempien liikelaitosten
(HUS-Desiko, Ravioli, HUS-Servis, HUS-Apteekki, HUS-Logistiikka) sijaan
kolme tulosaluetta eli HUS-Tukipalvelut, HUS-Apteekki ja HUS-Logistiikka.
Naistd ensimmainen kattaisi kolmen ensin mainitun liikelaitoksen toiminnot.

Liikelaitosmallista luopumisen ja HUS-Tukipalvelut -tulosalueen
perustamisen osalta on hallituksen ja valtuuston kasittelyyn valmisteltu
erillinen esittely. Hallintosdannélla taytantéénpannaan kyseinen paatés.
Muutos on tarkoitus toteuttaa kesén jalkeen 1.9.2017 lukien.

Saannodssa lisdksi ehdotetaan, ettd yliopistoyhteistydn toimielimista
sovittaisiin jatkossa vain yliopiston ja sairaanhoitopiirin valisesséa
sopimuksessa. Tarkoituksena ei ole ollut, etta yhteistyéryhmat olisivat
muodollisia, kuntalain tarkoittamia toimielimia. Kokoonpanojen jattdminen
sopimuksen varaan mahdollistaisi niiden joustavamman maarittelyn.

Saantéon on otettu liséksi mukaan maininta HUS:n ja Helsingin yliopiston
vélisesta erikoissairaanhoitolakiin perustuvasta yhteistyésopimuksesta,
joka vastaa hallituksen 31.10.2016 § 142 sote-uudistuksesta antamassa
lausunnossa mainittua sdannésehdotusta. Hallituksen tammikuun
kokouksen esityslistalle on valmisteltu erikseen mainitun muutoksen
mukainen paivitetty yhteistyésopimus yliopiston ja sairaanhoitopiirin vélille.

Kolmas muutos koskee vahemmistokielisen lautakunnan jaostoja.

Aiemmin lautakunta on asettanut mainitut jaostot. Kuntalain muutoksen
myo6ta jaostoja voi asettaa vain valtuusto. Vahemmistékielisen lautakunnan
joustavan alueellisen toiminnan turvaamiseksi esitetdaan, etta jaostot olisivat
jatkossa tyéryhman nimella toimivia toimikuntia, jotka lautakunta edelleen
asettaisi. Lisaksi esitetaan, etta alueellisten tyéryhmien tyéhon osallistuisivat
myoés sairaanhoitoalueiden ja palvelujen kayttajien edustajat.

Muutoin saantd6n ei ole tehty sisalléllisid muutoksia. Sd&dnndén sanamuodot
ovat kuitenkin muuttuneet osaksi mallisdannéssa kaytetyista ilmaisuista
johtuen. Lisaksi valmistelussa on pyritty yksinkertaistamaan ilmaisuja ja
muuttamaan niitéd yhdenmukaisemmiksi (esim. toimivaltuudet hankinnoissa
eri viranomaisten valilld). S&dnndén rakenne on myés mallisdanndn
mukainen ja nain aiemmasta poikkeava. Erailtd osin (mm. kielelliset
oikeudet, konserniohjaus) hallintosddnnéssa on uusia, kuntalakiin pohjaavia
maarayksia.

Tarkoitus on, ettd uusi sdanté tulee voimaan 1.6.2017. Liikelaitoksia
koskevat, hakasuluilla merkityt sdannén kohdat olisivat voimassa siis
kesén ajan, ja 1.9.2017 alkaen luovuttaisiin liikkelaitosmallista ja nykyisista
likelaitoksista tulisi edella kuvatulla tavalla kolme tulosaluetta.

Hallintosaantéehdotus on kasitelty henkildstétoimikunnassa 19.1.2017.
Henkildstétoimikunnalla ei ole ollut huomauttamista saddnndn uusimisen
johdosta.
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VALTUUSTO

§ 11 08.02.2017

Hallitus

Asian kasittely

Ptk:n tark.

Valtuusto paattaa hyvaksya liitteena olevan hallintosddnnén kuntayhtymalle
tulevaksi voimaan 1.6.2017 lukien.

Asiassa kdydyn keskustelun aikana tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Markku Pyykkéla totesi, ettd tarkastuslautakunta oli kasitellyt
hallintosd&dnnén muutosta samana paivana (23.1.2017 § 5) kuin hallitus ja
tehnyt muutosesityksia saantéén. Valtuutettu Pyykkéla esitti valtuutettu
Aatos Hallipellon kannattamana seuraavia muutoksia hyvaksyttavaksi
lukuun 10:

68 § (sivu 32)

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta jondosta riippumattomaksi.
Muutosehdotus: Ulkoinen valvonta jarjestetdan hallituksesta ja sen
alaisesta toimivasta johdosta riippumattomaksi.

69 § (sivu 32)

Tilintarkastajilla on lasnéolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa.
Muutosehdotus: Vastuunalaisella tilintarkastajalla on I&snéolo- ja
puheoikeus lautakunnan kokouksissa.

70 § (sivu 32)

5. valvoa, etta tilivelvolliset ovat ryhtyneet tarpeellisiin toimenpiteisiin
niiden muistutusten johdosta, joihin hallinnon ja talouden tarkastus seka
tilintarkastus ovat antaneet aihetta.

Muutosehdotus: valvoa, etté tilivelvolliset ovat ryhtyneet tarpeellisiin
toimenpiteisiin niiden muistutusten johdosta, joihin tilintarkastus on antanut
aihetta.

76 § (sivu 34)

Ulkoisen tarkastuksen tehtavistd maarataan tarkastuslautakunnan
hyvaksymassa toimintaohjeessa.

Muutosehdotus: Ulkoisen tarkastuksen yksikén tehtavistda maaratéan
tarkastuslautakunnan hyvaksymassa toimintaohjeessa.

Valtuuston sihteeri ilmoitti, etta ruotsinkieliseen sdantéén on jaanyt
kaanndsvirheitd. Virheet korjataan ennen péytakirjan tarkastamista.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko valtuutettu Pyykkdlan tekeman
muutosesitykset hyvaksya yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi valtuuston yksimielisesti hyvaksyneen ne.
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VALTUUSTO § 11 08.02.2017

Paatoés Valtuusto paatti yksimielisesti hyvaksya liitteena olevan hallintosaannén
kuntayhtymalle tulevaksi voimaan 1.6.2017 lukien seuraavilla muutoksilla:

68 § (sivu 32)

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi.
Muutos: Ulkoinen valvonta jarjestetdan hallituksesta ja sen alaisesta
toimivasta johdosta riippumattomaksi.

69 § (sivu 32)

Tilintarkastajilla on lasnéolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa.
Muutos: Vastuunalaisella tilintarkastajalla on l&snaolo- ja puheoikeus
lautakunnan kokouksissa.

70 § (sivu 32)

5. valvoa, etta tilivelvolliset ovat ryhtyneet tarpeellisiin toimenpiteisiin
niiden muistutusten johdosta, joihin hallinnon ja talouden tarkastus seka
tilintarkastus ovat antaneet aihetta.

Muutos: valvoa, etté tilivelvolliset ovat ryhtyneet tarpeellisiin toimenpiteisiin
niiden muistutusten johdosta, joihin tilintarkastus on antanut aihetta.

76 § (sivu 34)

Ulkoisen tarkastuksen tehtavistd maarataén tarkastuslautakunnan
hyvaksymassa toimintaohjeessa.

Muutos: Ulkoisen tarkastuksen yksikén tehtdvistd maarataan
tarkastuslautakunnan hyvaksymassa toimintaohjeessa.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO §12 08.02.2017

ILMOITUSASIAT

VALT §12

Ei ilmoitusasioita.

Ptk:n tark.
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VALTUUSTO

Kokouspaiva 8.2.2017
Pykalat 1-12 §§
Sivut 1-30
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen perusteet

VALITUSOSOITUS

Seuraavista paatoksisté ei saa tehda kuntalain 91 §:n mukaan
kunnallisvalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua tai
taytantédnpanoa: 1-6, 9, 12 §§

Hallintolainkayttélain 5 §:n/muun lainsdadannén mukaan seuraaviin
paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla (pykéalat ja valituskieltojen
perusteet):

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta:

Kunnallisvalitus, pykalat: 7, 8, 10, 11 §§
Hallintovalitus, pykalat

Muu valitusviranomainen

Valitusaika

Valituskirjelman sisaltd

Ptk:n tark.

Osoite, pykalat

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Asian-osaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun
poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Kunnan jadsenen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu yleisesti nahtaville.

Tiedoksisaantipaivaa tai nadhtaville asettamispaivaa ei lueta valitusaikaan.
Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapéaiva tai muu sellainen paiva, jolloin
virastossa ei tydskennella, saa valituksen toimittaa ensimmaisena sen
jalkeisend arkipaivana.

Valituskirjelméassa on ilmoitettava

o valittajan nimi, kotikunta ja postiosoite
o valittajan puhevaltaa kayttavan laillisen edustajan, asiamiehen tai muun
valituksen laatijan nimi ja kotikunta
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paatoés, johon haetaan muutosta

miltd kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi

perusteet, joilla muutosta vaaditaan

Valituskirjelmassa on liséksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
valituskirjelma. Valituskirjelmaan on liitettdva paatds, johon haetaan
muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljennéksena ja todistus siitd, mina
paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta seka asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,
jollei niité ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valtuuston paatdsasiakirjoja koskevat tiedustelut:

HUS Keskuskirjaamo

Osoite: PL 200, 00029 HUS

(Kayntiosoite: Ruosilantie 16 B, Helsinki)
Puhelin: 09 4711 (vaihde) tai puh:050 428 7837
Telekopio: 09 471 75500

Sahkoposti: keskuskirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu klo 9.00-15.00

Tiedon antamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan
julkisuuslain (621/1999) saannoéksia.

Valituskirjelmaan on liitettava

paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennéksena seka

todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys
vireillepanoajan alkamisen ajankohdasta.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Ptk:n tark.

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkildén on toimitettava valitus Helsingin
hallinto-oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 HELSINKI

puh. 029 56 42000

faksi 029 56 42079
helsinki.hao@oikeus.fi

Asiakirjat toimitetaan omalla vastuulla. Valitus on jatettava siten, ettd se ehtii
perille hallinto-oikeuteen ennen valitusajan paattymista. Valituksen voi
toimittaa myds faksina.

Asian kasittelysta hallinto-oikeudessa peritdan voimassa olevan lain
mukainen oikeudenkayntimaksu (laki tuomioistuinten ja erdiden
oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittdvista maksuista, 1024/02).
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Liitetdan pdytakirjaan.

Tiedoksianto asianosaiselle

Lahetetty tiedoksi kirjeelld (kuntalaki 95 §).

Annettu postin kuljetettavaksi, pvm ja tiedoksiantaja

)

tiedoksiantaja asianosainen

Ptk:n tark.



