






TUPA2016-tilanneseuranta 31.10.2016 alueittain Tason saavuttaminen merkitty siniselläTupan lopullisen onnistumisen määrittävä ajankohta on 31.10.2016

Tasot 1 ja 2 Taso1 tavoite: aluekohtainen kattavuus 5,4% tai 1,5% yks. kasvuTaso2 tavoite: aluekohtainen kattavuus 5,9%

Tilanne Varhaiskasvatusalue  20160915

Lasten 

luku-

määrä 

alueella 

PK

PK 

Kerho

lapset

Osapäivä

ryhmien 

lapset

Kerho ja 

osapäivä

ryhmä

Koko 

päiväkoti-

hoito ja PK 

kerholapset

OP+Kerhot 

kattavuus 

lähtötaso 

31.10.2015

(Kerhot ja 

osapäiväryhmät)/

(koko pkhoito ja 

pk kerholapset) 

kattavuus 

31.10.2016

TUPA 

Tavoite-

taso 1

TUPA 

tavoite-

taso 2

Haaga - Kaarela varhaiskasvatusalue 1720 82 48 130 1 802 5,1 % 7,2 % 5,4 % 5,9 %

Jakomäki-Puistola-Suutarila varhaiskasvatusalue 1570 79 32 111 1 649 5,4 % 6,7 % 5,4 % 5,9 %

Kaakkoinen varhaiskasvatusalue 2086 63 74 137 2 149 4,6 % 6,4 % 5,4 % 5,9 %

Kallio - Ullanlinna - Vironniemi varhaiskasvatusal 1906 53 35 88 1 959 4,8 % 4,5 % 5,4 % 5,9 %

Kampinmalmi - Lauttasaari - Töölö varhaiskasvatusa 1936 83 34 117 2 019 4,2 % 5,8 % 5,4 % 5,9 %

Keskinen varhaiskasvatusalue 1920 45 73 118 1 965 4,6 % 6,0 % 5,4 % 5,9 %

Latokartanon  varhaiskasvatusalue 1285 60 14 74 1 345 4,1 % 5,5 % 5,4 % 5,9 %

Malmi-Pukinmäki varhaiskasvatusalue 1622 62 20 82 1 684 4,8 % 4,9 % 5,4 % 5,9 %

Mellunkylän varhaiskasvatusalue 1413 28 22 50 1 441 2,0 % 3,5 % 3,5 % 5,9 %

Munkkiniemi - Pitäjänmäki varhaiskasvatusalue 1702 28 68 96 1 730 3,7 % 5,5 % 5,2 % 5,9 %

Pohjoinen varhaiskasvatusalue 1863 83 67 150 1 946 5,2 % 7,7 % 5,4 % 5,9 %

Vartiokylä-Myllypuro varhaiskasvatusalue 1277 26 66 92 1 303 4,8 % 7,1 % 5,4 % 5,9 %

Vuosaari-Östersundom varhaiskasvatusalue 1674 47 26 73 1 721 3,2 % 4,2 % 4,7 % 5,9 %

Yhteensä 21974 739 579 1 318 22 713 4,4 % 5,8 % 5,1 % 5,9 %

Taso 3 tavoite: virastotasoinen OP+kerho suoritelisäys n. 390 (kattavuus 5,5%)

Taso 4 

OPR ja kerho suoritelisäys (TASO3 ja TASO 4) EI TOTEUDU Tavoitteet 5,5% ja 5,6% kattavuus

Alkutilanne Lopputilanne Muutos

OPR+KERHO 1600 1912 312

PK+PPH+KHT+YHT+KERHO 35369 36187 818

OPR+KERHO KATTAVUUS 4,5 % 5,3 % 0,8 %

Yksityisen hoidon tuen suoritelisäys (TASO4) EI TOTEUDU Tavoite 8,8% kattavuus

Alkutilanne Lopputilanne Muutos

YHT 2960 3085 125

PK+PPH+KHT+YHT+KERHO 35369 36187 818

YHT KATTAVUUS 8,4 % 8,5 % 0,2 %

tavoite: virastotasoinen OP+kerho suoritelisäys n. 420 (kattavuus 5,6%) ja yksityisen hoidon tuen 

suoritelisäys n.200 (kattavuus 8,8%)
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Kerho- ja osapäivätoiminnan taloudellisuus
Ote 17/2016  johtoryhmän muistiosta 16.11.2016. Asian käsittelyyn osallistui johtoryhmän lisäksi va apulaiskaupunginjohtaja Pia 
Panhelainen.

Johtoryhmälle esiteltiin kerho- ja osapäivätoiminnan taloudellisuutta. Nyt tehty selvitys on osana hallinnon tulospalkkiotavoitetta, painoarvo 
40 %. Vuoden 2016 sitova toiminnallinen tavoite on, että palvelut kehittyvät palvelustrategian mukaisesti siten, että yksityisen päivähoidon, 
osapäivähoidon ja kerhotoiminnan kattavuus kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna. Tämän mukaisesti johtoryhmälle esiteltiin tehty 
selvitys.

Osapäiväryhmissä ja kerhoissa tapahtuva hoito on kustannustehokkaampaa virastolle, vaikka maksukertymä näiden lasten osalta pienenee, 
jos sinne siirrytään päivähoidosta. Palvelu on huomattavasti halvempaa kuin kokopäiväinen päiväkotihoito, jossa alle 3-vuotiaan lapsen 
yksikköhinta noin 14 400 euroa ja yli 3-vuotiaan lapsen yksikköhinta noin 10 300 euroa (päiväkotihoidon toiminnon kustannuksista on 
poistettu ostopalvelut, erityispäivähoito sekä vuorohoito ja jaettu vastaavilla suoritteilla). 

Selvityksessä määritettiin teoreettisia esimerkkejä osapäiväryhmistä erilaisilla toiminta-ajoilla ja henkilöstömitoituksilla. Yksikkökustannukset 
lasta kohti olivat esimerkeissä 4000–6000 yli 3-vuotiailla ja 10 000 alle 3-vuotiailla. 

Johtoryhmälle esiteltiin osapäiväryhmässä ja kokopäiväisessä päiväkotihoidossa olevan lapsen vuosikustannusten vertailu, kerhotoiminnan ja 
päiväkotihoidon vuosikustannuksen vertailu sekä varhaiskasvatusviraston kattavuus palvelumuodoittain vuosina 2012–2016. 

Va. apulaiskaupunginjohtaja Pia Panhelainen totesi, että nyt esitetty esitys on kustannus näkökulmasta hyvä vertailu. Hän kehotti 
johtoryhmää miettimään sitä, mikä on asiakkaan näkökulmasta mielenkiinto viedä lapsi osapäivähoitoon. Hänestä asiaa kannatta viedä 
eteenpäin ja mallintaa. Kerho- ja osapäivätoiminta edellyttää Helsingin kaupungin näkökulmasta toiminnan muutosta ja on tärkeä asia 
asiakkaan kannalta. 

Johtoryhmä totesi, että osapäiväryhmä on lapsen ja perheen kannalta hyvä vaihtoehto. Viraston tulee jatkaa osapäivä- ja kerhotoiminnan 
pedagogisen sisällön rikastuttamista ja hyvää asiakasohjausta. Erityisesti päiväkodin johtajalla on tässä tärkeä tehtävä asiakasohjauksen 
näkökulmasta. Lisäksi kerho- ja osapäivätoiminta tarvitsee oman toiminnon tai kustannusseurannan ja sitä on hyvä tehtyjen esimerkkien 
kautta johtaa. Vaihtoehdosta tulisi tehdä kuntalaisille sellainen kokonaisuus, josta käy ilmi se, kuinka hyvä vaihtoehto tämä on niin lapselle 
kuin perheelle. Asia vaatii erilaista johtamisotetta. Asiasta tulee puhua ja viestiä, jotta yhä useampi löytäisi vaihtoehdon.

Johtoryhmässä sovittiin, että viraston viestinnästä tiedottaja Stina Lahtinen ja varhaiskasvatusalueen päälliköt Henni Ilmolahti ja Antti Lehto-
Raevuori sekä työvoimasuunnittelija Riikka Heloma tekevät videon kerho- ja osapäivätoiminnan eduista ja hyödyistä asiakasnäkökulmasta. 
Videon tulee olla valmis helmikuussa 2017, jolloin siitä on suurin hyöty syksyn asiakasohjauksen kannalta.

Lisäksi sovittiin, että kerho- ja osapäivätoiminnan kuvaukset Internet sivuilla katsotaan yhdessä tiedottaja Stina Lahtinen ja päiväkodin johtajat 
Sari Järviluoto, Katri Silventoinen, Johanna Hoviniemen ja Marjo Virtanen, kuka kutsuu kokouksen koolle. Kuvausten esittely tuodaan 
asiakasohjausryhmään tammikuussa ja johtoryhmään helmikuun aikana.

Ensi vuoden käyttösuunnitelmassa pohditaan miten jatketaan tästä eteenpäin. Käytetään malliesimerkkejä suhteessa kokopäivähoitoon. 
Huomioidaan henkilöstön näkökulma mahdollisuudesta osapäivätyöhön sekä selvitetään toiminnot, jotta kustannuksia voidaan seurata.
Kerho- ja osapäivätoimintaa tulee lähestyä nimenomaan asiakkaan näkökulmasta ja heidän tarpeet edellä muokata palvelurakennetta ja 
selvittää tilakysymyksiä.
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Neuvola päiväkodissa-mallin laajentaminen 
itä-koilliseen

Ulla Peitsaaren sähköpostiviesti 28.12.2016

Neuvola päiväkodissa-mallin laajentaminen itä-koilliseen

Neuvola päiväkodissa-malli on ollut nyt käytössä eteläisillä varhaiskasvatusalueilla syksystä 2015.

Malli on vakiintunut vuoden 2016 aikana kaikkiin etelän alueiden päiväkoteihin ja sitä on tarjottu syyskaudella 2016 kaikissa etelän alueiden 
päiväkodeissa vaihtoehtona, joissa on ollut riittävästi lapsia ryhmän muodostamiseen.

Mallin laajentamissuunnitelma Malmi-Pukinmäki ja Mellunkylän varhaiskasvatusalueille laadittiin syksyn 2016 aikana moniammatillisen 
yhteistyöryhmän toimesta (varhaiskasvatus, lasten neuvola ja suunterveydenhuolto)

Työryhmälle perustettiin yhteinen työtila suunnitelman laatimista varten. 

Työryhmä on laatinut suunnitelman missä päiväkodeissa malli voisi lapsimäärän puolesta toteutua, sopinut suunnittelutapaamispäivämäärät 
ja tarkastuspäivät, sekä nimennyt henkilöt varahenkilöineen moniammatillisiin tarkastuksia suorittaviin tiimeihin.

Suunnitelma sisältää vastuut ja sopimiset mm. tietoliikenteen ja kannettavien tietokoneiden hankkimisesta, tulkkauksen tilaamisesta ja 
laskuttamisesta, sekä lasten pituusmittojen tilaamisesta ja asentamisesta, sekä tiedotteiden ja kutsukirjeiden käännöksistä yleisimmille 
kielelle. 

Arviointi suoritetaan Digium-kyselyllä (vanhemmat ja henkilökunta erikseen) saatavuus, tuottavuus ja vaikuttavuus-akselilla vuoden 2017 
tarkastuksista.

Henkilökunnalle tueksi järjestetyt vuorovaikutuskoulutukset aloitettiin loppuvuodesta ja niitä jatketaan alkuvuodesta 2017. 

Työn etenemistä käsiteltiin mm. varhaiskasvatusviraston johtoryhmässä 5.10.2016, perhe- ja sosiaalipalvelujen johdon tapaamisessa 
14.10.2016 sekä varhaiskasvatusviraston henkilöstötoimikunnassa 17.11.2016.
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Varhaiskasvatusviraston Kunta10 tuloksia 
2014 ja 2016
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