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§ 32
Kaupunginmuseon tulosbudjetti ja tarkistettu toiminta-suunnitelma 
vuodelle 2012

HEL 2012-004529 T 02 02 00

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti vahvistaa kaupunginmuseon 
tulosbudjetin ja tarkistetun toimintasuunnitelman liitteiden mukaiseksi 
vuodeksi 2012.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485

tiina.merisalo(a)hel.fi

Liitteet

1 Tulosbudjetti 2012.pdf
2 Toimintasuunnitelman 2012 tiivistelmä.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus/ 
Tero Niininen

Päätösehdotus

Kaupunginmuseon johtokunta päättänee vahvistaa kaupunginmuseon 
tulosbudjetin ja tarkistetun toimintasuunnitelman liitteiden mukaiseksi 
vuodeksi 2012.

Tiivistelmä

Kaupunginvaltuusto on 16.11.2011, asia 4, hyväksynyt kaupungin 
talousarvion vuodeksi 2012 ja taloussuunnitelman vuosille 2012–2014. 
Kaupunginhallitus on antanut ohjeet talousarvion noudattamisesta 
talousarvion vahvistamisen jälkeen 28.11.2011. 

Talousarvion noudattamisohjeet ovat lähinnä tekniset ohjeet. Ohjeissa 
käsitellään mm. talousarvioon mahdollisesti tehtävien muutosten 
käsittelyä, henkilöstöön liittyviä ohjeita ja määräyksiä, rakentamiseen ja 
toimitiloihin liittyvää ohjeistusta sekä talousarvion toteutumisen 
seurantaa. Ohjeet on luettavissa Internetissä osoitteessa www.hel.fi/ 
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kaupunginhallitus -> Päätöksenteko ja hallinto -> 2011 Esityslistat / 
Pöytäkirjat -> esityslista / pöytäkirja nro 42, § nro 1075.

Taloussäännön mukaisesti kaupungin toiminnot on järjestettävä ja 
tehtävät hoidettava siten, että valtuuston asettamat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimielinten on hoidettava 
vastuualueensa tehtävät taloudellisesti ja järjestettävä ne siten, että 
vastuu taloudesta ja toiminnasta on selkeä. Kaikilla esimiehillä on 
johtamansa toiminnan osalta vastuu toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutumisesta.

Hallintokuntien toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava 
talousarviota. Talous- ja suunnittelukeskus ja hallintokunnat arvioivat 
tiiviisti talousarvion tavoitteiden ja määrärahojen käytön toteutumista 
koko vuoden ajan. Toiminta tulee sopeuttaa käytettävissä oleviin 
määrärahoihin.

Meneillään oleva kansainvälinen talouskriisi antaa epävarmoja 
talousnäkymiä vuodelle 2012. Kriisi saattaa johtaa lopulta siihen, että 
kaupungin verokertymä alenee suunnitellusta merkittävästi. 
Strategiaohjelman mukaisesti kaupungin toimintamenot tulee sopeuttaa 
käytettävissä oleviin tuloihin.

Vuoden 2012 talousarvioon sisältyy vuonna 2011 käynnistetyn 
tuottavuutta ja työhyvinvointia lisäävän ohjelman toimenpiteitä 
virastoissa ja liikelaitoksissa. Tuottavuutta parantavien toimenpiteiden 
kokonaisuuteen sisältyy toiminta- ja palveluprosessien kehittämistä, 
tietojärjestelmien hyödyntämistä, tilojen käytön tehostamista ja 
palveluverkon kehittämistä sekä säästötoimenpiteitä. Tavoitteena on, 
että vuonna 2012 palvelut tuotetaan nykyistä edullisemmin asukasta 
kohden laskettuna. Tuottavuustoimenpiteet edistävät 
talousarviotavoitteiden saavuttamista.

Talousarviossa on varauduttu keskitetysti kunta-alan 
sopimuspalkantarkistuksiin.

Vuonna 2012 seurataan erityisesti talousarvion mukaisissa 
määrärahoissa pysymistä. Virastojen ja liikelaitosten tulee raportoida 
merkittävistä kaupungin rahankäyttöön vaikuttavista toimintaympäristön 
muutoksista tai viraston oman toiminnan muutoksista talous- ja 
suunnittelukeskuksen taloussuunnitteluosastolle. Ensisijaisena 
tavoitteena on aina muutosten sopeuttaminen talousarvioon. 
Sopeuttaminen tulee aloittaa heti muutoksen tullessa tietoon.

Helsingin kaupunki ottaa vuonna 2012 käyttöön uuden taloushallinnon 
tietojärjestelmän – Lasken. Uusi laskentajärjestelmä korvaa nykyisen 
kirjanpitojärjestelmän (AdeEko) ja laskutusjärjestelmän (ProE). Uusi 
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laskentajärjestelmä on useista moduuleista koostuva SAP - 
valmistuotteeseen perustuva järjestelmä, joka käsittää ulkoisen ja 
sisäisen laskennan lisäksi laskutuksen, myynti- ja ostoreskontran, 
käyttöomaisuushallinnan sekä emokaupungin tietojen yhdistelyyn 
käytetyn konsolidoinnin.

Laske -järjestelmän sisäisen laskennan toiminnallisuudet ovat nykyistä 
järjestelmää huomattavasti laajemmat ja näiden ominaisuuksien laaja-
alainen hyödyntäminen näkyy virastojen ja liikelaitosten 
laskentakäytäntöjen ja -tapojen muuttumisena. Näistä virasto- ja 
liikelaitoskohtaisista muutoksista antaa lisätietoja viraston tai 
liikelaitoksen oma taloushallinto.

Taloussuunnittelun tietojärjestelmissä tapahtuu muutos samassa 
yhteydessä, kun tulosbudjettien laadinnassa otetaan käyttöön nykyisen 
Business Planning (BP) -järjestelmän uudempi versio. Tulosbudjetit 
laaditaan jatkossa Financial Performance Management (FPM) - 
järjestelmällä. Uuden järjestelmän käyttöönotto tulosbudjetoinnissa 
mahdollistaa kaikkien Laske -järjestelmän sisäisen laskennan 
tunnisteiden hyödyntämisen myös suunnittelussa. 

Tulosbudjetit hyväksyy lauta- tai johtokunta. Tulosbudjetit on 
lähetettävä tiedoksi talous- ja suunnittelukeskukselle. Tulosbudjeteissa 
on esitettävä määrärahoihin ja tuloarvioihin liittyvät suoritteet, 
tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat tavoitteet. Tulosbudjetit 
laaditaan viraston tai liikelaitoksen yksikköjaon mukaisesti siten, että 
yksikön päällikkö vastaa tulostavoitteiden saavuttamisesta ja 
tulosbudjetin toteuttamisen edellyttämistä toimenpiteistä.

Suunnitelmia tarkistettaessa ja sopeutettaessa talousarvion puitteisiin 
on ensisijaisesti otettava huomioon lakisääteiset tehtävät ja velvoitteet, 
samoin sellaiset tehtävät, joiden keskeyttäminen aiheuttaisi 
kohtuutonta haittaa. Hallintokuntien tulee lisäksi keskittyä toimialansa 
ydintehtäviin.

Esittelijä

Kaupunginmuseon hyväksytty talousarvio 2012 on käyttötalouden 
osalta johtokunnan talousarvioehdotuksen eli saadun raamin 
mukainen, tulojen osalta 450 000 euroa ja menojen osalta 7 267 000 
euroa. Toimintakate on -6 817 000 euroa. Menojen loppusumma on 86 
000 euroa suurempi ja tulot 102 000 euroa korkeammat kuin vuoden 
2011 talousarviossa. 

Tulosbudjetissa on alennettu hieman talousarviossa palvelujen ostoon 
ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintaan sekä muihin 
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menoihin varattua summaa keväisestä suunnitelmasta tarkentuneiden 
henkilöstökulujen ja entisestään kohonneiden vuokrakulujen vuoksi.

Museon investointimäärärahat ovat pysyneet edellisvuoden tasossa eli 
ne ovat suuruudeltaan 124 000 euroa. Investointimäärärahalla 
jatketaan tietojärjestelmien kehittämistä ja kokoelmakeskusten 
hyllytystä sekä museoiden ja näyttelyiden varustamista.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta tulosbudjetti on hyväksytyn 
talousarvion mukainen. Toimintasuunnitelmaan vuodelle 2012 on tehty 
pieniä toiminnallisia muutoksia.

Esittelijä esittää, että johtokunta vahvistaisi kaupunginmuseon 
tulosbudjetin ja tarkistetun toimintasuunnitelman liitteiden mukaiseksi 
vuodeksi 2012.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485

tiina.merisalo(a)hel.fi

Liitteet

1 Tulosbudjetti 2012.pdf
2 Toimintasuunnitelman 2012 tiivistelmä.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus/ 
Tero Niininen


