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§ 58
Kaupunginmuseon talousarvioehdotus vuodelle 2013 ja 
taloussuunnitelmaehdotus v. 2013-2015

HEL 2012-005101 T 02 02 00

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti hyväksyä esityslistan liitteenä 
olevan kaupunginmuseon talousarvioehdotuksen vuodelle 2013 ja 
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2013 – 2015 liitteineen.

Samalla johtokunta myönsi museolle valtuudet jatkotyöstää 
johtokunnan hyväksymää esitystä, koska lukuihin saattaa tulla 
muutoksia vielä johtuen uuden talousarviovalmistelujärjestelmän 
myöhäisestä käyttöönotosta kaupungissa vs. johtokunnan lista-
aikataulu.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485

tiina.merisalo(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvioehdotuksen liite.pdf

Päätösehdotus

Kaupunginmuseon johtokunta päättänee hyväksyä esityslistan liitteenä 
olevan kaupunginmuseon talousarvioehdotuksen vuodelle 2013 ja 
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2013 – 2015 liitteineen.

Samalla johtokunta myöntänee museolle valtuudet jatkotyöstää 
johtokunnan hyväksymää esitystä, koska lukuihin saattaa tulla 
muutoksia vielä johtuen uuden talousarviovalmistelujärjestelmän 
myöhäisestä käyttöönotosta kaupungissa vs. johtokunnan lista-
aikataulu.

Esittelijä

Kaupunginmuseon johtokunta on käsitellyt kokouksessaan 24.4.2012 
vuoden 2013 talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 
2013–2015 laatimisohjeet ja käynyt asiasta alustavaa yleiskeskustelua. 
Johtokunnan strategiaseminaarissa 27.3.2012 saatiin katsaukset 
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päättyvään strategiakauteen ja keskusteltiin tulevan strategiakauden 
tavoitteista. 

Kiinteistölautakunnalle/Tilakeskukselle annettu ehdotus 
kaupunginmuseon rakennushankkeiksi vuosille 2013–2017 
talonrakennuksen investointiohjelmaa varten on hyväksytty 
johtokunnan kokouksessa 27.3.2012. Virastojen talousarvioiden 
takarajaksi on ohjeissa annettu 25.5.2012, mutta Taskesta on 
myönnetty museon johtokunnan kokousaikataulusta johtuen muutaman 
päivän jatkoaika. Johtokunta päätti käsitellä viraston talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaehdotusta muilta osin kokouksessaan 29.5.2012.

Esityslistan liitteenä jaetaan johtokunnan varsinaisille ja varajäsenille 
kaupunginmuseon vuoden 2013 talousarvioehdotus ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2013–2015 liitteineen. 
Talousarvioehdotuksen rakenne perusteluineen noudattaa 
laatimisohjeen rakennemallia ja liitteet ovat laatimisohjeen mukaiset.

Kaupunginhallitus on ohjeistanut kaupungin yhteisstrategioiden 
toteuttamista. Hallintokuntien tehtävänä on raportoida vuosittain 
talousarvio ja taloussuunnitelmaehdotuksessa, miten ne toteuttavat 
omaa alaansa koskevia yhteisstrategioita.

Kaupunginhallitus edellyttää, että jokaisen hallintokunnan on 
sisällytettävä vuoden 2013 talousarvioehdotukseensa sitovat 
toiminnalliset tavoitteet tunnuslukuina tai sanallisina tavoitteina.

Kaupunginhallitus on esittänyt talousarvion laatimisohjeissa 
talousarvion valmistelua ohjaavat kaikkia hallintokuntia koskevat 
kannanotot ja erilliset kannanotot joillekin hallintokunnille.

Käyttötalousosa

Kaupunginmuseon vuoden 2013 käyttötalouden (talousarviotili 4 18) 
menoraami on 7 412 000 euroa eli 2 % ja 145 000 euroa suurempi kuin 
kuluvan vuoden talousarvio, ja tulot 450 000 euroa eli sama kuin tämän 
vuoden talousarviossa. 

Talousarvioesitys on laadittu menojen ja tulojen osalta raamin 
mukaisena. Raamin mukainen toimintakate on -6 962 000 euroa. 
Toimintasuunnitelmasta on ta-raamin vuoksi karsittu yksi näyttely- ja 
kolme julkaisuhanketta, lisäksi on jouduttu karsimaan asiakaspalveluun 
ja projekteihin tarvittavan tilapäisen henkilöstön palkkamenoja sekä 
palvelujen ostoja ja markkinointimenoja. Raamiin pääsyä on edelleen 
edesauttanut vuosina 2010 ja 2011 tehty ankara palveluverkkokarsinta, 
jolloin suljettiin kolme museotoimipistettä eli Voimalamuseo, 
Tuomarinkylän Lastenmuseo ja Koulumuseo, joista kahden 
jälkimmäisen parhaita toimintoja siirretään nyt Sederholmin taloon 
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tulevaan Lasten kaupunkiin Kirsti Suvannon testamentin turvin. 
Palveluiden ja tuotteiden karsiminen kaventaa tulokertymää ja 
vaikuttanee myös asiakasmääriin.

Kaupunginmuseolla on vuonna 2013 vuokrattuna kaikkiaan 15 576 m2 
tiloja eri puolilla pääkaupunkiseutua. Varastotilat on vuokrattu 
yksityiseltä taholta. 

Kaupunginmuseon siirtoa Elefanttikortteliin osana Torikortteleiden 
elävöittämistä ei ole huomioitu raamissa. Vuonna 2011 esitetyt raamin 
mukaiset suunnittelurahat vuosille 2012 ja 2013 jouduttiin suuntamaan 
hankkeen yllättävän jäädytyksen vuoksi uuden Sofiankatu 4:n 
perusnäyttelyn suunnitteluun. Nyt museon saamassa raamissa 
Elefantti-hanketta ei ole otettu huomioon, vaikka Elefanttikorttelin 
suunnittelutyö onkin taas lähtenyt vauhdilla käyntiin hetkellisen 
jäädytyksen jälkeen. Näyttelytekniikan suunnittelukustannuksia tulee 
raamin ulkopuolelta jo vuodelle 2012, ja museo esittääkin vuodelle 
2013 erillistä rahoitusta, 50 000 €, jotta hankkeen keväällä 2013 
päättyvä toteutussuunnittelu voisi edetä kitkattomasti.

Myöskään taloussuunnitelmavuosien 2014 ja 2015 luvuissa ei vielä ole 
huomioitu tulevia Elefanttiin siirtymisen aiheuttamia käyttömenoja 
johtuen suunnitelmien keskeneräisyydestä. 

Kaupungin ja Museoviraston solmiman yhteistyösopimuksen 
perusteella arkeologinen viranomaistyö on kaupunginmuseon 
vastuulla. Maankäyttöön liittyvien tehtävien määrä on kasvanut 
jatkuvasti, eikä museon yksi arkeologi pysty enää vastaamaan 
palvelusta sopimuksen edellyttämällä tavalla. Museon 
ennakointisuunnitelman mukaisesti osana hallinnon rakenteen 
keventämistä siirretään yksi hallintoyksikön vakanssi 
kulttuuriympäristöyksikköön ja muutetaan nimike arkeologiksi. 
Olemassa olevan vakanssin lisäksi tähän tarvitaan toistaiseksi raamin 
ulkopuolista lisärahoitusta. Arkeologin palkkakustannukset ovat 
kokonaisuudessaan vuositasolla noin 46.000.

Kaupunginmuseo esittääkin saadun raamin lisäksi korotusta kahteen 
edellä selostettuun asiaan, eli Museoviraston kanssa solmittuun 
yhteistyösopimukseen perustuvaan toisen arkeologin palkkaan 46.000 
€ ja suunnittelurahaa Elefantti-kortteliin siirtymiseksi 50.000 €, 
yhteensä siis 96.000 €.

Investointiosa

Kaupunginmuseon esitys irtaimen omaisuuden hankintaan varattavista 
määrärahoista vuodelle 2013 on 124 000 euroa, joka on 
samansuuruinen kuin kuluvan vuoden talousarvion varaus. Irtaimen 
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omaisuuden perushankintaan sisältyvät museon atk-järjestelmien ja 
laitteiden hankinnat, tietojärjestelmien kehittämistä, yhden 
valokuvaskannerin korvaava Hasselblad-kamera ja Sofian, sittemmin 
tulevan Elefantin, näyttelyvitriinien uusintaa.

Talonrakennuksen osalta kiinteistöviraston tilakeskukselle esitetyt 
hanke-ehdotukset on hyväksytty johtokunnassa 27.3.2012. Tässä 
esityksessä on kolme hanketta:

1. Arkistomakasiini sekä konservointi- ja valokuvaustilat

2. Hakasalmen huvilan rakennusten peruskorjaus ja 

3. Kokoelma- ja konservointikeskus (KoKe) – hanke omana 
tai vuokrahankkeena

Taloussuunnitelmavuosien 2015 ja 2016 luvuissa Elefanttiin siirtymisen 
aiheuttamat investointikustannukset on esitetty vasta alustavana 
arviona johtuen suunnitelmien keskeneräisyydestä. 
Hankesuunnitelmavaiheen arvio kalustuksen ja varustuksen 
kustannuksista on noin 600 000 euroa, jakautuen kahdelle vuodelle 
2015–2016.

Investointiosan taulukko on talousarvioehdotuksen liitteenä.

Sitova toiminnallinen tavoite ja muut toiminnalliset tavoitteet sekä 
tunnusluvut ja mittarit

Kaupunginmuseon sitovaksi toiminnalliseksi tavoitteeksi on määritelty 
museoiden vuosittaisten aukiolotuntien määrä. Näyttelypisteiden 
aukiolotunteja on pyritty saatujen resurssien puitteissa ajoittamaan 
yleisöä paremmin palveleviksi. Sitova toiminnallinen tavoite, museon 
aukiolotuntien määrä v. 2013 on asetettu 9 850 tunniksi. Aukiolotuntien 
määrä on 1 200 tuntia enemmän kuin kuluvan vuoden tavoite, joka oli 
normaalia pienempi johtuen useiden näyttelyiden rakentamisen 
aiheuttamista katkoista museoiden aukioloissa.

Suoritetavoitteisiin luetaan tutkimustoimintojen lukumäärä 12 500, joka 
on sama kuin nykyisessä talousarviossa ja asiantuntijapalveluiden 
lukumäärä 9 500, joka sekin säilyy ennallaan. Tutkimustoimintoihin 
luetaan mm. luetteloidut tallenteet ja konservoidut ja huolletut esineet. 
Asiantuntijapalveluihin sisältyy mm. viranomais-, tieto- ja 
neuvontapalvelut sekä museopedagogiset palvelut. 

Toiminnan laajuutta mitataan asiakkaiden lukumäärällä. Tunnuslukuun 
lasketaan museokävijöiden lisäksi mm. museokaupan kävijät ja 
asiantuntijapalvelua saaneet asiakkaat sekä uutena tunnuslukuna 
verkkokävijät. Tavoitteena on 367 000 asiakasta, joka on noin 5 % 
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enemmän kuin vuoden 2011 toteuma. Uusina ydintoimintoja laajemmin 
kuvaavina tunnuslukuina ovat lisäksi näyttelyiden ja julkaisujen määrä, 
lausuntojen ja muistioiden määrä sekä kokoelmien laajuustiedot ja 
digitointimäärät.

Voimavarat-tunnuslukuihin on lisätty henkilöstön määrän oheen uutena 
toimitilojen neliömäärä.

Perusteluteksti

Kaupunginmuseon ehdotus kaupungin talousarviokirjaan painettavasta 
perustelutekstistä on liitteenä johtokunnalle jaettavassa 
talousarvioehdotuksessa.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485

tiina.merisalo(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvioehdotuksen liite.pdf

Päätöshistoria

Kaupunginmuseon johtokunta 24.04.2012 § 45
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Päätös

Vuoden 2013 talousarvioehdotuksen raami ja talousarvio- sekä 
taloussuunnitelmaehdotuksen 2013–2015 laatimisohjeet

Kaupunginmuseon johtokunta päätti merkitä tiedoksi vuoden 2013 
talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2013 – 2015 
laatimisohjeet. Virastojen talousarvioiden takarajaksi on ohjeissa 
annettu 25.5.2012, mutta talous- ja suunnittelukeskuksesta on 
myönnetty museon johtokunnan kokousaikataulusta johtuen muutaman 
päivän jatkoaika. Johtokunta päättikin käsitellä viraston talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaehdotusta muilta osin kokouksessaan 29.5.2010.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
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Päivi Elonen, hallintopäällikkö, puhelin: +358931036487
paivi.elonen(a)hel.fi


