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KAUPUNGINMUSEON SELONTEKO RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA SEKA ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA VUODELTA 2013

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kaupunginmuseon johtokunta on valvonut, etta kaupunginmuseo on toiminut vahvistetun
talousarvion seka kaupungin valtuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti ja ohjannut sen toimintaa.

Kaupunginmuseon johtaja on huolehtinut riskienhallinnan ja siséisen valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta kaupungin ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginmuseon riskienhallinta ja sisdinen valvonta on jarjestetty siten, ettéd vuonna 2006 on
tehty kokonaisvaltainen riskien kartoitus ja siihen paivitykset vuosina 2007 ja 2010. Tavoitteena
on ollut etté vaarojen ja riskien hallitseminen tulee osaksi jokaisen tyontekijan arkipéivaa ja on
saanndllinen ja keskeinen osa johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa. Riskienhallinnalla
pyritdan toimintaa uhkaavien riskien tunnistamiseen ja ennaltaehkéisyyn, henkilo- ja
tyoturvallisuuden, kokoelmaturvallisuuden ja tietoturvallisuuden parantamiseen seka
omaisuuden turvaamiseen. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamista ja toimivuutta
on arvioitu suoraan jokapaivaisessa toiminnassa ja valillisesti vuonna 2009 suoritetun toiminnan
itsearvioinnin kautta.

Arvio riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan nykytilasta

Tekemansa itsearvioinnin perusteella kaupunginmuseon riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
tila on tyydyttava. Vuonna 2010 museoon rekrytoitiin Kiinteist6- ja turvallisuusvastaava. Viime
vuosien aikana on kehitetty riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan jarjestamista taman
paatoimisen vastuuhenkilon ammattiosaamisen avulla systemaattiseksi, koko talon toiminnot
kattavaksi tydskentelytavaksi. Pelastussuunnitelmat on paivitetty ja henkilostda koulutettu.
Kaupunginmuseossa onkin ollut tarkeana painopisteena turvallisuustietoisuuden nostaminen.
Vuoden 2013 aikana on kehitetty edelleen mm. pelastussuunnitelmien ajantasaisuutta ja
tuntemusta mm. kouluttamalla lisda henkilostéa. Lisaksi erilaisia sisdisen valvonnan kontrolleja
on lisatty (kuten mm. sdanndlliset kassantarkastukset, vaarallisten tydyhdistelmien purku).

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan kehittdmiskohteet ja kehittdminen

Riskienhallintaa ja sisaista valvontaa on kehitetty vuoden 2013 aikana valittémasti havaittujen
puutteiden kohdalla. Vuoden 2014 aikana on tarkoitus edistaa vaarojen arviointia seka ottaa
riskienhallinta kiinteéksi osa-alueeksi toiminnan ja talouden suunnitteluun seka jatkossa
raportointiin ja ennusteisiin. Museon riskienhallintasuunnitelma kokonaisuudessaan vaatii
paivittdmista.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Kaupunginmuseo on arvioinut merkittavimpié riskeja ja epavarmuustekijéita aikaisempina
vuosina. Merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat henkiléihin, museorakennuksiin ja
kokoelmiin kohdistuvat riskit, hankintaprosessiin ja yhteistyoprojektien toimivuuteen seka
tietohallintaan ja -hallintajarjestelmiin liittyvat riskit. Myds maine- ja imagoriskeihin on museossa
haluttu kiinnittd& huomiota. Vallitsevan tiukan taloudellisen tilanteen aikana rahoitusriski on
akuutti epavarmuustekija kavijamaarien nopeasti vime vuosien aikana noustua ja samaan
aikaan suunniteltaessa vuonna 2015 - 2016 tapahtuvaa museon historian suurinta
toimipistemuuttoa osaksi Elefanttikorttelia. Kiinteistéjen kunnon heikkeneminen ja
sisdilmaongelmat ovat kasvava riski toiminnan, kulttuuriomaisuuden sailymisen ja



tyoturvallisuuden kannalta. Riskienhallintasuunnitelman paivityksen yhteydessa riskit arvioidaan
uudelleen ja niiden hallintakeinot maaritellaan tarkemmin.
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