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§ 62
Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto kulttuuritoimen
organisaatiota koskevasta loppuraportista

HEL 2013-012085 T 00 00 02
Paatos

Kaupunginmuseon johtokunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely

Poydallepanoehdotus:
Mikko llanko: Pyydetaan poydalle

Kannattajat: Irmeli Ahola

Esittelija
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisatiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485
tiina.merisalo(a)hel.fi

Lausuntoehdotus

Kaupunginmuseo johtokunta antaa kulttuuritoimen organisaatiota
koskevasta loppuraportista seuraavan lausunnon:

Kaupunginkanslia on pyytanyt kaupunginmuseon johtokunnan
lausuntoa kaupunginhallitukselle kulttuuritoimen selvitysryhman
raportista ja ehdotuksesta koskien kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamista.

Tyoryhman tehtavana oli selvittaa sita, millaiset paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteet seka toimintamallit palvelisivat parhaiten
asiakkaita, olisivat kustannustehokkaita ja turvaisivat palvelujen
kehittdmisen ja laajentamisen. Ehdotusten tavoitteena on lisata
kulttuurin vaikuttavuutta, parantaa kulttuurin kokonaisnakemyksen
muodostamista seka vahvistaa kulttuuritoiminnan strategista
ohjattavuutta. Selvityksessa on perusteellisesti kartoitettu kaupungin
omia kulttuuritoimijoita seka haettu vertailukohteita muiden maiden
toimintamalleista.

Johtokunta pitaa arvossa sita, etta raportissa kulttuuri on nahty
moniulotteisesti — niin yksilon kuin yhteiskunnan nakdkulmasta —
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merkittavana inhimillisen hyvinvoinnin ja taloudellisen elinvoimaisuuden
tuottajana seka kansalaisuuden muodostumista tukevana toimintana.

Organisaatiorakenne ja paatoksenteko

Apulaiskaupunginjohtajan asettama kulttuuritoimen selvitysryhma otti
tydskentelynsa lahtokohdaksi tulevan ehdotuksen yksimielisyyden.
Organisaatiorakenteen ja paatoksenteon kannalta tydryhma esitti vain
yhtd muutosta: kaupunginmuseon ja taidemuseon johtokuntien
yhdistamista yhden johtokunnan alaisuuteen. Kulttuuritoimen
virastorakenteeseen ei ehdoteta muutoksia.

Johtokunta kannattaa selvityksen ehdotusta ja korostaa, etta
organisaatioiden yhdistamisella ei saavuteta kulttuurivirastojen
operatiivisessa toiminnassa sellaisia etuja, etta ne ylittaisivat
yhdistamisesta aiheutuvat haitat. Johtokunta katsoo, etta nykyinen
eritytetty toimintamalli turvaa parhaiten sisaltéjen joustavuuden ja
toiminnan korkean laadun. Virastojen itsenaisyyden takaaminen on
johtokuntien yhdistamisesta huolimatta tarkeaa, koska molemmilla on
operatiivisessa toiminnassa ja sisallontuotannossa toisistaan selkeasti
poikkeavat erityispiirteensa. Nykyinen malli mahdollistaa molempien
virastojen omiin toimialoihin liittyvan asiantuntemuksen sailyttamisen.
Toiminnan kehittdminen ja yhteistyon lisddminen on taysin mahdollista
nykyisen organisaatiomallin puitteissa. Jo nyt on kaynnissa useita
yhteistydhankkeita, joista esimerkkind on museoiden yhteisen
kokoelma- ja konservointikeskuksen suunnittelu. Yhteisen kokoelma- ja
konservointikeskushankkeen mydéta on mahdollista saavuttaa
huomattavaa taloudellista ja toiminnallista synergiaa. Mallissa on
mahdollista parantaa virastojen toimintaedellytyksia kehittamalla ja
jakamalla museotyon samankaltaisten prosessien, palvelumuotoilun ja
hallinnon osaamista.

Museoiden yhteisen museojohtokunnan/ -lautakunnan etuna
ehdotetussa mallissa on, etta kaupungin museotoiminnan
kokonaisnakemys vahvistuu. Malli vahvistaa yhden kaupungin
keskeisen kulttuurialan — museotoiminnan — vaikuttavuutta, painoarvoa
ja nakyvyytta kaupunkihallinnossa. Johtokunta yhtyy raportin
nakemykseen siita, etta yhteisen johtokuntatyon kautta museoiden on
helpompi saada toteutettua toimintansa kannalta keskeisia
kehittamishankkeita, kuten kokoelma- ja konservointikeskuksen
tilahanke. Mallin etuna on myos se, etta kaupungilla on hieman
vahemman kulttuurin paatoksentekoelimia.

Uudet toimintamallit
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Johtokunta kannattaa selvityksessa esitettyja uusia ja
toteuttamiskelpoisia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja, jotka lisaavat
merkittavasti kulttuurin vaikuttavuutta. Nama ovat selvityksen mukaan
helposti toteutettavissa nykyisen organisaatiorakenteen sisalla.

Selvitysryhma ehdotti, etta kulttuuripalveluiden vaikuttavuuden
lisdamiseksi aletaan toteuttaa yhdessa jaettuja toimintamalleja, joiden
kohteena ovat:

1. Kulttuurin kokonaisnakemys ja valtuustostrategia
. Virastojen ty6jaon selkeyttaminen ja yhteistyo

. Asiakasryhmien tavoittaminen

. Osallistavan kulttuurisen aluetyon Helsingin malli
. Asukaslahtdisyys

. Asiakaspalvelut

. Rakennushankkeet ja aluerakentaminen

oo N OO o0 b~ W DN

. Osaamisen vahvistaminen ja keskittaminen
9. Jatkoselvitykset

Selvitysryhma halusi korostaa, etta valtuustostrategian merkitys
kulttuuritoimijoiden yhteisten linjausten asettajana on keskeinen ja sen
merkitys tulee edelleen korostumaan. On tarkeaa, etta kulttuuritoimijat
tyostavat yhdessa valmistelussa tarvittavaa aineistoa viela edellista
kierrosta syvallisemmin ja my0s toteuttavat strategiaa yhteistydssa
keskenaan. Kulttuuripalveluiden kokonaisvaikuttavuus valittyy jatkossa
vahvemmin tavoitteisiin, toimintaan seka budjettisuunnitteluun ja -
seurantaan. TyOnjakoa kulttuuritoimijoiden kesken selkeytetaan.
Paallekkaisyyksia myds muiden kaupungin toimijoiden kanssa
kartoitetaan ja poistetaan ja mahdolliset puuttuvat toiminnot
huomioidaan tulevan suunnittelussa.

Kulttuurisektorin osaamista jaetaan, jotta asiakasryhmat tavoitetaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Asiakasryhmille tuotetaan yhdessa
kohdennettuja palveluita. Nuoriso otetaan toiminnassa erityiseksi
kohderyhmaksi ja yhteistyota nuorisoasiainkeskuksen kanssa lisataan.

Helsinki-mallissa osallistuvaa kulttuurista aluetyota korostetaan. Nain
varmistetaan, etta taide- ja kulttuuripalvelut ulottuvat koko Helsingin
alueelle ja kaikkiin kaupunkilaisiin. Asukaslahtoista toimintaa kehitetaan
yhdessa. Avoimien data-aineistojen verkkopalveluita edistetaan.
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Esittelijan perustelut

Yhteisia asiakaspalveluiden kehittamishankkeita toteutetaan. Jatkossa
toteutetaan yhdessa palveluverkkosuunnittelua ja lisataan yhteistyota
kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Kulttuurivirastot parantavat
edelleen yhteisty6ta kaupunginhallinnon edellyttamien selvitysten ja
suunnitelmien valmistelussa. Lisaksi nyt tehtya selvitystyota jatketaan
eri osa-alueista tehtavilla jatkoselvityksilla. Tarkoituksena on
museoiden osalta kehittaa jatkossa kokoelmatoiminnan ja
muistiorganisaatioiden keskeisia prosesseja, kuten esim.
konservoinnin, arkistojen, muistomerkkien ja julkisen taiteen hoidon
seka alueellisen museotydn prosesseja.

Johtokunta katsoo, etta uusilla toimintatavoilla ja -malleilla voidaan
kehittaa yhteistyota ja parantaa kulttuurisektorin ohjausta. Esitetty
toimintatapojen kehittaminen vahvistaa strategiaohjelman tavoitteiden
toteutumista ja lisaa kaupunkilaisten hyvinvoinnin, kaupungin
elinvoimaisuuden ja viihtyisyyden kannalta tarkeaa kulttuurin
vaikuttavuutta.

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa 30.4.2014 § 44 merkita
tiedoksi kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
prosesseja selvittdneen tydryhman raportin. Samalla kaupunginjohtaja
paatti kehottaa sivistystointa johtavaa apulaiskaupunginjohtajaa
lahettamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja kirjastolautakuntaan ja
nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon, taidemuseon ja
kaupunginorkesterin johtokuntiin.

Nyt kasilla olevan organisaatioselvityksen perustana on
kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyvaksyma strategiaohjelma. Sen
mukaan kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenne
uudistetaan siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena
paranee. Lahtokohtana oli, ettd kaupunginteatteri sailytetaan
itsenaisena.

Kaupunginhallitus kehotti strategian taytantdoonpanopaatoksessaan
20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyossa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen
kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistamisesta
siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Ehdotus
tuli jattaa toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtaja asetti 10.10.2013, § 21,
kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja prosesseja
selvittavan tyoryhman, jossa olivat edustettuina kulttuurivirastojen
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lisaksi nuorisoasiainkeskus seka asiantuntijaedustajat
kaupunginkansliasta, Helsingin juhlaviikoilta ja Kulttuuripoliittisen
tutkimuksen edistamissaatio Cuporresta. Tyoryhman jasenia olivat
kunkin viraston virastopaallikdt. Kulttuurikeskus vastasi tydryhman
sihteerin tehtavien hoitamisesta.

Kulttuuritoimen organisaatio- ja paatoksentekorakennetta on selvitetty
2010-luvulla kerran aiemmin vuonna 2011. Tuolloin selvityksen laati
talous- ja suunnittelukeskus.

Vuoden 2011 organisaatioselvityksessa ehdotettiin virastojen
organisaatiorakenteen osalta, etta virastot pidetaan erillaan niiden
palvelujen poiketessa paljon toisistaan. Kulttuuritoimen
lautakuntarakennetta ehdotettiin tiivistettavaksi siten, etta kulttuuria
tuottavat tai tukevat virastot olisivat saman lautakunnan alaisuudessa.
Tuolloin ehdotettiin, etta kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto,
taidemuseo, kaupunginmuseo ja kaupunginorkesteri toimisivat yhteisen
lautakunnan alaisuudessa, jolle kuuluisi myos yhteisdjen tukeminen ja
avustukset teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille. Uudelle
kulttuuri-, kirjasto- ja museolautakunnalle ajateltiin muodostuvan
linjaavampi rooli ja kattava nakemys kulttuuritoimen kokonaisuudesta.
Lautakunnan sihteerity0 olisi sijoitettu kulttuurikeskukseen.
Ehdotukseen yhteisen lautakunnan perustamiseksi
kaupunginorkesterin, kaupunginmuseon ja taidemuseon johtokuntien
kannat olivat kielteisia ja kulttuuri- ja kirjastolautakunnan myonteinen.
Kaupunginorkesterin johtokunta vetosi kielteisessa kannassaan
tuoreeseen muuttoon Musiikkitaloon (2011), jonka vaikutuksia vasta
arvioitiin. Taidemuseon johtokunnan kielteisessa paatoksessa vedottiin
kaynnissa olleeseen Guggenheim-selvitykseen, jonka vaikutukset
haluttiin arvioida. Kaupunginmuseon johtokunnan kielteisen kannan
perustana oli huoli asiantuntijuuden ja kansalaisdemokratian
heikentymisesta. Kulttuurikeskuksen myonteinen kanta sisalsi joukon
tarkennuksia, kuten kysymyksen lautakunnan koosta ja jaostoista seka
siita miten asiantuntemus ja demokratia turvataan keskitetyssa
lautakunnassa.

Uuden tyoryhman tehtava oli kaksivaiheinen. Tyoryhma selvitti
ensimmaisessa vaiheessa kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia, palvelujen
tuottamisprosesseja ja yhteistydmahdollisuuksia henkildston
osaamisen hyodyntamisessa, viestinnassa seka tilojen kaytossa.
Lisaksi kerattiin tietoja koti- ja ulkomaisista paatoksenteko- ja
organisaatiomalleista seka koottiin vertailutietoja kulttuuritoimijoiden
taloudesta ja toiminnasta. Taman valiraportin maaraaika oli 31.1.2014
(lopullisen raportin liitteena 4). Toisessa vaiheessa tehtavana oli
valmistella ehdotus kulttuurialojen paatdoksenteko- ja
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Otteet

Paatoshistoria

organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Selvityksen lopullinen
maaraaika oli 31.3.2014. Valmistunut raportti sisaltdéa mm.
kulttuuritoimijoiden kuvauksen, tyoryhman ehdotukset uusiksi
toimintamalleiksi seka ryhman kannanotot organisaation ja
paatoksenteon rakenteiden uudistamiseen.

Tyoryhma informoi tydnsa kuluessa kaupungin henkildstopoliittista
tyoryhmaa selvityksen etenemisesta. Vastaavasti tyoryhma kuuli
tyéryhmassa mukana olleiden virastojen henkilostojarjestojen
edustajia.

museonjohtaja
Tiina Merisalo

Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485
tiina.merisalo(a)hel.fi

1 Kulttuuritoimen selvitysryhman raportti 31.3.2014.pdf
Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Muutoksenhakukielto, valmistelu

Taidemuseon johtokunta 19.08.2014 § 43
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Kasittely

Taidemuseon johtokunta paatti yksimielisesti panna asian poydalle.

19.08.2014 Poydalle

Vastaehdotus:

Kasittelyn aikana Otso Kantokorpi teki Kimmo Sarjen kannattamana
seuraavan vastaehdotuksen: Ehdotan, etta johtokunta ei anna museon
lausunnolle puoltoa, koska en voi hyvaksya johtokuntien yhdistamista.
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Esittelija

Lisatiedot

Kannattajat: Kimmo Sarje

Pdoydallepanoehdotus:

Otso Kantokorven tekeman vastaehdotuksen jalkeen Jukka Seppinen
esitti asian poydallepanoa. Johtokunta paatti yksimielisesti panna asian
poydalle.

taidemuseon johtaja
Maija Tanninen-Mattila

Maija Tanninen-Mattila, taidemuseon johtaja: 310 87008
maija.tanninen(a)hel.fi

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.06.2014 § 84
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti panna asian poydalle seuraavaan
kokoukseen.

10.06.2014 Poydalle

Poydallepanoehdotus:
Paivi Storgard: Asia jatetaan poydalle syyskauden ensimmaiseen
kokoukseen.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
stuba.nikula(a)hel fi

Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500
tuula.haavisto(a)hel.fi

Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949
reetta.sariola(a)hel.fi

Kaupunginorkesterin johtokunta 13.05.2014 § 13
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Lausunto
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Kaupunginorkesterin johtokunta antoi lausunnon:

Johtokunnalla ei ole lisattavaa Kulttuuritoimen selvitysryhman raporttiin.
Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen lisata kulttuurin vaikuttavuutta,
parantaa kulttuurin kokonaisnakemyksen muodostumista ja lisata
kulttuurin strategista ohjattavuutta ehdotuksessa nimettyja
toimintamalleja kayttaen hyvaksi.

Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen mukaan kulttuurin
virastorakenteen muutokset tarpeettomina ja kaupunginorkesterin
nykyisen paatoksentekomallin asiakkaiden kannalta toimivimmaksi ja
tehokkaimmaksi. Myds johtokunnan ja orkesterin yhteistyo on tassa
mallissa tehokasta ja toimivaa.

Esittelija
Intendentti
Gita Kadambi

Lisatiedot
Virpi Tahvanainen, Viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel fi
Gita Kadambi, Intendentti, puhelin: 310 22701
gita.kadambi(a)hel.fi

Kaupunginjohtaja/J 30.04.2014 § 44
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita tiedoksi
kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja prosesseja
selvittaneen tyoryhman raportin.

Samalla kaupunginjohtaja paatti kehottaa sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettdamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
kirjastolautakuntaan ja nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin.

Paatoksen perustelut

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyossa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
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Taytantdonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen on oltava valmiina
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
prosesseja selvittavan tyoryhman. Taytantodnpanopaatoksessa
mainittujen tahojen lisaksi tydryhmassa nimettiin edustajat
nuorisoasiainkeskuksesta, ja silloisesta hallintokeskuksesta. Lisaksi
tyoryhmassa oli kaksi asiantuntijaa. Tyoryhman tyo alkoi selvitysosiolla,
jossa ryhma selvitti mm. kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja prosesseja
tietoja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatoksenteko- ja organisaatiomalleista. Toisessa vaiheessa tyoryhma
valmisteli ehdotusta kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Tydryhman tydssa oli keskidssa
my0s uusien toimintamallien ja -tapojen hakeminen ja yhteistyon
kehittaminen eri toimijoiden valilla.

Tyoryhman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena. Kyseisen raportin
litteend on myds ensimmaisesta tyovaiheesta tehty kooste. Tydoryhman
raportti on perusteltua lahettaa lausunnoille tydohon osallistuneiden
virastojen lauta- ja johtokuntiin, jonka jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Lisatiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 10.10.2013 § 21
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja paatti
asettaa toimialansa kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon
malleja ja prosesseja selvittavan tyoryhman. Tyoryhman nimena on
Kulttuuritoimen selvitysryhma.

Kulttuuritoimen selvitysryhman tehtavana on selvittaa, millaiset
kulttuurin paatoksenteko-, organisaatiorakenteet ja toimintamallit
palvelevat nykyistd paremmin asiakkaita, ovat kustannustehokkaita ja
turvaavat osaltaan kulttuuripalvelujen kehittamisen ja laajentamisen.
Selvitysryhma kartoittaa ja arvioi ensimmaisessa vaiheessa kaupungin
kulttuuritoimijoiden toimintatapoja ja asiakkuuksia uusien
yhteistydmuotojen ja toimintatapojen |6ytamiseksi. Selvitystyo
kohdentuu seuraaville alueille:

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4300 Sofiankatu 4 +358 9 310 36630 0201256-6 800012-62637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00170 Faksi Alv.nro
kaupunginmuseo@hel.fi http://www.hel.fi/helsinginkaupunginmu +358 9 310 36664

seo



—— Helsingin kaupunki Poytakirja 712014 10 (12)

v~ Kaupunginmuseon johtokunta
. MJ/3

26.08.2014

— kulttuuritoimijoiden asiakkuuksien maarittely ja sen
selvittaminen, miten asiakkaiden toiveet ja tarpeet
otetaan huomioon palvelujen suunnittelussa ja
kohdentamisessa, alueellinen nakdkulma ja kaupungin
monimuotoisuus huomioon ottaen

— kulttuuripalvelujen tuottamisen prosessien lapikaynti ja sen
arviointi, onko saman tyyppisten toimintojen prosesseja
mahdollista kehittaa toimijoiden yhteistyona

— yhteistydmahdollisuudet henkiloston tydpanoksen
hyodyntamisessa, esimerkiksi henkildstokiertoa kehittamalla tai
yhteishankkeissa

— yhteistydon mahdollisuudet viestinnassa

— mahdollisuudet kayttaa yhteisia tiloja tai muuten kehittaa
yhteisty6ta tilojen kaytdossa

Taman selvitystyon rinnalla selvitysryhma keraa tietoja vastaavista koti-
ja ulkomaisista paatoksenteko- ja organisaatiomalleista seka kokoaa
tarvittavat vertailutiedot selvityksen piirissa olevien kulttuuritoimintojen
taloudesta ja toiminnasta. Selvitystydssa otetaan huomioon
kaupunginkirjaston velvoitteet yleisten kirjastojen keskuskirjastona ja
vastaavasti museoiden alueelliseen toimintaan liittyvat velvoitteet.
Selvitys- ja koontitydn valmistuttua selvitysryhma valmistelee
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Selvitystydssa ja ehdotusta laadittaessa on otettava
huomioon kaupunginhallituksen yhteyteen perustettavassa
johtamisjaostossa kaynnistyva valmistelu, jonka pohjalta kaupungissa
otetaan kayttoon uusi johtamisjarjestelma vuoden 2017 alusta.

Tyoryhman puheenjohtajana toimii kulttuurijohtaja ja sen jasenina ovat
kirjastotoimen johtaja, museonjohtaja, taidemuseon johtaja,
nuorisotoimenjohtaja, kaupunginorkesterin intendentti ja
kulttuuritoimesta sivistystoimessa vastaava kaupunginsihteeri. Lisaksi
tyoryhmaan on kutsuttu asiantuntijoiksi toiminnanjohtaja Erik
Sdoderblom Helsinki-viikon saatiosta ja erikoistutkija Pasi Saukkonen
Cuporesta. Erityissuunnittelija Tero Niininen talous- ja
suunnittelukeskuksesta toimii yhtena asiantuntijana tydéryhmassa.

Samalla sivistys- ja henkilostétointa johtava apulaiskaupunginjohtaja
toteaa, etta henkilostojarjestojen edustajat ovat ilmoittaneet
seuraavansa tyoryhman tyota henkildstopoliittisessa tyoryhmassa.
Lisaksi tyoryhma tulee tydon molemmissa vaiheissa kuulemaan
tyéryhmassa mukana olevien virastojen henkilostojarjestdjen edustajia.

Kulttuurikeskus vastaa tyoryhman sihteerin tehtavien hoitamisesta.
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Tyoryhma voi kuulla asiantuntijoita tarvittaessa.

Tyoryhman on jatettava ehdotuksensa sivistys- ja henkilostotointa
johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle viimeistaan 31.3.2014 kuitenkin
niin, etta ensimmaisen vaihteen kartoitukset on jatettava viimeistaan
31.1.2014. Tyoryhma raportoi tydnsa edistymisesta sivistys- ja
henkilostotointa johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle seka
kulttuuriverkostolle aina verkoston kokoontuessa.

Tyoryhman on toiminnassaan noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.

Paatoksen perustelut

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kulttuuristrategiassa asetetaan
tavoitteeksi, etta Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen taiteen,
luovuuden ja kulttuurin keskus seka kansainvalisesti kiinnostava
kulttuurin edellakavija Itdmeren alueella. Kulttuurilla on keskeinen rooli
my0Os kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategiassa vuosille 2013 -
2016.

Kaupunginhallitus kehotti valtuustostrategian
toimeenpanopaatoksessaan 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhdessa
muiden paatdoksessa mainittujen virastojen kanssa valmistelemaan
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena
paranee. Paatoksessa todettiin vield, etta kaupunginteatteri sailytetaan
itsenaisena.

Kulttuuritoiminnoille asetettujen tavoitteiden toteuttaminen ja
kulttuuripalvelujen kehittaminen ja laajentaminen edellyttavat, etta
kulttuuritoimijoiden hallinto- ja paatoksenteko on jarjestetty
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, kulttuurialan
ominaispiirteet huomioon ottaen. Paatoksenteko- ja
organisaatiorakennetta arvioitaessa ytimessa ovat kaupungin omat
kulttuuritoimijat, kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo,
taidemuseo ja orkesteri. Niiden rinnalla on otettava huomioon
kaupungin muut kulttuuritoiminnot kuten nuorisoasiainkeskuksen
kulttuurinen nuorisoty0, Virkagalleria ja tapahtumayksikko. Lisaksi
tulevat kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten Helsingin juhlaviikot
ja UMO.

Organisoinnin tavat ja paatoksentekojarjestelmat heijastuvat monin
tavoin siihen, miten kulttuuripalveluja jarjestetaan ja tarjotaan.
Asetettavan tydryhman tehtavana onkin ensimmaisessa vaiheessa
tarkastella kulttuuripalveluita ja niiden jarjestamisen tapaa seka
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Lisatiedot

asiakkaiden etta prosessien nakokulmasta. Yhtena nakokulmana on
kulttuuripalveluiden saavutettavuus, seka alueellinen etta tosiasiallinen,
kaupungin monimuotoisuuden huomioon ottava palvelujen
saavutettavuus. Vastaavasti tydryhman tehtavana on tarkastella
kulttuuritoimijoiden palvelutuotannon prosesseja ja toimijoiden
yhteistydn mahdollisuuksia. Naiden selvitysten valmistuttua kaynnistyy
varsinaisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen uudistamista
koskevan ehdotuksen valmistelu. Tassa valmistelussa on otettava
huomioon se ty0, jota tehdaan kaupunginhallituksen alaisessa
johtamisen jaostossa, joka on lahddssa valmistelemaan koko
kaupungin johtamisjarjestelmien uudistamista. Taman vuoksi
tyéryhman ehdotuksessa on perusteltua tuoda erityisesti esille niita
kulttuuritoimijoiden yhteishankkeita ja yhteistydon muotoja, jotka ovat
toteutettavissa myoOs nykyisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen
sisalla.

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi
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