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§ 73
Esitys kaupunginmuseon ja Taidemuseon yhteisestä kokoelma- ja 
konservointikeskuksesta

HEL 2014-011310 T 12 02 03 00

Esitys

Kaupunginmuseon johtokunta päätti esittää, että kaupunginmuseon ja 
taidemuseon yhteinen kokoelmakeskushanke toteutetaan. Johtokunta 
päätti esittää kiinteistölautakunnalle ja edelleen kaupunginhallitukselle, 
että tilakeskus vuokraa museoiden kokoelmakeskusta varten tilat 
Suomen pankin Turvalaaksosta. Johtokunta hyväksyy esityksen sillä 
ehdolla, että kaupunginmuseo saa erillisrahoitusta hankkeen 
toteutuksen edellyttämiin kertaluontoisiin käyttö- ja 
investointikustannuksiin.

Lisäksi johtokunta päättää oikeuttaa kaupunginmuseon tekemään 
vähäisiä muutoksia hankkeen neliömääriin. Kokoelmakeskuksen pinta-
ala on 7 665 m2, josta kaupunginmuseon vuokravastuulle kuuluu 5 660 
m2. Tarkka neliömäärä varmistuu vuokrasopimusneuvottelujen ja 
suunnittelun edetessä.

Johtokunta valtuuttaa museonjohtajan allekirjoittamaan vaadittavat 
asiakirjat ja tuomaan tilakeskuksen kanssa solmittavan 
vuokrasopimuksen johtokunnalle tiedoksi.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485

tiina.merisalo(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Kaupunginmuseo Muutoksenhakukielto, valmistelu

Esitysehdotus

Esitys on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kokoelmakeskushankkeen tärkeys:
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Kaupunginmuseon Honkanummen ja Malmin kokoelmakeskusten 
vuokrasopimusten päättyminen 31.12.2015 ja 31.12.2016 edellyttää 
kiireellistä päätöstä kokoelmakeskushankkeesta. Taidemuseo tarvitsee 
samoin kiireellisesti uudet kokoelmasäilytystilat.  

Tilakeskus käynnisti elokuussa 2013 uudelleen kokoelmakeskuksen 
hankesuunnittelun ja soveltuvien tilojen kartoituksen. Vaihtoehtoja on 
kaksi: Honkanummentie 8 ja Turvalaakso, joihin molempiin on 
tilakeskuksen johdolla tehty tila- ja muutossuunnitelmat.  
Turvalaaksossa kiinteistön olosuhteistus ja turvajärjestelmät eivät vaadi 
laajoja muutostöitä, jonka vuoksi se on ensisijainen vaihtoehto. 
Honkanummentie 8:n tilat sijaitsevat saman kiinteistön vanhemmassa 
osassa kuin kaupunginmuseon Honkanummen kokoelmakeskus. 
Kiinteistön muuttaminen olosuhdesäädellyksi tilaksi edellyttää laajoja 
muutostöitä. Tarkemmat laskelmat ja tiedot hankkeesta esitellään 
kokouksessa. 

Tilakeskuksen johdolla on arvioitu näiden kahden vaihtoehdon lisäksi 
myös muita, Helsingin kaupungin alueella sijaitsevia kiinteistöjä. 
Muutostöiden kalleuden vuoksi näistä vaihtoehdoista samoin kuin 
uudisrakennuksesta on luovuttu. 

Kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteisen kokoelmakeskuksen 
sijoittaminen Turvalaaksoon on laadukas panostus kaupungin 
omaisuuden ja helsinkiläisten kulttuuriperinnön hoitoon. 

Kaupunginmuseon kokoelmien merkittävyys: 

Helsingin kaupunginmuseon kokoelmat ovat yksi Suomen 
merkittävimmistä kulttuurihistoriallisista kokoelmista. Kattavat, hyvin 
dokumentoidut ja asiantuntevasti hoidetut kokoelmat ovat 
kaupunginmuseon toiminnan perusta. Kokoelmat ovat Helsingin 
kaupungin ja kaupunkilaisten yhteistä omaisuutta, jonka avulla 
dokumentoimme kaupungin, kaupunkiorganisaation ja kaupunkilaisten 
historiaa ja kulttuuria. Kokoelmatyön tarkoitus on ylläpitää ja vahvistaa 
helsinkiläisten identiteettiä ja ymmärrystä omasta kulttuuriperinnöstä. 
Kokoelmat ovat julkinen tietovaranto, jonka kaupunginmuseo jakaa 
yhdessä kaupunkilaisten ja muiden kiinnostuneiden kanssa. 

Helsingin kaupunginmuseon kokoelmia on kartutettu siitä asti, kun 
kaupungin muinais-muistolautakunta perustettiin vuonna 1906. Osa 
kokoelmista on kansallisomaisuutta ja kokoelman arvo on huomattava. 
Vuonna 2014 kokoelmiin kuuluu noin 1 100 000 museo-objektia. 
Kokoelmakeskuksissa säilytetään arkeologisia, arkisto-, esine-, 
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rakennusosa- ja taidekokoelmia. Valokuvakokoelmaa säilytetään 
museon päätoimipisteessä Sofiankadulla. 

Valtio omistaa arkeologisen kokoelman, ja kaupunginmuseo hallinnoi 
sitä. Kokoelman vanhimmat objektit ovat kivikaudelta. Kaupunkiajalta 
kokoelmissa on pääasiassa vanhan Helsingin (1550–1640) ja uuden 
Helsingin (1640–) kaivauksista ja rakentamishankkeisiin liittyvien 
kaivutöiden viranomaisvalvonnoista saatua esineistöä eri 
elämänalueilta.

Arkistokokoelman julisteet, kartat ja suunnitelmat sekä pienpainatteet 
kertovat kaupungin kehityksestä ja toiminnasta sekä kaupunkilaisten 
yksityisestä ja julkisesta elämästä. Painopiste on 1800-luvun loppu- ja 
1900-luvun alkupuoliskolla. Arkistokokoelma ei sisällä hallinnollista 
materiaalia. 

Esinekokoelman vanhimmat osat palautuvat ns. raatihuoneen 
kokoelmaan vuodelta 1787. Ajallisesti kokoelmat painottuvat 1800-
luvun jälkipuolelta 1970-luvulle, mutta niihin sisältyy objekteja 1500-
luvulta lähtien. Keskiluokkainen ja porvarillinen yksityiselämä sekä 
asuminen korostuvat kokoelmissa, joskin 1990-luvulta alkaen on 
määrätietoisesti tallennettu Helsingin kaupungin virastoja ja toimintoja 
kuten päiväkoteja ja sairaaloita. Samanaikaisesti alueellinen painopiste 
on laajentunut kantakaupungista koko Helsinkiin. Esinekokoelmissa on 
myös määrällisesti merkittäviä, alun perin muualla kerättyjä kokoelmia 
kuten HKL:n kokoelma, koulumuseoyhdistyksen kokoelma eli ns. 
SCOLA-kokoelma, Nikkilän sairaalan museon potilastyökokoelma sekä 
osuusliike Elannon kokoelma.

Rakennusosakokoelman sisältö painottuu 1880–1920-luvun välisenä 
aikana rakennetuista kiinteistöistä talteen otettuihin rakennusosiin. 
Lukumääräisesti suurimmat esineryhmät ovat kaakeliuunit, ovet ja 
tapetit. Lisäksi kokoelmassa on yksittäisiä kookkaita rakennusosia 
kuten kaupungintalon välipohjarakenteita rapattuine kattopintoineen, 
osa Sompasaaren huvimajasta ja Rikhardinkadun kirjaston 
valurautapylväitä ja -konsoleita. Kokoelmaan kuuluu myös kattava 
pienoismallikokoelma, joka käsittää yksittäisiä rakennuksia ja laajempia 
aluekokonaisuuksia. 

Taidekokoelman ensisijainen keräyskohde ovat Helsinkiin, 
helsinkiläisiin ja helsinkiläisyyteen liittyvät maalaukset, piirustukset, 
grafiikka, veistokset ja mitalit. Painopisteet ovat kaupunkikuvassa ja 
sen muutoksessa, ja se täydentää valokuvakokoelmia. 
Taidekokoelman vanhimmat Helsinki-kuvat ovat 1800-luvun 
alkupuoliskolta ajalta ennen valokuvausta. Kokoelmassa on myös 
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helsinkiläisten muotokuvia. Ajallisesti taidekokoelma painottuu 1900-
luvulle; kolmasosa kokoelmasta on 1800-lu¬vulta.

Museolaki ja asetus (2006) edellyttävät, että valtionosuutta nauttivilla 
museoilla on pitkän tähtäimen suunnitelmat museon tavoitteista ja 
painopisteistä sekä siitä, kuinka tutkimus ja konservointi sekä 
kokoelmien esittäminen, tallennus, kartuttaminen ja säilyttäminen on 
järjestetty. Myös kaupunginmuseon asema maakuntamuseona 
velvoittaa korkeatasoiseen ja läpinäkyvään kokoelmatyöhön.

Strategiset perusteet: 

Kokoelmakeskushanke on kaupungin strategiaohjelman mukainen. 
Strategiaohjelma tukee voimakkaasti hallintokuntarajoja ylittävien 
prosessien kehittämistä. Kulttuuritoimen selvitysryhmän raportissa 
museoiden yhteinen kokoelmakeskus on konkreettisena esimerkkinä 
uudesta virastorajat ylittävästä toimintamallista. Museot hallinnoivat 
kokoelmiensa muodossa merkittävää kaupungin omaisuutta. Yhteinen 
kokoelmakeskus mahdollistaa yhteisten prosessien kehittämisen ja 
tehostaa resurssien käyttöä

Tilojen käytön tehostaminen:

Kokoelmakeskushanke keskittää museoiden kokoelmatoiminnot 
kuudesta kiinteistöstä yhteen, mikä pienentää kokonaistilantarvetta 
tilankäytön tehostamissuunnitelman mukaisesti. Kaupunginmuseon 
neliömäärä Turvalaaksossa on 1 400 m2 eli lähes 20 % pienempi kuin 
sinne muuttavien Honkanummen ja Malmin kokoelmakeskusten sekä 
verstaan yhteensä (7 061 m2). Kokoelmakeskuksen 
hankesuunnitelmassa kaikki tilat (kokoelmasäilytys-, toimisto- ja työ- 
sekä sosiaalitilat) ovat yhteiskäytössä. Toimistotilat ovat 
strategiaohjelman mukaisesti monitilaratkaisuja. Tilansäästö 
toteutetaan hyllyjärjestelmien nykyaikaistamisella sekä toimintojen 
yhdistämisellä. Museoiden kokoelmapolitiikan tavoitteena on hallittu 
kartunta ja uushankintojen edellyttämä tila vapautuu inventointien 
perusteella tehtävillä poistoilla. 

Tuottavuus ja palvelun parantaminen:

Kokoelmakeskuksen sijoittaminen Turvalaaksoon on kustannustehokas 
ratkaisu, joka poistaa väliaikaisista tiloista aiheutuvat taloudelliset 
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haasteet ja toiminnalliset ongelmat. Kokoelmakeskustoimintojen 
tehostuminen mahdollistaa resurssien suuntaamisen tulevaisuudessa 
Uuteen kaupunginmuseoon. 

Kahden viraston yhteinen kokoelmakeskus edistää tuottavuutta 
tuomalla tilankäytön tehostumisen lisäksi selvää taloudellista synergiaa 
hankinnoissa, logistiikassa, ostopalveluissa sekä tilojen ja laitteiden 
ylläpidossa. Pitkällä aikavälillä irtaimen omaisuuden hankintatarve 
vähenee yhteisillä kalusto- ja laitehankinnoilla. Merkittävin 
toiminnallinen synergia syntyy museoiden yhteisen 
kokoelmalogistiikkaprosessin kehittämisestä. 

Hankkeen vaikutus kaupunginmuseon talouteen:

Kaupunginmuseon kokoelmatilojen vuosivuokrat eivät Tilakeskuksen 
laskelmien perusteella kasva. Laskelmaan sisältyy hyllyjärjestelmien 
tehostaminen ja täydennys lisävuokrana. Kaupunginmuseon nykyisistä 
hyllyjärjestelmistä on 4/5 hyödynnettävissä modernisoituina. 

Uusien tilojen energiankulutus on olosuhteistuksen vuoksi 
todennäköisesti suurempaa, joka nostaa käyttökustannuksia. Lisäksi 
kaupunginmuseolle aiheutuu päällekkäisiä vuokrakustannuksia 
muutostöiden ja muuton ajalta. Suunnitelmien mukaan 
kaupunginmuseon Honkanummen kokoelmakeskuksen muutto uusiin 
tiloihin alkaisi syksyllä 2015. Kaupunginmuseon ylimääräiset 
vuokrakustannukset vuonna 2015 ovat alustavan laskelman mukaan 
330 000 €. Malmin kokoelmakeskuksen muutto ajoittuisi vuoteen 2016, 
jolloin ylimääräiset vuokrakustannukset olisivat 135 000 €. 

Kokoelmakeskuksen muutto ja käyttöönotto aiheuttavat myös 
kertaluontoisia kustannuksia. Suurimmat näistä ovat kuljetukset. 
Konservointi- ja verstastilojen varustaminen edellyttää kertaluonteisia 
investointeja, joiden aikataulu ja kustannusarvio tarkentuvat 
suunnittelun

edettyä. 

Hankkeen toteuttamattajättämisen vaikutukset:

Jos kokoelmakeskushanke ei toteudu, väliaikaisista tiloista aiheutuvat 
toiminnalliset ja taloudelliset vaikeudet jatkuvat. Tällöin 
kaupunginmuseon nykyisten kokoelmakeskusten vuokrasopimuksia on 
jatkettava. Lisäksi menetetään edullinen markkinatilanne ja 
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mahdollisuus vuokrata Turvalaaksosta kokoelmakeskukseksi erittäin 
hyvin soveltuvat tilat. 

Honkanummen kokoelmakeskuksen vuokrasopimuksen jatkaminen on 
epävarmaa, koska nykyinen vuokranantaja ei jatka sopimusta 
31.12.2015 jälkeen. Pahimmillaan Honkanummen 
kokoelmakeskukselle on vuokrattava kiireellisesti korvaava tila, joka 
tarkoittaa muuttoa ja muutostöitä. Kaupunginmuseon Sofiankadun 
konservointilaitosta ei voida sijoittaa museon uusiin tiloihin Elefantti-
korttelissa. Ellei yhteinen kokoelmakeskus toteudu, konservointilaitos 
on sijoitettava Malmin kokoelmakeskukseen. Tämä edellyttää mittavia 
muutostöitä ja vuokrankorotusta.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485
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