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Kaupunginmuseon vuoden 2014 tilinpäätös

HEL 2015-001819 T 02 06 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginmuseon johtokunta päättää merkitä tiedoksi ja hyväksyä 
kaupunginmuseon vuoden 2014 tilinpäätöksen liitteineen.

Esittelijän perustelut

Taloustavoitteet

Kaupunginmuseon tulot vuonna 2014 toteutuivat huomattavasti 
suurempina kuin talousarviossa oli ennakoitu. Tuloraami ylittyi 133 203 
euroa ollen 604 179 euroa. Ylitys selittyy lähinnä Presidentinlinnan 
kaivauksista edelleen saaduista tuloista sekä ennakoimattoman 
suurista avustuksista. 

Vuoden 2014 toteutuneet menot olivat 7 591 081 euroa. Menoraami 
ylittyi 8 081 eurolla. Museon ensimmäisenä vuonna nettobudjetoituna 
yksikkönä sitovana eränä oli -7 112 024 euron suuruinen toimintakate. 
Tilinpäätöksen mukainen toimintakate on -6 986 902 € eli 125 122 € yli 
sitovan tason.

Irtaimen omaisuuden perushankintaan varatusta määrärahasta, 140 
000 eurosta, käytettiin 51.520 euroa. Määrärahalla toteutettiin pääosin 
tietotekniikkahankintoja ja edistettiin teknisesti kokoelmien aukeamista 
helmikuussa kansallisen digitaalisen kirjaston Finna-liittymässä. 
Määrärahaan haettiin ja saatiin 90 000 euron ylitysoikeus 
myöhentyvien hankkeiden vuoksi kokoelmakeskusmuuttojen ja 
Elefanttikortteliin muuttavan Uuden kaupunginmuseon hankintojen 
painottuvan voimallisesti vuoteen 2015. Siirtyvää määrärahaa jäi siis 88 
480 euroa. 

Menot asukasta kohden laskivat edelleen edellisvuodesta ollen 12,21 € 
(2013: 12,41) joka on selvästi alle talousarviotavoitteen 12,43 €. 
Tuottavuus (2011=100) oli 78 jääden kauas tavoitteesta (125), mutta 
nousten kuitenkin 4 % edellisvuodesta. Nousuun vaikuttivat muun 
muassa kasvanut asiakasmäärä ja tulojen kehittyminen ennakoitua 
huomattavasti suuremmiksi. 

Tulospalkkiota maksetaan henkilökunnalle keskimäärin noin 1.580 
e/henkilö. Tulospalkkion toteumaprosentti oli 95 %.

Toiminnalliset tavoitteet
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Museon uusi sitova toiminnallinen tavoite, asiakkaiden lukumäärä, 
lasketaan näyttely-, elokuva- ja verkkokävijöiden sekä 
asiantuntijapalveluita saaneiden yhteissummasta. Tavoite 350.000 
kävijää ylittyi roimasti ollen 467.107 kävijää mm. Hakasalmen huvilan 
Rasvaletti-näyttelyn kerätessä ennakoitua enemmän kävijöitä.  

Kaupunginmuseon aiempi ainut sitova toiminnallinen tavoite on ollut 
aukiolotuntien lukumäärä 8 450 tuntia. Tunnit lasketaan kuukausittain ja 
toimipisteittäin toimipisteiden vuosiohjelman mukaisten aukiolotuntien 
pohjalta ja siihen lisätään erikseen järjestettyjen, normaalien 
aukiolotuntien ulkopuolisten tilaisuuksien, ohjelmien ja tapahtumien 
kestoaika, jolloin museo on ollut avoinna kävijöille. Aukiolotunnit jäivät 
alle tavoitteen ollen 8 216. Tavoitteeseen ei päästy koska 
sisäilmaongelmien vuoksi korjausta odottavaa Ruiskumestarin taloa ei 
toiveista huolimatta voitu avata yleisölle marras- ja joulukuuksi. Myös 
Ratikkamuseo oli aiempaa enemmän suljettuna Kulttuuritehdas 
Korjaamon yksityistilaisuuksien johdosta. Vanha sitova toiminnallinen 
tavoite, aukiolotunnit taas lasketaan kuukausittain toimipisteittäin ja 
kootaan yhteissummaksi.

Sisäisen valvonnan selonteko

Taloushallintopalvelun antaman tilinpäätösohjeen 2014 mukaan 
johtokuntien on osana tilinpäätös- ja toimintakertomustietoja käsiteltävä 
ja hyväksyttävä selonteko virastojen riskienhallinnan ja sisäisen 
valvonnan järjestämisestä ja nykytilasta, tiedot havaituista puutteista, 
kehittämistarpeista ja suunnitelluista ja toteutuneista toimenpiteistä 
sekä arvionsa merkittävimmistä riskeistä. Kaupunginmuseon sisäisen 
valvonnan selonteko vuodelta 2014 on liitteenä.
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