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KAUPUNGINMUSEON TILANKAYTON TEHOSTAMISSUUNNITELMA 2015-

Kaupunginmuseon nykyinen tilankaytto
- Nykyinen tilankaytto:

o Tilojen kokonaismaara 15 064 m2

o Toiminnan luonteen vuoksi ei asiakas- ja muussa kayttssa olevia tiloja eritella.
Kaupunginmuseolla on kuusi museota ja kolme kokoelmakeskusta seka yksi
verstas.

- Asiakasmaaran kehitys:

o Asiakkaan maarittely
Museo on maaritellyt keskeisiksi asiakkaikseen nayttelykavijat, museokaupan
kavijat, asiantuntijapalveluiden asiakkaat ja verkkokavijat. Vapaan sisdanpaasyn
ansiosta museo on aidosti avoinna kaikille kaupunkilaisille.
Museotoiminnan luonteen mukaisesti toiminta suuntautuu myds tulevaisuuteen.
Koska museon perustehtava on sailyttaa kulttuuriperinttad, asiakkaita ovat myods
tulevat sukupolvet. Tehtava edellyttaa kokoelmien sailytys- ja konservointitiloja,
jotka eivét ole suorassa asiakaskaytdssa.

o Mihin ennusteeseen asiakasméaaran kehitys perustuu?
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O e Toiminnan laajuus: Asiakkaiden lukumaira 2006-2013
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* Nayttelypisteiden maara vaheniv. 2011 kymmenesta seitsemaan
**Verkkokavijat lasketaan virallisesti asiakaslukuun v. 2013 alkaen 3.2.2015

Kavijamaara kaupunginmuseon toimipisteissa vuonna 2014 oli 202 615. Maara
on hieman suurempi kuin edellisend vuonna. Kavijamaara on kasvanut
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jatkuvasti vuodesta 2006, vaikka vuonna 2011 suljettiin kolme toimipistetta ja
vuonna 2013 viel& Tuomarinkylan kartano. Kavijaméaaran kasvun ennustetaan
jatkuvan vuonna 2017 uuden kaupunginmuseon ensimmaisena kokonaisena
toimintavuonna. Uuden kaupunginmuseon vuotuinen kavijatavoite Elefantti-
korttelissa on 200 000.
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- Kaupunginmuseon erityispiirteet koskien tilankayttoa:

o Lainsaadannon velvoitteet: arkisto- ja museolaki
Museolaki edellyttdd, etta asiakas-, tyo- ja sailytystilat ovat asianmukaiset.
Museolaki 729/1992; muutos 1166/1996, 644/1998, 877/2005: 2 § "museon
nayttely-, tyo- ja yleisotilat sek& kokoelmien hoitoon ja sailytykseen tarkoitetut
tilat ovat tarkoituksenmukaisia” ja “museon toiminta on ympérivuotista ja sen
kokoelmat ovat museon kéyttéjien tavoitettavissa”.

o Muut mahdolliset tilankaytto& ohjaavat periaatteet
Kaupunginmuseon kokoelmat ovat yksi Suomen viidestd merkittavimmasta
kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta.
Kokoelmien esittely yleisolle edellyttda laadukkaita, asiakkaille sijainniltaan ja
saavutettavuudeltaan toimivia nayttelytiloja.
Kokoelmien sailyttaminen ja sailyminen asettaa nayttely- ja
kokoelmakeskustiloille taloteknisia erityisvaatimuksia. Lisaksi kokoelmiin
kuuluvat kookkaat esineet kuten raitiovaunut maarittavat tilankayttoa.

Tilankayton tehostuminen 2016-2024
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- Keskeisimmat toimenpiteet perusteluineen tilankayton tehostamiseksi:

o

Keskeisimmat tehostamistoimenpiteet:

Kaupunginmuseo ennakoi paatoimipisteen muutosta aiheutuvaa nelidmaaran
kasvua ja aloitti palveluverkon tarkastelun jo vuonna 2009. Kaupunginmuseon
paatoimipisteen neliomaara kasvaa 507 m2, kun Sofiankadun tiloista (2 791
htm2) muutetaan Elefantti-kortteliin (3 298 htm2) v. 2015-16 (K4 Elefantti-
korttelin peruskorjauksen tuli aikaisemman aikataulun mukaan valmistua v.
2012-13.). Palveluverkkotarkastelun tuloksena Koulumuseo (412 m2),
Lastenmuseo (195 m2) ja Voimalamuseo (848 m2) suljettiin vuonna 2010 ja
museo luopui ao. kiinteistoista. Naiden kolmen museon sulkeminen pienensi
kaupunginmuseon kaytdssa olevien tilojen kokoa 1 455 m2. Nailla toimenpiteilla
paastiin kaupungin strategiaohjelman tavoitteeseen.

Lisatehokkuutta ja keskittdmisresursseja haettiin Tuomarinkylan kartanomuseon
sulkemisella ja kiinteistdsta (559 m2) luopumisella vuoden 2013 lopussa.

Kevaalla 2014 kaynnistyi uusi vaihe pitkaan jatkuneessa kaupunginmuseon ja
taidemuseon yhteisessa kokoelmakeskushankkeessa, kun Tilakeskus aloitti
Suomen Pankin kanssa vuokraneuvottelut Turvalaakson tiloista. Vuokrasopimus
kaupungin ja Suomen Pankin valilla allekirjoitettiin joulukuussa 2014.
Kaupunginmuseo ja taidemuseo ovat valmistelleet hanketta Tilakeskuksen
johdolla. Kaikki yhteisen kokoelmakeskuksen tilat tulevat olemaan
yhteiskayttoisia. Hankkeen toteutuessa v. 2015-16 kaupunginmuseo luopuu
sekd Honkanummen ettd Malmin kokoelmakeskuksista ja verstaasta. Yhteinen
kokoelmakeskus tehostaa museon tilankayttdéa huomattavasti, koska
kokoelmakeskusten nelioméaara pienenee noin 1 400 m? eli lahes 20 %.
Kokoelmakeskusten ja verstaan vuokrakustannukset sen sijaan eivat nouse.
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0 e Kaupunginmuseon toimitilojen neliémaara ei kasva

« Kaupunginmuseon tilojen kehityskayra on ollut laskusuuntainen jo 2000-
luvun alkupuolelta

# Strategiaohjelman tavoitteena oleva 0-kasvu saavutetaan
« Neliomaaran laskusta voidaan esittda seuraavia prosentteja:
¢ Lasku vuodesta 2004 vuoteen 2013:-16,3 %
¢ Lasku 2004 -> 2018 ennakoitu: -17,9 %
° 2013->2014:-3,6%
* 2013 ->2018 ennakoitu: -1,9 %
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Toimenpiteiden seuranta ja selkeat mittarit

Kaupunginmuseon museoiden méara on alentunut vuoden 2010 kymmenesta
nykyiseen kuuteen. Maara laskee Elefantti-kortteliin muutettaessa viiteen, koska
Sederholmin talo yhdistetddn samaan kokonaisuuteen. Museoiden maara on
supistunut puoleen aikaisemmasta (v. 2010-2016). Kaikkien museon
toimipisteiden maara tulee tamén suunnitelman toteutuessa laskemaan vuosien
2010-2018 valilla neljastatoista seitsemaan toimipisteeseen eli 50 %.

Tilankaytdn tehostamisen strategiset keinot ja haasteet

@)

Tilojen kayttbasteen ja tuottavuuden nostaminen, toimintojen keskittaminen
Kaupunginmuseon tavoitteena on ollut museoita sulkemalla keskittda resursseja
ja nostaa jaljelle jaavien tilojen kayttdastetta sekd parantaa yleisdpalvelua ja
sisdlléntuotantoa samalla henkiléstomaaralla. Esimerkiksi Hakasalmen huvila on
nyt avoinna kuusi paivaa viikossa aiemman viiden paivan sijasta. Kavijamaaran ja
oman varainhankinnan kasvu ovat osoittaneet sulkemispaattkset oikeiksi.
Museoiden aukioloaikojen ulkopuolella tilat ovat ryhmapalveluiden kuten
opastusten kaytossa. Lisaksi tiloja vuokrataan juhla- ja tapahtumajarjestéjille.

Tiloista luopuminen ja niiden tiivistdminen

Tilankayttda on tehostettu ensisijaisesti tiivistamalla ja keskittdmalla toimintaa ja
luopumalla jo neljasta toimipisteestd, viidennesta luovutaan 2016 alussa.
Kahdesta ulkoa vuokratusta kokoelmakeskuksesta ja verstaasta luovutaan
tiivistamalla ne Turvalaakson pienempiin tiloihin, jonne siirretaan myds
Sofiankadun arkistomakasiini ja konservointitilat.

Tehostamistoimenpiteiden kohdistaminen erityyppisiin tiloihin ja kaytto- ja
muuntojoustavuuden lisdaminen

Kaupunginmuseon Elefantti-korttelin uusissa tiloissa korostuvat yleisolle avoimet
nayttely- ja monitoimitilat. Tama toteutetaan tehostamalla tilankayttta
kokoelmasailytys- ja tydtiloissa. Tulevat toimistotilat optimoidaan suunnittelemalla
ne monitilatoimistoiksi. Toimitilojen kayttdastetta pyritdan lisdamaan kehittamalla
tilavuokrausta iltaisin ja viikonloppuisin seké tarkastelemalla museon
aukioloaikoja.

Pihojen kaytto

Elefantti-korttelissa kaupunginmuseo avaa myo6s kaikki kolme sisépihaa yleisolle.
Pihojen yhteiskayttd Torikortteleiden muiden toimijoiden kanssa kuuluu
keinovalikoimaan.

Selvitys mahdollisista haasteista tilankayton tehostamisessa
Kaupunginmuseon tulevat tilat Elefantin korttelissa sijoittuvat
kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin ja suojeltuihin (sr) rakennuksiin, jonka vuoksi
tilat ovat kaytettavyydeltaan tavanomaista toimitilaa heikompia. Korttelin eri-
ikaisten rakennusten liittymékohdissa on runsaasti tehostamisen kannalta
hankalia kaytava- ja portaikkotiloja.

- Investointiehdotuksen tilahankkeet

O

Kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteinen kokoelma- ja konservointikeskus on
mukana investointiohjelmassa vuokratilana. Tilakeskuksen johdolla valmistellussa
hankkeessa molempien museoiden kokoelmasailytys ja konservointi on keskitetty
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yhteen kiinteistdon. Sen toteutuessa kaupunginmuseo voi luopua nykyisista
kahdesta kokoelmakeskuksesta, jotka ovat ulkopuolisia vuokratiloja. Hankkeen
laajuus on vuokrasopimuksen mukaan 8 579 m?, josta kaupunginmuseon osuus
vahvistamattoman sopimuksen perusteella on 5 660 m?. Yhteinen
kokoelmakeskus on strategiaohjelman mukainen kahden viraston yhteistoimintaa
edistava hanke ja tarjoaa synergiaa tilankaytossa seka myds toiminnallisesti.

o Uuden kaupunginmuseon tilahanke Elefantti-korttelissa on investointiohjelmassa
ja valmistuu aikataulun mukaan vuoden 2015 lopulla.



