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Kuvaus, virastossa/liikelaitoksessa kdytetyista toimintaymparistdanalyyseista,
tilastoista ja tutkimuksista, joihin henkilostéresurssisuunnitelma ja -ennuste
perustuvat sekd ndista tehdyt johtopdatokset.

Kaupunginmuseon henkilostoresurssisuunnitelma perustuu museon visio- ja strategiatyon
yhteydessa laadittuun toimintaympéaristdn muutosanalyysiin ja strategisten painopisteiden
valintaan. Kaytettavissa on ollut myés Museoliiton toimintaympéristdanalyysi seka muita
trendianalyyseja mm. SITRA:Ita. Vision ja strategisten painopisteiden ja tavoitteiden
laadinnassa on laajalti osallistettu sidosryhmia ja paattajia seka hyddynnetty moninaista
asiakastietoa, mm. laajaa asiakaspaneelia palvelujen uudistamiseksi.



Perustelut vuoden 2016 henkilostoresurssoinnille, mikda muuttuu ja miksi tai pysyy
ennallaan. Lisdksi ennakkotiedot 2017 ja 2018 henkil6storesurssoinnista.

Museossa on kaynnissa (2014—15) organisaation uudelleentarkastelu palvelun
kehittamistarpeiden ja uudistuneiden strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi. Uuden
kaupunginmuseon avaaminen ja kokonaan uudet palvelukokonaisuudet vaikuttavat
henkilostoresurssien suuntaamiseen. Tehtdvakuvia joudutaan palvelujen uudistamisen
vuoksi muuttamaan, uudessa kaupunginmuseossa tarvitaan voimavaroja mm.
asiakaspalveluun, tilavuokraukseen ja myyntiin, varainhankintaan, vapaaehtoistoiminnan
koordinointiin, nayttely- ja tapahtumatuotantoon jne. Organisaation muuttamisen
vaikutukset selviavat vasta syksylla 2015, jolloin resurssien allokointi eri toimintoihin

Vakinaisten vakanssien mahdolliset tayttoluvat tarvitaan pysyviksi, jotta toimintaa voidaan
kehittdd laadukkaasti ja pitkajanteisesti. Vakinaisten vakanssien mahdolliset tayttoluvat
tarvitaan pysyviksi, jotta toimintaa voidaan kehittda laadukkaasti ja pitkajanteisesti. Museo
on henkilostémaaraltaan pieni asiantuntijaorganisaatio, jossa useita vakansseja on vain
yksi. Talldin yhden henkilén poissaolo / puuttuminen voi vaikeuttaa merkittavasti useampia
prosesseja.

Vuosina 2017 ja 2018 maaraaikaisten ja projektihenkilostdon maaran odotetaan laskevan
vuosista 2015-16, jolloin merkittdvat muutos- ja muuttovuodet nielevat resursseja. Museo
on joka tapauksessa eri toiminnoissa/palveluissa jatkuvasti ja vakavasti riippuvainen
tyollistamismaararahoin palkattavasta henkilostosta.



tullaan ottamaan huomioon 2015-2016 henkilostoresursseissa? Miten
elakoityminen tai muu lahtévaihtuvuus on hyédynnetty tai suunniteltu
hyodynnettavan tulevina vuosina?

Museon tuottavuutta ei ratkaista ensisijassa niukkoja henkilostéresursseja pienentamalla.
Vuosina 2013-14 kaupungin tuottavuustavoite saavutettiin suoritetasoa nostamalla, ilman
henkiloresurssien vahentamistd, eli samoilla resursseilla saatiin enemman aikaiseksi.

2015-16 resurssit suunnataan poikkeusvuosien muutos- ja muuttotehtaviin ja mahdolliset
vapautuvat resurssit uuden kaupunginmuseon valmistuttua erityisesti tehtaviin, joissa
tuotetaan asiakasarvoa seka uutta tulonmuodostusta museolle. Elakoityvien henkildiden
vakanssit suunnataan tarpeen mukaan edelld olevien linjausten mukaisesti uudelleen.



Lisatiedot
Tulospalkkio 2013: 62894 euroa

Tulospalkkio 2014: 139153 euroa
Tulospalkkio 2015: 0 euroa, tehty paatés olla olematta tp-jarjestelméssa alibudjetoitujen



