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§ 62
Kaupunginmuseon talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden 
toteutumisennuste tilanteesta 30.6.15

HEL 2015-009032 T 02 02 01

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti merkitä tiedoksi vuoden 2015 
talousarvion toisen toteutumisennusteen tilanteesta 30.6.2015 ja 
todeta, ettei toteutumisennuste anna aihetta muihin toimenpiteisiin 
vaikka sitovan toimintakatteen ennustetaan jäävän alle sovitun raamin.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Päivi Elonen, hallintopäällikkö, puhelin: +358 9 310 36487

paivi.elonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Ennuste_2_2015.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Vuoden 2015 talousarvion noudattamisohjeen mukaan on kaupungin 
virastojen ja laitosten laadittava talousarvion toteutumisennuste 
neljännesvuosittain. Hallintokuntien talousarvion toteutumisennuste, 
joihin sisältyvät euromääräinen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja 
ennusteiden tekstiosuudet on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa 
9.4., 21.7., 1.10. ja 26.11.2015. Ennusteet laaditaan koko vuotta 
koskeviksi ja ennusteajankohtana olevan parhaan mahdollisen tiedon 
perusteella. 

Virastot tekevät ennusteet käyttötaloudestaan ja investointikohdistaan. 
Määrärahojen käytön lisäksi on ennusteessa arvioitava myös 
talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.
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Talousarvion toteutumisennuste on myös saatettava johtokunnan 
tietoon. Johtokunnan on lähetettävä asiasta pöytäkirjanote, josta käy 
ilmi, mihin toimenpiteisiin se on päättänyt ennusteen johdosta ryhtyä.

Käyttötulot

Toimintatuottojen kertymä vaikuttaa toteutuvan suunnilleen talousarvion 
suuruisena, mutta alakohdissa on muutoksia. Kuluvana vuonna on 
saatu tukia ja avustuksia, mutta myyntitulot jäänevät alle suunnitelman 
mukaisen.

Käyttömenot

Toimintamenoihin ennustetaan ylitystä. Tällä hetkellä ennuste on 
276.913 euroa suurempi kuin talousarvio, ja summa saattaa tästä 
nousta. Syynä erittäin todennäköiseen ylitykseen ovat käynnissä olevat 
kokoelmakeskusmuutot Taimun kanssa yhteiseen 
kokoelmakeskukseen, päätoimipisteen ja viraston muuton valmistelut 
Elefantti-kortteliin, sekä sinne avattavan Uuden kaupunginmuseon 
suunnittelu ja valmistelu. Nämä menot painottuvat voimakkaasti 
loppuvuoteen. 

TE-keskus on 2.7. ilmoittanut työllistämismäärärahojen loppuneen, ja 
tämä nostaa museon palkkakuluja selvästi, koska paljon tehtävistä on 
hoidettu palkkatuettujen henkilöiden avulla. 

Sekä kokoelmakeskusten että päätoimipisteen osalta maksetaan 
päällekkäisiä vuokria, joita Tilakeskus ei ole vielä määritellyt / saattanut 
kaupunginmuseon tietoon, mutta jotka vaikuttavat hyvin suuressa 
määrin menokulurakenteeseen. Koska tietoa vuokrien suuruudesta ei 
ole saatu, on mahdotonta ennustaa nykyistä tarkemmin ylitystä.

Toimintakate

Sitovan toimintakatteen arvioidaan toisessa ennusteessa ylittyvän 3,8 
% verrattuna talousarviotavoitteeseen. 

Investoinnit

Irtaimen omaisuuden investointeihin ennustetaan 145.000 euron 
ylitystä, joka tehdään osittain OKM:n myöntämän avustuksen 
perusteella. 

Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginmuseon sitovan toiminnallisen tavoitteen, asiakkaiden 
lukumäärän ennustetaan kasvavan n. 11 % tavoitteeksi asetetusta, sillä 
sekä näyttely- että verkkokävijöitä ennakoidaan olevan enemmän. 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 6/2015 3 (3)
Kaupunginmuseon johtokunta

Hp/1
25.08.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4300 Sofiankatu 4 +358 9 310 36630 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00170 Faksi Alv.nro
kaupunginmuseo@hel.fi http://www.hel.fi/helsinginkaupunginmu

seo
+358 9 310 36664 FI02012566

Kävijämäärässä on huomioitu se että Ruiskumestarin talo ja 
Lastenmuseo ovat suljetut korjaustöiden vuoksi.

Kulttuurihistoriallisen kokoelman ennustetaan karttuvan hieman 
arvioitua suuremmaksi. Tutkimustoimintojen ja asiantuntijapalveluiden 
määrään saattaa vaikuttaa se että henkilökuntaa on sidottu runsaasti 
Uuden kaupunginmuseon suunnittelutehtäviin.

Muutokset toimintaympäristössä

Uuden kaupunginmuseon rakentaminen ja toteuttaminen 
Elefanttikortteliin, sekä kokoelmakeskusmuutot (kolmesta 
kokoelmakeskuksesta 2 sekä verstas muuttaa ja konservointi siirtyy 
kokeen) tuovat melkoisia haasteita museon toimintaan ja talouteen. 

Lastenmuseo ja Ruiskumestarintalo ovat koko vuoden poissa yhteensä 
7 museopisteen vahvuudesta. Organisaatiomuutos on työn alla. 
Melkoisen suuria muutoksia melkoisen paljon!

Selonteko esiintyvistä riskeistä (painopiste kaupunkitasoisesti 
relevanteissa riskeissä, joihin hallintokunta ei pysty itse omalla 
toiminnallaan vastaamaan)

-  talouden yleinen kiristyminen

-  Uuden kaupunginmuseohankkeen tuomat haasteet

-  yhtäaikaiset virasto-, päätoimipisteen-, koke- ja verstasmuutot 
sellaisilla isoilla muuttuvilla elementeillä (mm. hinta ja tekniset 
ominaisuudet) joihin museo ei pääse riittävästi vaikuttamaan

-  organisaatiomuutoksen käynnistyminen / toimivuus

-  palkkatuettujen henkilöiden työllistämismahdollisuuden suuri 
rajoittuminen 57–59-vuotiaisiin

-  henkilöstön ylikuormittuminen -> jaksaminen päällekkäisissä, isoissa 
hankkeissa monessa hankkeessa avainhenkilöiden ollessa samat
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