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Kaupunginmuseon talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisennuste tilanteesta 31.10.2015

HEL 2015-004935 T 02 02 01

Päätösehdotus

Kaupunginmuseon johtokunta päättää merkitä tiedoksi vuoden 2015 ta-
lousarvion neljännen toteutumisennusteen tilanteesta 31.10.2015 ja to-
deta, ettei toteutumisennuste anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Esittelijän perustelut

Vuoden 2015 talousarvion noudattamisohjeen mukaan on kaupungin 
virastojen ja laitosten laadittava talousarvion toteutumisennuste neljän-
nesvuosittain. Hallintokuntien talousarvion toteutumisennuste, joihin si-
sältyvät euromääräinen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja ennustei-
den tekstiosuudet on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa 9.4., 
21.7., 1.10. ja 26.11.2015. Ennusteet laaditaan koko vuotta koskeviksi 
ja ennusteajankohtana olevan parhaan mahdollisen tiedon perusteella. 

Virastot tekevät ennusteet käyttötaloudestaan ja investointikohdistaan. 
Määrärahojen käytön lisäksi on ennusteessa arvioitava myös talousar-
viossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Talousarvion toteutumisennuste on myös saatettava johtokunnan tie-
toon. Johtokunnan on lähetettävä asiasta pöytäkirjanote, josta käy ilmi, 
mihin toimenpiteisiin se on päättänyt ennusteen johdosta ryhtyä.

Käyttötulot

Toimintatuottojen kertymä vaikuttaa toteutuvan hieman alle talousar-
vion suuruisena, ja alakohdissa tulee olemaan jonkin verran muutoksia. 
Kuluvana vuonna on saatu edelleen tukia ja avustuksia, noin puolet 
edellisen vuoden tasosta. Myöskään myynti- ja vuokratulot eivät toteu-
tune suunnitelman suuruisina.

Käyttömenot

Toimintamenoennuste on tällä hetkellä 5.500 euroa pienempi kuin ta-
lousarvio. Summa on sama kuin toimintatuottokertymän alitus. Näinol-
len toimintakate toteutunee talousarvion mukaisena. 

Aiemmin erittäin todennäköisenä pidetyn ylityksen toteutumattomuus 
johtuu käynnissä olevien projektien (kokoelmakeskusmuutot Taimun 
kanssa yhteiseen kokoelmakeskukseen, päätoimipisteen ja viraston 
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muuton valmistelut Elefantti-kortteliin sekä sinne avattavan Uuden kau-
punginmuseon suunnittelu ja valmistelu) rakennushankkeiden viivästy-
misistä. Näin ollen mm. muuttokuljetuskulujen, kaksinkertaisten vuok-
rien ja tilapäisen työvoiman suurin osuus realisoituu vasta v. 2016. 

Toimintakate

Sitovan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarviotavoitteen 
mukaisesti. 

Investoinnit

Irtaimen omaisuuden investointeihin ei enää ennusteta ylitystä johtuen 
rakennushankkeiden viivästymisestä, vaan päinvastoin kaupunginmu-
seo tulee tekemään kaupunginkanslialle käyttämättä jäävien investoin-
timäärärahojen osalta ylitysesityksen vuodelle 2016.  Museo on pyytä-
nyt Tilakeskusta tekemään vastaavan avustuksen siirtoesityksen 
OKM:n myöntämään avustukseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Asiakkaiden lukumäärän ennustetaan kasvavan n. 19 % tavoitteeksi 
asetetusta, sillä sekä näyttely- että verkkokävijöitä on ollut ennakoitua 
enemmän. Kulttuurihistoriallisen kokoelman ennustetaan karttuvan hie-
man arvioitua suuremmaksi.

Muutokset toimintaympäristössä

Uuden kaupunginmuseon rakentaminen ja toteuttaminen Elefanttikort-
teliin, sekä kokoelmakeskusmuutot (kaksi museon kolmesta kokoelma-
keskuksesta sekä verstas ja konservointi siirtyvät yhteiseen kokoelma-
keskukseen) tuovat melkoisia haasteita museon toimintaan ja talou-
teen. Lastenmuseo ja Ruiskumestarintalo ovat koko vuoden poissa yh-
teensä 7 museopisteen vahvuudesta. Organisaatiomuutos on työn alla.

Selonteko esiintyvistä riskeistä (painopiste kaupunkitasoisesti relevan-
teissa riskeissä, joihin hallintokunta ei pysty itse omalla toiminnallaan 
vastaamaan)

-   talouden yleinen kiristyminen

-   Uuden kaupunginmuseohankkeen tuomat haasteet

-   yhtäaikaiset virasto-, päätoimipisteen-, koke- ja verstasmuutot sellai-
silla isoilla muuttuvilla elementeillä (mm. rakennushankkeiden aikatau-
lujen ja suunnittelun hallinta, hinta ja tekniset ominaisuudet) joihin mu-
seo ei pääse riittävästi vaikuttamaan
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-   organisaatiomuutoksen käynnistyminen / toimivuus

-   palkkatuettujen henkilöiden työllistämismahdollisuuden ajoittainen 
rajoittuminen

-   henkilöstön ylikuormittuminen -> jaksaminen päällekkäisissä, isoissa 
hankkeissa monessa hankkeessa avainhenkilöiden ollessa samat

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo
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