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Liitteet Helsingin kaupungin tilinpaatdkseen: toimintakertomus, tunnusluvut (ml.
selvitys tuottavuuden toteutumisesta ja siihen vaikuttaneista tekijéista), sitovien
tavoitteiden toteutumisen dokumentointi ja selonteko sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta
Talous:
HELSINGIN KAUPUNKI Taloushallintopalvelu
Keskuskirjanpito
418 Kaupunginmuseo

(Keskuskirjanpidontaulukot, ei tarvitse tayttaa)
(1 000 euroa) Talousarvio TA-muutokset Yhteens&d Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus
Tulot
Menot
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
Kaupunginmuseon toimintatuotot toteutuivat 99 %:sti suhteessa talousarvioon. Ulkopuolisia
avustuksia saatiin 50.559 euroa.
Myds toimintakulut toteutuivat 99%:sti. Vuokrakulut toteutuivat suunniteltua pienempina
rakennushankkeiden my&hastymisten vuoksi. Osan tastd menosaastdsta, n. 160.000 € soi
muuton ja muuttomyynnin aiheuttama poikkeuksellisen suuri varaston arvon muutos,
suuruudeltaan - 97.284 €.
Museota sitova toimintakate toteutui myés 99%:sti kun maararahaa jai kayttamatta Iahes
45.000 €.
Museon tuottavuuden kehitysta jarrutti toteutuneista suurista suoritemaarista huolimatta
normaalia paljon suuremmat kulut. Tuottavuustoteuma 86 jdi selvasti alle tavoitteen 104,
mutta nousi vahvasti edellisvuoden lukemasta 79.
8 09 21 frtaimen omaisuuden perushankinta

(Keskuskirjanpidontaulukot, ei tarvitse tayttaa)
(1 000 euroa) Talousarvio TA-muutokset Yhteensd Toteutunut Poikkeama Ylitysoikeus

Tietotekniikkahankinnat
Muut hankinnat
Menot yhteensa
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Hankintoihin varatulla maararahalla varusteltiin kaupunginmuseon seitsem&an taloon ja
kolmelle sisdpihalle osoitteessa Aleksanterinkatu 16 levittaytyvaa uutta paatoimipistetta ja

virastoa, jatkettiin kokoelmakeskuksen hyllytysjarjestelman taydentdmista uudessa,

Taidemuseon kanssa yhteisessa kokoelmakeskuksessa Vantaalla ja toteutettiin ndiden
kahden suuren muuton edellyttdmia it-hankintoja.

Kummankin rakennusprojektin mydhastyneisyyden vuoksi suuri osa investointirahoista jai v.
2015 kayttamatta, ja naistd kaupunginmuseo teki 250.000 euron suuruisen maararahan
ylitysesityksen vuodelle 2016. Summasta 88.000 euroa on ylitysoikeutta joka saatiin vuoden
2014 kayttamatta jddneestd madrarahasta vuodelle 2015, ja loput 162.000 euroa vuonna
2015 kayttdmatta jaanytta investointirahaa.

Tunnusluvut:

Tunnusluvut
Toiminnan laajuustiedot
Asiakkaiden lukumaara, joista
Nayttelykavijoita
Muita asiakkaita

Verkkokavijoita

Tehokkuus/taloudellisuus

Menot/asukas, euroa

Nayttelyt ja julkaisut (ISBN, ISSN,
nayttelyjulkaisut, asiakaslehdet,
levyt, kalenterit)

Annetut lausunnot ja muistiot

Kokoelmien laajuus yhteensa
Kulttuurihistoriallinen kokoelma
Valokuvat

Taide
Arkeologiset kokoelmat

Kokoelmista avattuna Finna-
tiedonhakupalvelun
kautta tietokannoittain

Foto
Teos

Raku

Talousarvio

320.000
90 000
55 000

175 000

12,44

450

453 898
965 837
6 100

92 092

34 590
30 500
140
900

TA-
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Yhteensa
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Toteutunut

460 617
130 864

27 396
302 357

12,20
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453 894
963 484
6 161

92 329

42 622
36 415
132
256

Poikkeama

140 617

40 864
-27 604
127 357
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Kamu ja Kama 3 050 0 3050 5819 2769
Resurssit
Henkilostén maara (vakituiset) 72 0 72 64 -8
Tilankayton tehokkuuden
mittari TA 2015 2015 2014 2013 2012
Tilat, m2 15 064 16 064 15 064 15 576 15 576
Tuottavuusmittari TA 2015 2015 2014 2013 2012
104 86 79 75 73

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteumatietojen dokumentointikuvaus
vuodelta 2015

Kaupunginvaltuuston kaupunginmuseolle asettama ainut sitova toiminnallinen tavoite
on asiakkaiden lukumaara, 320.000. Tahadn summaan lasketaan yhteen
kavijamittareilla lasketut nayttelykavijat, museon muut asiakkaat (esim. kuvayksikén
asiakkaat, museon tapahtumissa vierailevat, jne.) seka verkkokayntien maara.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesti seki arvio
merkittivimmista riskeista vuodelta 2015

Kaupunginmuseon johtokunta on hyvaksynyt 15.12.2015 kaupunginmuseon siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen. Kaupunginmuseon johtokunta on valvonut,
ettd kaupunginmuseo on toiminut vahvistetun talousarvion, kaupungin valtuuston ja
kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden seké hyvaksymansa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksen mukaisesti ja ochjannut sen toimintaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen arviointi

Kaupunginmuseo on arvioinut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista,
toimeenpanoa ja toimivuutta niin ettd v. 2006 tehdyn, ja 2007 seka 2010 paivitetyn
kokonaisvaltaisen riskien kartoituksen seké vaarojen arvioinnin jatkoksi on laadittu v.
2015 selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta sisaltaen
toimenpideohjelman riskien hallitsemiseksi.

Tavoitteena on etta vaarojen ja riskien hallitseminen on osa jokaisen tydntekijan
arkipdivaa ja saanndllinen seka keskeinen osa johtamista. Riskienhallinnalla pyritaan
toimintaa uhkaavien riskien tunnistamiseen ja ennaltaehkaisyyn, henkil6- ja
ty6turvallisuuden, kokoelmaturvallisuuden ja tietoturvallisuuden parantamiseen seka
omaisuuden turvaamiseen.
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Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Tekemansa itsearvioinnin perusteella kupunginmuseo esittaa, ettd sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tila on kohtalaisen hyva mutta tietyilta, toimenpidetaulukkoon
kirjatuilta osin my6s parannusta vaativa.

Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana ei ole toteutunut museon toimesta merkittavia riskeja. Museon
toiminnalle on kuitenkin aiheutunut merkittavaa riskid rakennushankkeiden, erityisesti
kokoelmakeskushankkeen etenemisesta hitaammin ja tilavaateiltaan toisin kuin
alkuperaissuunnitelma on ollut.

Merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Kaupunginmuseo on arvioinut merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset ja
operatiiviset). Merkittdvimpia riskeja ovat osin vield vajaa toimintatapojen ja
projektinhallinnan kuvaus ja kehittdminen, rahankasittelyprosessin turvallisuus seka
pelastussuunnitelmien puuttuminen uusista kohteista. Nama ja muutamia muita asioita
on nostettu kehittamiskohdetoimenpiteiksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitelmassa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittimiskohteet ja kehittaminen

Arvioinnissa on todettu kuluneella tilikaudella parantamista ja kehittamista vaativat
muutamat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan epakohdat / puutteet /
kehittamiskohteet. Edellda mainittujen poikkeamien korjaaminen on nostettu
suunnitelmissa tyostettaviksi kehittdmiskohteiksi, ja asioiden etenemista seurataan ja
suunnitelmaa paivitetddn epakohtien poistuessa tai mahdollisten uusien ilmaantuessa.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2015 aikana kartoittamalla ja
kirjaamalla epakohdat, jakamalla kehittaminen ko. vastuuhenkildille ja hyvaksyttamalla
suunnitelma johtokunnalla. Vuoden 2016 aikana tydstetdan joulukuussa 2015
hyvaksyttya suunnitelmaa niin etté kehittdmiskohteet saadaan siirrettya hyvaksi
riskienhallinnaksi mahdollisimman suurelta osin.




