
Helsingin kaupunki Pöytäkirja 4/2016
Kaupunginmuseon johtokunta

26.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4300 Aleksanterinkatu 16 +358 9 310 36630 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki Faksi Alvnro
kaupunginmuseo@hel.fi http://www.hel.fi/helsinginkaupunginmu-

seo
+358 9 310 36664 FI02012566

Kokousaika 26.04.2016 16:00 - 17:12

Kokouspaikka Aleksanterinkatu 16, 00170 Helsinki

Läsnä

Jäsenet

Ylikahri, Ville puheenjohtaja
saapui 16:01

Luomanen, Raine varapuheenjohtaja
Ahola, Irmeli
Hartonen, Sari
Sahamies, Miika
Vesikansa, Kaisu saapui 16:01

Muut

Modig, Silvia kaupunginhallituksen edustaja
saapui 16:01

Karhu, Jari yksikön päällikkö
Merisalo, Tiina museonjohtaja
Mäkinen, Anne yksikön päällikkö
Sarantola-Weiss, Minna yksikön päällikkö
Kaukomaa, Tuomas it-suunnittelija

Puheenjohtaja

Ville Ylikahri 33-41 §

Esittelijät

Tiina Merisalo museonjohtaja
33-34 §, 36-41 §

Anne Mäkinen yksikön päällikkö
35 §

Pöytäkirjanpitäjä

Päivi Elonen hallintopäällikkö
33-41 §



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 4/2016
Kaupunginmuseon johtokunta

26.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4300 Aleksanterinkatu 16 +358 9 310 36630 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki Faksi Alvnro
kaupunginmuseo@hel.fi http://www.hel.fi/helsinginkaupunginmu-

seo
+358 9 310 36664 FI02012566

§ Asia

33 MJ/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

34 MJ/2 Ilmoitusasiat

35 Ypkyy/1 Museon toimintaa koskevat ilmoitusasiat

36 MJ/3 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö vuoden 2015 arviointikertomuk-
sesta

37 Hp/1 Kaupunginmuseon talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misennuste tilanteesta 31.3.2016

38 MJ/4 Kaupunginmuseon vuoden 2017 talousarvioehdotuksen raami ja ta-
lousarvio- sekä taloussuunnitelmaehdotuksen 2017–2019 laatimisoh-
jeet

39 MJ/5 Muut asiat

40 MJ/6 Seuraava kokous

41 MJ/7 Kokouksen päättäminen



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 4/2016 1 (21)
Kaupunginmuseon johtokunta

MJ/1
26.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4300 Aleksanterinkatu 16 +358 9 310 36630 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki Faksi Alvnro
kaupunginmuseo@hel.fi http://www.hel.fi/helsinginkaupunginmu-

seo
+358 9 310 36664 FI02012566

§ 33
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti todeta kokouksen laillisesti koolle 
kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla kaupunginmuseon johtokunta 
päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Raine Luomasen ja Miika 
Sahamiehen sekä varatarkastajiksi jäsenet Sari Hartosen ja Kaisu Ve-
sikansan.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginmuseon johtokunta päättää todeta kokouksen laillisesti kool-
le kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla kaupunginmuseon johtokun-
ta päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Raine Luomasen ja 
Miika Sahamiehen sekä varatarkastajiksi jäsenet Marjukka Vainio-Ros-
sin ja Kaisu Vesikansan.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 34
Ilmoitusasiat

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti merkitä asiat tiedoksi.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

1.  Kaupunginvaltuuston päätös § 80, 16.3.2016: Sörnäisten korttelin 
250 tontin 2 asemakaavan muuttaminen (nro 12358, Vilhonvuori, Käen-
kuja 6).

2.  Kaupunginvaltuuston päätös § 88, 30.3.2016: Konalan kortteleiden 
32025 ja 32032, korttelin 32026 tontin 1 sekä katu- ja puistoalueidena-
semakaavan muuttaminen (nro 12262, Aittatie 13, 14 ja 16).

3.  Kaupunginvaltuuston päätös § 89, 30.3.2016: Mellunkylän korttelin 
47208 tonttien 5 ja 6, korttelin 47218 tontin 1 sekä puisto- ja katualuei-
den asemakaavan muuttaminen (nro 12329, Mellunmäki, Saariselän-
tien ja Pyhätunturintien alue).

4.  Kaupunginvaltuuston päätös § 90, 30.3.2016: Laajasalon Koirasaar-
ten alueen asemakaavan hyväksyminen (nro 12311, Kruunuvuorenran-
ta, Koirasaaret).

5.  Kaupunginjohtajan päätös § 60, 7.4.2016: Kaupungin edustajien ni-
meäminen Suomen museoliiton 93. vuosikokoukseen.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 35
Museon toimintaa koskevat ilmoitusasiat

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti merkitä asiat tiedoksi.

Esittelijä
yksikön päällikkö
Anne Mäkinen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

1.  Keravan kaupungille annettu lausunto 23.3.2016 Keravan Savion 
Mäkitietä koskevan asemakaavan muutoksen (2287) kaavaluonnok-
sesta.

2.  Rakennusvalvontavirastolle annettu lausunto 23.3.2016 Oy 
F.W.Grönqvist Ab:n rakennuslupahakemuksesta Kluuvin tontille 33/10, 
Pohjoisesplanadi 25–27 (Elokuvateatteri Maxim).

3.  Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto Pitäjänmäen (46. ko) 
Patterimäen täydennetystä osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta; vii-
tesuunnitelmasta ja kaavaluonnoksesta.

4.  Tuusulan kunnalle annettu lausunto 29.3.2016 Tuusulan, Hyrylän 
Suutarintien asemakaavaluonnoksesta asemakaavan luonnosvaihtoeh-
doista.

5.  Hyvinkään kaupungille annettu lausunto 31.3.2016 Hyvinkään Hä-
meentie 6:n, kortteli 101 tontti 17, asemakaavaluonnoksesta.

6.  Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 31.3.2016 Pirjontien 
ja Pirkkolantien ympäristön asemakaavaluonnoksesta.

7.  Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 1.4.2016 Koirasaa-
rentien ja Ilomäentien alueiden asemakaavan muutoksen osallistumis- 
ja arviointisuunnitelmasta.
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8.  Hyvinkään kaupungille annettu lausunto 6.4.2016 Kruununpuiston 
alueen asemakaavaluonnoksesta, Hyvinkää.

9.  Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 6.4.2016 Oulun-ky-
län Käskynhaltijantien ympäristöä koskevasta asemakaavan muutok-
sen päivitetystä osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta ja asemakaava-
luonnoksesta.

10. Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 6.4.2016 Laajasalon 
kauppakeskuksen aluetta koskevasta asemakaavan muutoksen osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelmasta.

11. Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 11.4.2016 Hertto-
niemen (43.ko), Puusepänkadun kortteleiden asemakaavan muutoseh-
dotuksesta nro 12336.

12. Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 12.4.2016 Koivu-
saaren osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta ja asemakaavaluonnok-
sesta 1237-00/16.

13. Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 12.4.2016 Pasilan, 
Keski-Pasilan (17.ko) asemakaava ja asemakaavan muutosehdotus 
nro 12360, Ratapihakorttelit.

14. Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 14.4.2016 Lautta-
saaren kartanoa koskevasta poikkeamispäätöshakemuksesta.

15. Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 19.4.2016 poikkea-
mispäätöshakemuksesta Laajasalon korttelin 174 tontille 29, Päätie 
11:ssä.

16. Kaupunkisuunnitteluvirastolle annettu lausunto 20.4.2016 asema-
kaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta koskien Ida Aalbergin 
tie 1:tä.

17. Kaupunginhallitukselle annettu lausunto 20.4.2016 tuulivoiman si-
joittamisperiaatteista kaupunkisuunnittelun näkökulmasta.

Esittelijä
yksikön päällikkö
Anne Mäkinen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 36
Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö vuoden 2015 arviointikerto-
muksesta

HEL 2015-005412 T 00 03 00

Lausunto

Kaupunginmuseon johtokunta päätti antaa tarkastuslautakunnalle esit-
telyn mukaisen lausunnon.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485

tiina.merisalo(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Lausuntoehdotus

Lausunto on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Tarkastuslautakunta hyväksyi 13.4.2016 (41 §) vuoden 2015 arviointi-
kertomuksen. Kuntalain (410/2015) ja Helsingin kaupungin hallinnon ja 
talouden tarkastussäännön 8.1 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee 
laatia kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten 
tavoitteiden toteutumisesta arviointikertomus valtuustolle. Kertomuk-
sesta tulee hankkia tarkastussäännön 8.2 §:n mukaisesti kaupunginhal-
litukselta ja muilta kaupungin toimielimiltä tarvittavat lausunnot valtuus-
tolle toimitettaviksi. 

Tarkastuslautakunta pyytää 11.5.2016 mennessä kaupunginmuseon 
johtokunnan lausuntoa kertomuksen kohdista 2.1, 5.2 ja 5.14.

2.1 Tarkastuslautakunnan vuonna 2013 antamien suositusten vaikutta-
vuuden arviointi

Tarkastuslautakunta toteaa, että kaupunginhallituksen ja lauta- sekä 
johtokuntien tulee varmistua siitä, että hallintokunnat ryhtyvät toimenpi-
teisiin arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten johdosta.
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Kaupunginmuseon johtokunta arvioi, että kaupunkitasoisia suosituksia 
on kattavasti noudatettu kaupunginmuseossa. Esim. tilankäytön tehos-
tamisen tavoitetta on toteutettu jo vuodesta 2010 alkaen luopumalla 5 
museopisteestä ja samalla tavoin ylläpitoa vaatineesta katumuseosta, 
sekä keskittämällä vuodesta 2015 alkaen kokoelmia ja verstastoimintaa 
kaupunginmuseon 3 toimipisteestä ja taidemuseon 1 toimipisteestä 
museoiden yhteiseen kokoelma-ja konservointikeskukseen. Taloudelli-
sesta tehokkuudesta puolestaan kertoo Helsingin kaupunginmuseon 
poikkeuksellisen alhainen €/asukas – mittari, joka on selkeästi mata-
lampi kuin muilla suurilla kaupungeilla. Siitä tarkemmin kohtaan 5.14 
annetussa vastauksessa.

5.2 Tuloksellisuuden mittaaminen

Tarkastuslautakunta toteaa, että kaupunginmuseon, kulttuurikeskuk-
sen, kaupunginorkesterin ja taidemuseon tulee tehdä mittareiden kehit-
tämiseen liittyvää yhteistyötä keskenään samankaltaisten palvelujen 
osalta.

Kaupunginmuseon johtokunta toteaa, että kukin mainituista virastoista 
tuottaa hyvin omankaltaisiaan palveluja, joita ei ole kaikilta osiltaan 
mahdollista yhteismitallistaa. Keväällä 2015 käynnistetty kaupungin 
johtamisjärjestelmän uudistushanke tuonee tähän kuitenkin muutoksia 
tiivistäen jatkossa toimialan yhteistyötä, jolloin muutospäätösten mukai-
sesti on tarkoituksenmukaista ryhtyä yhdessä työstämään myös mitta-
ristoa. Kaupunginmuseo on juuri valmistellut osaltaan tuottavuusmitta-
ristonsa uusimista, ja tehnyt täten toivottavasti pohjatyötä asian yhtei-
sellekin työstölle.

5.14 Palvelukustannusten kehitys opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ajan pal-
veluissa

Tarkastuslautakunta toteaa, että kulttuurikeskuksen, kaupunginmu-
seon, kaupunginorkesterin ja taidemuseon tulee käynnistää suurten 
kaupunkien välinen yhteistyö kulttuuritoimen palvelujen vertailemiseksi 
siten, että toiminnan sisältö, kustannuslaskennalliset ja palvelujen orga-
nisoinnista johtuvat eroavuudet tulevat otetuksi huomioon.

Kaupunginmuseon johtokunta toteaa, että Helsingin kaupunginmuseon 
osalta palvelujen yksikkökustannukset eivät suinkaan ole muita kuntia 
korkeammat, vaan päinvastoin. Helsingin kaupunginmuseon toiminta 
on erittäin kustannustehokasta, yksikkökustannukset ovat huomatta-
vasti alhaisemmat kuin muiden suurimpien kaupunginmuseoiden. 

Museovirasto vastaa Suomen museokentän vuosittaisesta tilastoinnis-
ta. Museotilastosta saadaan yhteismitallisia tilastotietoja ja tunnusluku-
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ja koko maan päätoimisesti ja ammatillisesti hoidetuista museoista ja 
sitä hyödynnetään mm. Tilastokeskuksen Kulttuuritilastossa. Menot yh-
teensä (kuvaa kokonaismenoja ja sisältää myös kiinteistömenot, Mu-
seotilasto 2014, s. 27- alk.) saraketta vertaamalla Tilastokeskuksesta 
saatuun asukaslukuun voidaan laskea toiminnan yksikköhinta. Vuoden 
2014 tilaston mukaan Helsingin kaupunginmuseon menot/asukas oli 
12,42 euroa/asukas, selvästi ns. kuutoskaupunkien keskiarvon 25,6 eu-
roa/asukas alapuolella. Jos lasketaan yhteen myös Helsingin taidemu-
seo, oli museoiden menot/asukas yhteensä 22,64 €/asukas, joka on 
huomattavasti alhaisempi kuin kooltaan ja toiminnaltaan vertailukelpoi-
set Tampere ja Turku. Kuutoskaupunkien vastaava (museo + taidemu-
seo) keskiarvo oli 32,16 €/asukas. Turun museokeskuksen menot/asu-
kas v. 2014 oli yli 59 euroa. Tampereen historiallisen museon luku oli 
puolestaan 49,55 €/asukas ja jos lasketaan mukaan myös taidemuseo 
oli luku yhteensä 64,34 euroa/asukas. Kuutoskaupungeista Oulun/Poh-
jois-Pohjanmaan maakuntamuseon (12,62 €/asukas) ja Espoon mu-
seon (14,35 €/asukas) luvut ovat lähimpänä Helsinkiä. Kaupunginmu-
seon taloudellinen tehokkuus vertautuu siten huomattavasti pienem-
pien kaupunkien ja pienempien museoiden tunnuslukuihin. Luku on 
myös merkittävästi alhaisempi kuin Helsingin sivistystoimen rootelin 
useimmilla muilla virastoilla, esim. kirjaston vastaava luku oli 60,55 
€/asukas tai kulttuurikeskuksen 21,49 €/asukas.

Museoalan omia vaikuttavuuteen, tuottavuuteen, tuloksellisuuteen ja 
tehokkuuteen liittyviä tunnuslukuja ja mittaristoa kehitetään kaiken ai-
kaan niin OKM:n, Museoviraston kuin Suomen museoliitonkin toimesta. 
Kaupunginmuseo seuraa ja osallistuu tähän työhön aktiivisesti. Kuutos-
kaupungeista vähintäänkin lähimpien verrokkien Turun ja Tampereen 
kanssa on mielekästä jatkaa keskustelua tunnuslukujen kehittämiseksi 
ja kustannusten vertailemiseksi, mutta työssä tulee ottaa huomioon 
kaupunkien ja kulttuuri- ja museopalveluiden tuottamisen ja järjestämi-
sen lähtökohtaiset erot.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485

tiina.merisalo(a)hel.fi

Oheismateriaali

1 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2015

Muutoksenhaku
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginmuseo

Päätöshistoria

Tarkastuslautakunta 13.04.2016 § 41

HEL 2015-005412 T 00 03 00

Päätös

Tarkastuslautakunta päätti hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 
2015 sekä hankkia siitä kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin toi-
mielimiltä tarvittavat lausunnot 11.5.2016 mennessä toimitettaviksi kau-
punginvaltuustolle yhdessä arviointikertomuksen kanssa.

Käsittely

13.04.2016 Ehdotuksen mukaan

Tarkastuslautakunta päätti todeta, ettei Wille Rydman osallistunut ar-
viointikertomuksen kohdan Sivistystoimen arvioinnit käsittelyyn eikä ol-
lut läsnä sitä käsiteltäessä. Tältä osin puheenjohtajana toimi varapu-
heenjohtaja Pentti Arajärvi.

Tarkastuslautakunta päätti todeta, ettei Jaana Lamminperä esteellisenä 
osallistunut arviointikertomuksen kohdan Att:n ja Hekan toiminnan mit-
taaminen ja yhteistyö vuokra-asuntojen peruskorjauksissa käsittelyyn 
eikä ollut läsnä sitä käsiteltäessä.

Tarkastuslautakunta päätti todeta, ettei Nuutti Hyttinen esteellisenä 
osallistunut arviointikertomuksen kaupunkisuunnittelulautakuntaa kos-
kevien kohtien käsittelyyn eikä ollut läsnä niitä käsiteltäessä.

06.04.2016 Ehdotuksen mukaan

09.12.2015 Ehdotuksen mukaan

06.05.2015 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
tarkastusjohtaja
Pirjo Hakanpää

Lisätiedot
Timo Terävä, arviointipäällikkö, puhelin: 310 43126
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timo.terava(a)hel.fi
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§ 37
Kaupunginmuseon talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisennuste tilanteesta 31.3.2016

HEL 2016-004568 T 02 02 01

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti merkitä tiedoksi vuoden 2016 ta-
lousarvion ensimmäisen toteutumisennusteen tilanteesta 31.3.2016 ja 
todeta, ettei toteutumisennuste anna aihetta muihin toimenpiteisiin.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Päivi Elonen, hallintopäällikkö, puhelin: +358405383111

paivi.elonen(a)hel.fi

Liitteet

1 HKM_ennuste_1_2016.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Vuoden 2016 talousarvion noudattamisohjeen mukaan on kaupungin 
virastojen ja laitosten laadittava talousarvion toteutumisennuste neljän-
nesvuosittain. Hallintokuntien talousarvion toteutumisennuste, joihin si-
sältyvät euromääräinen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja ennustei-
den tekstiosuudet on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa 14.4., 
28.7., 6.10. ja 1.12.2016. Ennusteet laaditaan koko vuotta koskeviksi ja 
ennusteajankohtana olevan parhaan mahdollisen tiedon perusteella. 

Virastot tekevät ennusteet käyttötaloudestaan ja investointikohdistaan. 
Määrärahojen käytön lisäksi on ennusteessa arvioitava myös talousar-
viossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Talousarvion toteutumisennuste on myös saatettava johtokunnan tie-
toon. Johtokunnan on lähetettävä asiasta pöytäkirjanote, josta käy ilmi, 
mihin toimenpiteisiin se on päättänyt ennusteen johdosta ryhtyä.
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Käyttötulot

Kaupunginmuseon käyttötulojen arvioidaan ensimmäisen vuosineljän-
neksen toteuman perusteella jäävän arvioitua n. 87 000 € alhaisemmik-
si. Tämä johtuu paljolti muuton myöhästymisestä, koska myyntituotto-
kertymä ei ole ollut suunnitellun mukaista kaupan ollessa alkuvuonna 
monta kuukautta suljettuna. Myöskään tilojen vuokratulot ja muut tulot 
eivät ole muuttojen ja rakennustöiden keskellä kertyneet suunnitellusti.

Käyttömenot

Kaupunginmuseon käyttötalouden menojen arvioidaan ensimmäisen 
kvartaalin toteumien pohjalta alittuvan tulovajeen mukaisesti n. 87 000 
€ verrattuna talousarviotavoitteeseen. 

Ennuste on kuitenkin hyvin epävarma johtuen sopimuksettomasta tilas-
ta Aleksin ja Turvalaakson vuokrien osalta. Myös muutot Turvalaak-
soon ajoittuvat hankkeen viivästymisen johdosta suunnitellusta poik-
keavasti, joka vaikuttaa palkkoihin ja palveluiden ostoihin kuluviin me-
noeriin. Vuokrasopimukset Malmin kokoelmakeskuksessa ja verstaalla 
päättyvät tänä vuonna, joten muutot pitää suorittaa.

Toimintakate

Sitovan toimintakatteen arvioidaan ensimmäisessä ennusteessa pysy-
vän muuttumattomana verrattuna talousarviotavoitteeseen. 

Investoinnit

Irtaimen omaisuuden perushankinnan määrärahan ja saadun ylitysoi-
keuden käytön arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginmuseon sitovan toiminnallisen tavoitteen, asiakasmäärän 
oletetaan alkuvuoden toteutuneiden lukujen perusteella ylittyvän 128 
%:a, ja toteumaksi arvioidaan yli 472 000 asiakasta muuttovuoden ma-
talammaksi tavoitteeksi asetetun 370 000 asiakkaan sijasta. 

Muutokset toimintaympäristössä

Uuden kaupunginmuseon rakentaminen ja toteuttaminen Elefanttikort-
teliin, sekä kokoelmakeskusmuutot (kaksi museon kolmesta kokoelma-
keskuksesta sekä verstas ja konservointi siirtyvät yhteiseen kokoelma-
keskukseen) tuovat melkoisia haasteita museon toimintaan ja talou-
teen. Ruiskumestarintalo on koko vuoden poissa yhteensä 7 museopis-
teen vahvuudesta. Organisaatiomuutoksen toteutus rajusti supistettuna 
johtamisjärjestelmänuudistuksen vuoksi.
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Selonteko esiintyvistä riskeistä 

(painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissä, joihin hallinto-
kunta ei pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan)

-       talouden yleinen kiristyminen

-       Uuden kaupunginmuseohankkeen tuomat haasteet

-       yhtäaikaiset virasto-, päätoimipiste-, koke- ja verstasmuutot sellai-
silla isoilla muuttuvilla elementeillä (mm. rakennushankkeiden aikatau-
lujen ja suunnittelun hallinta, hinta ja tekniset ominaisuudet) joihin mu-
seo ei pääse riittävästi vaikuttamaan

-       johtamisjärjestelmäuudistuksen vuoksi rajusti supistetun organi-
saatiomuutoksen toimivuus

-       palkkatuettujen henkilöiden työllistämismahdollisuuden ajoittainen 
rajoittuminen 

-       henkilöstön ylikuormittuminen -> jaksaminen päällekkäisissä, 
isoissa hankkeissa monen avainhenkilön toimiessa kummassakin 
hankkeessa.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Päivi Elonen, hallintopäällikkö, puhelin: +358405383111

paivi.elonen(a)hel.fi

Liitteet

1 HKM_ennuste_1_2016.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 38
Kaupunginmuseon vuoden 2017 talousarvioehdotuksen raami ja 
talousarvio- sekä taloussuunnitelmaehdotuksen 2017–2019 laatimi-
sohjeet

HEL 2016-001408 T 02 02 00

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti merkitä tiedoksi vuoden 2017 ta-
lousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2017 – 2019 laa-
timisohjeet, kaupunginmuseon alustavan määrärahankäyttöesityksen 
sekä antoi museolle talousarvioehdotusten valmisteluun liittyviä ohjeita. 
Johtokunta käsittelee viraston koko talousarvio- ja taloussuunnitel-
maehdotusta kokouksessaan 24.5.2016.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Päivi Elonen, hallintopäällikkö, puhelin: +358405383111

paivi.elonen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyt-
tävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Hyväksymisen 
yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös kolmea tai useampaa 
vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmäinen vuosi.

Kaupunginhallitus on 4.4.2016 hyväksynyt vuoden 2017 talousarvioeh-
dotuksen ja vuosien 2017–2019 taloussuunnitelmaehdotuksen laatimi-
sohjeet lauta- ja johtokunnille otettavaksi huomioon ehdotusten valmis-
telussa. 

Samalla kaupunginhallitus päätti, että vuoden 2017 talousarvion meno-
jen kokonaistaso tarkistetaan talousarviovalmistelun edetessä vastaa-
maan tuoreimpia ennusteita kustannustason muutoksesta (peruspalve-
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lujen hintaindeksi) ja väestönkasvusta strategiaohjelmassa sovitulla ta-
valla ja että yhteiskuntasopimuksen vaikutukset henkilöstömenoihin 
otetaan talousarviovaiheessa huomioon virastojen ja laitosten raamin 
mukaisia määrärahoja vähentävinä erinä.

Talousarvion 2017 valmistelutilanne tuodaan kaupunginhallitukselle tie-
doksi 22.8.2016. Kaupunginhallitukselle annetaan arvio talouden tilan-
teen yleisestä kehityksestä, kaupungin talouden ja toiminnan seuranta-
raportti 2/2016 sekä selvitys kaupunginhallituksen raamiohjeistuksen 
toteutumisesta hallintokuntien talousarvioehdotusten valmistelussa. 
Kaupunginhallitukselle tuodaan lisäksi tiedoksi valmistelutilanne 10 
vuoden investointiohjelmasta vuosille 2017–2026.

Talousarviosuunnitelma ja laatimisohjeet on laadittu kaupungin strate-
gian mukaisina mahdollistaen maksimissaan 1,2 %:n suuruisen meno-
kasvun. Laatimisohjeet jättävän yllä kirjatun mukaisesti varauksen raa-
min supistukselle syksyisen talousarviokäsittelyn yhteyteen riippuen yh-
teiskuntasopimuksen vaikutuksista kunnan ko. talouskohdissa. Laatimi-
sohjeet liitteineen on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa: 
http://www.hel.fi/www/Helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paatoksente-
ko/kaupunginhallitus/esityslistat/

Kaupunginmuseon talousarvioraami 2017

Kaupunginmuseon vuoden 2017 käyttötalouden sitova toimintakate on 
- 7 255 000 euroa. Tuloraami on laskettu laatimisohjeen 576 000 eu-
rosta 501 000 euroon mm. Hakasalmen huvilan ollessa suljettuna osan 
vuotta ja täten pois tilavuokrausreservistä. Myös menoraami on vastaa-
vasti laskettu ohjeen 7 831 000 eurosta 7 756 000 euroon. Vuodet 
2014–2016 suurine hankkeineen ovat olleet poikkeukselliset museon 
toiminnassa, ja vuosi 2017 palauttaa kulurakenteen lähemmäksi nor-
maalitilaa. Tämä näkyy myös sitovassa toimintakatteessa, joka laskee 
selvästi kuluvasta vuodesta lähelle vuoden 2015 tasoa huomioiden 
nousseet henkilöstö- ja tilakustannukset.

Käyttötalous      Tp 2015 Tubu 2016 Tae 2017

Tulot                              476 702           521 000      501 000

Menot                          7 686 859       8 557 000   7 756 000 

Toimintakate             - 7 210 157      -8 036 000  -7 255 000

Tulokertymä muodostuu mm. seuraavista eristä:

•    tilavuokrat 200 000
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•    valokuvien myyntitulot 30 000

•    museokaupan myynti ja myynti jälleenmyyjille 225 000

•    avustukset ja kumppanuudet 26 000

Menopuolen varoista n. puolet menevät vuokrakuluihin, 30 % uusien 
toimitilojen ja laajennettujen aukiolojen vuoksi kohonneisiin henkilöstö-
kuluihin ja lopulla vajaalla 20 % tuotetaan sidottujen erien lisäksi mm. 
seuraavia palveluita:

•    Neljännen kerroksen tilan tuotannot ja Aikakoneen jatkovaiheet

•    itsenäisyyden juhlavuoden Museoiden yö – tapahtuma ja valokuva-
näyttely Hakasalmen huvilaan

•    kokoelmakeskuksen käyttöönotto

•    Ruiskumestarin talon avaaminen remontin jälkeen

Vuoden 2017 irtaimiston investointimääräraha laskee normaalitilaan 
siirryttäessä 100 000 euroon, joka on kahdeksasosa kuluvan vuoden 
määrärahasta. Tällä summalla katetaan mm:

•    ICT-hankkeet

•    kokoelmakeskusvarustelu

Museon talousarvioehdotuksen tilikohtaiset erät muuttunevat valmiste-
lun edetessä, koska Tilakeskuksesta ei ole vielä saatu lopullisia vuok-
ratietoja uusien Aleksi 16 tilojen ja Turvalaakson vuokravaikutuksista, 
vaan vuokrat on laskettu virastossa viimeisimpien käytössä olevien tie-
tojen mukaisesti.

Talousarvion laatimisohjeissa otetaan edelleen kantaa kaupungin ta-
louden velkaantumisen hidastamiseen ja tuottavuuden parantamiseen 
mm. tilankäyttöä tehostamalla. Museo on viime vuosina luopunut osas-
ta toimipisteitä (Koulumuseo, Voimalamuseo, Lastenmuseo ja Tuoma-
rinkylän kartano), joten tilojen neliömäärä on laskenut koko ajan vuo-
desta 2011. Alkuvuonna 2016 luovuttiin Turvalaaksoon siirtymisen yh-
teydessä Honkanummen kokoelmakeskuksesta ja Sofiankadun kiin-
teistöstä siirryttäessä Lastenmuseon ympärille Elefanttikortteliin. Mal-
min kokoelmakeskuksesta ja verstaasta luovutaan vuodenvaihteessa 
2016–2017. 

Museolla on erityisesti nettobudjetoinnin takia tarve kasvattaa ulkopuo-
lisia tuloja. Tuloja on pyritty lisäämään mm. hankerahoituksella ja tuote- 
ja tilamyyntiä tehostamalla. Myyntitulojen kasvattaminen edellyttää kil-
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pailukykyisyyden varmistavia investointeja uuden kaupunginmuseon 
toimintoihin, mm. toimivaa valokuvien verkkokauppaa, jonka ylläpitoon 
ja kehittämiseen varaudutaan. 

Aikataulu

Laatimisohjeissa kehotetaan lauta- ja johtokuntia päättämään talousar-
vio- ja taloussuunnitelmaehdotustensa käsittelyajankohdista.

Laatimisohjeissa mainitut määräajat ovat:

•    Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus liitteineen ja lausuntokä-
sittelyineen 26.5.2016 mennessä kaupunginkansliaan

•    Tilahanke-ehdotukset vuodelle 2017 ja vuosille 2017 – 2021 ajoittu-
vista rakennushankkeista tilakeskukselle välittömästi.

Museon johtokunta hyväksyy lopullisen talousarvioehdotuksen kokouk-
sessaan 24.5.2016.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisätiedot
Päivi Elonen, hallintopäällikkö, puhelin: +358405383111

paivi.elonen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 39
Muut asiat

Päätös

Museonjohtaja antoi tilannekatsauksen johtamisjärjestelmän uudistami-
sen hankkeen tilasta ja aikataulusta. Uudistus etenee todella vauhdik-
kaasti. Työryhmän esityksessä museot muodostaisivat yhden palvelua-
lueen. Arbis on ehdottanut omaa jaostoa, muiden osalta suunnitelmas-
sa on yksi yhteinen lautakunta.  

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
Esittelijä

museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 40
Seuraava kokous

Päätös

Kaupunginmuseon johtokunta päätti pitää seuraavan kokouksensa 
24.5.2016, osoitteessa Aleksanterinkatu 16, 00170 Helsinki.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 41
Kokouksen päättäminen

Päätös

Puheenjohtaja päätti kokouksen kello 17:12.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
museonjohtaja
Tiina Merisalo

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40 ja 41 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 4/2016 21 (21)
Kaupunginmuseon johtokunta

26.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4300 Aleksanterinkatu 16 +358 9 310 36630 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki Faksi Alvnro
kaupunginmuseo@hel.fi http://www.hel.fi/helsinginkaupunginmu-

seo
+358 9 310 36664 FI02012566

Kaupunginmuseon johtokunta

Ville Ylikahri
puheenjohtaja

Päivi Elonen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Miika Sahamies Kaisu Vesikansa

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 03.05.2016.


