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Liitteen 1 alaliitteet:

» KAUPUNGINMUSEO, talousarviokirjan perusteluteksti 2017—-2019 sisaltden méaars- ja
taloustavoitteet

Kayttétaloustaulukko paaluokittain ja tuloslaskelmataulukko

Irtaimen omaisuuden perushankinnat 2017-2026

Tilankayttdohjelma 2017-2026

Johtokunnan tilahanke-ehdotukset vuodelle 2017 ja 2018-21 ajoittuvista rakennushank-

keista

Luettelo voimassa olevista maksuista ja taksoista vahvistamisperusteineen

* J&senmaksujen erittely 2017

e Taloussuunnitelmakaudelle 2017-2019 suunnitellut ulkopuolista rahoitusta hakevat hank-
keet

e Helsingin kaupunginmuseon tuottavuusmatriisi




1. Viraston toimintaympariston muutokset
1.1 Toimintaympiristdn muutosten vaikutukset 2017 talousarvioon

Helsingin ja paakaupunkiseudun yleiset muutostekijat ja talouskehitys vaikutta-
vat museon toimialaan. Julkisen rahoituksen kaventuminen lisd& omarahoituk-
sen kasvattamisen painetta. Kaupungin johtamisjarjestelman uudistus synnyttaa
toimialamallin lautakuntineen ja toimialan uudet palvelukokonaisuudet, jotka as-
tuvat voimaan kesakuussa 2017. Kaupunginmuseon ja taidemuseon toimintoihin
haetaan organisatorista synergiaa molempien brandit kuitenkin sailyttaen.

Kaupunginmuseon palvelut keskitettiin vuonna 2016 Senaatintorin kulmaan Ele-
fantti-kortteliin. TAma on osa Torikortteleiden kehittamista ja sisaltyy kaupungin
strategian elinkeinopoliittiseen tavoitteeseen keskustan elavoittamisesta. Helsin-
gin kaupunginmuseo on korttelin pohjoisosan suurin toimija ja vetonaula, jonka
200 000 vuosittaista kavijaa lisaavat merkittavasti alueen ja siella toimivien yri-
tysten elinvoimaa.

Kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteisen kokoelmakeskuksen kayttoonotto
vuonna 2016 keskittaa kokoelmasailytyksen ja konservoinnin seka verstastoi-
minnot yhteen kiinteistédn Vantaan Turvalaaksossa.

Uusilla tiloilla, toiminnan keskittamiselld ja taidemuseoyhteistyollé tavoitellaan
museon toiminnan tuottavuuden paranemista. Mitattua tietoa onnistumisesta on
kaytettavissa vasta-ensimmaéisen kokonaisen toimintavuoden 2017 paattyessa

Siirtyminen nettobudjetointiin 2014 seka palvelujen kehittdminen Uuden kau-
punginmuseon myéta ovat mahdollistaneet museolle joustavamman omarahoi-
tuksen hankinnan ja kayton. Monikayttoiset asiakastilat ja uusien palvelujen tuot-
teistaminen (tilavuokraus, maksulliset tapahtumat, museokauppa) kasvattavat
omarahoitusosuutta. Toisaalta Hakasalmen huvilan remontin johdosta tilavuok-
raus siella katkeaa kevaan ja kesan 2017 osalta. Vuonna 2016 aloitettua verk-
kokauppaa kehitetaan.

1.2 Arvio palvelujen kysynnin ja tuotantotapojen kehityksesté 2017-2019

Suuret muutoshankkeet ja toiminnan keskittaminen ovat edellyttdneet museolta
toimintojen ja palvelujen kriittista arviointia ja samalla uudenlaisten palvelujen
kehittamist&. Huomiota on kiinnitetty tuotantotapojen tehokkuuteen ja resurssien
parantamiseen mm. palvelutuotannon yhteistydkumppanuuksilla.

Museon palvelujen kysyntaén vaikuttavat ennen kaikkea muutokset asiakkaiden
tarpeissa. Yleinen vaatimustaso kasvaa ja toisaalta tarpeet eriytyvat: paakau-
punkiseudun vaestd kasvaa, maahanmuuttajien osuus lisédéntyy, vaesto ikaantyy
ja asuinalueiden erot hyvinvoinnissa lisééntyvat. Seka museon palvelujen suun-
taamisen ettd vaikuttavuuden nakékulmasta keskeista on ollut osallisuuden li-
saaminen. Uusi kaupunginmuseo toimii yhdessa kaupunkilaisten kanssa ja vuo-
rovaikutuksen lisaamiseksi hyddynnetdan monipuolisesti eri kanavia sosiaalises-

ta mediasta yhteissuunnitteluun.




Vapaa paasy madaltaa museon kynnysta ja on edellytys monipuolisen vuorovai-
kutuksen syntymiselle erilaisten yhteis6jen kanssa. Kaupunginmuseossa jo vuo-
desta 2008 ollut vapaa pdasy on muuttanut museopalvelujen kaytté4 ja kysyntaa
monella tavalla. Toistuvien kdyntien lisdantyminen, tapahtumien merkityksen
kasvaminen ja museon tilahierarkioiden muuttuminen vaikuttavat palvelujen
suunnitteluun.

Digitalisoituminen tarjoaa museolle mahdollisuuksia julkisen tiedon avaamiseen,
palveluiden tehostamiseen ja uusien yleisdjen tavoittamiseen verkossa. Sah-
koisten palvelujen kysynta kasvaa ja osa museon asiantuntijapalveluista (esim.
kuva-arkistopalvelut) siirtyy entista laajemmin verkkoon. Tuotantotapojen kehi-
tyksen ndkokulmasta teknisten ratkaisujen on pysyttava ajan tasalla. Suunnitel-
makaudella ajankohtaista on mm. museon kokoelmanhallintajéarjestelman uusi-
minen.

Asiakasmadrien ennakoidaan kasvavan: kaikkien asiakkaiden maara on vuosi-
tasolla noin 550 000. Museokavijéiden maaran ennakoidaan vuonna 2017 ole-
van noin 230 000. Ruiskumestarin talo on tarkoitus avata pitkan kiinniolon jal-
keen kes&kaudeksi 2017. Hakasalmen huvila suljetaan helmikuun lopussa pééat-
tyvan nayttelyn jalkeen noin puoleksi vuodeksi ikkunaremontin vuoksi. Verkko-
kéyntien m&arén ennakoidaan kasvavan ja olevan vuonna 2017 noin 320 000.
Myds Facebook-, Twitter- ja Instagram-tilien seuraajien maaran ennakoidaan
kasvavan.

1.3 Kilpailuttaminen

Kaikkien hankintojen osuus kaupunginmuseon kayttépuolen talousarviosta on
hieman alle viildennes; menoista 15 % on palvelujen ostoja ja 4,3 % aineiden ja
tarvikkeiden hankintoja.

Hankinnoista toisilta hallintokunnilta ostettavien valttamattémien siséisten palve-
luiden ja tarvikkeiden osuus on noin viidennes, josta katetaan mm. Talpan ta-
loushallintopalvelut, tyéterveyshuolto ja Palmian tuottamien kiinteists-, siivous-,
ruoka- sekd puhelunvalityspalveluiden kustannukset.

Museon hankintastrategia on paivitetty vuonna 2010. Osa hankinnoista suorite-
taan yhteisty6ssé hankintakeskuksen kanssa. Isommat palvelu-, kalusto- ja lai-
tehankinnat kilpailutetaan kaupungin hankintaohjeiden mukaan yhteistytssa
Hankintakeskuksen kanssa tai tilataan sopimustoimittajilta.

Toimialamuutos tuonee synergiahy6tyja hankintoihin ja kilpailuttamiseen. Kau-

punginmuseon ja taidemuseon yhteinen kokoelmakeskus on heti tehostanut
hankintoja ja tuonut saastoa.

1.4 Riskienhallinta

Museorakennusten kuntoon liittyvat riskit ovat merkittavia toiminnan ja talouden
kannalta. Epéatietoisuus perusparannusten ja -korjausten aikatauluista vaikeuttaa




toiminnan suunnittelua ja siksi myés omarahoituksen hankintaa. Turvallisuustie-
toisuuden nostaminen on tarkea painopiste. Tavoite on, ettd vaarojen ja riskien
hallitseminen on osa jokaisen tyéntekijan arkipaivaa ja vakiintunut osa johtamis-
ta.

Muihin kuin kiinteisiin kuluihin kaytettavan méaararahan reaalinen lasku vahentaa
museon taloudellista likkumavaraa sisaltéjen tuottamisessa. Vuokrasopimusti-
lanne kahden suurimman kohteen, Aleksanterinkatu 16:n ja Turvalaakson osalta
on edelleen avoin luoden epavarmuutta kayttdtalouden riittavyyteen museotoi-
minnan tuottamiseen yleisélle. Paineet omarahoituksen ja toiminnan tulojen kas-
vattamiseen lisaantyvat. Nettobudjetoinnin riskeja pyritdén hallitsemaan hyvalla
ennakkosuunnittelulla ja saannolliselld toiminnan ja talouden seurannalia.

Osia museon keskeisista tehtavista kuten asiakaspalvelua, kokoelmien luette-
lointia ja kuljetuksia on vuosien ajan hoidettu tysllistamisvaroin. Tamé on riski
seka palvelukyvyn ettd osaamisen siirron nakodkulmasta.

Muita riskeja taloussuunnitelmakaudella:

- Talouden yleinen kiristyminen

- Kaupunginmuseon uuden lippulaivan tavoitteissa onnistuminen, toimintojen
ja palveluiden vakiinnuttaminen ja edelleen kehittaminen

- Viimeisimmankin nykyisen kokoelmakeskuksen (Hyryld) muutto sellaisilla
isoilla muuttuvilla elementeill, joihin museo ei paase ehka riittavasti vaikut-
tamaan (mm. muuton ajankohta vs. asuntomessut v. 2020 ko. alueella, mah-
dollisen rakennus- tai korjaushankkeen aikataulun ja suunnittelun hallinta,
hinta ja tekniset ominaisuudet)

- Johtamisjarjestelmauudistuksen myété syntyvan toimialan ja uuden palvelu-
kokonaisuuden toimivuus ja vaikutukset nettobudjetointiin

- Palkkatuettujen henkildiden tysllistamismahdollisuuden ajoittainen rajoittumi-
nen

- Henkildston ylikuormittuminen -> jaksaminen paallekkaisissa, isoissa hank-
keissa usean vuoden ajan.

2. Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa
2.1 Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Kaupunginmuseo toteuttaa toiminnassaan kaupungin strategiaohjelmaa 2013—
2016. Uusi strategiakausi alkaa 2017 uuden valtuuston aloittaessa toimintansa.
Strategiakauden valmistelu kaynnistyy jo talvella 2017. Valmistelussa uudella
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla on térke& rooli.

Suurten muutosten takia museo laati vuonna 2014 vuoteen 2018 ulottuvan visi-
on ja johti siité toiminnan painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Viidesté kau-
pungin strategian tavoitealueesta museon painopisteet liittyvat erityisesti Elin-
voimainen Helsinki ja Hyvinvoiva helsinkilainen -kokonaisuuksiin.




Helsingin kaupunginmuseon visio 2018
& strategiset painopisteet ja tavoitteet

» Museo vaikuttaa 'A'"_e'it(o_t
ja on laajasti ldsnd avolmixsi
seiniensd *Kaupunkilaisten
ulkopuolella vaikutus-
‘Nopeammin D y mahdollisuuksien
reagoiva 7.::/;['07(‘(1'15811(1"1-‘ lisddminen
museo on mahdollisuus
- rakastua idid *Vapaaehtois-
«Valmius He.ls'"’f""’ toiminnan

tasavertaisiin ja kehittdminen

merkityksellisiin
kohtaamisiin
ihmisten kanssa

*Palvelukokonaisuuden
kirkastaminen - Uusi
kaupunginmuseo lippulaivana

*Talouden +Palvelujen tuottaminen yhdessa
vahvistaminen strategisten kumppanien kanssa

+Palveluosaamisen ja
—ajattelun vahvistaminen

Museon visio 2018 on "Jokaisella on mahdollisuus rakastua Helsinkiin”. Kau-
punginmuseo on osaltaan luomassa parempaa, hauskempaa ja elinvoimaista
Helsinkia. Museon palvelut, tietovarannot ja asiantuntemus tarjoavat evaita elin-
ikéiseen oppimiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen ja kaupunkikulttuurin kehitta-
miseen.

Vuosina 2015-2018 kehittémisen kolme painopistettd ovat: 1. Ajattelemme
asiakasta, 2. Vahvistamme moniarvoista Helsinkii ja 3. Tehdiin yhdessa!

Ajattelemme asiakasta -kokonaisuus sisaltda museon palvelukokonaisuuden
kirkastamiseen liittyvia tavoitteita. Uusi kaupunginmuseo on lippulaivamuseo,
jonka palvelujen kehittdmisen lahtdkohtina on vastaaminen asiakkaiden muuttu-
viin tarpeisiin seka entista tehokkaampi palveluntuotanto.

Uusi kaupunginmuseo on kehittamisen karki, mutta kokonaisuuteen liittyvat
olennaisesti myds kokoelma- ja tutkimustoiminnot osana museon palveluita. Ko-
koelma- ja konservointi- seka verstastoimintojen keskittaminen yhteiseen koko-
elmakeskukseen on mittava investointi, joka tehostaa kokoelma- ja nayttelytyota.

Talouden vahvistaminen on toimintakauden keskeinen tavoite. Uusi kaupungin-
museo mahdollistaa uusien maksullisten palvelujen tuotteistamisen yrityksille,
yhteiséille ja yksityisille. My6s maksullisten verkkopalvelujen kehittdminen tukee
tavoitetta. Aktiivinen strategisten kumppanuuksien etsiminen on keino lisatd mu-
seon voimavaroja. Yhteistyd esim. tilavuokraus-, catering- ja ohjelmantuotanto-




yritysten kanssa avaa uusia mahdollisuuksia. Henkilbkunnan osaamisen kehit-
tamisessa ja rekrytoinneissa painotetaan palveluajattelun ja myyntiosaamisen
vahvistamista.

Vahvistamalla moniarvoista Helsinkid museo haluaa lisata osallisuutta ja vas-
tata kasvavan alueellisen ja sosiaalisen erilaistumisen ja eriarvoistumisen haas-
teisiin. Erilaisten identiteettien vahvistaminen ja tukeminen edellyttaa museolta
valmiutta vuorovaikutukseen ja tasavertaisiin kohtaamisiin ihmisten kanssa. Mu-
seon opetuspalvelut ja -osaaminen mahdollistavat kohdennettujen palvelujen
tarjoamisen (esim. opastuksia ja tytpajoja paivakoti-ikaisille, koululaisille, maa-
hanmuuttajille ja ika&ntyville). -

Museo vaikuttaa ja on laajasti lasna myos seiniensé ulkopuolelia. Osallisuuden
ja yhteisollisen museotydn muotoja etsitéén yhdessa muiden toimialan palvelu-
kokonaisuuksien ja museoiden kanssa. Tuomalla asiantuntijatyon sisaltéja sosi-
aaliseen mediaan museo voi reagoida entistd nopeammin ajankohtaisiin kysy-
myksiin ja osallistua keskusteluun. Alueiden ominaispiirteiden ja omaleimaisuu-
den sailymistd museo edistaa tuottamalla tietoa historiasta ja toimimalla kulttuu-
riympaéristén asiantuntijaviranomaisena.

Tehd&4in yhdessé -painopiste tahtda demokratian ja osallisuuden edistami-
seen. Kaupungin linjauksen mukaisesti museon aineistoja avataan siten, etta se
tukee datan avointa kayttoa. Kokoelma-aineistoja tuotetaan verkkoon vuosittain
kansallisen digitaalisen kirjaston FINNA-tiedonhakupalvelun, museon oman ku-
vapalvelujérjestelman ja Helsinki Region Infosharen (HRI) kautta. Kokoelmatie-
tojen saatavuutta ja hallittavuutta parannetaan siirtymalia museoiden valtakun-
nalliseen kokoelmanhallintajarjestelmééan (aikaisintaan 2018-19).

Kaupunkilaisten vaikutusmahdollisuuksia lisataan suunnittelemalla ja toteutta-
malla erilaisia sisaltdja vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten kanssa. Asiakas-
ymmarryksen lisaédmisen ohella kokeillaan yhteissuunnittelun erilaisia muotoja.
Jaetun asiantuntijuuden hengessé etsitaén uudenlaisia tapoja osallistaa kau-
punkilaisia museotyon eri osa-alueille (esim. kokoelmaty®d ja kulttuuriympéristén
vaaliminen). Museomummo-kokeilusta alkannutta vapaaehtoistoimintaa vakiin-

nutetaan ja laajennetaan uusia toimintamalleja kehittamalla.

Uudet toimintatavat haastavat museoammatillista asiantuntijuutta. Vaatimukset
museoiden avoimuudesta ja palveluroolista muuttavat tydnkuvia. Museon rooli
on muuttumassa tiedonjakajasta mahdollistajaksi, jolloin menestystekijaksi nou-
see kyky olla vuorovaikutuksessa ja jakaa asiantuntemus yhteison kanssa.

2.2 Viraston henkildstésuunnitelma 2017-2019

Kaupunginmuseon organisaation muutostarpeita tarkastellaan suunnitelmakau-
della uuden strategian ja toimintaympéristén muutosten nakokulmasta. Toimi-
alamalli tuo muutoksia organisaatioon ja myds palvelukokonaisuuksien rajat ylit-
tavia tfoimintatapoja uudistetaan.




Strategisten tavoitteiden mukaisissa tehtavissa huolehditaan henkildstoresurs-
sien riittdvyydesta ja organisaatiota kehitetdan tavoitteiden saavuttamiseksi.
Henkildsto- ja osaamistarpeet ennakoidaan viraston osaamisen kehittamissuun-
nitelmassa, jota paivitetdan vuosittain. Eldkeian saavuttaa vuositasolla 1-3 hen-
kil6&. Henkilokohtaisten elékoitymisratkaisujen ennakoimiseen pyritaéan vuosit-
taisissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa. Elaksitymisen kautta tai muuten va-
pautuvat vakanssit suunnataan strategisten painotusten mukaisesti.

2.3 Viraston tilankdyttéohjelma 2017-2026

Suunnitelmakauden merkittavin tilamuutos on korvaavan tilan hankkiminen Hyry-
lan kokoelmakeskukselle. Hyrylan kokoelmakeskus sijaitsee Tuusulassa vuoden
2020 asuntomessualueella, joten alueen rakentaminen alkanee vuosina
2018/2019. Hyrylan kokoelmakeskus vuokrattiin vuonna 2007 tilapéisratkaisuna
museokokoelman raitiovaunujen ja muiden kulkuneuvojen sailytykseen. Yhtei-
sen kokoelmakeskuksen kayttédnotto vuonna 2016 yhdisti kaupunginmuseon
aikaisemmat Honkanummen ja Malmin kokoelmakeskukset seka verstaan yh-
teen kiinteistoéon. Hyryldn kokoelmakeskusta ei raitiovaunujen tiloille asettamien
vaatimusten vuoksi voitu keskittda yhteiseen kokoelmakeskukseen, mika edellyt-
taa erillisratkaisua. Kaupunginmuseo ja HKL-Raitioliikenne ovat vuodesta 2015
pyrkineet tehostamaan yhteisty6taan raitiovaunujen museoinnissa.

Kaupunginmuseolla on vuoden 2017 alussa vuokrattuna toimitiloja kaikkiaan 7
osoitteessa yhteensa 14 207 m?. Tiloista 5 on museo- ja virastokaytdssa, 2 ko-
koelmakeskuksia. Pinta-alasta 2/3 on kokoelmakeskus- ja verstastiloja.

Kaupunginmuseon vuokrakustannukset ja kokonaisnelidmaara kasvoivat vuo-
teen 2016 verrattuna ja muutettaessa Sofiankadun tiloista (2 791 htm?) Elefantti-
kortteliin (3 298 htm?). Kaupunginmuseo on varautunut kasvuun luopumalla
vuosina 2010-2013 neljastd museosta. Koulumuseon, Tuomarinkylan karta-
nonmuseon ja Lastenmuseon sekd Voimalamuseon sulkeminen ovat pienenta-
neet kaupunginmuseon kaytossa olevia tiloja kaikkiaan 2 014 m2. Museoiden lu-
kumaéara vaheni Elefantti-kortteliin muutettaessa vield yhdella, koska Sederhol-
min talon Lasten kaupunki yhdistyi lippulaivamuseon kokonaisuuteen.

Kaupunginmuseon neliomaara yhteisessé kokoelmakeskuksessa on ldhes 20%
pienempi verrattuna Honkanummen ja Malmin kokoelmakeskusten seka vers-
taan pinta-alaan. Tilankayttéa on tehostettu hyllytysratkaisuilla ja myss kokoel-
mapoistoilla, jotta vuokrakustannukset eivat kasva. Vuokrakustannukset ovat
hankkeen viivastymisen vuoksi vahvistamatta, joten vertailu ei toistaiseksi ole
mahdollista.

Hakasalmen huvilassa kdynnistyy kevaalla 2017 ikkunoiden peruskorjaus. Ra-
kennuksen ilmanvaihtoa pyritdan myos parantamaan. Lisdksi siséseinat ja kat-
topinnat vaativat uusimista. Vuokravaikutus korjaushankkeista alkaa vuonna
2018.

Pitk&an sisailmaongelmien vuoksi suljettuna ollut Ruiskumestarin talo avataan
peruskorjattuna yleisélle kesakaudeksi 2017.




TAE-liite Tilankayttdsuunnitelma ei ole kaikilta osin lopullinen versio, koska yh-
teisen kokoelmakeskuksen tila- ja vuokralaskelmat ovat vahvistamatta.

2.4 Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistamiseen

Strategiaohjelman talousmittareista yksikkohinta, tuottavuus ja palveluita kaytta-
vien maarat ovat museon vakiintuneita mittareita ja siten mukana talousarvion
seurattavissa tavoitteissa.

Hyvinvoiva helsinkildinen, yhteinen taloustavoite koko osiolle:

e "Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikkokustannukset lahene-
vat muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa”
Kaupunginmuseon toiminta on erittéin kustannustehokasta. Museon me-
not/asukas v. 2017 ovat vain 12,19 € (ta 2016: 13,57 € johtuen suurista muu-
toista, tp 2015:12,20 €), joka on merkittavasti vahemman kuin sivistystoimen
rootelissa esim. kirjaston taloustavoite 58,54 € (2016) tai kulttuurikeskuksen
vastaava 21,31 € (2016).

Yksikkékustannukset ovat huomattavasti alhaisemmat kuin muiden suurim-
pien kaupunginmuseoiden, ja selvasti ns. kuutoskaupunkien keskiarvon 25,6
euroa/asukas alapuolella. Turun museokeskuksen ja Tampereen historialli-
sen museon menot/asukas —tunnusluku on jo vuosien ajan ollut noin 50-60
euroa/asukas. Kuutoskaupungeista Oulun/Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
museon (12,62 €/asukas) ja Espoon museon (14,35 €/asukas) luvut ovat la-
himpana Helsinkia. Kaupunginmuseon taloudellinen tehokkuus vertautuu si-
ten huomattavasti pienempien kaupunkien ja pienempien museoiden tunnus-
lukuihin.

Elinvoimainen Helsinki, Kulttuurista iloa ja vetovoimaa:

o ’Kulttuuripalveluja kayttavien maara”
Kaupunginmuseon palveluita kayttavien asiakkaiden maaratavoite vuodelle
2017 on 550 000. Luvussa on kasvua v. 2015 toteumaan nahden 19,4 %.

3. Tietotekniikan hyddyntdminen ja sdhkoinen asiointi
3.1 Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kaupunginmuseo hyddyntaa tietotekniikkaa siséisissa ja ulkoisissa palveluis-
saan mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti seké tuottavasti kaupungin
tietotekniikkaohjelman mukaisesti. IT-tehokkuutta nostetaan tukeutumalla kau-
punkiyhteisiin perustietotekniikkaratkaisuihin ja -palveluihin.

Suunnitelmakauden merkittavimmat tietotekniikan kehittamishankkeet kaupun-
ginmuseossa ovat sdhkoisten palveluiden kehittaminen seka kokoelmanhallinta-
jarjestelman vaihtaminen museoiden valtakunnalliseen kokoelmanhallintajérjes-
telmaan, joka tullee ajankohtaiseksi 201 8-19.
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3.2 Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Sahkoisten kuvapalveluiden ja museokaupan verkkokaupan jatkokehittdminen
ovat kaupunginmuseon merkittdvimpia sahkdisen asioinnin kehittdmishankkeita.
Sahkoista asiointia lisdtdan muutenkin osana toimintatapojen ja tietojarjestel-
mien kehittdmista. Kokoelmatietojen avoimen datan FINNA-tiedonhakupalvelua
kehitetdan edelleen osana sahkoista asiointia ja osallistamistamisen vélineena.

Sahkoisen asioinnin toteuttamisessa tukeudutaan mahdollisuuksien mukaan
kaupunkitasoisiin ratkaisuihin (verkkomaksaminen, paikkatietopalvelu ja asiointi-
portaali).

4. Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet
4.1 Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginmuseo on nettobudjetoitu yksikkd, joten talousarvion sitova tavoite on
toimintakate, jonka suuruus vuodeksi 2017 on -7.255.000 €. Kaupunginmuseon
sitova toiminnallinen tavoite on vuodesta 2014 alkaen ollut asiakasmaara. Tavoi-
te vuodelle 2017 on 550 000 asiakasta, johon luetaan museokavijdiden lisaksi
muut asiakkaat ja verkkokavijat.

4.2 Muut toiminnalliset tavoitteet

e Kokoelmien laajuus

Kokoelmaty6ta ohjaa kokoelmapolitikka, joka maarittelee, miten tutkimus ja
konservointi seka kokoelmien esittdminen, tallennus, kartuttaminen ja sailyttadmi-
nen on museossa jarjestetty.

Kokoelmat karttuvat paéosin lahjoituksin ja tutkimus- ja dokumentointihankkei-
den yhteydessa. Valokuvakokoelma kasvaa lisaksi museon oman valokuvaus-
dokumentoinnin tuotolla sekad kuvakerayksin ja virastojen arkistojen siirroilla.

Kulttuurihistoriallisen kokoelman seka taidekokoelman muutto kaupunginmuse-
on ja taidemuseon yhteiseen kokoelmakeskukseen vuosina 2015-2016 oli seka
toiminnallisesti ettd taloudellisesti erittdin merkittavaa (tilakysymyksesta tarkem-
min ks. kohta 2.3.). Uusien tilojen kayttéénotto ja varustaminen jatkuvat vuonna
2017, ja vasta vuosi 2018 on yhteisen kokoelmakeskuksen ensimmainen nor-
maali toimintavuosi.

Kokoelmien inventointia ja luettelointia seka sijaintijarjestelman kehittdmista jat-
ketaan samanaikaisesti yhteisen kokoelmakeskuksen kayttddnoton ja hyllytyk-
sen kanssa. Kaikki kokoelmatiedot tallennetaan kokoelmanhallintajarjestelmaén.
[nventointi ja sijaintijarjestelma helpottavat ja tehostavat kokoelmanhallintaa ja
nayttelytuotantoa.
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Kaupunginmuseossa on tehty paatos kokoelmaluokituksen kayttoonottamisesta.
L uokitus auttaa maarittamaan kokoelmanhoidon tason seké nayttelyissa etta
kokoelmakeskuksissa. Samalla kokoelmista tehdaan poistoja, mika merkitsee
erityisesti kulttuurihistoriallisen kokoelman kappalemaaraista pienenemista.
Kaupunginmuseon poistopolitiikan periaatteet on hyvaksytty vuonna 2001. Pois-
taminen ei jatku tasaisena, vaan ennakoimme, ettd poistaminen on méaarallisesti
suurinta vuosina 2017—2018 yhteisen kokoelmakeskuksen kayttoonoton vuoksi.
Kokoelmapoistoja kuitenkin jatketaan ja kartunnassa kaytetdaan suurta harkintaa.

» Tietokannat ja kokoelmatietojen avaaminen yleisolle

Kaikkia kokoelman osia digitoidaan jatkuvasti suunnitelmallisesti, mik& parantaa

asiakaspalvelua ja kokoelman saavutettavuutta. Digitointiohjelmaa kehitetaan ja
metadatan laatua parannetaan huomioimalla yleisolta tuleva palaute.

Kokoelmia seka rakennuskulttuuritietokannan kohteita viedaan vaiheittain Kan-
sallisen digitaalisen kirjaston Finna —tiedonhakupalveluun miké liséé niiden saa-
vutettavuutta. Avoin data —strategian mukaisesti vapaasti lisenssoituja isoja va-
lokuvatiedostoja voi Finna-palvelun liséksi ladata maksutta myds museon omas-
ta, syksylla 2016 avatusta verkkopalvelusta. Rakennusinventoinnit avataan
avoimena datana Helsinki Region Infosharen kautta. Julkisen tiedon avaamisella
ja vapaalla jakelulla luodaan edellytyksia osallistua kaupunkiyhteison ja sen digi-
taalisten palvelujen kehittamiseen.

Kaytdssa olevia tietokantoja paivitetaan tarvittaessa. Niiden kehittamiseen ei
en&a panosteta tulevaan uuteen kokoelmanhallintajérjestelmaan siirtymisen
vuoksi. Luettelointikdytannaissa huomioidaan uudet valtakunnalliset ohjeistukset
museoiden yhteista kokoelmanhallintajérjestelmaa varten.

¢ Nayttelyt ja julkaisut

L asten kaupungin, Helsingin valitut palat -nayttelyn, Aikakoneen ja kolmen sisé-
pihan ympdirille ryhmittyvien monipuolisten tilojen, vaihtuvien teemojen ja tapah-
tumien kokonaisuus Aleksanterinkatu 16:ssa on Helsingin kaupunginmuseon
lippulaiva ja avoin kohtaamispaikka kaupunkilaisille. Museokokonaisuuden lan-
seeraus ja siihen liittyva nayttava, monipuolinen ohjelmisto on ainutkertaista
kaupunginmuseon historiassa. Vuonna 2017 tarjotaan kolme nayttelytuotantoa,
joiden teemat lahtevat kaupunkielamasta ja itsenaisyyden juhlavuodesta.

Musiikkia! — kaupungin soivat muistot -nayttely Hakasalmen huvilassa paéattyy

26.2.2017. Syksylla huvilassa avataan itsendisyyden juhlavuoteen liittyva valo-
kuvanayttely ja aiheesta tehd&an julkaisu.

ltsenaisyyden juhlavuoden karkihanke on Museoiden yo 6.—7.10. Tapahtuma on
paskaupunkiseudun museoiden lahja 100-vuotiaalle Suomelle. HKM ja HAM

vastaavat hankkeen toteutuksesta ja kokoavat ja koordinoivat mukaan tulevan
museoverkoston.

Ruiskumestarin talo avataan peruskorjauksen paéatyttya kesaksi 2017.
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e lausunnot ja muistiot

Museoviraston kanssa neuvotellun nelivuotissuunnitelman pohjalta kulttuuriym-
paristdn vaalimisen painopisteina 2014-2017 ovat modernismin arkkitehtuurin
sailyttdminen seka kulttuuriymparistéohjelmien ja -inventointien edistaminen
maakuntamuseon toimialueella. Kulttuuriymparistéyksikko palvelee vuoden ai-
kana 3 000 asiakasta rakennus- ja arkeologiseen perintéon sekd maankaytén
suunnitteluun liittyvissa asioissa. Lausuntoja ja muistioita laaditaan 500.

e Alueellinen museoty®

Keski-Uudenmaan maakuntamuseona kaupunginmuseon tehtaviin kuuluvat
monipuoliset tuki- ja neuvontapalvelut, joilla pyritadn parantamaan alueen mu-
seotoiminnan laatua ja tukemaan erilaisia yhteis6ja oman kulttuuriperinténsa
vaalimisessa. Museoviraston kanssa neuvotellun nelivuotissuunnitelman paino-
pisteind 2014—17 ovat Uudenmaan museo-opas -portaalin yllapito, kokoelma-
tyén suunnitelmallisuuden lisddminen alueen museoissa seka alueellisen tyén
toimintamallien arviointi ja kehittaminen.

4.3 Energiatehokkuutta ja ymparist6i koskevat tavoitteet

Kaupunginmuseo on asettanut energiansaastotavoitteekseen Energiansaasto-
neuvottelukunnan esittdman hallintokuntakohtaisen sitovan saastotavoitteen.
Hallintokuntakohtainen sitova saastttavoite vuodelle 2016 oli 10 % vuoden 2010
kokonaisenergiankulutuksesta. Uuden energiatehokkuussuunnitelman allekirjoi-
tus tapahtunee syksylla 2016 sopimusjaksolle 2017-2020/2025.

4.4 Maéra- ja taloustavoitteet

Raamiin valmistellun talousarvion mukaiset menot/asukas ovat 12,19 € vuonna
2017 (13,57 €/v. 2016). Uuden kaupunginmuseon ja Elefanttikortteliin muuton
seka kokoelmakeskushankkeen lisdresurssoinnin vuoksi tdma tunnusluku on va-
liaikaisesti kasvussa vuonna 2016.

4.5 Tuottavuuden toteutuminen 2014-2018

Kaupunginmuseo on elamyksia ja hyvinvointia tehokaasti tuottava palvelu. Vuo-
tuiset asiakasmaarat kuuluvat Suomen museoiden karkeen. Museon menojen
osuus koko kaupungin menoista on ollut noin 0,15 %.

Tuottavuuslaskenta péivitetdan uudella tuottavuusmatriisilla, joka otetaan kayt-
toéon vuoden 2017 alusta. Tuottavuusindeksin odotetaan nousevan 129:44n
(2014=100) uuden lippulaivamuseon ollessa v. 2017 avoinna ensimmaéisen ko-
konaisen vuotensa. Uusi tuottavuusmatriisi on talousarvioesityksen liitteena.

Vuodet 2015 ja 2016 olivat museon muutosta ja avaamisesta seké 2 kokoelma-
keskuksen ja verstaan muutoista aiheutuneiden suurien kulujen vuoksi hyvin
poikkeukselliset toimintavuodet valtavan toiminnallisen tehokkuuden myéta ta-
loudellisen tehokkuuden jaadessa alhaiseksi.
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Museon tuottavuutta pyritdan lahivuosina nostamaan edelleen kehittamalla tu-
lonhankintaa ja muuta omarahoitusta; ottamalla kayttéon uusia sahkoisia palve-
luita; kasvattamalla asiakasmaaria; kehittamalla prosesseja ja yhteistyon eri
muotoja seké keskittamalla toimitiloja.

4.6 Tilankiyton tehokkuuden toteutuminen 2017-19

Kaupunginmuseon tilojen kéyttdaste nousee suunnitelmakaudella merkittavasti,
kun toiminnot on keskitetty uuteen kaupunginmuseoon ja yhteiseen kokoelma-
keskukseen. Uuden kaupunginmuseon suunnittelun lahtékohtana ovat olleet
yleisolle avoimet nayttely- ja monitoimitilat. Tama on mahdollistettu tehostamalla
tyotilojen tilankayttda toteuttamalla esimerkiksi toimistotiloja monitilatoimistoina.

Yhteinen kokoelmakeskus pienentdd kaupunginmuseon kokoelmakeskus- ja
verstastilojen nelidmaéraa ja vahentaa ulkopuolelta vuokrattujen kiinteistojen
maaraa kahdella. Kokoelmasailytyksen tilankayttoé tehostetaan investoimalla

hyllytysratkaisuihin, joista merkittévin on sahkoisesti kuormalavahyllysto.

Yhteinen kokoelmakeskus mahdollistaa museon sisaisista paallekkaisista toi-
minnoista luopumisen ja tuo liséksi synergiaa taidemuseon kokoelmatoimintojen
kanssa.

Yhteinen kokoelmakeskus mahdollistaa yhteisten kokoelmaprosessien kehitta-
misen ja tehostaa resurssienkayttoa strategiaohjelman mukaisesti. Museot hal-
linnoivat kokoelmiensa muodossa merkittavaa kaupungin omaisuutta ja yhteinen
kokoelmakeskus edistaa helsinkildisten yhteisen kulttuuriperinnén sailyttamista
ja sen saavutettavuutta.




KAUPUNGINMUSEO

Viraston toimintaympériston muutokset

Toimintaympéaristdn muutosten vaikutukset 2017
talousarvioon

Helsingin ja paikaupunkiseudun yleiset muutostekijat ja
talouskehitys vaikuttavat museon toimialaan. Julkisen
rahoifuksen kaventuminen liséd omarahoituksen
kasvattamisen painetta. Kaupungin johtamisjarjestelmén
uudistus  synnyttdd toimialamallin  lautakuntineen ja
toimialan uudet palvelukokonaisuudet. Kaupunginmuseon
ja taidemuseon toimintoihin haetaan organisatorista
synergiaa.

Kaupunginmuseon paivelut keskitettin  vuonna 2016
Senaatintorin  kulmaan Elefantti-korttelin. Tam& on osa
Torikortteleiden  kehittamista ja  sisaltyy  kaupungin
strategian  elinkeinopoliittiseen  tavoitteeseen keskustan
elavoittamisesta. Helsingin kaupunginmuseo on  korttelin
pohjoisosan suurin toimija ja vetonaula, jonka 200 000
vuosittaista kavijaa lisaavat merkittavasti alueen ja siella
toimivien yritysten elinvoimaa. Kaupunginmuseon ja
taidemuseon yhteisen kokoelmakeskuksen kayttédnotto
vuonna 2016 keskittaa jatkossa kokoelmasailytyksen ja
konservoinnin sekd verstastoiminnot yhteen Kiinteistétn
Vantaan Turvalaaksossa.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksestd 2018-2019

Suuret muutoshankkeet ja toiminnan keskittdminen ovat
edellyttaneet museolta toimintojen ja palvelujen kriittista
arviointia ja samalla uudenlaisten palvelujen kehittdmista.
Huomiota on kiinnitetty tehokkuuteen ja resurssien
parantamiseen palvelutuotannon yhteistydkumppanuuksilla.

Palvelujen kysyntdan vaikuttavat muutokset asiakkaiden
tarpeissa. Yleinen vaatimustaso kasvaa ja toisaalta tarpeet
eriytyvat: pagkaupunkiseudun vaesto kasvaa,
maahanmuuttajien osuus lisaéntyy, véest6é ikaéntyy ja
asuinalueiden erot hyvinvoinnissa liséantyvat. Seka
museon palvelujen suuntaamisen ettd vaikuttavuuden
nakekulmasta keskeisté on ollut osallisuuden lisd&minen.

Vapaa paasy madaltaa museon kynnysta ja on edellytys
monipuolisen  vuorovaikutuksen —syntymiselle erilaisten
yhteissjen kanssa. Kaupunginmuseossa jo vuodesta 2008
ollut vapaa paasy on muuttanut museopalvelujen kayttoa ia
kysynt&& monella tavalla.

Digitalisoituminen tarjoaa museolle mahdollisuuksia julkisen
tiedon avaamiseen, palveluiden tehostamiseen ja uusien
yleisgjen tavoittamiseen verkossa. Séhkdisten palvelujen
kysyntd kasvaa ja osa museon asiantuntijapalveluista
(esim. kuva-arkistopalvelut) siirtyy ~entista laajemmin
verkkoon. Suunnitelmakaudelia ajankohtaista on mm.
museon kokoelmanhallintajarjestelmén uusiminen.

Asiakasmaarien ennakoidaan kasvavan: asiakkaiden




m&ard on vuositasolla noin 550 000. Museokavij6iden
mé&éran ennakoidaan vuonna 2017 olevan noin 230 000.
Ruiskumestarin talo on tarkoitus avata pitkdn kiinniolon
jalkeen kesakaudeksi 2017. Hakasalmen huvila suljetaan
helmikuun lopussa pé&éttyvan néyttelyn jalkeen noin
puoleksi vuodeksi ikkunaremontin vuoksi. Verkkokayntien
madarén ennakoidaan kasvavan ja olevan vuonna 2017 noin
320 000. Myds Facebook-, Twitter- ja Instagram-tilien
seuraajien maaran ennakoidaan kasvavan.

Kilpailuttaminen

Hankintojen osuus kaupunginmuseon kayttépuolen talous-
arviosta on alle viidennes; menoista 15 % on paivelujen
ostoja ja 4,3 % aineiden ja tarvikkeiden hankintoja. Toisilta
hallintokunnilta  ostettavien sisdisten palveluiden ja
tarvikkeiden osuus on noin viidennes. Isommat hankinnat
kilpailutetaan yhteisty6ssd Hankintakeskuksen kanssa tai
tilataan sopimustoimittajiita. HKM:n ja HAMin yhteinen
kokoelmakeskus on tehostanut hankintoja ja s&astoja.

Riskienhallinta

Rakennusten kuntoon liittyvat riskit ovat merkittavia
toiminnan  ja  talouden kannalta. Epétietoisuus
perusparannusten aikatauluista vaikeuttaa toiminnan
suunnittelua ja siksi myds omarahoituksen hankintaa.
Muihin kuin Kiinteisiin kuluihin k&ytettdvén maararahan
reaalinen  lasku  vahentdd  museon  taloudellista
likkumavaraa sisaltdjen tuottamisessa. Vuokrasopimus-
tilanne kahden suurimman kohteen, Aleksanterinkatu 16:n
ja Turvalaakson osalta on edelleen avoin luoden
epdvarmuutta kayttdtalouden riittdvyyteen museotoiminnan
tuottamiseen yleisélle. Osia museon keskeisista tehtévisté
on vuosien ajan hoidettu tydllistdmisvaroin. Tam& on riski
seka palvelukyvyn ettd osaamisen siirron nakdkulmasta.

Kaupungin strategiachjelma viraston toiminnassa

Uuden strategiakauden valmistelu kdynnistyy talvella 2017.
Valmistelussa uudella Kuittuurin ja vapaa-ajan toimialalla
on térked rooli.

Suurten muutosten takia museo laati vuonna 2014 vuoteen
2018 ulottuvan vision ja johti siitd toiminnan painopisteet,
tavoitteet ja toimenpiteet. Viidestd kaupungin strategian
tavoitealueesta museon painopisteet liittyvat erityisesti
Elinvoimainen Helsinki ja Hyvinvoiva helsinkildinen -
kokonaisuuksiin.

Museon visio 2018 on "Jokaisella on mahdollisuus rakastua
Helsinkiin”. Kaupunginmuseo on osaltaan luomassa
parempaa, hauskempaa ja elinvoimaista Helsinki&. Museon
palvelut, tietovarannot ja asiantuntemus tarjoavat evéité
elinikéiseen oppimiseen, aktiiviseen kansalaisuuteen ja
kaupunkikulttuurin kehittdmiseen.

Vuosina 2015-2018 kehittdmisen kolme painopistetta ovat:
1. Ajattelemme asiakasta, 2. Vahvistamme moniarvoista
Helsinkia ja 3. Tehd&an yhdessal

Ajattelemme asiakasta -kokonaisuus siséltdd museon
palvelukokonaisuuden kirkastamiseen liittyvia tavoitteita.
Uusi kaupunginmuseo on lippulaivamuseo, jonka palvelujen
kehittdmisen lahtokohtina on vastaaminen asiakkaiden
muuttuviin ~ tarpeisiin @ sekd  entistd  tehokkaampi




palveluntuotanto.  Kokoelma- ja konservointi- seké
verstastoimintojen  keskittdminen  yhteiseen kokoelma-
keskukseen on mittava investointi, joka tehostaa kokoelma-
ja nayttelytyota.

Vahvistamalla moniarvoista Helsinkia museo haluaa lisétéa
osallisuutta ja vastata kasvavan alueellisen ja sosiaalisen
erilaistumisen ja eriarvoistumisen haasteisiin. Museon
opetuspalvelut ja ~osaaminen mahdollistavat
kohdennettujen palvelujen tarjoamisen (esim. opastuksia ja
tytpajoja paivakoti-ikéisille, koululaisille, maahanmuuttajille
ja ikaantyville). Museo vaikuttaa ja on laajasti lasna myoés
seiniensa ulkopuolella.

Tehdadn yhdessd -painopiste tahtdaad demokratian ja
osallisuuden edistamiseen. Kaupungin linjauksen
mukaisesti museon aineistoja avataan siten, ettd se tukee
datan avointa kayttoa. Kokoelma-aineistoja tuotetaan
verkkoon vuosittain kansallisen digitaalisen kirjaston
FINNA-tiedonhakupalvelun, museon oman kuvapalvelu-
jarjestelman ja Helsinki Region Infosharen (HRI) kautta.

Viraston henkildstosuunniteima 2017-2019

Organisaation muutostarpeita tarkastellaan suunnitelma-
kaudella uuden strategian ja toimintaymparistén muutosten
nakékulmasta. Toimialamalli tuo muutoksia organisaatioon
ja myo6s palvelukokonaisuuksien rajat ylittavia toiminta-
tapoja uudistetaan. Strategisten tavoitteiden mukaisissa
tehtévissa huolehditaan resurssien riittdvyydesta ja niiden
kehittamisesta.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2017-2026

Merkittavin tilamuutos on Hyryldn kokoelmakeskuksen
korvaavan tilan hankkiminen. Kokoelmakeskus sijaitsee
Tuusulassa vuoden 2020 asuntomessualueella, joten
alueen rakentaminen alkanee vuosina 2018/2019. Yhteisen
kokoelmakeskuksen kayttoonotto vuonna 2016  yhdisti
kaupunginmuseon aikaisemmat Honkanummen ja Malmin
kokoelmakeskukset sekd verstaan yhteen Kiinteistoon.
Hyrylan  kokoelmakeskusta ei raitiovaunujen tiloille
aseftamien vaatimusten vuoksi voitu keskittdd yhteiseen
kokoelmakeskukseen, miké edellyttaa erillisratkaisua.

Vuoden 2017 alussa vuokrattuna toimitiloja on 7
osoitteessa yhteensa 14 207 m2. Tiloista 5 on museo- ja
virastokaytdssa ja 2 kokoelmakeskuksia (pinta-alasta 2/3).

Kaupunginmuseon  vuokrakustannukset ja nelidmaéra
kasvoivat vuoteen 2016 verrattuna muutettaessa
Sofiankadun tiloista (2 791 htm2) Elefantti-kortteliin (3 298
htm2). Kaupunginmuseo varautui kasvuun luopumalia
vuosina 2010-2013 viidestd museosta.

Kaupunginmuseon helitméara yhteisess&  kokoelma-
keskuksessa on lahes 20 % pienempi verrattuna
Honkanummen ja Malmin kokoelmakeskusten seka
verstaan pinta-alaan. Tilankéytté& on tehostettu hyliytys-
ratkaisuilla ja myds kokoelmapoistoilla, jotta vuokra-
kustannukset eivat kasva. Vuokrakustannukset ovat
hankkeen viivastymisen vuoksi vahvistamatta, joten vertailu
ei toistaiseksi ole mahdoliista.

Hakasalmen huvilassa kdynnistyy kevaalla 2017 ikkunoiden
peruskorjaus. Rakennuksen ilmanvaihtoa pyritddn myos
parantamaan. Lisdksi sisdseinat ja Kkattopinnat vaativat




uusimista. Pitkaén siséilmaongelmien vuoksi suljettuna oflut
Ruiskumestarin talo avataan peruskorjattuna yleisélle
kesdkaudeksi 2017.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden edistiamiseen

Hyvinvoiva helsinkildinen, yhteinen taloustavoite koko
osiolle: "Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen
yksikkokustannukset  ldhenevat muiden  suurimpien
kaupunkien keskiarvoa”. Kaupunginmuseon toiminta on
erittéin kustannustehokasta. Museon menot/asukas v. 2017
ovat vain 12,19 € (ta 2016: 13,57 € johtuen suurista
muutoista, tp 2015:12,20 €), joka on merkittavasti
véhemman kuin muilla sivistystoimen rootelissa.

Yksikkokustannukset ovat huomattavasti althaisemmat kuin
muiden suurimpien kaupunginmuseoiden, ja selvésti ns.
kuutoskaupunkien keskiarvon 25,6 euroalasukas
alapuolella. Turun museokeskuksen ja Tampereen
historiallisen museon menot/asukas — tunnusluku on jo
vuosien ajan  ollut noin  50-60  euroa/asukas.
Kuutoskaupungeista  Oulun /  Pohjois-Pohjanmaan
maakuntamuseon (12,62 €/asukas) ja Espoon museon
(14,35 €/asukas) luvut ovat lahimpana Helsinkia.
Kaupunginmuseon taloudellinen tehokkuus vertautuu siten
huomattavasti pienempien kaupunkien ja pienempien
museoiden tunnuslukuihin.

Elinvoimainen Helsinki, Kulttuurista iloa ja vetovoimaa:
"Kulttuuripalveluja kayttdvien maarsd”. Kaupunginmuseon
palveluita kayttdvien asiakkaiden maaratavoite vuodelle
2017 on 550 000. Luvussa on kasvua v. 2015 toteumaan
nahden 19,4 %.

Tietotekniikan hy6dyntaminen ja sdhkéinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Merkittdvimmét tietotekniikan kehittdmishankkeet
kaupunginmuseossa ovat  s&hkdisten palveluiden
kehitthminen sekd kokoelmanhallintajarjestelman vaihta-
minen museoiden valtakunnalliseen kokoelmanhallinta-
jarjestelmaan 2018-19.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Kuvapalveluiden  ja museokaupan verkkokaupan
jatkokehittdminen ovat kaupunginmuseon merkittavimpia
sdhkdisen asioinnin  kehittamishankkeita.  S&hkdista
asiointia lisdtddn muutenkin osana toimintatapojen ja
tietojarjestelmien kehittdmistd. Kokoelmatietojen avoimen
datan Finna-tiedonhakupalvelua kehitetaén edelleen.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginmuseon sitova taloustavoite on toimintakate,
-7.255.000 €. Sitova toiminnallinen tavoite on
asiakasmadra, tavoite 550 000 asiakasta, johon luetaan
museokavijéiden lisaksi muut asiakkaat ja verkkokavijat.




Muut toiminnalliset tavoitteet

1) Kokoelmien laajuus.

Kokoelmatysta ohjaa kokoelmapolitiikka, joka maarittelee,
miten tutkimus ja konservointi seké kokoelmien esittdminen,
tallennus, kartuttaminen ja séilyttdminen on museossa
jarjestetty. Kulttuurihistoriallisen kokoeiman seké
taidekokoelman muutto kaupunginmuseon ja taidemuseon
yhteiseen kokoelmakeskukseen vuosina 2015-2016 oli
seké toiminnallisesti etta taloudellisesti erittain merkittdvaa
(tilakysymyksesta tarkemmin ks. kohta 2.3.). Uusien tilojen
kayttoonotto ja varustaminen jatkuvat vuonna 2017, ja
vasta vuosi 2018 on yhteisen kokoelmakeskuksen
ensimmainen normaali toimintavuosi.

2) Tietokannat ja kokoeimatietojen avaaminen yleisdlie

Kaikkia kokoelman osia digitoidaan  jatkuvasti
suunnitelmallisesti, mika parantaa asiakaspalvelua ja
kokoelman saavutettavuutta. Digitointiohjelmaa kehitetaan
ja metadatan laatua parannetaan huomiocimalla yleisolta
tuleva palaute. Kokoelmia sek& rakennuskulttuuri-
tietokannan kohteita viedadn vaiheittain Kansallisen
digitaalisen kirjaston Finna — tiedonhakupalveluun miké
lisda niiden saavutettavuutta. Avoin data — strategian
mukaisesti vapaasti lisenssoituja isoja valokuvatiedostoja
voi Finna-palvelun liséksi ladata maksutta my0s museon
omasta, syksylla 2016 avatusta verkkopalvelusta.
Rakennusinventoinnit avataan avoimena datana Helsinki
Region Infosharen.

3) Nayttelyt ja julkaisut

Lasten kaupungin, Helsingin valitut palat -nayttelyn,
Aikakoneen ja kolmen sisapihan ympdrille ryhmittyvien
tilojen, vaihtuvien teemojen ja tapahtumien kokonaisuus
Aleksanterinkatu 16:ssa on Helsingin kaupunginmuseon
lippulaiva ja avoin kohtaamispaikka kaupunkilaisille.
Museokokonaisuuden lanseeraus ja siihen liittyva nayttava,
monipuolinen ohjelmisto on ainutkertaista kaupungin-
museon historiassa. Vuonna 2017 tarjotaan kolme
nayttelytuotantoa, joiden teemat l&htevat kaupunkieldmasta
ja itsenaisyyden juhlavuodesta. Musiikkial — kaupungin
soivat muistot -nayttely Hakasalmen huvilassa péaattyy
26.2.2017. Syksylld huvilassa avataan itsendisyyden
juhlavuoteen liittyva valokuvanéyttely ja alheesta tehd&an
julkaisu. Ruiskumestarin talo avataan kesaksi 2017.
Itsengisyyden juhlavuoden karkihanke on Museoiden yo 6.—
7.10. Tapahtuma on paékaupunkiseudun museoiden lahja
100-vuotiaalle Suomelle.

4) Lausunnot ja muistiot

Museoviraston kanssa neuvotellun nelivuotis-suunnitelman
pohjalta kulttuuriympdristén vaalimisen painopisteind 2014~
2017 ovat modernismin arkkitehtuurin sailyttdminen seké
kulttuuriymparistbohjelmien ja -inventointien edistdminen
maakuntamuseon toimialueella. Kulttuuriympéristdyksikko
palvelee vuoden aikana 3 000 asiakasta rakennus- ja
arkeologiseen perintdon sekd maankayton suunnitteluun
littyviss# asioissa. Lausuntoja ja muistioita laaditaan 500.

5)  Alueellinen museotyd
Keski-Uudenmaan maakuntamuseona tehtaviin kuuluvat

tuki- ja  neuvontapalvelut. Museoviraston  kanssa
neuvotellun nelivuotissuunnitelman  painopisteind  ovat




Uudenmaan museo-opas -portaalin yllapito, kokoelmatyén
suunnitelmallisuuden lisddminen alueen museoissa sekd
alueellisen tyén toimintamallien arviointi ja kehittdminen.

Energiatehokkuutta ja ymparistdd koskevat tavoitteet

Energiansaastotavoite on Energiansaastdneuvottelukunnan
esittdma tavoitteen mukainen.

Maara- ja taloustavoitteet

2015 2016 enn. 2016 2017 2018 2019
Suoritetavoitteet
Néyttelyt ja julkaisut 7 g 9 7 7 7
Annetut lausunnot ja muistiot 674 450 450 500 500 500
Kokoelmien laajuus (objektima&ra)
¢ kulttuurihistoriallinen kokoelma 453 894 453 698 453 698 453 598 453 498 453 448
»  valokuvat 963 484 970 837 970 837 972 837 974 837 976 837
* taide 6 161 6105 6170 6175 6180 6 185
*  arkeologiset kokoelmat 92 329 92 142 92 379 92 429 92 479 92 529
Kokoelmista avattuna Finna- 42 622 41320 45 000 52 500 60 000 67 500
tiedonhakupalvelun kautta
Tehokkuus/taloudellisuus
Menot €/asukas 12,20 13,57 13,57 12,18 12,07 11,89
Toiminnan laajuustiedot
Asiakkaiden lukumaara, josta 460 617 370 000 450 000 550 000 570 000 590 000
. nayttelykavijat 130 864 130 000 130 000 200 000 200 000 200 000
. ml}/ut asiakkaat 27 396 10 000 20 000 30000 30 000 30 000
. verkkokavijéit 302 357 230 000 300 000 320 000 340 000 360 000
Resurssit
Henkiloston méara (vakituiset) 72 72 72 72 72 72
Tuottavuuden toteutuminen 2015-2019 (tuottavuus 2014=100)
2015 2016 enn 2016 2017 2018 2019
Tuottavuus 135 68 68 129 181 178
Tilankdytdn tehokkuuden toteutuminen 2015-2019
2015 2016 enn 2016 2017 2018 2019
Tilojen kokonaispinta-ala htm? 14 931 16 828 16 828 16 998 18 498 16 598
Tilojen pinta-alamiira (htm?) suhteessa 0,03 0,05 0,05 0,03 0,03 0,03

asiakasmaarain




Kayttotaloustaulukko padluokittain

Kaupunginmuseon TAE 2017

Tilinimi - TP 2015 TB 2016 TAE 2017 |TS 2018 TS 2019
Myyntituotot 259 486 2810000 274000 204000 294000
Maksutuotot 6076 15 000 7 000 14 000 18 000
Tuet ja avustukset 50559 0 0 0 0
Vuokratuotot 155 884 191 000 185 000 205 000 215 000
Muut toimintatuotot 4 697 34 000 14 000 26 000 31000
TOIMINTATUOTOT 476 702 521000 480 000 539 000 558 000
Palkat ja palkkiot 2 949 946 3139 000 3030 882 3078 148 3078 148
Henkilésivukulut 976 207 1 046 229 986 069 1 001 530 1 001 530
Henkilostdkulut yhteenséa 3926 153 4185 229 4016 952 4079 678 4079 678
Palvelujen ostot 1146 720 1 584 000 1200 000 11412 000 1 054 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 419 556 422 000 331 000 338 000 335 000
Avustukset 5000 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 2183112 2322000 2172 000 2197 000 2222 000
Muut toimintakulut 6 319 38771 10 048 10 322 10 322
TOIMINTAKULUT 7 686 859 8 557 000 7735000 7 742 000 7 706 000
TOIMINTAKATE -7 210 157 -8 036 000 -7 255 000 -7 203 000 -7 148 000
Suunnitelman mukaiset poistot 90 717 200 000 283 000 317 000 232 000
TILIKAUDEN TULOS -7 300 874 -8 236 000 -7 538 000 -7 520 000 -7 380 000
Tuloslaskelmataulukko

Kaupunginmuseon TAE 2017

Tilinimi TP 2015 TB 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019
Tulot 476 702 521 000 480 000 539 000 558 000
Menot 7 686 859 8 557 000 7 735 000 7 742 000 7 706 000
Netto -7 210 157 -8 036 000 -7 255 000 -7 203 000 -7 148 000
Muutos, %

Tulot 9,29 % -7,87 % 12,29 % 3,53 %
Menot 11,32 % -9,61 % 0,09 % -0,46 %




Virastojen irtaimen omaisuuden perushankinnat 2017-2026
Hmoitetaan 1 000 euroina, tayttoohjeet erilliselid valilehdelld

RAAMI 2017

ERO

Virasto TA-luku TA-kohta 1000€ 1000€

Kaupunginmuseo 418 -100
TAE 2017 75 2018 TS 2019 2020 2021

ALUSTAVA  |ALUSTAVA

1000€ 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €

Irtaimen omaisuuden perushankinta 100 100 190 95 90

Irtaimen omaisuuden perushankinta, muut kuin IT-

investoinnit (uudis- ja peruskorjauskohteiden irtainhankinnat

hankkeistettuna talousarvioehdotuksen hankkeiden mukaisesti) 70 50 110 60 60

Kalusteet (nimei kokonaisuus) 25 20 30 15 30

Ruiskumestarin talon asiakaspalvelutilojen rakentaminen 25

Hakasalmen huvilan asiakas- ja néyttelytilojen uusiminen 20

Ratikkamuseon néyttelytilojen pdivittdminen 30

TySvdenasuntomuseon asiakas-ja ndyttelytilojen péivittdminen 15

Aleksanterinkatu, asiakas- ja ndyttelytilojen paivittdminen 30

Kuvakioskien uusiminen

Aleksanterinkatu, asiakas- ja niyttelytilojen péivittdminen

Tydkoneiden ja autojen hankinta 0 0 50 0 0

Tyokoneet

Autot 50

Muut irtaimen omaisuuden hankinnat (ei sisélly edellisiin) 45 30 30 45 30

kiinteistotekniikka 15 15 10 10 10

Yhteinen kokoelmakeskus ja Hyryld4 korvaava tila 30 15 20 20 20

Aikakoneen tekninen uudistaminen 15

Kamerakaluston uusiminen

Irtaimen omaisuuden perushankinta, IT-investoinnit

yhteensa 30 50 80 35 30

Hankekorteilla ilmoitetut omat tietotekniikkahankkeiden investointimenot (ei

pelkkis laitehankintahankkeita) HUOM! Vastattava

projektisalkunhallintavélineen hankekorttien mukaisia investointimenoja 25 50

Muut kuin hankekorteilla ilmoitetut it-investoinnit yhteensi 30 25 30 35 30

TyBasemat 15 20 25 25 25

Palvelimet 10 5 5 10 5

Lihiverkon aktiivilaitteet (kytkimet)

Langattoman verkon tukiasemat

Lisenssit, kdyttgoikeudet

Jérjestelmat

Muut IT-hankinnat {eivét sisaily ylldoleviin) 5
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Helsingin kaupunki Esityslista 1(4)
%=/ Kaupunginmuseon johtokunta
- MJ
24.5.2016

Kaupunginmuseon johtokunnan tilahanke-ehdotukset vuodelle 2017
ja 2018-21 ajoittuvista rakennushankkeista

HEL 2016-001408 T 02 02 00
Paatosehdotus

Kaupunginmuseon johtokunta paattéda antaa kiinteistoviraston tilakes-
kukselle seuraavan esityksen:

Aiempina vuosina esitetyistd hankkeista Hakasalmen huvilan julkisivu-
ja peruskorjaushanke on toteutumassa vain osittain vuonna 2017.

Tilahankkeiden kasittelyohjeiden mukaan hallintokuntien tulee kasitella
vuokrahankkeita kuten kaupungin omia investointihankkeita. Tahan pe-
rustuen tassa esitetdadn uutena hankkeena Hyrylén kokoelmakeskusta

korvaavan tilan vuokrahanketta.

Kaupunginmuseon johtokunta esittda ohjelmaan seuraavia kahta han-
ketta:

1. Hakasalmen huvilan rakennusten peruskorjaus (mm. julkisivut, vesi-
katto ja LVIS-jarjestelmét)

2. Hyrylan kokoelmakeskuksen korvaavat tilat -hanke
Toimenpiteet ja perustelut:
1. Hakasalmen huvilan rakennusten peruskorjaus

Hakasalmen huvilan rakennukset (padarakennus, eteldinen sivuraken-
nus ja vaunuvaja museon kaytdssa) ovat peruskorjauskunnossa, mm.
niiden Ivis-jarjestelmat ovat kayttdtarkoitukseen nédhden puutteelliset.
Paarakennuksen ulkovaipan huono kunto ja sisdolosuhteiden vakavat
puutteet voivat pahimmassa tapauksessa estéé rakennuksen nykyisen
kayton nayttelytoimintaan. Joitakin toimenpiteitd on tehty isdnnéintityo-
n& ja maaliskuussa 2017 alkaa paarakennuksen ikkunoiden taydellinen
peruskorjaus.

Henkilbkunnan tyéskentelyolosuhteet ja my&s asiakkaiden viihtyvyys

ovat joistakin tilapaisista toimenpiteistd huolimatta edelleen huonot: tal-
visin rakennuksessa on kylmaa ja kesaisin tukalan kuumaa. My&skaan
nayttelyssa olevien esineiden kannalta olosuhteet eivat vastaa nykyisia
vaatimuksia, koska lampétila ja kosteus vaihtelevat ulkoilman mukaan.

Paarakennus tulee varustaa museo-olosuhteet paremmin hallitsevalla
koneellisella ilmanvaihdolla ja liittda kaukokylmaan. Erillisissa kuntotut-
kimuksissa ja -arvioissa todetut huonossa kunnossa olevat rakennuso-

Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 4300 Aleksanterinkatu 16 +358 9 310 36485 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki Faksi Alv.nro
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sat, mm. vesikatto, puuikkunat ja -ovet korjataan, julkisivurappauksia ja
-pellityksia uusitaan ja maalataan; huonetilat maalataan ja varustetaan
nayttelyseinin. Nayttelytekniikkaa paivitetaan (mm. séhkojarjestelmat)
ja tilat varustetaan nykyaikaista museotoimintaa silmallapitaen. Puut-
teellisesta julkisivuvalaistuksesta tulee huolehtia. Sivurakennusten julki-
sivurappaukset uusitaan, sisapinnat kunnostetaan. Vaunuvaja kunnos-
tetaan ja maalataan.

2011 valmistuneessa piha-alueen kunnostuksessa on pééosin varau-
duttu tulevan peruskorjauksen Ivis-jarjestelmien uudistamiseen liittymil-
la.

Katon ja julkisivujen korjaussuunnitelmat ovat valmistuneet vuoden
2011 alussa. Vuonna 2009 tilakeskuksen johdolla laadittu hankesuun-
nitelma (silloin Lastenmuseo-hankkeena) tulee tarkistaa ja paivittaa
vaihtuvaa nayttelytoimintaa varten.

Koska museo joudutaan pitaméaan suljettuna tyén ajan, on seuraava
mahdollisuus peruskorjauksen toteuttamiseen nyt kaavailtua laajempa-
na maaliskuussa 2017 alkavan ikkunakorjauksen yhteydessé eli helsin-
kilaista musiikkielaméaa kasittelevan suurnayttelyn jalkeen ja ennen it-
senaisyyden juhlavuoden nayttelya syksylia.

Johtokunta esittaa, ettd Hakasalmen huvilan rakennusten peruskor-
jaushanke sisallytetaan rakentamisohjelmaan siten, etta sille varataan
suunnittelu- ja toteutusrahaa vuodelle 2016-17.

2. Hyrylan kokoelmakeskuksen korvaavat tilat

Kaupunginmuseon kokoelmat on vuoden 2017 alkuun mennessa paa-
osin siirretty Turvalaakson yhteiseen kokoelmakeskukseen. Talous-
suunnitelmakauden uusi tilahanke on korvaavan tilan hankkiminen Hy-
rylan kokoelmakeskukselle. Hyrylan kokoelmakeskus (pinta-ala 1900
m2, vuosivuokra 155 523 €) sijaitsee Tuusulassa vuoden 2020 asunto-
messualueella, joten alueen rakentaminen alkanee vuosina 2018/2019.
Hyrylan kokoelmakeskus vuokrattiin vuonna 2007 tilapaisratkaisuna
museokokoelman raitiovaunujen ja muiden kulkuneuvojen séilytykseen.
Yhteisen kokoelmakeskuksen kayttéonotto vuonna 2016 yhdisti kau-
punginmuseon aikaisemmat Honkanummen ja Malmin kokoelmakes-
kukset seka verstaan yhteen kiinteistéon. Hyrylan kokoelmakeskusta ei
raitiovaunujen tiloille asettamien vaatimusten vuoksi voitu keskittaa yh-
teiseen kokoelmakeskukseen, mika edellyttaa erillisratkaisua. Kaupun-
ginmuseo ja HKL-Raitioliikenne ovat vuodesta 2015 pyrkineet tehosta-
maan yhteisty6taan raitiovaunujen museoinnissa.

Johtokunta esittas, ettd investointi-'rakennusohjelmassa varaudutaan
suunnitelmakaudella 2018-19 kestavan kokoelmasailytysratkaisun 10y-
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Esittelijan perustelut

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Tiedoksi

Paatoshistoria

tamiseen myés Hyrylaa korvaavalle kokoelmatilalle, koska kyse on mu-
seon ydintoimintojen kannalta keskeisesta tehtavasta, kokoelmien sai-
lyttamisesta ja hoidosta. Tarvittavaa nelidméaéaraa on varauduttu pie-
nentamaan n. 20 % eli noin 1500 m2:iin ja pitdmaan vuosivuokra enti-
sellaan n. 155 000 eurossa. Hankkeeseen tulee varata suunnittelu- ja
toteutuskuluja vuosille 2018-19.

Talousarvion laatimisohjeiden mukaisesti Hallintokuntien (lauta- ja joh-
tokuntien hyvaksymat) tilahanke-ehdotukset vuodelle 2017 ja vuosille
2018-2021 ajoittuvista rakennushankkeista tulee toimittaa valittomasti
tilakeskukselle (hallintokunnat, joiden tilahankkeet tulevat tilakeskuksen
toteutukseen). Esitys sisallytetdan myos talousarvioehdotustekstin liit-
teeksi.

Johtokunta antanee asiasta paatosehdotuksen mukaisen esityksen.

museonjohtaja
Tiina Merisalo

Tiina Merisalo, museonjohtaja, puhelin: +358 9 310 36485
tiina.merisalo(a)hel fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Kaupunginkanslia
Talous- ja suunnittelukeskus

Kaupunginmuseon johtokunta 26.04.2016 § 38

HEL 2016-001408 T 02 02 00

Paatos

Kaupunginmuseon johtokunta paéatti merkité tiedoksi vuoden 2017 ta-
lousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2017 — 2019 laa-
timisohjeet, kaupunginmuseon alustavan maéararahankayttoesityksen
seka antoi museolle talousarvioehdotusten valmisteluun liittyvié ohjeita.
Johtokunta kasittelee viraston koko talousarvio- ja taloussuunnitel-
maehdotusta kokouksessaan 24.5.2016.
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Tiina Merisalo
Lisatiedot
Paivi Elonen, hallintopaéllikkd, puhelin: +358405383111
paivi.elonen(a)hel.fi
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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HELSINGIN KAUPUNGINMUSEON HINNASTO VUODELLE 2017

Hinnat ovat omakustannushinnan mukaiset tai sen alittavat.
TUNTIVELOTTEISET PALVELUT

Aleksanterinkatu 16

Opastus / tunti, ma-pe klo 9-17, to 9-19

Opastus / tunti, aukiolon ulkop., ma-pe

Opastus / tunti, la-su klo 11-17

Opastus / tunti, aukiolon ulkop., la-su

Kuvausten jarjestelykustannus museon aukioloajan ulkop./tunti

Muut museot

Opastus / tunti, ke ja pe klo 9-17, to 9-19

Opastus / tunti, aukiolon ulkop., ma-pe

Opastus / tunti, la-su klo 11-17

Opastus / tunti, aukiolon ufkop., la-su

Kuvausten jarjestelykustannus museon aukioloajan uikop./tunti

Kaikkiin museoihin vapaa sisdédnpéasy
Erikoisnayttelyiden paésymaksu nayttelykohtainen

KOKOELMAPALVELUT

Kokoelmalainat/objekti

valtionosuusjariestelman piiriin kuuiuvat ammatillisesti hoidetut museot
valtionosuusjarjesteiman piiriin kuulumattomat maakuntamuseoalueen museot
Kokoelmapalveluiden kuljetukset €/tunti

Kuvaus kokoelmakeskuksissa / tunti ma-pe kio 8-17

Kokoelmiin fiittyvat asiantuntijapalvelut/tunti

Arkeologiset palvelut/ h (sis. 1 hty6tdja2 h jalkitoita)

Luento- ja esitelmépalkkiot (muut kuin pysyvaisohjeissa madriteliyt
ilmaisasiakkaat)

KUVIEN KAYTTOOIKEUSMAKSUT

Mainostarkoitus

Muu kaupallinen kéytto

Kuvien kéyttd internetissé tai kaupallisessa pp-esityksessd (1-5 kuvaa)
Liikkuvan kuvan kayttémaksu elokuvissa, videoissa, televisio-ohjelmissa,
cd-rom- ja dvd-levyilld (televisio-chjelmien uusintakertoja ei rajoitettu)

KUVAPALVELUHINNAT

Kuvatulosteet
20x30 cm
30x40 cm
40x50 cm
50x70 cm
60x80 cm
80x100 cm

Digitaaliset kuvat
Digitaalinen kuvatallenne, koko A4-A3 300 dpi
Digitaalinen kuvatalienne, koko A2 300 dpi

TILAVUOKRAT YKSITYISTILAISUUKSIIN

Helsingin kaupunginmuseo

Tilaisuudet museossa, 3 h klo 19 - 23 vilisend aikana (la-su 17 - 23)
Lis&tunti

Falkmanin piha (sis. siipi ja tasku, 3 h 19 - 23 vaiillg (17 - 23)
Falkmanin piha, lisdtunti

Helsingin kaupunginmuseo kokoustilat

Kasari klo 9 - 19 (la - su klo 9 - 17) puoli péivaa

Kasari klo 9 - 19 (la - su klo 9 - 17) koko péiva

Falkmanin ateljee kio 8 - 19 (la - su klo 9 - 17), puoli paivaa
Falkmanin ateljee klo 9 - 19 (la - su klo 9 - 17), koko paiva
Falkmanin siipi kio 9 - 18 (la - su klo 9 - 17), puoli péivaa
Falkmanin siipi klo 8 - 19 (la - su klo 8 - 17), koko péiva
Kokoustilat, lisétunti

Tilavuokrat museon henkilokunnalle -50%

Tilavuokrat kaupunkikonsernin virastoifle ja liikelaitoksille -20%

Hakasalmen huvila
Tilaisuudet aukioloaikojen ulkopuolella, 6 h
Lisatunti klo 23 - 01

Veroton
hinta

80,00 €
96,77 €
150, 00 €
161,29 €
109,68 €

80,00 €
96,77 €
150, 00 €
161,29 €
109,68 €

120,00 €
60,00 €
40,00 €

120,97 €
76,61 €

120,97 €

201,61€

400,00 €
87,00€
87,00€

150,00 €

20,16 €
2419 €
32,26 €
40,32 €
48,39 €
72,58 €

18,65 €
37,10€

2 500,00 €
600,00 €
2 000,00 €
600,00 €

400,00 €
800,00 €
400,00 €
800,00 €
400,00 €
800,00 €
280,00 €

1 800,00 €
480,00 €

Alv
24%

23,23€

38,71€
26,32 €

23,23 €

38,71€
26,32 €

9,60€
29,03€
18,39 €
29,03 €
48,39€

484 €
5,81€
7,74 €
9,68 €
11,61€
17,42 €

4,45 €
8,90€

600,00 €
144,00 €
480,00 €
144,00 €

96,00 €
192,00 €
96,00 €
192,00 €
96,00 €
192,00 €
67,20€

432,00€
115,20 €

Verollinen
hinta

120,00 €

200,00€
136,00 €

120,00 €

200,00 €
136,00 €

49,60 €
150,00 €
95,00 €
150,00 €
250,00 €

25,00 €
30,00€
40,00 €
50,00 €
60,00 €
90,00 €

23,00€
46,00 €

3100,00€
744,00 €
2 480,00 €
744,00 €

496,00 €
992,00 €
496,00 €
992,00 €
496,00 €
992,00 €
347,20€

2232,00€
595,20 €

Vahvistamis-
paitds

Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54

Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54
Jitk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54

Jtk 24.5.2016 § xx
Jtk 24.5.2016 § xx
Jtk 24.5.2016 § xx
Jtk 24.5.2016 § xx
Jtk 24.5.2016 § xx
Jtk 27.5.2014 § 54
Jik 27.5.2014 § 54

Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 21.5.2015 § 52
Jtk 27.5.2014 § 54

Jitk 21.5.2015 § 52
Jtk 21.5.2015 § 52
Jik 21.5.2015 § 52
Jtk 21.5.2015 § 52
Jtk 21.6.2015 § 52
Jik 21.5.2015 § 52

Jtk 21.5.2015 § 52
Jtk 21.5.2015 § 52

Mj 4.5.2016 § 33
Vj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33

Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33
Mij 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33

Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33
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Hakasalmen huvilan kokoustila
0,5 paivaa

Koko péiva

Lis&tunti aukioloajan ulkopuolella

MUUT MAKSUT

Laskutuslisd x)
Valokopio tai printti tietokannasta

x) -merkittyjen alv:t lasketaan passuoritteen mukaan,

300,00 €
600,00 €
200,00 €

10,00
1,00

postimaksut todeilisten kulujen mukaan

72,00 €
144,00 €
48,00 €

372,00 €
744,00 €
248,00 €

10,00
1,00

Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33
Mj 4.5.2016 § 33

Jtk 27.5.2014 § 54
Jtk 21.5.2015 § 52




Jasenmaksujen erittely 2017

Kaupunginmuseo ilmoittaa jatkavansa jasenyyttaan seuraavissa yhteistissé:

yhdistyksen nimi

e © © e o o

International Association of Museums of History

Suomen Kotiseutuliitto ry

Suomen museoliitto ry

Suomen Numismaattinen Yhdistys

The European Museum Forum

Art Nouveau European Route

(Ruta Europea del Modernise) —verkosto

yhteensa

arvioitu jasenmaksun
suuruus, €

100
800
2.000
50
100

0
3.050 €
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