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Kaupunginmuseon talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumisennuste tilanteesta 30.9.2016
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Paatos

Kaupunginmuseon johtokunta paatti merkita tiedoksi vuoden 2016 ta-
lousarvion kolmannen toteutumisennusteen tilanteesta 30.9.2016 ja to-
deta, etta sitovan toimintakatteen ennustetaan jaavan 575.000 € alle
sovitun raamin johtuen syista, joihin museo ei ole voinut vaikuttaa, ku-
ten rakennushankkeiden viivastymisesta, kesakuisesta sadevesivahin-
gosta Aleksanterinkatu 16 kiinteistossa ja sen seka uuden kokoelma-
keskuksen viela toistaiseksi vuokrasopimuksettomista tilanteista. Kau-
punginmuseo pyrkii kaikin tavoin siihen, etta ylitys ei toteutuisi taman
hetkisen ennusteen suuruisena. Talouden seurantaa on entisestaan
tiukennettu ja tulopuolta pyritaan kasvattamaan mahdollisuuksien mu-
kaan.

Esittelija

museonjohtaja
Tiina Merisalo

Lisatiedot
Paivi Elonen, hallintopaallikkd, puhelin: +358405383111
paivi.elonen(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéénpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Vuoden 2016 talousarvion noudattamisohjeen mukaan on kaupungin
virastojen ja laitosten laadittava talousarvion toteutumisennuste neljan-
nesvuosittain. Hallintokuntien talousarvion toteutumisennuste, joihin si-
saltyvat euromaarainen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja ennustei-
den tekstiosuudet on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa 14.4.,
28.7.,6.10. ja 1.12.2016. Ennusteet laaditaan koko vuotta koskeviksi ja
ennusteajankohtana olevan parhaan mahdollisen tiedon perusteella.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4300 Aleksanterinkatu 16 +358 9 310 36630 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki Faksi Alv.nro

kaupunginmuseo@hel.fi http://www.hel.fi/helsinginkaupunginmu-+358 9 310 36664 F102012566
seo



Helsingin kaupunki
Y~ Kaupunginmuseon johtokunta
_

Poytikirja 7/2016 2 (4)

Hp/1
25.10.2016

Virastot tekevat ennusteet kayttotaloudestaan ja investointikohdistaan.
Maararahojen kayton lisaksi on ennusteessa arvioitava myos talousar-
viossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Talousarvion toteutumisennuste on myos saatettava johtokunnan tie-
toon. Johtokunnan on lahetettava asiasta poytakirjanote, josta kay ilmi,
mihin toimenpiteisiin se on paattanyt ennusteen johdosta ryhtya.

Euromaaraiset muutokset TA:han nahden

Kaupunginmuseon kayttdtulojen arvioidaan kolmannen vuosineljannek-
sen toteuman perusteella jaavan arvioitua n. 104 000 € alhaisemmiksi.
Tama johtuu paljolti rakennustdiden valmistumisen mydhastymisesta,
koska myyntituottokertyma ei ole ollut suunnitellun mukaista kaupan ol-
lessa alkuvuonna monta kuukautta suljettuna. Mydskaan tilojen vuokra-
tulot ja muut tulot eivat ole muuttojen ja rakennustoiden keskella kerty-
neet suunnitellusti.

Kaupunginmuseon kayttotalouden menojen arvioidaan kolmannen
kvartaalin toteumien pohjalta ylittyvan n. 471 000 €. Ennuste on kuiten-
kin hyvin epavarma johtuen viela toistaiseksi sopimuksettomasta tilasta
Aleksin ja Turvalaakson vuokrien osalta. Sopimukset ovat parhaillaan
valmistelussa. Myods muutot Turvalaaksoon ajoittuvat hankkeen viivas-
tymisen johdosta suunnitellusta poikkeavasti, joka vaikuttaa palkkoihin
ja palveluiden ostoihin kuluviin menoeriin. Vuokrasopimukset Malmin
kokoelmakeskuksessa ja verstaalla paattyvat tana vuonna, joten muu-
tot pitaa tehda.

Irtaimen omaisuuden perushankinnan maararahan ja saadun ylitysoi-
keuden kayton arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginmuseon sitovan toiminnallisen tavoitteen, asiakasmaaran
oletetaan alkuvuoden toteutuneiden lukujen perusteella ylittyvan 199
%:a, ja toteumaksi arvioidaan huimat yli 736 000 asiakasta muuttovuo-
desta johtuen normaalia matalammaksi tavoitteeksi asetetun 370 000
asiakkaan sijasta..

Muutokset toimintaymparistossa

Uuden kaupunginmuseon rakentaminen ja toteuttaminen Elefanttikort-
teliin, seka kokoelmakeskusmuutot (kaksi museon kolmesta kokoelma-
keskuksesta seka verstas, valokuvausstudio ja konservointi siirtyvat yh-
teiseen kokoelmakeskukseen) tuovat melkoisia haasteita museon toi-
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Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Tiedoksi

Paatoshistoria

mintaan ja talouteen. Ruiskumestarintalo on koko vuoden poissa yh-
teensa 5 museopisteen vahvuudesta. Organisaatiomuutoksen toteutus
rajusti supistettuna samanaikaisesti kaupungin johtamisjarjestelmanuu-
distuksen kanssa aikaansaa suuria muutoksia toiminnassa.

Selonteko esiintyvista riskeista

(painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissa, joihin hallinto-
kunta ei pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan)

- talouden yleinen kiristyminen

- yhtaaikaiset virasto-, paatoimipiste-, koke- ja verstasmuutot sellaisil-
la isoilla muuttuvilla elementeilld (mm. rakennushankkeiden aikataulu-
jen ja suunnittelun hallinta, hinta ja tekniset ominaisuudet) joihin museo
ei paase riittavasti vaikuttamaan

- UKM:n jatkosuunnittelu

- johtamisjarjestelmauudistuksen vuoksi rajusti supistetun organisaa-
tiomuutoksen toimivuus

- johtamisjarjestelmauudistuksen toteutuksen eteneminen

- palkkatuettujen henkildiden tydllistamismahdollisuuden ajoittainen
rajoittuminen

- henkiloston ylikuormittuminen -> jaksaminen paallekkaisissa, isoissa
hankkeissa monen avainhenkilon toimiessa kummassakin hankkeessa.

museonjohtaja
Tiina Merisalo

Paivi Elonen, hallintopaallikkd, puhelin: +358405383111
paivi.elonen(a)hel.fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Kaupunginkanslia

Kaupunginmuseon johtokunta 27.09.2016 § 59
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Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginmuseon johtokunta paatti merkita tiedoksi vuoden 2016 ta-
lousarvion toisen toteutumisennusteen tilanteesta 30.6.2016 ja todeta,
etta sitovan toimintakatteen ennustetaan jaavan alle sovitun raamin
johtuen syista, joihin museo ei ole voinut vaikuttaa, kuten rakennus-
hankkeiden viivastymisesta, kesakuisesta sadevesivahingosta Alek-
santerinkatu 16 kiinteistossa ja sen seka uuden kokoelmakeskuksen
vuokrasopimuksettomista tilanteista. Kaupunginmuseo pyrkii kaikin ta-
voin siihen, etta budjetti ei ylittyisi ja siksi talouden seurantaa on enti-
sestaan tiukennettu ja tulopuolta pyritaan kasvattamaan mahdollisuuk-
sien mukaan.

26.04.2016 Ehdotuksen mukaan

museonjohtaja
Tiina Merisalo

Paivi Elonen, hallintopaallikkd, puhelin: +358405383111
paivi.elonen(a)hel.fi
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