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1 HELSINGIN KAUPUNGINMUSEO – KESKI-UUDENMAAN MAAKUNTAMUSEO

1.1. Toiminta-ajatus, visio ja arvot

Toiminta-ajatus

Helsingin kaupunginmuseo tallentaa ja vaalii Helsingin kaupungin alueen henkistä ja ai-
neellista perintöä sekä kulttuuriympäristöä. Kaupunginmuseossa kävijä kohtaa kaupungin
historian valot ja varjot ja voi ammentaa juuriinsa sekä kulttuuritaustaansa liittyvää tietoa
ja elämyksiä hyvinvointinsa lisäämiseksi.

Keski-Uudenmaan maakuntamuseona Helsingin kaupunginmuseo tukee paikallismuseoi-
den työtä ja toimii kulttuuriympäristön asiantuntijana alueellaan.

Visio 2018 ja strategiset painopisteet

Museon toimintaa ohjaavat visio 2018, strategiset painopisteet ja tavoitteet:

Kaupunginmuseon arvot
merkitsevät, että kaupunginmuseo

vaalii kulttuuriperintöä – on Helsingin historian tietopankki

on asiakaslähtöinen – tekee asiakkailleen Helsingin historiaa tunnetuksi ottaen huomioon
asiakkaiden tarpeet ja toiveet
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on oikeudenmukainen – kohtelee asiakkaitaan tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti, arvos-
taa heitä ja on yhteistyökykyinen

on taloudellinen – käyttää museon aineellisia ja henkisiä resursseja järkevästi ja suunnitel-
mallisesti parhaan tuloksen saavuttamiseksi

on asiantuntija – kouluttaa ja kehittää henkilöstöään monipuolisesti ja tasapuolisesti

ja että kaupunginmuseon henkilöstö
sitoutuu noudattamaan museoalan kansainvälisiä eettisiä
sääntöjä sitoutuu ja motivoituu työhönsä on valmis uudistu-
maan ja uudistamaan
toimii vastuuntuntoisesti
arvostaa työtovereitaan ja omaa työpaikkaansa hy-
väksyy erilaisuuden henkilöstössä

1.2. Museon organisaatio

Kaupunginmuseo valmisteli jo 2015 aikana organisaatiorakenteensa muutoksen, joka pa-
remmin pystyisi vastaamaan uudistuneista palveluista. Sitä ei kuitenkaan 2016 alussa
käynnistyneen koko kaupungin johtamisjärjestelmäuudistuksen vuoksi voitu panna sellai-
senaan täytäntöön. Niinpä loppukeväällä 2016 otettiin käyttöön tilapäinen organisaatio,
joka oli voimassa vuoden 2016 loppuun saakka.
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1.3. Helsingin kaupunginmuseon toimipisteet, johtajat, johtokunnan puheenjohtajat

Helsingin kaupunki perusti 1906 muinaismuistolautakunnan, jonka tehtävänä oli valoku-
vaamalla ja aitoja dokumentteja keräämällä tallettaa voimakkaan kasvun johdosta muut-
tuvaa ja lopullisesti katoavaa Helsinkiä.

Helsingin kaupunginmuseo perustettiin 13.6.1911 jatkamaan kunnallisen muinaismuisto-
lautakunnan tehtävää. Kaupunginmuseon kokoelmien perustaksi tulivat raatihuoneen
kunnallishistorialliset esineet, kenraali Otto Furuhjelmin 1880-luvulla kaupungin "tulevalle
museolle" testamenttaama taidekokoelma sekä muinaismuistolautakunnan runsaan tu-
hannen kuvan kokoelma. Helsingin kaupunginmuseo on toiminut Keski-Uudenmaan
maakuntamuseona vuodesta 1981.

Ensimmäinen näyttely avattiin 15.12.1912 Hakasalmen huvilassa.
Tuomarinkylän museo avattiin 8.4.1962 Tuomarinkylän kartanon päärakennuksessa ja
suljettiin 17.11.2013 osana tuottavuus- ja tilansäästöohjelmaa.
Kuva-arkisto siirtyi Hakasalmen huvilasta vuonna 1974 Fabianinkatu 9–11:een.
Kaupunginmuseon hallinto, esineiden vastaanotto, konservointi ja tutkimus siirtyivät 1978
Dagmarinkatu 6:een.
Ruiskumestarin talo Kristianinkatu 12:ssa avattiin 10.9.1980.
Työväenasuntomuseo Kirstinkuja 4:ssä avattiin 12.6.1989.
Kuva-arkisto siirtyi Fabianinkatu 9–11:stä Dagmarinkatu 6:een 1991.
Lastenmuseo avattiin Tuomarinkylän kartanon sivurakennuksessa 7.11.1992 ja suljettiin
15.1.2011 osana kaupungin palveluverkkokarsintaa.
Raitioliikennemuseo Töölönkatu 51 A:ssa avattiin 21.10.1993.
Kaupunginmuseon hallinto, kuva-arkisto, esineiden vastaanotto, konservointi ja tutkimus
siirtyivät 1994 Sofiankatu 4:ään.
Sederholmin talo Aleksanterinkatu 16–18:ssa avattiin 23.5.1995.
Aika-näyttely ja Museokauppa avattiin 13.3.1996 Sofiankatu 4:ssä.
Katumuseo avattiin 18.12.1998 Sofiankadulla ja lopetettiin v. 2011 alussa.
Koulumuseo avattiin 8.4.2000 Kalevankatu 39–43:ssa ja suljettiin 31.12.2010 osana kau-
pungin palveluverkkokarsintaa.
Voimalamuseo avattiin 10.5.2000 Vanhassakaupungissa ja suljettiin 31.8.2010 osana
kaupungin palveluverkkokarsintaa.
Ruskeasuon Ruhan, Junatien ja Tunnelin kokoelmatilojen korvaaviksi tilapäistiloiksi saatiin
Malmin, Honkanummen ja Hyrylän kokoelmakeskukset ja Harkkoraudantien verstas vuo-
sina 2005, 2006 ja 2007.
Lasten kaupunki avattiin Sederholmin talossa 21.11.2012.
Sofiankatu 4:stä luovuttiin ja uusi Kaupunginmuseo avattiin Aleksanterinkatu 16:ssa
13.5.2016.
Yhteiseen kokoelmakeskukseen Vantaan Turvalaaksoon muutettiin Malmin ja Honka-
nummen kokoelmakeskuksista ja Harkkoraudantien verstaalta 2016 loppuun mennessä.

Helsingin kaupunginmuseon johtajat muinaismuistolautakunnan sihteeri, tohtori / se-
kreteraren för fornminnesnämnden, doktor K. K. Meinander 1911 arkkitehti/arkitekt Nils
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Wasastjerna 1912–1919 arkkitehti/arkitekt A. W. Rancken 1920–1949 fil. maist./fil.mag.
Helmi Helminen-Nordberg 1949–1971 fil. maist./fil.mag. Jarno Peltonen 1971–1979
fil. lis./fil.lic. Marja-Liisa Rönkkö (ent. Lampinen) 1979–
1991 fil. maist./fil.mag. Leena Arkio-Laine 1991–2003
fil. maist./fil.mag. Tiina Merisalo 2003–

Museolautakunnan ja kaupunginmuseon johtokunnan puheenjohtajat Valtionar-
kiston johtaja/direktör för Riksarkivet Reinhold Hausen 1906–1919 yliarkkiteh-
ti/överarkitekt Magnus Schjerfbeck 1920–1925
fil. tri/fil.dr Julius Ailio 1926–1929 fil.
tri/fil.dr Albert Hämäläinen 1930–1949
professori/prof. Yrjö Nurmio 1950–1955
professori/prof. Eino E. Suolahti 1956–
1968
fil. maist./fil.mag. Anni Voipio 1969–1976 hum.
kand./kand.hum. Mats Kockberg 1977–1980
lehtori/lektor Laura Collan 1981–1988
ylitarkastaja/överinspektör Maunu Harmo 1989–1992
lehtori/lektor Laura Collan 1993–1996 erikoissuun-
nittelija/specialprojektör Tuula Kanerva 1997–2000 to-
imitusjohtaja/verkställande direktör Irina Krohn 2001–2008
fil.kand.,historian tutkija Simo Laaksovirta 2009-2012 fil.maist.,
pääsihteeri Ville Ylikahri 2013-

2 HELSINGIN KAUPUNGINMUSEO 2016 - MUSEONJOHTAJAN VUOSIKATSAUS

Vuosi 2016 oli kaupunginmuseolle monella tapaa historiallinen ja ennätyksellinen. Monen
vuoden ajan valmisteltu uusi kaupunginmuseo valmistui ja museo muutti alkuvuoden aika-
na Sofiankadulta uuteen lippulaivaan Senaatintorin kulmalle. Uusi museo avattiin 13.5.
kokonaisen vuorokauden kestäneellä, kaikille avoimella avajaistapahtumalla. Museolle
kokonaisen ja erilaisen museokonseptin toteuttaminen ja museon palveluiden uudelleen
ajattelu oli valtava kehitysponnistus, jossa tavoitteena oli synnyttää kaupungin historialli-
seen sydämeen helposti lähestyttävä, tunteita herättävä ja erottuva museo yhdessä kau-
punkilaisten kanssa. Suunnitteluvuosien aikana panostettiin asiakasymmärryksen ja kau-
punkilaisten osallisuuden lisäämiseen palvelumuotoilun keinoja hyödyntäen ja kokeiluja
suosien niin, että ne samalla pyrittiin saamaan museon uusien toimintatapojen keskeiseksi
osaksi. Museo panosti konseptin pohjalta asiakkaiden käytössä olevien tilojen suunnitte-
luun, mutta myös markkinointiin ja viestintään ja otti käyttöön uuden, kiitetyn visuaalisen
identiteetin. Mediajulkisuus oli ennennäkemätöntä ulkomaisia medioita myöten.

Museon lanseeraukseen liittyvän markkinointisatsauksen ja kaupunkilaisten osallisuuden
sekä sosiaalisen median hyödyntämisen kautta saimme myös tavoiteltuja uusia yleisöjä.
Kävijämenestys silti yllätti: tavoitteenamme oli 200 000 kävijää ensimmäisen vuoden aika-
na – ja tavoite saavutettiin jo neljässä kuukaudessa. Uudessa kaupunginmuseossa kävi
toimintavuonna kaikkiaan yli 315 000 museovierasta, mikä oli kolmanneksi eniten kaikista
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suomalaisista museoista heti Ateneumin ja Kiasman jälkeen. Tämä siitä huolimatta, että
ennen juhannusta tapahtunut rankkasade aiheutti mittavan vesivahingon ja museon sul-
kemisen viikoksi, ja osa tiloista oli suljettuna ja korjauksessa koko heinäkuun. Keskeneräi-
syys säteili toimintaan ja tilojen käyttöön koko vuoden.

Uudistunut museo noteerattiin myös ulkomailla komeasti otsikoiduissa uutisissa ja museo
oli ehdolla parhaaksi uudeksi eurooppalaiseksi museoksi Leading Culture Destinations
(LCD Awards) -kilpailussa Lontoossa voittaneen Tate Modern Switch Housen ja hollanti-
laisen Museum Voorlindenin kanssa. Helsingin vammaisneuvosto palkitsi museon saavu-
tettavuudesta ja lisäksi museon Lasten kaupunki valittiin Helsingin lapsiystävällisimmäksi
paikaksi. Loppuvuodesta museon lanseerauskampanja pääsi myös arvostetun ja kovata-
soisen markkinointiviestintäkilpailun Effie Awardsien lyhyelle listalle Tuotteet ja palvelut -
sarjassa ja Bisneshaasteet-sarjassa.

Kävijät ja heiltä saatu kiittävä palaute ja korkea asiakastyytyväisyys ovat kuitenkin suurin
palkinto museon henkilökunnalle vuosien työstä. Tavoitteet kutsuvasta ja perinteistä mu-
seokäsitystä haastavasta museosta ovat asiakaspalautteiden ja arviointien perusteella
toteutuneet. Museon tunnettuus ja näkyvyys on noussut aivan uudelle tasolle, ”museo on
noussut suorastaan lentoon”, on moni uudistumista seurannut todennut.

Museon asiakaslähtöinen suunnittelu ja konseptointi on herättänyt kiinnostusta myös mu-
seo- ja kulttuurialan toimijoissa ja museota onkin vuoden mittaan esitelty sekä paikan-
päällä että seminaareissa lukuisille kotimaisille ja ulkomaisille ammattilaisryhmille. Uusi
tapa toimia ja kehittää museopalveluita on selvästi noussut innovatiiviseksi esikuvaksi
museokentällä.

Kaupunginmuseon lippulaivan lisäksi runsaasti kävijöitä oli myös edellisvuonna avatussa
ja kiitosta saaneessa, elämyksellisessä Hakasalmen huvilan Musiikkia! – Kaupungin soi-
vat muistot -näyttelyssä. Huvilassa pidetyt reilusti yli sata konserttia toivat paljon uusia
kävijöitä, mutta erityisen hyvin näkyvyyttä ja yleisöä saatiin tapahtumilla. Uudenlainen
musiikkinäyttely on kiinnostanut yleisöä tasaisesti pitkästä kestostaan huolimatta, ja kävi-
jöitä vuoden aikana kertyi lähes 45 000. Koko museon kaikkien asiakkaiden määrä - joka
kuvaa museon monipuolisia palveluita ja jossa on mukana sekä verkkokävijät että muse-
on muita asiantuntijapalveluita saaneet asiakkaat - nousi yli miljoonaan, aivan ensim-
mäistä kertaa.

Museon uudistumiseen on liittynyt olennaisesti myös kokoelma- ja tutkimustoimintojen
kehittäminen osana museon palveluita ja sen olennaisena perustana. Kaupunginmuseon
ja taidemuseon yhteisen Turvalaakson kokoelmakeskuksen toteutus 2015–2016 on ollut
mittava hanke, joka tulee jatkossa tehostamaan kokoelma- ja näyttelytyötä ja museoiden
välistä yhteistyötä. Kokoelmatyötä tekevien voimavarat ovat kohdentuneet kokoelmakes-
kuksen suunnitteluun ja Malmin sekä Honkanummen kokoelmakeskusten muuttoihin,
jotka saatiin pääosin päätökseen toimintavuoden lopulla. Kokoelmien digitointi ja avaami-
nen verkon kautta kaikkien käyttöön on ollut jatkuvaa toimintaa strategisena osana kult-
tuuriperintötiedon jakamista ja saavutettavuuden parantamista. Ilahduttavaa on, että mu-
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seon verkossa jaetun aineiston käyttö hkm.finna.fi -portaalin kautta näyttää jatkuvasti li-
sääntyvän.

Kiitos onnistuneesta uudistumisesta ja ennen näkemättömästä menestyksestä kuuluu
myös kehitysmatkalla mukana olleille kaupunkilaisille, jotka ovat osallistuneet innokkaasti
museon palveluiden ja sisältöjen suunnitteluun ja kehittämiseen, mutta ennen muuta ko-
ko museon asiantuntevalle, uudistushaluiselle, antaumuksella työhönsä paneutuneelle ja
innostuneelle henkilöstölle, joka on venynyt hienoihin tekoihin. Työn palkitsevuus ja työ-
yhteisön toimivuus näkyy myös museon poikkeuksellisen hyvissä työhyvinvointituloksissa
ja alhaisissa sairaspoissaoloissa, jotka ovat selvästi koko kaupungin ja vertailukaupun-
kien keskiarvojen paremmalla puolella.

3 KAUPUNGIN STRATEGIAOHJELMAN 2013-16 TOTEUTUMINEN JA VAIKUTTA-
VUUS KAUPUNGINMUSEOSSA

Koko strategiakausi on ollut kaupunginmuseossa ennennäkemättömien muutosten, muut-
tojen ja palveluiden uudelleen ajattelun aikaa, joten ns. tavanomaisia vuosia ei ole ollut.
Siitä huolimatta tulokset ovat olleet lähes kaikilla osa-alueilla erinomaiset.
Kaupungin strategiaohjelma ohjasi museon vision ja strategisten painopisteiden uudista-
mista ja kiteyttämistä vuonna 2014. Visio 2018 ”Jokaisella on mahdollisuus rakastua Hel-
sinkiin” ja painopisteet ”Tehdään yhdessä!”, ”Ajattelemme asiakasta” ja ”Vahvistamme
moniarvoista Helsinkiä” ovat ohjanneet suunnittelukauden tavoitteita ja palveluiden suun-
nittelua.

Elinvoimainen Helsinki – Kulttuurista iloa ja vetovoimaa
Museon tavoitteet ja toimenpiteet strategiakaudella ovat liittyneet ensisijassa ohjelman
kohtaan 2. Elinvoimainen Helsinki – Kulttuurista iloa ja vetovoimaa.

Toukokuussa 2016 avattu uusi kaupunginmuseo on ollut strategisen kehittämisen kärki ja
suuri panostus. Uuden museon avaaminen on ollut menestys niin kävijämäärältään kuin
näkyvyydeltäänkin. Onnistuimme myös uusien yleisöjen tavoittamisessa asiakasymmär-
rystä ja -profilointia kehittämällä sekä niiden pohjalta uudelleen ajateltujen palveluiden ja
sisältöjen tuottamisen kautta. Uusi museo edistää kaupungin vetovoimaa tarjotessaan
myös matkailijoille kiinnostavan käyntikohteen historiallisen Helsingin nähtävyyksien yti-
messä, Senaatintorin kulmalla. Matkailijoiden määrä on ollutkin merkittävä erityisesti ke-
säkuukausina ja joulukuussa, arviolta n. 30-40 % kävijöistä.

Uuden museon aukiolotunteja on aiempaa enemmän, museo on avoinna joka päivä, arki-
sin klo 19:ään, mikä on parantanut palveluiden saavutettavuutta. Koululaisten ja leikki-
ikäisten pääsyä on niin ikään helpotettu, koska aamutunnit ennen varsinaista aukioloai-
kaa on varattu ao. ryhmille opastuksia ja työpajoja varten.

Moniarvoisen Helsingin vahvistamista on toteutettu ottamalla kaupunkilaisten osallisuus
keskeiseksi osaksi toimintaa ja palveluiden suunnittelua ja siten pyritty vastaamaan sosi-
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aalisen erilaistumisen ja eriarvoistumisen haasteisiin. Vapaata pääsyä on jatkettu, jotta
museo yhtenä kulttuuripalveluna on kaikkien ulottuvilla. Kokeilujen ja henkilökunnan kou-
lutuksen kautta on parannettu valmiutta vuorovaikutukseen ja tasavertaisiin kohtaamisiin
ihmisten kanssa sekä pyritty antamaan tilaa erilaisille identiteeteille ja kokemuksille. Myös
näyttelytoiminnassa on tarjottu moninaisia ja erilaisia näkökulmia kaupunkiin. Museon
opetuspalvelut ja -osaaminen ovat mahdollistaneet kohdennettujen palvelujen tarjoami-
sen (esim. opastuksia ja työpajoja päiväkoti-ikäisille, koululaisille, maahanmuuttajille ja
ikääntyville).

Strategiaohjelman keskeinen tavoite on ollut kokoelmien avaaminen verkon kautta (Kau-
pungin taide- ja museokokoelmat avataan avoimen datan hengessä kaikille nähtäväksi).
Tavoite on toteutunut erittäin hyvin. Rajapinta Kansallisen digitaalisen kirjaston (KDK)
Finna-hakupalveluun otettiin käyttöön vuonna 2014, ja kaupunginmuseo avasi palvelussa
oman hakunäkymän.
Avattujen aineistojen määrä karttuu jatkuvasti:
2015: 41 623 tallennetta
2016: kaikkiaan 51 502 avattua tallennetta, joista 44 072 valokuvaa ja 5 785 kulttuurihistoriallisen kokoelman
tallennetta, lisäksi taideteoksia (146) ja rakennettuun kulttuuriperintöön liittyviä kohteita (1 499).
Kaupunginmuseo julkaisee Finnassa vaiheittain kaiken digitoidun kokoelma-aineiston,
jonka voi lainsäädännön ja sopimusten puitteissa julkaista avoimessa tietoverkossa.
Kaupunkilaiset voivat ladata palvelusta pieniresoluutioisia kuvia vapaasti käyttöönsä. Jat-
kossa tarjotaan yhä enemmän myös suuriresoluutioista kuvaa. Palvelu on lisännyt koko-
elmien näkyvyyttä olennaisesti, erityisesti sosiaalisessa mediassa museon kuvia käyte-
tään ja jaetaan huomattavan paljon. Se on tuonut Helsinki-kokoelmat kaupunkilaisten
ulottuville, ja helpottaa olennaisesti kokoelmien tutkimus- ja ammattilaiskäyttöä. Museon
rakennusinventointien aineistot on strategiakaudella avattu Helsinki Region Infosharen
(HRI) kautta kaikkien käyttöön.

Toimiva Helsinki
Museon työ on liittynyt myös strategiaohjelman Toimiva Helsinki -tavoitteisiin Kaupungin-
osat kehittyvät eloisina ja houkuttelevina; uusista alueista rakentuu toiminnoiltaan ja ra-
kennetulta ympäristöltään persoonallisia sekä asukasrakenteeltaan monipuolisia kau-
punginosia.
Museo on omalla työllään edistänyt alueiden ominaispiirteiden ja omaleimaisuuden säi-
lymistä tuottamalla tietoa historiasta ja toimimalla kulttuuriympäristön asiantuntijaviran-
omaisena, annettujen lausuntojen ja muistioiden määrä vuositasolla on kasvanut noin
450:stä yli 780:een. Suunnitelmakaudella on myös tuotettu useita tätä tavoitetta edistäviä
julkaisuja. Vaikutusten arviointi on haasteellisempaa, koska työn aikajänne on varsin pit-
kä, eikä toimivia seurantajärjestelmiä ole. Voi kuitenkin arvioida yleisesti, että museon
asiantuntijatyöllä on kulttuuriympäristön kerroksellisuuden ja monipuolisuuden säilymisen
kannalta vaikutusta niin maankäytön suunnittelussa kuin korjausrakentamisessa.

Tavoitekokonaisuuteen sisältyy myös Helsinki on hauska ja houkutteleva kaupunki. Vah-
vistetaan yhteisöllisyyttä lisäävän kaupunkikulttuurin mahdollisuuksia eri alueilla. Asuk-
kaiden vastuunottoa lähiympäristöstään vahvistetaan lisäämällä mahdollisuuksia pitää
huolta yhteisestä kaupungista.
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Tähän kokonaisuuteen liittyy oikeastaan jo edellä 2. Elinvoimainen Helsinki – Kulttuurista
iloa ja vetovoimaa -kokonaisuuteen kirjattu uuden kaupunginmuseon toteuttaminen yhtei-
söllisesti ja osallistaen.

Asukkaiden vastuunoton vahvistamistavoitteeseen liittyen museo on strategiakaudella
käynnistänyt Adoptoi monumentti -hankkeen, jossa kannustetaan ja perehdytetään va-
paaehtoisia asukkaita hoitamaan ja huolehtimaan jostakin kulttuuriperintökohteesta alu-
eellaan. Ensimmäisinä kohteina on ollut ensimmäisen maailmansodan aikaisia linnoittei-
ta. Hanke on vasta alussa, joten arviointi on tehtävä vasta myöhemmin.

Toimivan Helsingin -kokonaisuudessa on Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut –
tavoite; Arvojohtamisella vahvistetaan asiakaslähtöistä palveluasennetta ja asiakkaan
arvostamista. Hyödynnetään käyttäjälähtöistä palvelumuotoilua sekä parannetaan palve-
lumuotoilun osaamista. Koko uuden kaupunginmuseon konseptin ja palveluiden suunnit-
telun lähtökohtana on ollut palvelumuotoilun työkalujen ja keinojen hyödyntäminen. Mu-
seo on tehnyt aktiivisesti yhteistyötä palvelumuotoiluyritysten kanssa, toteuttanut asia-
kaslähtöistä suunnittelua haastattelujen, asiakashavainnointien ja fokusryhmätyöpajojen
kautta, luonut uuden konseptin kehittämistä ohjanneet motivaatioperusteiset asiakaspro-
fiilit (ns. tähtiasiakkaat) ja palvelupolut; kokeillut yhteiskehittämishankkeita (mm. #Fläsäri-
näyttely); testannut näyttelysisältöjä; perustanut asiakaspaneelin, jossa on yli 1100 jä-
sentä. Museon kokonaan uudenlaista asiakaspalveluasennetta varten henkilökunta on
perehdytetty toteuttamaan museon brändiä asiakaskohtaamisessa. Henkilökunnan
osaamisen kehittämisessä ja rekrytoinneissa on painotettu palveluajattelun ja myynti-
osaamisen vahvistamista.

Asiakastyytyväisyyden kokonaisarvosana uudessa museossa on kesän sadevesivahin-
gon aiheuttamista toimintahäiriöistä riippumatta 4,32/5. Noin 90 % vastanneista suositte-
lisi uutta museota ystävälleen. Koko museon asiakastyytyväisyyden keskiarvo on strate-
giakaudella kehittynyt edelleen huippulukemiin (2016: 4,51).

Museon asiakaslähtöinen suunnittelu ja konseptointi on herättänyt kiinnostusta myös mu-
seo- ja kulttuurialan toimijoissa ja museota onkin vuoden mittaan esitelty sekä paikan-
päällä että seminaareissa lukuisille kotimaisille ja ulkomaisille ammattilaisryhmille. Uusi
tapa toimia ja kehittää museopalveluita on selvästi noussut innovatiiviseksi esikuvaksi
museokentällä.

Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen
Talous tasapainottuu ja tuottavuus paranee
Talouden vahvistaminen on ollut museossa toimintakauden keskeinen tavoite, mutta vii-
meisten vuosien mittavien tilahankkeiden ja investointien vuoksi tulosten aika on vasta
seuraavalla strategiakaudella eli tässä on vielä parannettavaa. Vuonna 2015 tehtiin mu-
seolle omarahoituksen kehittämissuunnitelma, jota on vasta vaiheittain ryhdytty toteutta-
maan. Uusi kaupunginmuseo mahdollistaa uusien maksullisten tila- ja museopalvelujen
tuotteistamisen yrityksille, yhteisöille ja yksityisille. Tuotteistuksessa ja markkinoinnissa
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on ollut viivettä (sadevesivahingosta johtuvien) tilojen korjausten ja keskeneräisyyden
vuoksi.

Strategiakaudella on edetty myös laajojen kokoelmien ja museon asiantuntijuuden tunnis-
tamisessa tuotteistuksen voimavarana. Verkkopalveluja on kehitetty, mm. kirjojen verk-
kokauppa avattu. Myös aktiivinen strategisten kumppanuuksien etsiminen on nähty kei-
noksi lisätä museon voimavaroja.

Virastot laativat suunnitelmat eläköitymiseen varautumiseksi 30.6.2013 mennessä. Kau-
punginmuseossa suunnitelma on laadittu vuosittain tae-valmistelun yhteydessä.

Kaikki hallintokunnat laativat tilankäyttöohjelmat ja tehostamissuunnitelmat, joissa ote-
taan huomioon teknologian muutokset sekä palvelujen ja työn uudet muodot. Hallinto-
työssä edistetään avokonttoreiden käyttöön siirtymistä. Tavoite on, että kaupungin omas-
sa käytössä olevien kokonaistoimitilojen kokonaispinta-alan määrä ei kasva strategia-
kaudella.
Kaupunginmuseossa on strategiakaudella tapahtunut merkittäviä tilamuutoksia, koska
kaikki kolme suurinta toimipistettä, Sofiankatu sekä Honkanummen ja Malmin kokoelma-
keskukset, on muutettu ja keskitetty uusiin tiloihin. Uusi lippulaiva avattiin toukokuussa
2016 Elefantti-korttelin peruskorjattuihin tiloihin osana Torikorttelien elävöittämistä. Sofi-
ankadun tilat vapautuivat peruskorjattaviksi kaupalliseen käyttöön kaupunginvaltuuston
torikortteleita koskevan suunnitelman mukaisesti. Nykyisen päätoimipisteen neliömäärä
on suurempi (3 516 htm2) kuin edellisen Sofiankadulla (2 791 htm2). Kaupunginmuseo
varautui kasvuun luopumalla vuosina 2010–2013 neljästä museosta; Koulumuseon,
Tuomarinkylän kartanonmuseon ja Lastenmuseon sekä Voimalamuseon sulkeminen pie-
nensivät kaupunginmuseon käytössä olevia tiloja 2 014 m2. Museoiden lukumäärä väheni
Elefantti-kortteliin muutettaessa vielä yhdellä, koska Sederholmin talon Lasten kaupunki
yhdistettiin samaan kokonaisuuteen.

Kaupunginmuseossa tilankäyttöohjelmat ja suunnitelmat on laadittu vuosittain tae-
valmistelun yhteydessä. Uudessa päätoimipisteessä Aleksanterinkatu 16:ssa ja HAMin
kanssa yhteisessä kokoelmakeskuksessa Turvalaaksossa on yhteiskäyttöisiä monityöti-
loja. Uuden kokoelmakeskuksen neliöt ovat pienemmät kuin sitä edeltäneiden kahden
kokoelmakeskuksen ja verstaan.

Tilojen pinta-alat ovat muuttuneet v. 2013-2016: 15.576 m2 -> 18 735 m2, luvussa on kui-
tenkin muuttojen vuoksi päällekkäisiä neliöitä.  Vuoden 2017 alussa tiloja on yhteensä 15
130 m2. Huomionarvoista on, että museo on aktiivisesti karsinut palveluverkkoaan jo
edellisellä strategiakaudella ja aina 2000-luvun alusta alkaen. Vuonna 2003 museoita oli
11 kpl, nyt enää viisi. Vielä v. 2010 kokonaispinta-ala oli 17 077 m2 ja esim. v. 2002 lo-
pulla toimitilaneliöitä oli peräti 19 427 m2.

Kaupunginmuseon investointiraami on vuosina 2015 ja 2016 ollut poikkeuksellisen kor-
kea johtuen suuriin talonrakennushankkeisiin liittyvistä investoinneista.
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Kaupunginmuseon tuottavuusluku on ollut v. 2013:103; v. 2014: 99.1; v. 2015: 135 ja
2016:134. Strategiakauteen on sisältynyt useita poikkeusvuosia, joten tuottavuus on hei-
lahdellut viime vuosina paljon johtuen poikkeuksellisen suurista muuttoon ja kiinteistöjen
varusteluun saadusta budjetista, ja samanaikaisesti museo teki historiallisen kävijäennä-
tyksen (asiakkaiden lkm ainut sitova toiminnallinen tavoite). Tuottavuusohjelman tavoit-
teisiin on poikkeusvuosien takia ollut vaikea päästä, mutta kehitys on kuitenkin ollut
myönteinen ja tavoitteiden mukainen.

Museon tavoitteena oli laatia uusi tuottavuusmatriisi strategiakaudella. Se on laadittu Tae
2017:n valmistelun yhteydessä, vaikka johtamisjärjestelmän uudistuksessa tapahtuvia
muutoksia onkin ollut vaikea ennakoida.

Kaupunginmuseossa on strategiakauden aikana ollut käynnissä omia tyhyhankkeita,
HAMin kanssa yhteinen ja tulevalla toimialalla yhteinen tyhy-hanke. Museon sairauspois-
saolot ovat kaupunkitasolla huomattavan matalat. Kaupunginmuseo luopui strategiakau-
den aikana poikkeuksellisten muutosvuosien vuoksi tulospalkkauksesta, mutta palkitsee
muutoin aktiivisesti henkilöstöään. Palkitsemisohje on laadittu v. 2015 ja päivitetty v.
2016. Osaamisen kehittämisen suunnitelma laaditaan vuosittain ja tavoite- ja tuloskes-
kustelut sekä väliarviointikeskustelut käydään kaikkien kanssa. Kunta10-kyselyssä mu-
seon tulokset ovat erittäin hyvät, jotakuinkin kaikilla mittareilla paremmat kuin kaupungin,
sivistystoimen ja Kunta10:n keskiarvot niin johtamisen kuin työhyvinvoinnin alueilla.

Demokratia ja osallisuus vahvistuvat - Avoin ja osallistava Helsinki
Museon strateginen Tehdään yhdessä -painopiste tähtää demokratian ja osallisuuden
edistämiseen. Kaupunkilaisten vaikutusmahdollisuuksia on lisätty suunnittelemalla ja to-
teuttamalla uusi kaupunginmuseo aktiivisessa vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten kans-
sa. Osallisuudesta on tehty olennainen osa museon toimintatapaa. Asiakasymmärryksen
lisäämisen ohella on kokeiltu yhteissuunnittelun erilaisia muotoja (esim. co-curating). Jae-
tun asiantuntijuuden hengessä on otettu käyttöön uudenlaisia tapoja osallistaa kaupunki-
laisia museotyön eri osa-alueille (esim. näyttely- ja kokoelmatyö sekä kulttuuriympäristön
vaaliminen). Museomummo-kokeilusta alkaneen vapaaehtoistoiminnan vakiinnuttaminen
ja laajentaminen uusia toimintamalleja kehittämällä on ollut myös yksi kauden tavoitteista.
Vapaaehtoisten määrä on kasvanut noin 20:stä noin 30:ään. Asiakaspaneeli (n.1100 jä-
sentä) on perustettu ja aktiivisessa käytössä.

Osallisuuden ohella aineistojen avaaminen on keskeinen keino myötävaikuttaa avoimen
kaupungin rakentamiseen. Tässä on strategiakaudella edetty harppauksin. Kaupungin
linjauksen mukaisesti museon aineistoja on avattu siten, että se tukee datan avointa käyt-
töä. Kokoelma-aineistoja on tuotettu verkkoon vuosittain kansallisen digitaalisen kirjaston
FINNA-tiedonhakupalvelun ja Helsinki Region Infosharen (HRI) kautta. Avoimen tiedon
mittareista Ks. Elinvoimainen Helsinki - Kulttuurista iloa ja elinvoimaa.
Helsinki Region Infoshareen on avattu kaupunginmuseon tekemän porrashuoneinven-
toinnin ja viiden kuuden eri kaupunginosainventoinnin tiedot.
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Strategiaohjelman talousmittareiden edistäminen
Strategiaohjelman talousmittareista yksikköhinta, tuottavuus ja palveluita käyttävien mää-
rät ovat museon vakiintuneita mittareita ja siten mukana talousarvion seurattavissa tavoit-
teissa.

Hyvinvoiva helsinkiläinen, yhteinen taloustavoite koko osiolle:
· ”Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikkökustannukset lähe-

nevät muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa”
Kaupunginmuseon toiminta on erittäin kustannustehokasta. Museon me-
not/asukas suurten muuttojenkin aikana ovat kohtuulliset v. 2016: 13,55
(tp 2014:12,21 €; tp 2015 12,20), joka on merkittävästi vähemmän kuin
sivistystoimen rootelissa esim. kirjaston taloustavoite 59,38 € (2015) tai
kulttuurikeskuksen vastaava 21,24 € (2015).

Museon menot/asukas on valtakunnallisesti varsin alhainen luku, vrt.
esim. saman kokoluokan Tampereen kaupungin historialliset museot ja
Turun museokeskus, joiden tunnusluku on liikkunut 40-50 euron/asukas
välillä. Helsingin kaupunginmuseo on vertautunut huomattavasti pienem-
pien museoiden kuten Hämeenlinna, Kuopio, Oulu tai Lappeenranta tun-
nuslukuihin.

Elinvoimainen Helsinki, Kulttuurista iloa ja vetovoimaa:
· ”Kulttuuripalveluja käyttävien määrä”

Kaupunginmuseon palveluita käyttävien asiakkaiden määrätavoite vuodel-
le 2016 oli muuttovuodesta johtuen asetettu normaalia matalammaksi eli
370 000. Kaupunginmuseon sitova toiminnallinen tavoite, asiakasmäärä
kasvoi 128 % edelliseen vuoteen nähden, toteuma oli 1 049 073 asiakasta.
Kasvua oli etenkin uuden lippulaivan näyttelykävijöiden ja muiden asiak-
kaiden lisäksi myös verkkokäynneissä.
Strategiakaudella kaikkien edeltävienkin vuosien asiakasmäärät olivat hy-
vällä tasolla, tavoite on toteutunut erinomaisesti:
2013: 459 098
2014: 467 107
2015: 460 617.

4 TUOTTAVUUS, TEHOKKUUS JA TALOUDELLISUUS

Vuoden 2016 käyttötalouden tulot toteutuivat 97 %:sti ja menot toteutuivat lähes 100
%:sti suhteessa talousarvioraamiin. Tulot olivat 507 343 ja menot 8 515 250 euroa. Ta-
lousarvion sitovana eränä oli -8 036 000 euron suuruinen toimintakate. Tilinpäätöksen
mukainen toimintakate on -8 007 907, joka on siis 28 093 € sitovaa tasoa parempi.
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Irtaimen omaisuuden perushankintaan varattu määräraha, 648 000 euroa, sekä 152 000
euron suuruinen ylitysoikeudesta vuodelta 2015, yhteensä siis 800 000 euroa ylittyi
155 000 eurolla investointien ollessa erittäin poikkeuksellisena muuttovuotena 955 000
euroa. Määrärahasta tehtiin 155 000 euron suuruinen ylitysesitys, joka tullee katetuksi
OKM:n K4-hankkeeseen myöntämän avustuksen maksatuksella vuonna 2017.

Menot asukasta kohden olivat 13,55 € alittaen 0,02 sentillä tavoitteen. Tuottavuusluku
(2013=100) oli 134 nousten 55,8 % edellisvuodesta (86) ja ylittäen vahvasti tavoitteen
(61,2).
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5 NÄYTTELY- JA VERKKOKÄVIJÄT SEKÄ MUUT ASIAKKAAT

Museon sitovana tavoitteena talousarviossa oli asiakkaiden lukumäärä 370 000, joka yli-
tettiin huomattavasti. Museossa oli kuluneena toimikautena 1 049 073 asiakasta (2015:
460 617). Näyttelykävijöitä oli 401 181 (2015: 130 864) ja museon verkkosivuilla oli 628
537 käyntiä (2015: 302 357). Museon asiantuntijapalvelua sai 19 355 ulkopuolista asia-
kasta (2015: 27 396).

Näyttelykävijöiden määrä kasvoi edellisestä vuodesta uuden museon ansiosta peräti 207
% ja verkkokäyntien määrä kasvoi 108 %. Museoiden, kirjastojen ja arkistojen yhteinen
hakupalvelu Finna kasvatti edelleen suosiotaan ja vierailut museon kotisivuilla nousivat
uudelle tasolle.

6 VIESTINTÄ JA MARKKINOINTI SEKÄ TUNNETTUUS

Vuonna 2016 museon markkinointiviestintätiimi paneutui tiiviisti uuden Helsingin kaupun-
ginmuseon avaamiseen ja hyvän alun varmistamiseen museolle. Kolme vuotta kestänyt
strateginen suunnittelutyö, brändin uudistaminen sekä uusi visuaalinen identiteetti vaikut-
tivat vahvasti museon mahtavaan menestykseen.

Helmikuussa lanseerattiin museon uusi visuaalinen identiteetti samalla kuin museon en-
simmäiset sisällötkin. Samalla uudistettiin myös museon verkkosivuston ilme. Helmikuun
ennakkolanseeraus noteerattiin laajasti mediassa, mikä poiki monia ennakkojuttuja ke-
vään mittaan.
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Toukokuussa museo avattiin isosti 24 tunnin avajaistapahtumalla. Museon avautuessa
pyrittiin tavoittamaan kotimaisen median lisäksi kansainvälistä lehdistöä, mikä onnistui
erinomaisesti. Museosta kirjoittivat esimerkiksi Wallpaper ja CNN Style. Avajaisten ympä-
rillä panostettiin myös maksettuun mainontaan, ulkonäkyvyyksiin ja sosiaaliseen medi-
aan.

Uuden museon lanseerauskampanja ja the Museum of Broken Relationships saivat lop-
puvuonna tunnustusta arvostetussa Effie Awards Finland -mainoskilpailussa, joka mittaa
markkinointiviestinnän tehokkuutta. Effie-kilpailua järjestetään 42 maassa, Suomessa nyt
15. kerran. Keskeisiä kriteereitä kilpailussa ovat tulokset, kampanjan haasteellisuus, ide-
oiden toimivuus ja mitattavuus. Kaupunginmuseon kampanja pääsi listalle sekä tuotteet
ja palvelut -sarjassa että bisneshaasteet-sarjassa. Tämä tunnustus on ainutlaatuinen,
sillä samassa seurassa museon kanssa olivat mm. Valio, Elisa ja Fazer. Lisäksi museon
kohdalla tunnustusta ei saatu miljoonien eurojen mainostoimisto- ja mediabudjeteilla,
vaan itse tehden mavi-tiimiläisten toimesta ja Werkligin suunnittelemalla uudella logolla ja
brändi-identiteetillä.

Hakasalmen huvilassa jatkui koko vuoden Musiikkia!-näyttely, jonka viestinnässä korostui-
vat tapahtumat ja niiden tiimoilla tehty näkyvyysyhteistyö. Huvilassa pidetyt reilusti yli sata
konserttia toivat paljon uusia kävijöitä, mutta erityisen hyvin näkyvyyttä ja yleisöä saatiin
tapahtumilla. Esimerkkeinä onnistuneesta yhteistyöstä voisi mainita WSOY:n kanssa jär-
jestetyt konsertit ja tanssitilaisuudet, Ikäinstituutin kanssa toteutetun senioritanssitapahtu-
man sekä Helsinki Priden yhteydessä pidetyt tapahtumat. Viestinnässä painottui sosiaali-
nen media, jota täydennettiin tiedottein ja tapahtumajulistein. Näyttelyn markkinointi-ilmettä
uudistettiin vuoden mittaan, ja syksyllä toteutettiin pienimuotoinen kortti- ja lehtimainos-
kampanja.

Uuden museon ja muiden museotoimipisteiden eteen tehty pitkäjänteinen markkinointi-
viestintätyö johti museon kaikkien aikojen ennätystuloksiin niin verkkosivujen kävijämää-
rissä, sosiaalisen median tavoittavuudessa kuin mediaosumissakin. Facebookissa museon
pääsivun tykkääjämäärä kasvoi vuoden aikana lähes 50% ja oli vuoden lopussa 10 931.
Sivun orgaaninen kokonaiskattavuuden keskiarvo oli 6705/päivä – viisinkertaisesti edellis-
vuoteen nähden. Museon Twitter-tilin seuraajamäärä lähes tuplaantui edellisvuodesta 4
082:een. Parhaimmat päivitykset saavuttivat yli 8000 näyttökertaa. Instagram-tili yli kol-
minkertaisti seuraajamääränsä lähes 7000 seuraajaan. Musiikkia!-näyttelyn omaa Face-
book-tiliä seurasi yli 1 000 tykkääjää. Museo ylläpiti myös Ratikkamuseon ja Työväenasun-
tomuseon sekä Lasten kaupungin omia Facebook-tilejä.

Museoon saatiin myös ennennäkemätön sosiaalisen median hitti, kun Museum of Broken
Relationships -tapahtuma Facebookissa keräsi ennätykselliset 33 000 kiinnostunutta.

Kaupunginmuseo näkyi vuoden aikana hyvin julkisuudessa. Mediaosumia printtilehdissä,
TV:ssä ja radiokanavilla oli noin 622, jossa kasvua 107% edelliseen vuoteen verrattuna,
ja sähköisessä mediassa 440. Sosiaalisen median osumia kertyi vuoden aikana 4 811.
Mediaosumien vastaava mainosarvo oli printtilehtien, TV:n ja radion osalta 2 108 441 €
(vrt. 2015: 1 349 594 €).
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Kaupunginmuseon keskeisiä omia viestintäkanavia ovat kahdesti vuodessa ilmestyvä
maksuton Sofia-lehti, erilaiset verkkosivustot ja sähköinen uutiskirje. Vuoden 2016 lopus-
sa Sofia-lehdellä oli 15 167 ja uutiskirjeellä 7072 tilaajaa. Eri verkkosivustoilla ja museon
Finna-sivulla oli vuoden aikana yhteensä lähes 630 000 käyntiä eli yli tuplasti edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tunnettuus

Uuden museon lanseeraus onnistui hyvin myös media- ja tutkimustoimisto Dagmarilla
ensimmäistä kertaa teetetyn tunnettuustutkimuksen mukaan. Tutkimuksen kohderyhmä-
nä olivat kaikki 18 vuotta täyttäneet potentiaaliset museonkävijät pääkaupunkiseudulla.
Tutkimus toteutettiin marraskuussa 2016, 537 vastaajan keskuudessa.

Helsingin kaupunginmuseo on tutkimuksen mukaan koko Suomen museokentän viiden-
neksi tunnetuin museo. Museon tunnisti nimeltä 71% kohderyhmästä, ja uutta Helsingin
kaupunginmuseota näistä vastanneista tuolloin ajatteli 36%. Vahvimmin Helsingin kau-
punginmuseoon liitetyt ominaisuudet ovat: kiireetön, minulle sopiva ja helposti lähestyttä-
vä, ja museo on yleistä museo-mielikuvaa useammin: kotoisa, arkinen ja hullutteleva.
Museo on myös vähemmän vanhanaikainen, pysähtynyt, kaukana arjesta tai hienostele-
va. Lisäksi 49% kohderyhmästä muisti nähneensä Helsingin kaupunginmuseoon tai sen
näyttelyihin liittyviä materiaaleja. Museon kohderyhmistä ”urbaanit aktiiviset ennakkoluu-
lottomat aikuiset” onnistuttiin tavoittamaan erittäin hyvin, sillä vastaajista suurimmat ryh-
mät olivat 18-34 vuotiaat naiset ja miehet, toisin kuin museomaailmassa on yleisesti totut-
tu näkemään. Tutkimustulosten mukaan Dagmarin suosituksena kuitenkin on, että muihin
museoihin nähden Helsingin kaupunginmuseo voisi jatkossakin erottua vielä vahvemmin.
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7 ASIAKASTYYTYVÄISYYS

Kaupunginmuseo jatkoi asiakaspalautteen keräämistä kaikissa museon toimipisteissä.
Sähköisiä asiakaskyselyitä tehtiin Kaupunginmuseossa ja Hakasalmen huvilan Musiikkia!
-näyttelyssä sekä Työväenasuntomuseossa ja Ratikkamuseossa. Palautetta kerättiin
toiminnan kehittämiseksi myös museon verkkosivujen ja suoran asiakaspalveluhenkilö-
kunnan saaman palautteen kautta.

Asiakastyytyväisyys säilyi korkeana. Työväenasuntomuseon asiakastyytyväisyys 4,73 oli
korkein ja myös eniten parantunut (2015: 4,47). Muiden museoiden asiakastyytyväisyys
vaihteli 4,32 – 4,42 välillä. Asiakastyytyväisyyden keskiarvo oli 4,51 (2015: 4,22). Vas-
tauksia sähköisiin kyselyihin tuli 3 565 kappaletta.

8 KOKOELMAT

Kokoelmakeskusten ja Sofiankatu 4:n toimipisteen muutot leimasivat kaikkea kokoelma-
työtä vuonna 2015 ja sama jatkui vuonna 2016, jolloin kaupunginmuseon kokoelmien yli
satavuotisen historian ylivoimaisesti suurin hanke saatiin päätökseen. Arkisto- sekä ne-
gatiivi- ja valokuvakokoelmat muutettiin Sofiankatu 4:stä uusiin tiloihin Aleksanterinkadul-
le sekä yhteiseen kokoelmakeskukseen. Merkittävin ja vaativin muuttoponnistus oli koko-
elmien näkökulmasta kuitenkin Honkanummen ja Malmin kokoelmakeskusten muutto
kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteiseen kokoelmakeskukseen Vantaan Turvalaak-
soon. Honkanummen kokoelmakeskuksen vuokrasopimusta jouduttiin pidentämään kol-
mella kuukaudella yhteisen kokoelmakeskuksen rakennushankkeen vaikeuksien ja vii-
västymisen vuoksi ja se suljettiin maaliskuun lopussa 2016. Malmin kokoelmakeskus
muutettiin vuokrasopimuksen mukaisesti 31.12.2016 mennessä. Honkanummen ja Mal-
min kokoelmakeskukset ehtivät olla käytössä kymmenen vuotta.  Yhteisen kokoelmakes-
kuksen käyttöönotto Vantaan Turvalaaksossa jatkui vaiheittain, joskin suurin osa kokoel-
mista jouduttiin sijoittamaan väistötiloihin peruskorjauksen viivästyttyä. Erityisesti pie-
nesine- ja tekstiilikokoelmien välivarastointi aiheutti lisäkustannuksia ja -työtä.

Kokoelmakeskusmuuton tavoitteena oli saada välttämättömästä muuttoprojektista myös
pysyvämpää hyötyä ja parantaa kokoelmanhallintaa ja kokoelmien säilytystasoa, missä
onnistuttiin erinomaisesti. Honkanummen ja Malmin kokoelmakeskusten muutossa inven-
tointiin kattavasti sekä arkisto-, esine- ja rakennusosa- että taidekokoelmia. Inventoin-
neissa panostettiin erityisesti esinevalokuvaukseen. Muutot sekä mahdollistavat että pa-
kottavat kokoelmainventointeihin, kun jokainen objekti on otettava esille ja pakattava. In-
ventointien ja tietokantoihin luetteloinnin tavoitteina on avata kokoelmia asiakkaille entistä
laajemmin Finna-hakupalvelussa. Näin muuton tulokset tulevat asiakkaiden hyödynnettä-
viksi.

Yhteisen kokoelmakeskuksen uusien kokoelmasäilytys-, konservointi- ja työtilojen suun-
nittelu on vaatinut huomattavasti työaikaa. Muutto ei olisi ollut mahdollinen ilman määrä-
aikaista henkilökuntaa, jota palkattiin kokoelmakeskuksiin poikkeuksellisen paljon. Uuden
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kaupunginmuseon näyttelytilojen ja näyttelyiden suunnittelu ja toteutus työllistivät muutto-
jen lisäksi kokoelmayksiköitä. Kuvakokoelmia hyödynnettiin vahvasti museokaupan kehit-
tämisessä. Loppuvuodesta aloitettiin Ruiskumestarin talon avaamisen suunnittelu.

Kokoelmien saavutettavuuden ja näkyvyyden parantamisessa vuonna 2013 avattu Finna-
hakupalvelu on osoittautunut erinomaiseksi työvälineeksi. Kaupunginmuseo on osallistu-
nut edelleen aktiivisesti sen kehittämiseen kansallisessa Finna-konsortioryhmässä. Kau-
punginmuseo kuuluu museoiden valtakunnalliseen tallennus- ja kokoelmayhteistyöver-
kostoon TAKO:on ja museo osallistui sen julkista elämää dokumentoivan 2. poolin sekä
tuotantoa, palveluita ja työelämää tallentavan 4. poolin Palvelut-työryhmän toimintaan.
Intendentti Elina Kallio oli TAKO-ohjausryhmän jäsen. Opetus- ja kulttuuriministeriön ra-
hoittama Kokoelmapoistojen hyvät käytännöt -hanke, johon kaupunginmuseo osallistui
yhdessä Tampereen museoiden ja Tekniikan museon kanssa, jatkui yhteistyössä HAM
Helsingin taidemuseon ja Tampereen taidemuseon sekä Aboa Vetus & Ars Nova -
museon kanssa.  Museoliitto julkaisi hankkeesta kaksi jatkoraporttia, Kokoelmapoistojen
yhteiset käytännöt ja Deaccessioning. Sharing Experiences from Finland.

8.1. Kokoelmien kartuttaminen ja poistot

Kokoelmat karttuivat myös vuonna 2016 muutoista ja Uuden kaupunginmuseon kehittä-
miseen liittyvistä hankkeista huolimatta. Oman valokuvaustuotannon osuus kartunnasta
oli 983 kuvaa. Pääosa kuvauksista oli rakennetun kulttuuriympäristön dokumentointikoh-
teita kuten Pirkkolan puuelementtitalot eli ns. ruotsalaistalot ja Kannelmäen vanhan os-
toskeskus.

Kaupunginmuseon poistopolitiikka päivitettiin vuonna 2015 siten, että se sallii muiden
kuin yksityishenkilöiden lahjoittamien objektien kierrätyksen ja myynnin. Kulttuurihistorial-
lisesta kokoelmasta tehtiin vuonna 2016 runsaasti poistoja, jotka valmistelivat siirtymistä
uuteen kokoelmakeskukseen. Arkistokokoelman poistoista valtaosa oli siirtoja muihin ko-
koelmiin kuten kaupunginarkistoon, Alvar Aalto -säätiölle ja Arkkitehtuurimuseoon. Esine-
kokoelmissa yksi laajimmista inventoinneista kohdistui valaisimiin, joista tehtiin myös lu-
kumääräisesti paljon poistoja. Pienesinekokoelmassa poistettiin inventointien perusteella
mm. kahvimyllyjä ja silitysrautoja. Erityisesti huonekalukokoelman poistoissa käytettiin
poistotapana päivitetyn poistopolitiikan hyväksymää kierrätystä. Myös valokuvakokoel-
masta tehtiin suuria poistoja siirtämällä valokuvaamojen Foto Roos ja Aarne Pietinen Oy
negatiiveja Museovirastolle. Lisäksi siirrettiin runsas sata taideteoksia esittävää valoku-
vavedosta Kansallisgallerian arkistokokoelmiin.

Uudet hankinta-
erät (pl. museo-
löydöt)

Yksittäisten
objektien lkm

Diaarista poistetut
objektit, lkm

Esinekokoelma 12     27   248
Arkistokokoelma   8   178   533
Taidekokoelma   4       7        7
Valokuvakokoelma 26 1 897 3 391



21

8.2. Yksityisiä lahjoituksia ja ostoja

Museo sai yksityisenä lahjoituksena liikemies ja taidemesenaatti Henrik Uno Staudingerin
(1861–1912) omistamien Villa Johannan ja Villa Ensin tontti-, rakennus- ja vakuutusasia-
kirjoja sekä Uno ja Alexander Staudingerin välistä kirjeenvaihtoa. Lahjoitusta täydensivät
Staudingerin silinteri ja hattukotelo sekä kääntöveitsi.

Tekstiilikokoelmaan liitettiin Heinolassa toimineen, aikoinaan Pohjoismaiden suurimman
farmarihousutehtaan, Mattisen Teollisuus Oy:n valmistamat James -merkkiset farmari-
housut ja vyö 1960-luvulta. Housut ja vyö olivat aikoinaan myynnissä helsinkiläisessä
Emil Elo Oy:n vaateliikkeessä.
Valokuvakokoelmaan liitettiin helsinkiläisen amatöörikuvaajan, Erik Rönnebergin, run-
saan kolmensadan negatiivin aineisto 1940–1980-luvuilta. Rönnebergin otoksiin ovat tal-
lentuneet niin kaupungin muuttuva katukuva kuin oma perhe-elämä vuotuisjuhlineen. Li-
säksi kokoelmiin saatiin jäljennöskuvauksina kolmen kuvan sarja, joka esittää Porvoon-
kadun ns. viiden minuutin pysäkkiä vuosina 1922, 1953 ja 1969. Muiden lahjoitusten
joukkoon kuuluvat harvinainen fotokromaattinen otos Tähtitornin vuorelta Kauppatorin
suuntaan 1890-luvulta, sisäpihakuva Aleksis Kiven kadun puutalokorttelin sisäpihalta
noin vuodelta 1907 ja Vilhovuoren kalliosuojasta otetut näkymät vuodelta 1941.

Tadekokoelmaan tallennettiin vuonna 1892 öljyvärein maalattu Alexandra Wavulinin
(1868–1929) muotokuva. Muotokuvan valmistumisaikaan Lauttasaaren kartano oli Wavu-
linin suvun omistuksessa. Kesäinen näkymä Sompasaaren näköalatornista vuodelta
1959 on puolestaan maalattu ennen rakennuksen purkamista. Öljyvärimaalaus täydentää
kokoelmien näköalatorniin jo aiemmin liitettyjä aineistoja (rakennusosat, valokuvat ja kart-
ta). Helsingin sisäpihojen historiasta kertoo puolestaan Taisto Martiskaisen Kivelän sai-
raalan keskuspihan vaahteraa esittävä huopakynätyö vuodelta 1971.

8.3. Virastojen ja yhdistysten lahjoituksia

Helsingin kaupungin 400-vuotiskotisäätiö lahjoitti museolle Helsinki 400 vuotta palkintomi-
talin ja rintaneulan. Lastenlinnan säätiöltä saatiin kaksi kahvipakkausta, joissa on teksti
Lastenlinna/Barnens Borg sekä seinään kiinnitettävä peltinen keräyslipas tekstillä LAS-
TEN SUOJELU LIITTO. Kahvia myytiin vuonna 1948 valmistuneen Lastenlinnan raken-
nustöiden rahoittamiseksi. Säätiö lahjoitti lisäksi Auroran sairaalassa käytössä olleen kyl-
pysängyn 1950-luvulta. Lastenlinna valtakunnallisena sairaalana on ollut merkittävä paik-
ka ja rakennus sekä helsinkiläisille että muille suomalaisperheille, joiden lapsia on hoidet-
tu siellä.

Lasten Päivän Säätiö/Linnanmäki lahjoitti museolle Marco Plantingin 1990-luvulla valmis-
taman Linnanmäki -pienoismallin. Helsinkiläistä tehdasteollisuutta dokumentoitiin liittä-
mällä kokoelmiin Designmuseo Arabian lahjoittama Arabian tehdasaluetta esittävä pie-
noismalli.
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Opetusviraston ruotsinkielinen päivähoito- ja koulutuslinja lahjoitti keinutettavan soutuve-
neen 1920-luvulta sekä ”Kemsu” -merkkisen kuorma-auton 1960-luvulta.

Helsingin kaupungin hankintakeskuksen välityksellä kokoelma karttui kolmellakymmenel-
lä valokuvavedoksella joiden aiheena on Helsingin energian toiminta vuonna 1983. Kuvat
valottavat energialaitosten arkea henkilökunnan näkökulmasta.

8.3. Kokoelmanhallintajärjestelmä, kokoelmien digitointi ja avoin data

Kaupunginmuseon kokoelmanhallinta perustui edelleen Mediaksi-kokoelmanhallinta-
järjestelmään. Rajapinta Kansallisen digitaalisen kirjaston (KDK) Finna-hakupalveluun
otettiin käyttöön vuonna 2014 ja kaupunginmuseo avasi palvelussa oman Finna-
näkymän. Kaupunginmuseo on vuoden 2016 loppuun mennessä avannut Finnassa ko-
measti yli 50 000 arkisto-, esine-, taide- ja valokuvakokoelmien objektia. Vuonna 2016
museo julkaisi Finnassa avoimena datana eri tietokannoistaan yhteensä 9 879 uutta ob-
jektia.

2016 2015 2014

FOTO 44 072 36 145 25 580

KAMU ja KAMA
yhteensä

 5 785 3 990 1 654

TEOS 146 132 124

RAKU 1 499 1 356 1 159

yhteensä 51 502 41 623 28 517

Finnassa julkaistaan vaiheittain Mediaksi-kokoelmanhallintajärjestelmään luetteloitu ku-
vallinen kokoelma-aineisto, jonka julkaisemisen avoimessa tietoverkossa lainsäädäntö ja
sopimukset mahdollistavat.

Kuvailutieto (metadata) tarjotaan Finnan kautta avoimena datana CC0-lisenssin mukai-
sesti. Kuvien julkaisulisenssi on kansainvälinen Creative Commons Nimeä 4.0 (CC BY
4.0). Aineisto on siis vapaasti käytettävissä ja muunneltavissa, mutta tekijä ja lähde on
mainittava.

2016 2015 2014
Kokoelmien laajuus (objektimäärä)

- Kulttuurihistoriallinen kokoelma 453 318 453 894 454 088
- valokuvat 974 838 963 484 962 723
- taide 6 166 6 161 6 101
- arkeologiset kokoelmat 93 106 92 329 92 044



23

Sähköiseen kokoelmanhallintajärjestelmään
luetteloidut objektit

- esinekokoelma 67 688 66 370 65 824
- arkistokokoelma 26 320 25 550 24 135
- valokuvat 76 693 65 818 60 936
- taide 5 558  5 543 5 409
- arkeologiset kokoelmat 10 564 9 787 9 502
- tekstit 872 858 -
- ääni 89 63 -
- video 62 62 -

8.4. Tallennustyönjako

Kaupunginmuseolle valtakunnallisessa TAKO-tallennustyönjaossa määritellyt alueet ovat:
Julkinen liikenne
Kunta palveluntarjoajana
Pääkaupunki elinympäristönä
Pääkaupunki matkailukohteena

Kaupunginmuseo osallistui 4-poolin (Tuotanto, palvelut ja työelämä) työskentelyyn Palve-
lut-työryhmässä. Työryhmä on aktiivisesti mukana 4-poolin Kulttuuriperinnön pelastuksen
ABC-hankkeessa, jonka ohjausryhmään myös kaupunginmuseo kuuluu. Museo on mu-
kana myös 3-poolin Arjen haasteet -hankkeessa, jossa 4-poolin Palvelut-työryhmä tallen-
taa työarjen haasteita.

8.5. Kokoelmien hoito ja konservointi

Konservaattoreille ja museomestareille vuosi 2016 oli poikkeuksellinen: kokoelmakes-
kusmuuton ja Uuden kaupunginmuseon näyttelyiden avaamisen lisäksi sekä konservoin-
titilat että verstas muutettiin uusiin tiloihin yhteiseen kokoelmakeskukseen. Kokoelmien
hoidon resurssit keskitettiin sen vuoksi ensisijaisesti kokoelmakeskusmuuttoon. Säilytys-
ja kuljetuspakkausten tulee olla objekteille turvallisia, mutta samalla tilaa säästäviä. En-
nen muuttokuljetuksia konservaattorit kuntokartoittivat esineet ja suunnittelivat pakkaus-
tavan yhdessä pakkaukset ja kuljetustelineet rakentaneiden museomestarien kanssa.
Konservaattorit vastasivat pääosin myös esineiden valokuvauksesta Finna-
hakupalvelussa julkaisemista varten. Kokoelmakeskusmuuton ohella konservaattorit hoi-
tivat silti myös Uuden kaupunginmuseon keväällä avattujen näyttelyiden, Helsingin valitut
palat ja Lasten kaupunki, objektien konservoinnin ja näytteillepanon.

Kuvalaitoksella digitoitiin huonokuntoisia ja tuhoutumisvaarassa olevia vedoksia, negatii-
veja ja dioja.

Kaupunginmuseon lainauskielto jatkui muuttojen vuoksi koko vuoden. Kokoelmalainoja
myönnettiin siksi erittäin rajoitetusti. Arkistokokoelmasta lainattiin Ateneumin Japanoma-
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nia-näyttelyyn Hakasalmen huvilassa vuonna 1913 olleen japanilaisen ja kiinalaisen tai-
teen näyttelyn juliste.

8.6. Kuvalaitos ja digitointi

Museon kuvalaitosta työllisti kertomusvuonna asiakastöiden ja museon omien kokoel-
mien digitoinnin ohella uuden kaupunginmuseon näyttelyihin liittyvät digitointi- ja tulostus-
tehtävät. Lisäksi kuvalaitos osallistui museokaupan kuvatuotteiden suunnitteluun ja tuo-
tantoon. Korkealaatuisten kuvatuotteiden valmistusta varten kuvalaitos sertifioitiin Di-
gigraphie-sertifikaatilla.

8.7. Kirjasto
Helsingin kaupunginmuseon kirjaston kokoelmat käsittävät lähinnä museoammatillista
tutkimuskirjallisuutta sekä museoesineiksi luokiteltuja kirjoja. Kirjasto palvelee kirja- ja
lehtikokoelmiensa sekä tietokantojensa avulla museon työntekijöitä. Museon ulkopuolelle
aineistoa ei lainata, mutta kirjasto antaa kaupungin historiaa koskevaa tietopalvelua.

9 UUSI KAUPUNGINMUSEO JA MUU NÄYTTELYTOIMINTA

9.1. Helsingin kaupunginmuseo

Kaupunginmuseon uusi päätoimipiste ja lippulaivamuseo on omaleimainen museokoko-
naisuus, joka koostuu viidestä vanhasta rakennuksesta ja niiden keskelle rakennetusta
modernista uudisosasta. Pitkäjänteisen suunnittelutyön ja kokonaisuuden konseptoinnin
taustalla oli tavoite luoda museosta kokonaiselämys, joka alkaa kadulta, jatkuu museon
sisäpihoilla ja läpäisee kaikki tilat.

Vapaa pääsy muuttaa asiakkaiden tapaa käyttää museota ja haastaa museoiden perintei-
set tilahierarkiat. Uusi museo suunniteltiin kokonaan matalan kynnyksen periaatteella ja
näyttelyiden lisäksi museoon luotiin aivan uudenlaista, julkista, avointa tilaa, joka mahdol-
listaa erilaiset kohtaamiset ja jota ihmiset voivat käyttää omiin tarkoituksiinsa. Vahvatun-
nelmaiset asiakastilat myös sitovat kokonaisuudeksi museon erilaisille kohderyhmille eli
tähtiasiakkaille suunnatut näyttelyt ja sisällöt.

Asiakastilat suunnitteli kokonaisuutena helsinkiläinen sisustusarkkitehtitoimisto Kakadu
Oy. Tavoitteina oli luoda museolle helposti lähestyttävät, muista julkisista tiloista erottuvat
sekä tunteita herättävät tilat. Suunnittelussa hyödynnettiin Werkligin suunnitteleman visu-
aalisen identiteetin värimaailmaa ja kirjasimia.

Kaupunkihistoria ja menneisyyden helsinkiläinen arki on vahvasti läsnä museon kaikissa
tiloissa. Esimerkiksi museon sisääntuloaulassa sijaitseva sohvaryhmä vie aikamatkalle
jugendista 1990-luvulle ja kaupunkiluonto on läsnä kuvataiteilija Jasmin Anoschkinin veis-
tämien eläinveistosten kautta. Seinälle rakennettu liikkuva ja aitoja esineitä sisältävä aika-
jana kuljettaa museokävijän muutamassa minuutissa Helsingin historian päävaiheiden läpi.
Valokuvatuotteisiin keskittyvä, vanhan kivijalkakaupan tunnelmaa henkivä museokauppa
ja kaikille kävijöille avoin Kuvaselaamo ovat tärkeä osa monen kävijän museokokemusta.
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Museossa on myös useita vahvatunnelmaisia tiloja, jotka ovat kenen tahansa vuokratta-
vissa. 1980-lukuteemainen Kasari-tila sekä historiallisesti arvokkaan Falkmanin pihan ym-
pärille sijoittuvat Falkmanin ateljee, siipi ja tasku sopivat monenlaiseen kokous- juhla ja
tapahtumakäyttöön ja ovat tärkeä osa museon uutta palvelutarjontaa.

Keskeisiä kumppaneita museon toiminnassa ovat museon kyljessä toimiva kahvila-
ravintola El Fant sekä syksyllä museorakennuksen kolmannessa kerroksessa toimintansa
aloittanut yrittäjävertoinen tapahtuma- ja juhlatila Valkoinen Sali.

Aikakone

Uuden kaupunginmuseon sisääntulokerrokseen toteutettiin Aikakone, jossa kävijä pääsee
elämykselliselle aikamatkalle 1900-luvun alun Helsinkiin. Tavoitteena oli luoda elämys,
joka loistaa myös kansainvälisessä vertailussa. Toteutuksen perustana on kaupunginmu-
seon valokuvakokoelma ja Signe Branderin rakastetut, v. 1907-13 ikuistamat Helsinki-
valokuvat, joita on käsitelty aivan uusilla tavoilla. Aikakoneessa hyödynnetään muun mu-
assa seinäprojisointeja, ääntä, animointia ja 3D-virtuaaliteknologiaa. Aikamatkaelämyksen
voi kokea sekä tilassa että virtuaalitodellisuuslaitteiden avulla. Virtuaalitodellisuussisällön
avulla on mahdollista myös vertailla kaupunkikuvan muuttumista nykyajan ja entisen välil-
lä. Yhteistyökumppanina Aikakoneen suunnittelussa oli ohjelmistoyritys Futurice, joka toi
projektiin osaamisensa palvelusuunnittelusta ja uusimmista teknologisista ratkaisuista.

Kaupunkilaiset olivat tiiviisti mukana Aikakoneen suunnittelussa erilaisten kyselyjen, kes-
kustelujen ja haastattelujen kautta. Aikakoneen prototyyppejä testattiin yleisölle avoimessa
Paluu tulevaisuuteen –tapahtumassa ja vielä huhtikuussa 2016 testattiin jo lähes valmista
virtuaalitodellisuussisältöä.

Helsingin valitut palat

Uuden kaupunginmuseo toisessa kerroksessa avautui 13.5. Helsingin valitut palat. Näytte-
ly kertoo helsinkiläisten historiaa yhdeksän episodin kautta. Sisältö keskittyy kaupunkilais-
ten historiaan helsinkiläisille tärkeiden teemojen kautta. Näyttelyn tähtiasiakkaaksi valittiin
Helsinki-rakastaja seuralaisineen. Tähtiasiakkaalla on Helsinkiin omakohtainen tunneside,
jota hän haluaa vaalia ja on samalla innostunut samaan uusia oivalluksia ja uutta tietoa.

Näyttelyn suunnittelu ja toteuttaminen tehtiin tiiviissä kanssakäymisessä kaupunkilaisten
kanssa. Ryhmä helsinkiläisiä kommentoi museon vanhaa perusnäyttelyä Ilta museossa -
tapahtumassa. Näyttelyn viimeinen episodi, Mun Stadi annettiin kaupungin skeittareiden
vastuulle. Vesa Korkkulan johdolla he valitsivat osion esineet ja kuvat sekä kirjoittivat teks-
tit. Kaupunkilaiset saivat myös äänestää, mitkä Helsinki-kappaleet he haluaisivat kuulla
näyttelyyn tulevasta jukeboksista.

Näyttelyn rakenteiden suunnittelusta vastasi Taina Väisänen ja graafisesta ilmeestä Oona
Hagman. Myös valosuunnittelija Kimmo Karjusella on ollut merkittävä panos näyttelyn
yleisilmeen toteuttamisessa. Helsingin valituissa paloissa on käytetty monipuolisesti erilai-
sia esitystapoja, joiden avulla saadaan menneisyys esille kiinnostavassa ja moniaistisesti.
Matti Niinimäki on tuottanut näyttelyyn useita audiovisuaalisia sovelluksia, Juhana Moi-
sander on puolestaan tehnyt projisointeja helsinkiläisistä henkilöistä ja Timppa Mäkelä on
toteuttanut sarjakuvan työttömästä puusepästä 1890-luvulla.
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Lasten kaupunki

Perheiden suosikkikohde avautui osana uutta kaupunginmuseota 13.5. Museokokemus
suunniteltiin entistä painokkaammin leikki-ikäisten ehdoilla. Museon uutuuksia ovat kaik-
kein pienimpien museovieraiden oma merellinen leikki-, luku- ja leponurkkaus sekä kaup-
pias Sederholmin aikaiset huoneet. Päivitetyssä museossa on entistä enemmän tutkitta-
vaa ja kokeiltavaa sekä useita toimintapisteitä, joissa voi leikkiä ja pelata magneeteilla.
Seiniin kiinnitetyt selkeät vinkit ja kysymykset innostavat lapsia ja aikuisia leikkimään yh-
dessä ja pohtimaan menneen ajan elämänmenoa.

Lasten kaupungin suosikit - 1700-luvun puoti, teatterihuone, 1930-luvun luokkahuone ja
1970-luvun mummola - säilyivät lähes entisellään kävijöiden toiveiden mukaisesti. Koulu-
luokassa pyörii päivittäin vanhan ajan oppitunteja ja 1970-luvun mummolassa äimistellään
aikakauden väri- ja esinemaailmaa. Vapaaehtoiset museomummot ja -vaarit päivystävät
edelleen mummolassa viikonloppuisin ja esittelevät kävijöille mm. puhelinta, kasettisoitinta,
Ufox-ilmakostutinta, tietosanakirjasarjaa ja matkamuistonukkeja.

Lasten kaupungin näyttelysuunnittelijana toimi arkkitehti Harri Tarkka, jonka käsialaa ovat
myös leikkiin ja toimintaan inspiroivat kuvitukset museon seinillä. Uudistuneesta museosta
löytyy nyt lasten omat wc-tilat sekä viihtyisä eväshuone.

Museum of Broken Relationships 13.5. – 11.9.2016

Neljännen kerroksen ensimmäinen tuotanto oli Museum of Broken Relationships, kahden
kroatialaisen taiteilijan, Olinka Vištican ja Dražen Grubišićin, erosurusta alkunsa saanut
konsepti. He ovat keränneet ja esittäneet eroesineitä ja erotarinoita 10 vuoden ajan ympäri
maailmaa. Näyttely oli nyt ensimmäistä kertaa esillä Pohjoismaissa.  Helsingissä näyttely
koostui 80 eroesineestä ja niihin liittyvistä tarinoista. Puolet esineistä oli kerätty Helsingis-
sä keväällä yhteistyössä Radio Helsingin kanssa. Keräys tuotti yhteensä lähes sata esinet-
tä.

Eroesineet kertoivat tarinaa rakkaudesta ja menetyksestä. Näyttelykävijä saattoi uppoutua
lukemaan tekstejä, joiden pituus vaihteli muutamasta sanasta useampaan sivuun. Rak-
kauden ja luopumisen muisteloihin oli 135 000 kävijän helppo neljän kuukauden aikana
samastua. Näyttelyn päätyttyä helsinkiläisten lahjoitukset liittyivät osaksi maailmanlaajuista
särkyneiden suhteiden museota.

Haju 7.10.2016 –

Nelosen kokeilevuuteen kuuluen Hajun tavoitteena on testata, voiko museosisältö perus-
tua pääasiassa yhteen aistiin. Museo kysyi maaliskuussa 2015 asiakaspaneeliltaan, miltä
Helsinki haisee. Vastauksena saatiin yli 200 hajumuistoa. Muistelijat kertoivat muun muas-
sa Vallilan kahvipaahtimon kahvintuoksusta, helteisen asfaltin aromista, keväisenmäristä
puistoista, asemanseudun virstankatkusta ja lähiöiden pakokaasujen ja katuhiekan tuok-
susta. Vastauksia hyödynnettiin Hajun eri tuoksujen valinnassa ja suunnittelussa.

Hajun myötä nelonen omistettiin kuudelle eri Helsinkiä kuvaavalle hajulle ja omien muisto-
jen kuuntelemiselle rauhoittavassa ja rentouttavassa tilassa. Tuoksuelementti vaihtui vii-
koittain. Kristian Palmun valo- ja tilasuunnittelu korosti keskittynyttä tunnelmaa ja avaraa
tilaa. Hajut valmisti Suomen ainoa parfyrmööri Max Perttula. Aistikokemuksen aikana mu-
seo keräsi vieraskirjaan talteen hajumuistoja ja tuoksujen herättämiä tunteita.
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Kaupunginmuseon tapahtumat 2016

· 24 tunnin avajaiset 13. – 14.5.
Uuden museon avaamista juhlittiin 24 tuntia. Museon ovien avaamiseen valmistauduttiin Katarii-
nankadun karnevaaleilla jo klo 16, jolloin karnevaalitunnelma, Hurjaruuthin sirkushahmot ja ilma-
pallot täyttivät Katariinankadun. Mukana menossa ovat myös nostalginen avoratikka, The Bad Ass
Brass Band, Pertti Kurikka, Roberto Rodriguez ja Marco Bjurström.

Kaupunkilaiset saivat tutustua tunnelmalliseen museoon 24 tunnin ajan ja nauttia monenlaisesta
ohjelmasta. Esiintymässä olivat Muuan mies sekä Inginmaa/Röyhkä/Hypnomen ja Roberto Rodri-
guez. Museon näyttelytilat heräsivät henkiin, kun Kauko Röyhkä ja Anna Inginmaa esiintyivät 70-
luvun baarissa ja leskirouvat Aune ja Hilma kahvittelivat 50-luvun kodissa. Kevätyön sai viettää
näyttelyihin tutustuen, tai katsellen Night at the Museum -elokuvia kuvaputkitelkkareista. Tarjolla
oli myös harvinaislaatuinen keskiyön opastettu museokierros.

Aamulla 14.5. oli retrohenkistä aamujumppaa. Aamupäivällä pyörähtivät käyntiin perinteiset piha-
leikit ja lasten musiikkiohjelma Eppel&Peppelin johdolla. Päivän mittaan yleisö sai vaeltaa uudessa
museossa, keskustella historiallisten helsinkiläisten kanssa ja osallistua opastettuihin tutustumis-
kierroksiin klo 17 saakka.

· Helsinki-päivä 12.6.
Helsinki-päivänä museolla oli tavattavissa entisajan helsinkiläisiä ja Helsinki-päivää viettäville mu-
seovieraille jaettiin RaivioBumann-kollektiivin Ihana Helsinki- kukkateosreitille tilatun teoksen Islet
yrttejä.

· Taiteiden yö 25.8.
Taiteiden yönä paljastettiin Jaakko Niemelän valoteos Shadows museon sisäpihalla. Museon aulas-
sa pääsi kasaritunnelmiin DJ Njassan, Annu Valosen ja Minna Kivelän siivittämänä ja Falkmanin si-
säpihalla esiintyi lastenorkesteri Freija ja Marko Haavisto ja Poutahaukat aikuisille. Näyttelytiloissa
1950-luvun tunnelmaan johdatti Aune ja Hilma ja 70-luvun baarissa sai verestää pajatsotaitojaan.

·  Pikkuisten joulu 20.11.
Museon joulukausi avattiin perinteisin menoin Pikkuisten joululla. Ohjelma oli suunnattu lapsille
seuralaisineen ja se sisälsi joulupukin vierailuja, musiikkia, Tiernapojat, kuusijuhlia koululuokassa ja
pipariaskarteluita. Lasten viikolla, vk 47, oli työpajoja päivittäin, Täti Taikakynän esityksiä ja oma-
toimisuunnistusta.

· Joulusisustus 20.11.2016 – 9.1.2017
Museon aula koristautui Willem Heefferin suunnittelemilla ja valmistamilla vanerisilla nostalgiatäh-
dillä. Valaistuja tähtiä koristavat museon kuvakokoelmien vanhat talviset valokuvat.

·  ”He olivat täällä”, Alexander Reichsteinin valoveistosinstallaatio 3. – 31.12.
Museon joulun vetonaula oli Alexander Reichsteinin He olivat täällä -teoskokonaisuus, jonka pää-
näyttämönä oli museon tunnelmallinen Falkmanin sisäpiha. Teräslangasta valmistetut, erikoismaa-
lilla maalatut ihmishahmot hohtivat pimeässä UV-lamppujen loisteessa. Läpikuultavuuden ansioista
hahmot sulautuivat historialliseen ympäristöönsä. Valoveistosinstallaatioon kuului musiikkitausta,
joka kantoi kaikuja menneiltä aikakausilta.

Neljännen kerroksen tapahtumat

· ”Ihmissilppuri tuhoaa taakat” 17.8.
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Ihmissilppuri oli taiteilija Jenny Suhosen osallistava projekti, jossa neljänteen kerrokseen oli mah-
dollista tuoda henkilökohtaista taakkaa edustava esine tuhottavaksi. Silputtavana oli noin 20 ihmi-
sen taakat.

· Tuoksutreffit 22.10.
Ihmisen ominaishajuun perustuva pikadeittitapahtuma. Tuoksutreffeille osallistuneet miehet toivat
mukanaan paidan, jota olivat käyttäneet muutaman päivän/yön ilman hajusteita tai kosmetiikkaa.
Naiset saivat ensikosketuksen miehiin museon ala-aulassa nuuhkimalla paitoja ja keskustelemalla
silmät sidottuina heidän kanssaan.

· The Hearing 9.11.
The Hearing -artistinimen takana on helsinkiläismuusikko Ringa Manner. Osallistujat arvottiin etu-
käteen museon verkkosivujen ja Facebook-sivun kautta.

· DJ-duo D.R.E.A.M 23.11.
Räppiä ja RnB:tä Radio Helsingissä ja Bassoradiossa taajuuksilla soittanut duo. Osallistujat arvottiin
etukäteen museon verkkosivujen ja Facebook-sivun kautta.

9.2. Hakasalmen huvila

Musiikkia! Kaupungin soivat muistot 11.3.2015–

Hakasalmen huvilan Musiikkia! -näyttely kertoo musiikinhistoriasta uudella tavalla, joka
haastaa musiikkimuseoiden perinteisen kerronnan. Viisi vuotta valmistellussa näyttelyssä
päärooliin on nostettu tavalliset musiikinystävät, kuuntelijat ja harrastajat. Järjestelmälli-
sen musiikinhistorian läpikäynnin sijaan on nostettu esiin välähdyksiä musiikin moninai-
suudesta Helsingissä ja musiikkikokemuksia, jotka mahdollisimman moni voi jakaa. Väri-
käs ja visuaalisesti kiehtova näyttely tarjoaa uuden tutkimuksen tuoreita näkökulmia sekä
elämyksiä ja toimintaa kaikille aisteille.

Uudenlainen musiikkinäyttely on kiinnostanut yleisöä tasaisesti pitkästä kestostaan huo-
limatta, ja kävijöitä kertyi lähes 45 000 vuoden 2016 aikana. Asiakastyytyväisyys on ollut
erinomainen. Suurimman suosion ovat saaneet näyttelyn toiminnalliset osat, erityisesti
tanssi- ja laulupelit.

Musiikkia! -näyttelyn tapahtumat jatkuivat runsaina koko vuoden. Niissä korostuvat osal-
listavuus ja toiminnallisuus kuten itse näyttelyssäkin. Tapahtumia on tuotettu eri yhteis-
työtahojen kanssa, muun muassa oppilaitosta, musiikin- ja tanssinharrastajien, tutkijoiden
ja martojen kanssa. Erityisesti kaupunkilaisia on innostanut mahdollisuus konsertoida
Hakasalmen huvilan salissa: matineakonsertteja pidettiin vuoden mittaan 76 ja muita
konsertteja 37.

Musiikkia!-näyttelyn tapahtumaohjelma

· Rockstarojen rouheat treenikämppämuistot 16.1.

· Tutustu senioritanssiin 20.2.

· Unihiekkaa –kehtolaulukonsertti 10.3.

· Assemblée 1700-luvun Helsingin tyyliin
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· Juhlatouhuja linnassa 9.4.

· Soiva kaupunki –perhetapahtuma 23.4.

· Helsingin diskohistoriaa tanssien 29.4.

· Maakuntalaulujen Suomi 8.6.

· Helsinki-päivänä 1970-luvun päivätanssit 12.6.

· Iloinen museomuskari sateenkaariperheille 30.6.

· Straight outta fiction –näyttely 19.8. – 4.9.

· Taiteiden yön Etnopiknik 25.8.

· Tanssit Topi Sorsakosken muistolle 10.9.

· Laululauantai 24.9.

· Kolme Laulumuistoja –tilaisuutta 29.9. – 13.10.

· Grammaritanssit 6.10.

· Tanssibrunssi 22.10.

· Tuntemattomat tutut laulut – kaksikielinen yhteislauluilta 3.11.

· Metropolian Musiikkipäivä Koe, kokeile, kuuntele 12.11.

· Klasarireivit 12.11.

· Adventin avaus 27.11.

· Joulun vaiheita laulaen 14.12.

· Itsenäisyyden lauluja 31.12.

9.1. Muut museot ja näyttelyt

Ruiskumestarin talo
Pikkuporvariskoti 1860-luvun Helsingissä; suljet-
tuna kosteusvaurioiden vuoksi keväästä 2013-

Raitioliikennemuseo
Vuosisadan ratikkamatka

Työväenasuntomuseo
Työläiskoteja 1910-luvulta 1980-luvulle
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9.2. Näyttelykävijät

Helsingin kaupunginmuseossa kävi vuoden 2016 aikana 401 181 kävijää. Museoissa kävi
vuoden 2016 aikana keskimäärin 62,29 kävijää/aukiolotunti (2015: 18,65). Eniten kävijöi-
tä oli 13.5.2016 avatussa Kaupunginmuseossa

Kävijämäärät museoittain:
2012 2013 2014 2015 2016

Kaupunginmuseo            0          0          0           0        315 334

Sofiankatu 4   47 810  44 088  55 108  54 729        0

Hakasalmen huvila   26 633  41 758  87 845  36 678          44 889

Sederholmin talo 35 462           70 589             23 960      0     0

Työväenasuntomuseo   4 735             5 120               5 780               6 756            5 071

Ruiskumestarin talo     4 526       292          0           0        0

Tuomarinkylän museot     9 408  11 825          0           0                   0

Ratikkamuseo   29 070  28 355 29 922  32 701           35 887

YHTEENSÄ  157 644        202 027          202 615           130 864         401 181

Museon verkkosivut
käyntejä 149 487         190 952           230 750          302 357         628 537

10 YLEISÖPALVELUT

10.1. Museoiden aukioloajat ja -tunnit

Helsingin kaupunginmuseo oli avoinna (13.5–31.12) arkisin ma–pe klo 11–19 ja viikon-
loppuisin klo 11–17.

Hakasalmen huvila oli avoinna tiistaista sunnuntaihin klo 11–17. Torstaisin museo oli
avoinna klo 19 saakka.

Ratikkamuseo oli avoinna maanantaista sunnuntaihin klo 11–17.

Kausimuseoista Työväenasuntomuseo oli avoinna koko kesän (1.6.–23.10.) keskiviikosta
sunnuntaihin klo 11–17. Ruiskumestarin talo oli rakennuksissa ilmenneiden sisäilmaon-
gelmien johdosta suljettuna koko vuoden.

Yhteenlaskettu aukiolotuntien määrä oli 6 440.
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10.2. Museo oppimisympäristönä

Museon oppimis- ja hyvinvointipalveluiden käytäntöjä on uudistettiin ja kehitettiin vastaa-
maan uusia tarpeita. Päiväkotien ja koulujen ohjelmissa painotetaan entistä enemmän
yhteyttä opetussuunnitelmiin ja yleisten hyvinvointipalvelujen kohdalla taas käytetään
apuna Heritage Learning Outcomes ja Generic Learning Outcomes -pohjaisia vaikutta-
vuusmittareita. Kaikilta museon oppimispalveluihin osallistuneilta ryhmiltä pyydetään
sähköisesti palaute, jotta ohjelmien ja oppimispalveluiden onnistumista voidaan jatkuvasti
arvioida ja kehittää. Ohjelmien suunnittelun avuksi on kehitetty lomake, jolla voidaan
varmistaa, että kaikki ohjelmat täyttävät tietyt kriteerit ennen kuin ne hyväksytään toteu-
tettaviksi. Museon uudistuneet oppimis- ja hyvinvointipalvelut on otettu vaiheittain käyt-
töön uuden museon avaamisen myötä syksyn 2016 aikana ja kehittämistyö jatkuu edel-
leen.

Helsingin kaupunginmuseon opetuspalvelut on tarkoitettu kaikenikäisille kohderyhmille:
päiväkodeille, kouluille ja muille oppilaitoksille, sekä erilaisille järjestöille ja yhdistyksille.
Lisäksi museopedagogia tukee osaltaan Helsinkiin eri tahoilta muuttaneiden kotoutumis-
ta. Myös ikääntyvien hyvinvoinnin edistäminen on kuulunut toimintaan.

Ohjelmaa tarjottiin ensi sijassa Hulluna Helsinkiin -näyttelyssä sekä maaliskuusta alkaen
Musiikkia!-näyttelyssä. Työväenasuntomuseossa ja Ratikkamuseossa oli teemaohjelmaa
syyskaudella. Pääpaino oli tulevan Uuden kaupunginmuseon sisältöjen ja ohjelmien ja
uusien toimintaperiaatteiden suunnittelussa.

Kaupunginmuseon opetustiimi koostuu viidestä museolehtorista ja yhdestä työpajaohjaa-
jasta. Opetuspalvelut koostuvat näyttelyopastuksista, luennoista, esitelmistä, tietopalve-
luista, kursseista, kerhoista, työpajoista sekä opiskelijoiden ja harjoittelijoiden ohjaukses-
ta. Ammattitaitoa on täydennetty koulutustilaisuuksilla sekä opintomatkoilla.

Opetustiimin jäsenet ovat olleet aktiivisesti mukana tuottajina tai työryhmän jäseninä tou-
kokuussa 2016 avatun Uuden Kaupunginmuseon sisältösuunnittelussa sekä näyttelyissä
että palvelukokonaisuuksissa.

Oppimispalveluista tiedotetaan sähköisesti Kulttuurikeskuksen Kultus-sivustolla, museon
omilla verkkosivuilla sekä oppimisen uutiskirjeillä, joiden sisältö vaihtelee kohderyhmän
mukaan. Päiväkotien henkilökunnalle ja kouluille on omat kirjeet. Uutiskirjeen voi tilata
omaan sähköpostiin, mutta se on lähetetty myös päiväkotien osoitteisiin ja koulusihtee-
reille. Uutiskirjeet päiväkodeille ja kouluille ilmestyivät vuonna 2016 kolme kertaa. Opas-
tustiedustelut voi lähettää sähköisesti museon nettisivujen kautta.

Alkuvuonna ohjelmaa tarjottiin vain Hakasalmen huvilan Musiikkia!-näyttelyssä. Uuden
kaupunginmuseon avauduttua toukokuussa opastukset ja ohjelmat käynnistyivät Helsin-
gin valitut palat -näyttelyssä ja Lasten kaupungissa. Opastusten kysyntä on ollut erittäin
vilkasta.
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10.3. Hyvinvointipalvelut

Museolla on tällä hetkellä kahdeksan Muistojen matkalaukkua. Laukut olivat vuoden aika-
na lainassa noin 60 paikassa, lähinnä palvelutaloissa ja vanhustenkeskuksissa. Laukkuja
oli lisäksi lainassa muutamassa koulussa ja oppilaitoksessa. Yhteistyö Kulttuurikaverien
kanssa jatkui ja museon työpajaohjaaja järjesti heille kaksi koulutustilaisuutta laukkujen
käytöstä. Kulttuurikaverit käyvät laukkujen kanssa palvelukeskuksissa, -taloissa ja muissa
hoitolaitoksissa. Koulutusta laukun käyttöön saivat myös Stadin ammattiopiston lähihoita-
jaopiskelijat. Muistelijoita ja muita käyttäjiä matkalaukkujen äärellä oli kuluneena vuonna
noin 1 900.

Syyskuussa museossa starttasi jokaviikkoinen tapahtumasarja, jossa tarjottiin keskiviikkoil-
tapäivisin matalan kynnyksen toimintaa, tietoiskuja ja vertaiskohtaamisen mahdollisuutta
kaikille halukkaille. Tilaisuudet olivat keskustelevia ja keveitä. Iltapäivätreffien teema ja
vetäjät vaihtuivat joka kuukausi: syyskuussa tehtiin neule- ja virkkaustöitä eri tekniikoilla,
lokakuussa museon kulttuuriympäristöyksikön väki kertoi työstään, marraskuussa tutustut-
tiin Kuvaselaamon valokuviin ja sen toimintaan, joulukuussa muisteltiin ja askarreltiin jou-
luisia asioita. Eri teemat kiinnostivat eri yleisöjä, mutta treffeille muodostui jo muutamassa
kuukaudessa pieni vakiokävijäporukkakin. Kaiken kaikkiaan Iltapäivätreffeillä kävi 209
asiakasta.

Kaupunginmuseo aloitti syksyllä 2016 uuden tavan jakaa hyvinvointipalveluita ihmisille,
joilla ei eri syiden takia ole mahdollisuutta osallistua museon järjestämiin tapahtumiin.
Suositut koululauluillat lähetettiin internetin välityksellä suorina (striimattiin) Kontulan mo-
nipuoliseen palvelukeskukseen 29.9. ja 7.12. Museo hankki striimaukseen soveltuvat lait-
teet ja toteutti tapahtumat oman teknisen henkilökunnan voimin. Ensimmäisellä kerralla
innokkaita laulajia oli museossa ja Kontulassa yhteensä 80, toisella kerralla Kontulassa
tilaisuuteen osallistui 60 laulajaa ja museolla reilut 70.

Kontula valikoitui museon yhteistyökumppaniksi, koska siellä oli asiasta kiinnostunut ja
osaava henkilökunta. Heillä oli myös lauluiltaan soveltuvat tilat sekä lähetyksen vastaan-
ottamisen mahdollistavat laitteet. Kontulassa juhlasali koristeltiin lauluiltoihin sopivalla
materiaalilla. Museo toimitti Kontulaan laulujen aiheisiin liittyviä valokuvasuurennoksia ja
lainasi jouluksi jouluaiheisen muistojen matkalaukun.

10.4.Yhteistyö

Huhtikuussa Metropolia Ammattikorkeakoulun varhaisiän musiikkikasvatuksen opiskelijat
suunnittelivat ja toteuttivat Musiikkia!-näyttelyssä Soiva kaupunki -musiikkiretkiä 4-6-
vuotiaille lapsille. Marraskuussa yhteistyö Metropolian kanssa jatkui Lasten kaupungissa,
jonne opiskelijat toteuttivat Soivia retkiä 4-6-vuotiaille. Opiskelijat ovat aktivoineet lapsi-
ryhmiä ja seikkailleet ja musisoineet heidän kanssaan näyttelytiloissa. Yhteistyö on ollut
onnistunutta ja hyödyttänyt kaikkia osapuolia.
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Ennen uuden museon avaamista oppimis- ja hyvinvointitiimi järjesti tutustumistilaisuudet
vanhustyön ammattilaisille, päiväkotien henkilökunnalle ja opettajille. Tilaisuuksissa ker-
rottiin museon oppimispalveluista ja tutustuttiin uuteen kaupunginmuseoon ja sen näytte-
lyihin.

Helsingin yliopiston Opettajankoulutuslaitoksen ensimmäisen vuosikurssin lastentarhan-
opettajaopiskelijat tutustuivat marras-joulukuussa museon käytön mahdollisuuksiin las-
tentarhanopettajan työssä. Opiskelijat perehtyivät museopedagogiikan perusteisiin ja laa-
tivat harjoitustyön museossa opettajansa ja museolehtorin johdolla. Yhteistyö voitiin aloit-
taa uudelleen muutaman vuoden tauon jälkeen.

Kertomusvuonna opastettuja ryhmäkävijöitä oli 15422 (ed. vuonna 10565). Kasvua edel-
lisvuoteen oli 46 %. Asiakastyytyväisyys opetuspalveluihin asteikolla 1 – 5 mitattuna oli
erinomainen 4,69 (ed. vuonna 4,53)

Pedagogisen ryhmän lisäksi näyttelyissä on toiminut oppaina museon asiakaspalvelu-
henkilöstöä ja tutkijoita.

Teemaopastukset ja työpajat lapsille ja nuorille

· Musiikkia! Kaupungin soivat muistot -näyttelyssä järjestettiin opastuksia esikoululaisille sekä ala- ja
yläkouluille.

· Kesäkuussa koulujen päätyttyä järjestettiin kahden viikon ajan Pop up -pula-aikaan -aiheisia työpa-
joja alakouluikäisille lapsille museon työpajatilassa. Viikon aikana työpajoissa oli mahdollista vierail-
le ja kokeilla erilaisia pula-ajan puuhia kuten voikukanjuurien jauhamista kahvimyllyssä ja korvike-
kahvin keittämistä sekä erilaisia kädentaitoja, esimerkiksi parsimista ja ruokaliinan tekoa tai pyykin-
pesua perinteisin menetelmin pyykkilaudan avulla.

· Lokakuussa järjestettiin viikon ajan kulttuurihistoriallisia koetyöpajoja otsikolla Hanhensulasta tab-
lettiin 5.-6. luokille. Työpajoista saatujen kokemusten perusteella työpajan sisältöä kehitetään ja
tarjotaan laajennettuna vuonna 2017. Työpajassa perehdyttiin kirjoittamisen kulttuurihistoriaan ja
kirjakielen kehitykseen. Osallistujat kirjoittivat käsin perinteisin menetelmin ruokokynällä, hanhen-
sulalla, erilaisilla mustekynillä sekä kirjoituskoneilla. Samalla havainnoitiin kirjakielen muutoksia eri
aikoina ja tutustuttiin vanhaan kirjasuomeen. Museon arkeologi Heini Hämäläinen perehdytti kirjoi-
tusmenetelmien taustoihin. Museon oma väki oli valmistanut tarvittavat ruoko- ja sulkakynät.

· Laiva on lastattu –teemaopastuksia vedettiin 4-6-vuotiaille Lasten kaupungissa. Kierroksilla on tu-
tustuttu tarinoiden ja leikkien kautta kauppias Johan Sederholmiin ja hänen puotiinsa, 1700-luvun
käsityöläisiin, merimiehiin ja muihin kaupungin asukkaisiin ja sen eläimiin.

· Isomummon aikaan -teemaa on tarjottu Lasten kaupungissa esikouluikäisille ja alakoululaisille.
Opastuksella on pohdittu lapsuutta eri aikoina, lasten elämää, vaatteita, harrastuksia ja työntekoa
sekä sukulaisuussuhteiden ja sukupolvi-käsitteen selventämistä ja erilaisia perhemuotoja. Opas-
tukseen kuuluu vierailu 1970-luvun mummolassa.

· Lasten kaupungin suosittuja vanhanajan oppitunteja on kehitetty edelleen ja ne sovelletaan esikou-
luikäisistä ylöspäin tietojen ja taitojen mukaisesti. Oppitunnin pysyviin elementteihin kuuluvat esilii-
noihin ja pujoliiveihin pukeutuneet oppilaat, aamuhartaus, kynsitarkastus sekä yleensä kirjoitushar-
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joituksia rihvelitauluun liidulla tai vihkoon musteella.  Opettajat voivat toivoa erilaisia painotuksia
oppitunnin sisältöihin. Syksyn aikana kokeiltiin mm. Helsingin yhteislyseon 7. luokkien kanssa pe-
rinteistä käsityötuntia, jolloin kukin oppilas valmisti itselleen mustekynänpyyhkimen.

· Joulun alla tarjottiin Mummolan joulu -teemaopastusta päiväkoti-ikäisille lapsille Lasten kaupungin
mummolassa. Lapset saivat tutustua 1970-luvun mummon jouluvalmisteluihin.

Kaupunginmuseon ruotsinkieliset teemaopastukset 2016
· Ett skepp kommer lastat, Helsingfors stadsmuseum
· På gammelmormors tid, Helsingfors stadsmuseum
· En gammaldags lektion, Helsingfors stadsmuseum
· Mormors jul, Helsingfors stadsmuseum
· Smakbitar från Helsingfors, Helsingfors stadsmuseum

Ohjelmaa aikuisille ja koko perheelle 2016

Sekä museossa että sen seinien ulkopuolella järjestettiin vuoden aikana useita kaikille avoimia non-stop –
työpajoja. Niissä oli asiakkaita yhteensä noin 720.

· Hyrräpaja Lasten kaupungissa toukokuussa. Lapset askartelivat itselleen pöydällä pyörivän hyrrän.

· Perhosbaaripaja Työväenasuntomuseon Puutarhajuhlassa kesäkuussa. Pajaan osallistui sekä aikui-
sia että lapsia, halukkaat saivat tehdä mukaan otettavan perhosbaarin.

· ”Kutrit ja partajouhet” –syyslomatyöpaja lokakuussa. Maanantaista perjantaihin kestäneessä pajassa

lapset ja aikuiset askartelivat paperisia peruukkeja, kartonkisia viiksiä ja maalasivat viiksiä myös

kasvomaaleilla.

· Lasten juhlaviikon jouluaskartelupaja marraskuussa. Maanantaista perjantaihin kestäneessä pajassa
kävijät saivat tehdä erilaisia joulukoristeita ja –kortteja.

· Lasten juhlaviikko huipentui sunnuntaina 20.11. lasten joulujuhlaan. Ohjelmassa oli pipareiden ko-

ristelua sekä perinteinen kuusijuhla luokassa joululauluineen ja todistuksenjakoineen. Juhlassa vie-

railivat myös tiernapojat, joulupukki sekä Veera Voima ja Kameleonttikuoro.

Lasten kaupungin vilkkaassa eväidensyöntitilassa kokeiltiin vuoden aikana erilaisia omatoimipajoja, joissa

kävi asiakkaita kaiken kaikkiaan noin 6 500.

· Paperinukkepaja kesäkuussa. Koko kuun tilassa olleessa työpajassa sai värittää, piirtää ja leikata eri

aikakausien paperinukkeja.

· ”Mielikuvita Helsinki!” -paja heinäkuussa. Koko kuun tilassa olleessa työpajassa rakennettiin omista

Helsinki-piirroksista mielikuvituskaupunkia huoneen magneettiseinälle.

· ”Käpyolennot”-paja elokuussa. Koko kuun tilassa olleessa työpajassa sai askarrella männyn- ja kuu-
senkävyistä käpylehmiä tai mielikuvituksellisia hahmoja.

· Joulukorttipaja marraskuussa. Viikonlopun ajan tilassa olleessa työpajassa tehtiin joulukortteja esillä

olleista materiaaleista. Paja oli jatkoa ohjatulle, arkiviikon mittaiselle joulutyöpajalle.
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Yhteistyötapahtumia museon ulkopuolella

· Hyrräpaja Barnfestissa Annantalolla 2.4. Samalla mainostettiin pian aukeavaa uutta kaupunginmu-

seota.

· Viiksipaja Skidit-festareilla 30.7. Lapset saivat askarrella kartonkisia irtoviiksiä tai ottaa itselleen kas-
vomaalausviikset.

· ”Aikahyppyjä Jätkäsaaressa” –tapahtuman suunnitteluun ja toteutukseen osallistuminen yhdessä

Open House Helsingin ja DOT ry:n kanssa. Kyseessä oli draamalliset tutkimusmatkat Jätkäsaaren

bunkkerin syövereissä 10.9.2016. Matkoilla liikuttiin sekä menneisyydessä että tulevaisuudessa

· Herttoniemen kartanon joulupolku 3.12.

10.4. Museokauppa ja tilavuokraus

Museokaupan myynti oli noin 156 000 € (2015: 135 000 €) ja kaikkien museon toimipis-
teiden ja verkkokaupan yhteenlaskettu myynti 194 000 € (2015: 156 000 €). Myynti kas-
voi 24 %.

Maaliskuussa 2016 avattiin kivijalkamyymälän täydentäjäksi verkkokauppa. Verkkokau-
pan ylläpidosta tehtiin sopimus Booky.fi Oy:n kanssa.

Museo vuokrasi tilojaan yksityistilaisuuksiin museoiden aukioloaikojen ulkopuolella. Kau-
punginmuseossa ja Hakasalmen huvilassa järjestettiin vuoden aika yhteensä 97 yksityis-
tilaisuutta (2015: 35) joista museolle kertyi tuloja noin 35 000 €.

10.5. Kuvapalvelut

Museon kuvapalvelut olivat alkuvuodesta suljettuina muuton vuoksi ja avattiin uudistetulla
palvelumallilla 13.5.2016. Museon kuva-arkiston asiakaspalvelutila Kuvaselaamo on
avaamisesta lähtien ollut museovieraiden käytössä museon aukioloaikoina, ja lisäksi asi-
akkaat voivat saada henkilökohtaista kuva-arkistopalvelua varaamalla käyntiajan ja tarvit-
tavat aineistot etukäteen. Palveluaikoja saattoi varata tiistaisin ja torstaisin klo 10–15 ja
keskiviikkoisin klo 10–18. Uusi palvelumalli ja keskiviikon pidennetty palveluaika otettiin
asiakkaiden keskuudessa vastaan hyvin. Myös kuva-arkiston hinnastoa uudistettiin ja
yksinkertaistettiin muuton yhteydessä ja esim. käyttöoikeusmaksujen perimisestä luovut-
tiin. Kuvia toimitettiin asiakkaille kertomusvuonna yhteensä 1 838 kappaletta.

11 JULKAISUTOIMINTA

Yksikön päällikkö, FT Anne Mäkisen tutkimus Rakennuksia helsinkiläisille. Gunnar
Taucher kaupunginarkkitehtina 1924–1946 valmistui ja julkaistiin Helsingin kirjamessuilla.
Taucher vaikutti helsinkiläiseen kaupunkikuvaan kaupunginarkkitehtina vuosina 1923–41,
jolloin hän johti rakennuskonttorissa kaupungin rakennusten suunnittelutyötä. Kaupunki-
laisten hyvinvointiin ja moderniin elämäntapaan kuuluvat rakennukset kouluista sairaaloi-
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hin ja kioskeista satamamakasiineihin saivat Taucherin kaudella ajanmukaisen klassisti-
sen tai funktionalistisen ilmeen.

Museo julkaisi jo kolmannen Signe Brander -kirjansa, Panoraamoja - Signe Brander, joka
esittelee valokuvaajan kuvaamia Helsinki-panoraamoja 1900-luvun alusta.

Vuodeksi 2017 tuotettiin neljä vuosikalenteria, joiden aiheina olivat näyttävät Signe Bran-
derin panoraamat, Nils Wasastjernan veikeät salapoliisikamerakuvat 1800-luvun lopulta
ja helsinkiläistä perhe-elämää 1960-luvun värikuvina. Lauttasaaren kaupunginosa sai
oman kalenterinsa.

Sofia-lehti ja muut julkaisut
Museon asiakaslehti Sofia ilmestyi kaksi kertaa. Uusien näyttelyiden lisäksi lehdessä esi-
teltiin laidasta laitaan museotyön moninaisuutta.

12 KULTTUURIYMPÄRISTÖN VAALIMINEN JA RAKENNUSSUOJELU

Kulttuuriympäristöyksikkö palvelee rakennussuojelun ja kulttuuriympäristön kysymyksissä
Helsingissä ja maakuntamuseon toimialueella; Hyvinkäällä, Järvenpäässä, Kauniaisissa,
Keravalla, Nurmijärvellä ja Tuusulassa. Kulttuuriympäristön vaalimistyötä tehdään yhteis-
työssä kuntien kaavoituksen ja rakennusvalvonnan kanssa sekä Uudenmaan Ely-
keskuksen kanssa. Museoviraston kanssa solmitun yhteistyösopimuksen mukaisesti kau-
punginmuseo antaa Helsingissä viranomaislausunnot rakennetun kulttuuriympäristön li-
säksi muinaisjäännösten osalta.

Kaupunginmuseo osallistuu sellaiseen maankäytön suunnitteluun ja korjausrakentami-
seen, johon liittyy kulttuurihistoriallisia arvoja. Museon rakennustutkijat, arkkitehti ja raken-
nuskonservaattori sekä arkeologit määrittelevät suojelutavoitteita ja valvovat tavoitteiden
toteutumista korjaushankkeissa ja asemakaavojen valmistelussa. Yksikkö antaa asiakkail-
le kulttuuriympäristöä, rakennuksia ja historiaa koskevaa tietopalvelua sekä korjausneu-
vontaa. Yksikössä laadittiin yhteensä 783 kulttuuriympäristöön; kaavoitukseen, rakennus-
suojeluun, korjausrakentamiseen ja purkamisiin liittyvää lausuntoa ja muistiota.

- Viranomaislausuntoja oli 244.
- Muistioita, kannanottoja ja selvityksiä oli 539 kappaletta.
- Johtokunnalle valmisteltuja lausuntoja oli yhdeksän.
- Käyttötarkoituksen muutoksen, suojelumääräyksistä poikkeamisista ja suo-

jeltujen rakennusten purkamisen mahdollistavista poikkeamispäätöshake-
muksista annettuja lausuntoja oli 28.

- Keski-Uudenmaan kunnille annettiin 94 lausuntoa ja 26 muistiota.
- 3500 asiakkaalle annettiin asiantuntijapalveluita.

Kaupunginmuseon lausuntomenettely muuttui, kun Helsingin rakennusvalvonta otti käyt-
töön Lupapiste.fi -järjestelmän rakennuslupien käsittelyyn. Hyvinkäällä, Järvenpäässä,
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Kauniaisissa, Keravalla ja Tuusulassa järjestelmä on ollut käytössä useamman vuoden
ajan. Jatkossa suuri osa museon rakennusvalvonnalle antamista lausunnoista ohjautuu
suoraan tähän järjestelmään.

Kuluvana vuonna entistämisavustushakemuksia tuli Uudenmaan ELY-keskuksesta lau-
sunnolle yhteensä 27 hakemusta ja Museovirastosta 34 hakemusta. Helsingin kaupun-
ginmuseo toimi myös valvojana kaikissa niissä oman toimialueensa entistämisavustuskoh-
teissa, jotka saivat avustusta.

Yksikössä oli vakinaisen kahdeksan työntekijän lisäksi yksi työllistetty ja tutkijan sijainen
marraskuusta lähtien.

12.1. Maankäytön suunnittelu Helsingissä

Vuonna 2016 oli lausunnolla useita laajoja, Helsingin tulevaisuutta pitkälle suuntaavia, ja
myös kulttuuriympäristön ja maiseman vaalimisen kannalta erityisen merkittäviä kaavaeh-
dotuksia, kuten Helsingin yleiskaava 2050, Vartiosaaren osayleiskaava ja Malmin lento-
kentän alueen kaavarunko. Kaupunginmuseon johtokunnan yleiskaavaehdotuksesta an-
tamassa lausunnossa suhtauduttiin kriittisesti yleiskaavaehdotuksen mukaiseen tehokkaa-
seen maankäyttöön, mikä uhkaa kulttuuriympäristöjen säilymistä.  Vartiosaaren osayleis-
kaavaehdotuksesta johtokunta antoi lausunnon, jossa tuotiin esiin mm. että: Maisema,
luonto ja kulttuuriympäristö muodostavat Vartiosaaressa herkkäsuhteisen kokonaisuuden,
jossa suunnittelun lähtökohtana tulee olla saaren merkittävät ympäristöarvot. Näin ollen
Vartiosaaren rakentamisen tulisi jatkua pienimuotoisena myös saaren sisäosissa. Johto-
kunta antoi kriittisen lausunnon myös valtakunnallisesti merkittävän rakennetun kulttuu-
riympäristön Malmin lentokentän alueen kaavarungosta.

Maankäyttö- ja rakennuslain uudistus puhutti vuoden aikana. Kaupunginmuseo arvioi lau-
sunnossaan luonnoksesta hallituksen esitykseksi maankäyttö- ja rakennuslain
muuttamisesta, että osa esitetyistä lain muutoksista heikentää kulttuuriympäristön asemaa
ja mahdollisuuksia säilyä tulevaisuudessa.

Historiallisen Arabian tehdaskorttelin alueen suunnittelu käynnistyi arkkitehtikilpailulla.
Kaupunginmuseo arvioi hanketta kulttuuriympäristön vaalimisen näkökulmasta.

Helsingin sairaala-alueita koskevat kaavamuutokset etenivät vuonna 2016. Koskelan sai-
raalan ja pesuloiden alueen asemakaavaehdotus ja Marian sairaalan suunnitteluperiaat-
teet olivat kaupunginmuseossa lausunnolla. Marian sairaalan alueella asemakaavamuu-
toksen tavoitteena on entisen Marian sairaalan alueen kytkeminen ympäröivään kaupun-
kirakenteeseen niin toiminnallisesti kuin liikenteellisesti. Säilyville sairaalarakennuksille
osoitetaan uusia käyttöjä ja alueen ja rakennusten suojelutavoitteet määritellään uudel-
leen. Olemassa olevan rakennuskannan lisäksi alueelle luodaan mahdollisuuksia täy-
dennysrakentamiselle.
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12.2. Korjausrakentaminen ja kunnostus Helsingissä

Kulttuuriympäristöyksikön asiantuntijat osallistuivat lukuisiin kaupungin kiinteistöjen ja yksi-
tyisten rakennusten peruskorjauksen suunnitteluun ja valvoivat suojelutavoitteiden toteu-
tumista.

Kuluvan vuoden aikana alkoi mm. Senaatintorin reunalla sijaitsevien kaupungin vanhim-
pien kivitalojen muodostaman Torikortteleiden viimeinen peruskorjaushanke Sofiankatu
4:ssä. Kiinteistössä toimi viimeksi Helsingin kaupunginmuseo ja kuluvana vuotena aloite-
tun peruskorjauksen jälkeen ensimmäisen ja toisen kerroksen liiketilat yhdistyvät vieressä
sijaitsevien Sunnin ja Kiseleffin kiinteistöjen kanssa. Ylempiin kerroksiin toteutetaan toi-
mistotiloja.

Kuluvan vuoden aikana alkoi myös Kruununhaassa osoitteessa Kristianinkatu 12 sijaitse-
van kantakaupungin vanhimman puutalon Ruiskumestarin talon pienen piharakennuksen
peruskorjaus. Työ käsittää mm. hirsirungon, alapohjan ja perustusten osittaisen uusimi-
sen sekä laajojen säilyneiden vanhojen seinäpintojen konservoinnin. Rakennuskoko-
naisuus on kaupunginmuseon toimipiste, ja se avataan yleisölle uudelleen kesällä 2017.

Arkkitehti Timo Penttilän vuonna 1967 suunnitteleman Kaupunginteatterin tekninen pe-
rusparannus on ollut käynnissä kuluvana vuonna. Rakennus on modernin arkkitehtuurin
suojelukohde. Rakennushanke sisältää yksityiskohtaisia suojelutavoitteita, joiden valvon-
taan kaupunginmuseo on osallistunut. Vaativiin restaurointikohteisiin kuuluu myös Lasi-
palatsin muutos- ja korjaustyöt, jossa rakennusta laajennetaan uuden AmosRex -
taidemuseon käyttöön. Kaupunginmuseo on valvonut vuonna 1935 valmistuneen ja
1990-luvun lopulla ensimmäisen kerran restauroidun basaarirakennuksen muutos- ja kor-
jaustyötä.

Kaupungin koulurakennusten ja päiväkotien peruskorjaustyö on jatkunut. Päiväkoti Mau-
nulan peruskorjaus valmistui vuoden lopussa. Rakennushistoriallisesti arvokkaimpien
koulujen osalta kaupunginmuseo on valvonut korjauksen suojelutavoitteita mm. Roihu-
vuoren, Pihlajamäen ja Kaisaniemen ala-asteella. Roihuvuoren koulun peruskorjaus pal-
kittiin rakennusvalvontaviraston Rakentamisen ruusu -tunnustuksella 2016.

Asemakaavassa suojeltu KOP:n pankkisali ja pankinjohtajan huoneet Aleksanterinkatu
42:ssa konservoitiin kattorakenteiltaan 1920-luvun asuun ja pankkisalin marmorilattia en-
tisöitiin alkuperäiseen muotoon. Työ perustui rakennuksesta tehtyyn rakennushistoria-
selvitykseen. Kirjallisiin lähteisiin, mutta niukkaan säilyneisyyteen perustui Luther-kirkon
muutostyö, jossa yökerhona toiminut entinen kirkkotila palautettiin alkuperäiseen käyt-
töön. Kaupunginmuseon ohjaama työ nimettiin suomalaiseksi Europa Nostra -palkinnon
konservointisarjan ehdokkaaksi.

Kaupunginmuseo valvoo myös käynnissä olevaa Puu-Käpylän peruskorjausta. Helsingin
Kansanasuntojen Puu-Käpylän kohteissa on edetty kokonaisuuden viimeisen korttelin
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824 peruskorjaukseen. Rakennusten edellinen peruskorjaus 1970-luvun alussa loi uusia
säilyttäviä peruskorjauskäytäntöjä. Helsingin sodanjälkeisen kunnallisen asuntotuotannon
avainkohde on arkkitehti Yrjö Lindegrenin suunnittelema Käärmetalo, jonka laajaa perus-
korjausta on valmisteltu korkeiden suojelutavoitteiden mukaisesti. Kaupungin myymiin
arvokohteisiin lukeutuu entinen tulli- ja pakkahuone Mariankatu 3:ssa, jonka peruskor-
jausta uuteen käyttöön on ryhdytty kaupunginmuseon ohjauksessa valmistelemaan.

Suvilahden alueen uusimmat muutoskohteet ovat teräs- ja tiilirakenteiset kaasukellot,
joiden rakennustöitä on valmisteltu puhdistus- ja purkutöillä. Rakennukset siirtyvät uuteen
kulttuurikäyttöön, jolle 1900-luvun alun teollisuusrakenteet tulevat luomaan puitteet, kau-
punginmuseon laatimia säilyttämistavoitteita seuraten.

Jätkäsaaren arkkitehti Lars Sonckin 1935 suunnittelema satamamakasiini L2 muutettiin
kylmästä varastorakennuksesta Clarion-hotellin kongressikeskukseksi. Rakennukseen
tehtiin mittavia muutoksia, joissa rakennussuojelun tavoitteita otettiin mahdollisimman hy-
vin huomioon. Museo antoi lausunnon myös Hakaniemen kauppahallin peruskorjaussuun-
nitelmista. Museo puolsi suunnitelmia hallin kulttuurihistoriallista ja rakennustaiteellisia ar-
voja kunnioittavina ja niitä tukevina.

Myös Lauttasaaren kartanon peruskorjauksen ja palauttavan korjauksen suunnittelussa
oltiin mukana.

Purkamislupahakemukset koskivat suurimmalta osin jälleenrakennuskauden ja sitä nuo-
rempia pientaloja. Useimmiten uusien asuinrakennusten myötä tavoitteena on alueiden
nykyistä tiiviimpi rakentaminen.

12.3. Kulttuuriympäristön vaaliminen maakunnassa

Keski-Uudenmaan maakuntamuseona kaupunginmuseo on antanut lausuntoja Tuusulan,
Järvenpään, Hyvinkään, Nurmijärven, Keravan ja Kauniaisten kunnille.

Erityisesti Järvenpään ja Tuusulan kaavalausuntoja oli runsaasti. Tuusulassa käynnistyi
asemakaavan muutoshanke mm. Tuusulanjärven valtakunnallisesti merkittävän rakenne-
tun kulttuuriympäristön (RKY-2009), Tuuskodon alueella. Hyvinkään Palopuron osayleis-
kaavan rakennemalleja arvioitiin kulttuuriympäristön vaalimisen näkökulmasta.

Maakuntamuseo antoi lausuntoja eri puolille Keravaa suunnitelluista, pääosin asumisen
täydennysrakentamiseen tähtäävistä asemakaavamuutoksista, näistä merkittävimpänä
Keravan kaupungintalon korttelin muuttaminen yli kaksikymmentäkerroksisten asuinra-
kennusten korttelialueeksi. Myös Keravan Yleiskaava 2035 -ehdotus ja Keravan raken-
nusjärjestyksen uudistaminen olivat lausunnolla.

Nurmijärvellä käynnistyi valtakunnallisesti merkittävän rakennetun kulttuuriympäristön
(RKY 2009), Kiljavan parantolan ympäristön maankäytön esiselvitys. Maakuntamuseo otti
kantaa myös Sääksjärven ranta-asemakaavaan ja Palojoen osayleiskaavaan.
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12.4. Kulttuuriympäristön vaalimiseen ja tutkimukseen liittyvät työryhmät ja tapah-
tumat

Viikoittain kokoontuva Helsingin kaupungin rakennusvalvontaviraston kaupunkikuvaneu-
vottelukunta ohjaa kaupungissa tapahtuvaa rakentamista tavoitteena mahdollisimman laa-
dukas rakentaminen. Kaupunginmuseon edustaja on neuvottelukunnassa vakinaisena jä-
senenä ja näin voi suoraan vaikuttaa korjaus- ja ullakkorakentamisen rakennuslupiin.

Yksikön tutkijat ovat olleet mukana rakennushistoria- ja ympäristöhistoriaselvitysten oh-
jaustyöryhmissä. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden rakennushistoriaselvitys
laaditaan ennen asemakaavamuutosta, käyttötarkoituksen muutosta tai peruskorjausta.
Sen avulla selvitetään kohteiden rakentamisen historia ja säilytettävät ominaispiirteet.
Merkittäviä olivat mm. Malmin lentoasemasta ja Fallkullan tilasta valmistuneet ympäristö-
historiaselvitykset sekä Kaisaniemenpuiston ja Kaisaniemenrannan ympäristöhistorialli-
nen selvitys ja kehittämisperiaatteet.

Yksikön rakennuskonservaattori on osallistunut Uudenmaan rahaston rahoittamaan hau-
tausmaiden suojeluhankkeen ohjausryhmän toimintaan. Työn tuloksena julkaistiin vuon-
na 2016 opaskirja, joka neuvoo, miten hautamuistomerkkejä voi vaalia ja ylläpitää.

Yksikön tutkijat, arkkitehti, rakennuskonservaattori ja päällikkö ovat olleet jäseninä useis-
sa virastojen välisissä työryhmissä kuten Suvilahden kaasukellojen uudiskäyttöä mietti-
neessä, Kulttuurikeskustan opastustyöryhmässä, ns. nelikantatyöryhmässä, jossa käsitel-
lään kaupungin myytäväksi tulevia kiinteistöjä, Kauppatorin kokonaissuunnitelman oh-
jaustyöryhmässä, Torikorttelit ja Eteläsataman kehittämisen ohjaustyöryhmässä, kanta-
kaupungin asuinalueiden udelleenkaavoitustyön ohjaustyöryhmässä, hissityöryhmässä,
ullakkorakentamisen työryhmässä ja keskustakortteleiden katuvalaistustyöryhmässä.

Yksikön tutkijoita ja arkeologit osallistuivat Valtakunnallisille Museopäiville Inarissa 25.–
27.5.2016, joiden teemana oli kulttuuriympäristö.

12.5. Arkeologia

Kaupunginmuseossa on kaksi arkeologia, jotka osallistuvat maastotarkastuksiin, valvon-
toihin, asiantuntijapalveluun ja muuhun museotyöhön. Toisen arkeologin työ painottuu
viranomaistoimintaan, ja toinen arkeologeista osallistuu lisäksi museon uusien oppimis-
palveluiden kehittämiseen, koululaisille suunnattuihin arkeologian työpajoihin, näyttely-
suunnitteluun ja muinaisjäännösten adoptiohankkeeseen.

Helsingin arkeologisen kulttuuriperinnön vaaliminen toi runsaasti töitä lausuntojen ja mui-
den viranomaistehtävien muodossa. Yhteistyö Museoviraston kanssa tiivistyi, mikä loi
samalla lisäpaineita, kun viranomaistehtäviin liittyvät valmistelutyöt laajenivat.

Asemakaavoitukseen tai rakennustöihin liittyviä tarkastuksia ja valvontoja tehtiin vuoden
aikana runsaasti mm. Vuosaaressa, Vartiokylässä, Marjaniemessä, Tuomarinkylässä ja
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Lauttasaaressa. Useimmat niistä liittyivät muinaismuistolain suojaamiin 1. maailmanso-
dan aikaisiin linnoitteisiin ja niiden yhdysteihin tai historiallisen ajan kyläpaikkoihin. Kruu-
nuhaassa tarkastettiin Ritarikadun putkityömaa ja Lasipalatsin rakennustyömaalla doku-
mentoitiin vuonna 1918 tuhoutuneen Turun kasarmin jäännöksiä. Kaupungin perustamis-
paikassa Vanhassakaupungissa suoritettiin palaneen talon kohdalle tulevan uuden ra-
kennuksen ja tiensiirron koekuopitus ja maanrakennustöiden valvonta. Pääradan varteen
tulevan Pohjoisbaanan kohdalla Käpylässä dokumentoitiin sen tieltä poistettavien 1. maa-
ilmansodan maavallien poikkileikkauksia. Työ oli jatkoa Museoviraston edellisen vuoden
linnoitteiden dokumentoinnille. Museoviraston arkeologiset kenttäpalvelut teki kaupun-
ginmuseon alustavien selvitysten jälkeen Helsingin alueella useampia tutkimuksia liittyen
1. maailmansodan linnoitteisiin ja Kuninkaantammen rautakaivokseen.

Museon arkeologien vuoden päätyö oli kaupungintalokorttelissa sijaitsevien Burtzin ja
Bockin talojen sisäosien ja pihojen vuosien 2014–2015 muutostöiden arkeologisten tut-
kimusten jälkitöiden tekeminen. Pihoilta otetuista maanäytteistä teetettiin makrofossiilitut-
kimukset. Presidentinlinnan vuosien 2013–2014 maanäytteistä valmistui myös makrofos-
siilitutkimukset. Molemmat raportit laati FM, tohtorikoulutettava Teija Alanko.

Vanhankaupungin Kellomäen vuoden 2016 tutkimuksista valmistui raportti kuten myös
Unioninkadun vuoden 2015 putkityömaan valvonnasta, Kontulan vuosien 2014–2015 lin-
noitteiden ja Falkmanin talon kaivon vuoden 2015 dokumentoinnista. Pienempiä selvityk-
siä ja tarkastuskertomuksia valmistui Vuosaaren tykkipatterista ja Vartiosaaren röykkiös-
tä, kummelista ja louhoksesta.

13 ALUEELLINEN MUSEOTYÖ

Helsingin kaupunginmuseo tukee ja kehittää maakuntamuseon roolissa museotyötä yh-
deksän kunnan alueella pääkaupunkiseudulla ja Keski-Uudellamaalla. Alueellisen toimin-
nan painopisteitä määrittää Museoviraston kanssa neuvoteltu suunnitelma vuosille 2014–
17.

Uudenmaan museo-opasta on edelleen pidetty yllä. Portaalissa on mukana yhteensä 186
museokohdetta. Ajankohtaisista asioista tiedotettiin alueen paikallismuseoille suunnatulla
uutiskirjeellä.

Museoviraston myöntämän harkinnanvaraisen avustuksen sai maakuntamuseoalueelta
Mannerheim-museo suuren kansalaisadressin ja sen nimiluetteloiden konservointiin, luet-
telointiin ja digitointiin.

Kaupunginmuseo järjesti maakuntamuseotutkijoiden valtakunnalliset neuvottelupäivät 15.–
16.9.2016. Päivien teemoja olivat poistot museokokoelmista ja näyttelyiden uudet tekemi-
sen tavat, jossa keskityttiin yhteistyössä yleisön kanssa toteutettaviin hankkeisiin.
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Helsingin kaupunginmuseo ja HAM olivat aloitteen tekijöinä, kun pääkaupunkiseudun
museoiden edustajat kokoontuivat 31.10. pohtimaan Museoiden yö -tapahtuman järjes-
tämistä. Tavoitteena on saada pääkaupunkiseudulle uusi, vuosittain toistuva tapahtuma,
joka vetoaa siihen kulttuurinnälkäiseen yleisöön, jota loppuillan myöhäiset ja yön varhai-
set tunnit houkuttelevat museokäynnille. Museoiden yö –tapahtuman konseptointityö jat-
kuu kaupunginmuseon ja HAM:in johdolla vuonna 2017.

14 TUTKIMUS, INVENTOINNIT JA SELVITYKSET SEKÄ NYKYDOKUMENTOINTI

14.1. Nykydokumentointi

Syksyllä 2016 aloitettiin toukokuussa 2017 avattavaan seksuaalioikeuksia käsittelevään
HelSEXinki-näyttelyyn liittyvä dokumentointi. Dokumentoinnissa haastateltiin seksuaalioi-
keuksien toteutumisen kannalta usein marginaaliin jääviä helsinkiläisiä, kuten seksuaali-
ja sukupuolivähemmistöihin kuuluvia sekä vammaisia henkilöitä. Lisäksi haastateltiin
kaupunkilaisia, jotka työskentelevät seksuaalisuuden ja seksin parissa sekä tehtiin ha-
vainnointeja ja yksi dokumentointikuvaus.

15 KANSAINVÄLINEN TOIMINTA

Huhtikuun alussa museolta osallistui kaksi henkilöä vuoden museo konferenssiin
EMYA:an Baskimaan Tolosassa ja San Sebastianissa. Museonjohtaja osallistui ICOMin
yleiskokoukseen Milanossa heinäkuussa ja piti alustuksen kaupunginmuseon muutoksesta
kaupunginmuseoiden komitean (CAMOC) ja museon markkinointivastaava museon lan-
seerauksesta vastaavasti MPR-komitean sessioissa.

Museonjohtaja ja uuden kaupunginmuseon hankepäällikkö osallistuivat syyskuussa LCD
Awardsin palkintogaalaan Lontoossa. Hankepäällikkö työskenteli Suomen Lontoon Insti-
tuutin koordinoiman MOBIUS-liikkuvuusohjelman kautta kolme kuukautta Research Fel-
low’na Museum of Londonissa.

Kaksi kulttuuriympäristöyksikön tutkijaa osallistui konferenssiin Kielissä, jonka teemana oli
ajankohtainen modernin suojelu: 6th Baltic Sea Region Cultural Heritage Forum 28.–
30.9.2016:  From Postwar to Postmodern – 20th Century Built Cultural Heritage. Yksikön
tukija piti esitelmän  "Modernism in the Helsinki City Centre – Heritage or Material for re-
use?" kansainvälisessä Docomomo-konferenssissa Lissabonissa 6.–9.9.2016.

Uuden museon avaaminen ja kaupunginmuseon muutosprosessi kiinnosti ulkomaisia vie-
raita, joita kävi syksyn mittaan tutustumassa runsaasti yksittäin ja ryhmissä mm. Britanni-
asta, Alankomaista, Italiasta, Kataloniasta, Latviasta, Venäjältä ja Virosta. Myös useita
Helsingissä toimivia suurlähettiläitä kävi seurueineen vierailulla.
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15 HENKILÖSTÖ
15.1 Vakanssien määrä yksiköittäin ja nimikkeittäin vuoden lopussa

Hallinto (8)
museonjohtaja
hallintopäällikkö
taloussuunnittelija
henkilöstösihteeri
johdon assistentti
it-suunnittelija
it-asiantuntija
kiinteistö- ja turvallisuusvastaava

Esinekokoelmat (16)
tutkimuspäällikkö
intendentti
4 tutkijaa
tutkija (maakuntamuseo) / hankepäällikkö, UKM
5 konservaattoria
2 museomestaria
2 museoavustajaa

Kuvakokoelmat (12)
yksikön päällikkö -> intendentti
5 tutkijaa
4 kuvankäsittelijää
valokuvaaja
tietopalvelusihteeri

Kulttuuriympäristö (8)
yksikön päällikkö
5 tutkijaa
arkkitehti
konservaattori

Yleisöpalvelut (28)
yksikön päällikkö
markkinointi- ja viestintäsuunnittelija
verkkoviestijä
viestintäassistentti
2 tutkijaa
5 museolehtoria
2 työpajaohjaajaa
museokaupan hoitaja
myyntisihteeri
näyttelymuseomestari
8 museoemäntää
4 museoisäntää
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Kertomusvuoden lopussa kaupunginmuseon palveluksessa oli yhteensä 96 (ed. vuonna
94) henkilöä, joista vakinaisia oli 66 (ed. vuonna 64) ja määräaikaisia 30 (ed. vuonna 30),
joista sijaisia 3, työllistettyjä 9 ja tuntityöntekijöitä 15. Vuoden aikana museossa oli 13
harjoittelijaa tai työkokeilussa olevaa henkilöä.

Poissaoloja oli yhteensä 4404 päivää (ed. vuonna 4862), joista sairauslomapäiviä 609
(ed. vuonna 685), sairaan lapsen hoitopäiviä 41 (ed. vuonna 31), vuosilomia 2858 (ed.
vuonna 3221) päivää, muita palkallisia poissaoloja 269 (ed. vuonna: 150) ja muita palkat-
tomia poissaoloja 627 (ed. vuonna 873 päivää ).

15.2. Työhyvinvointi ja osaamisen kehittäminen

Kaupunginmuseon työhyvinvointiohjelma noudattaa Helsingin kaupungin työhyvinvoinnin
toimintaohjelman ja yhteistoiminnan periaatteita sekä tavoitteita. Vuosittainen museon
työhyvinvointiryhmän laatima työhyvinvointisuunnitelma tukee osaltaan kaupungin strate-
giaohjelman ja museon oman strategian toteuttamista. Tavoitteena on kehittää työn ja
työympäristön terveellisyyttä ja turvallisuutta sekä tukea henkilöstön työhyvinvoinnin to-
teutumista. Toimintatapoja ovat työhyvinvointi- ja työsuojeluasioiden käsittely yhteistyös-
sä, haitta-, vaara- ja kuormitustekijöiden ennakointi sekä työkykyä ylläpitävän toiminnan
kehittäminen osana työyhteisöjen jokapäiväistä toimintaa. Työhyvinvointiryhmän laatima
raportti vuoden aikana toteutuneesta tyhy-toiminnasta käsitellään museon laajennetussa
johtoryhmässä. Kaupunginmuseon työhyvinvointiryhmä on yhdistetty työhyvinvointi
(”tyhy”)- ja työsuojeluryhmä. Kuluneena vuonna museon työhyvinvointiryhmä kokoontui
kahdeksan kertaa.

Vuosina 2014 – 2015 alulle pantu ja yhdessä henkilöstön ja Ramboll Oy:n kanssa kehitet-
ty kaupunginmuseon uusi organisaatiomalli otettiin käyttöön vuoden aikana, käytännössä
osittaisena kaupungin johtamis- ja toimialauudistuksen myötä. Koskien johtamisjärjestel-
mä uudistusta kaupunginmuseossa on pidetty vuoden aikana yt-tilaisuuksia annetun
suunnitelman mukaisesti, sekä marras-joulukuussa Muutospulssi -kysely kaupungin joh-
tamisuudistuksen prosessiin liittyen. Toimialauudistus astuu voimaan 1.6.2017.

Uusien tilojen työsuojelukatselmus / työpaikkaselvitys tehtiin 15.6.2016. Katselmuksessa
mukana olivat Tiina Merisalo (mj), Jari Karhu, Riitta Pakarinen, Pirkko Madetoja, Sauli
Seppälä, Harri Kuisma ja Päivi Elonen Helsingin kaupunginmuseolta, työsuojeluvaltuute-
tut Freddy Ekholm ja Kari Kälviä sekä työfysioterapeutti Virpi Kuusisto ja työterveyshoita-
ja Tuija Salo. Tyhy-ryhmän puheenjohtaja teki 8.9.2016 johtoryhmän kokouksessa tilan-
nekatsauksen henkilöstön työhyvinvoinnista erityisesti asiakaspalveluhenkilöstön suhteen
ja esitti johtoryhmälle työhyvinvointiryhmän ehdotuksen, jossa toivottiin etsittävän henki-
lökunnalle uusia tapoja työskennellä yhdessä asiakasvirtojen myötä tulleen kuormituksen
vähentämiseksi. Erityisesti huolestutti asiakaspalvelun jaksaminen. Ensimmäisenä toi-
menpiteenä sovittiin, että keinoja tilanteen hallintaan etsitään asiakaspalvelun koulutuk-
sissa, joita museopalveluyksikön päällikkö Jari Karhu on järjestänyt syksyn aikana.
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Hankerahoituksen turvin Turvalaaksossa järjestettiin yhdessä HAM:in kanssa 19.5.2016
aamupuurotapahtuma, jossa määriteltiin yhteisiä tavoitteita hankkeelle sekä teatteri-ilta
11.10.2016. Kokoelmakeskuksen yhteinen Tyhy-päivä pidettiin 28.11.2016. Ohjelmassa
liikuntaa, ruokailua ja pöytäfudiskilpailu, jonka voitti kaupunginmuseon Heikki Honka.
Osallistujat saivat päälleen ”Turvassa” -t-paidat. Lisäksi hankkeessa toteutettiin toinen
oma TYHY-kysely, jonka tulokset analysoidaan alkuvuodesta 2017. Kokoelmakeskuksen
muutto jatkui vuoden 2016 loppuun saakka.

Koko museon kevään tyhy-virkistyspäivä oli 30.5. Sipoonkorvessa ja ruokailu Herttonie-
men Treffipubissa. Osallistujia 68. Syksyn tyhy-päivänä 5.9. tutustuttiin Mustion linnaan ja
Inkoon kirkkoon. Vuoden aikana Aleksanterinkadulla järjestettiin halukkaille niska- ja har-
tiahierontaa.

Vuonna 2014 käyttöön otetun kaupungin linjausten mukaisen Kunta10-kyselyn tuloksia
käsiteltiin tulosten 8.12. valmistuttua joissakin yksikkökokouksissa, mutta johtoryhmän,
laajennetun johtoryhmän, useimpien yksiköiden ja tyhy-ryhmän käsittely tapahtuu vasta
alkuvuonna 2017. Museo saavutti hyvät tulokset sekä kaupunkitasoisesti että vertailussa
muihin kyselyyn osallistuneisiin kaupunkeihin. Vastausprosentti oli 81 % (57 vastaajaa).
Neljän eri mittarin (työ 76, työyhteisö 75, johtaminen 79 ja työssä jatkaminen 76) pohjalta
määräytyvä kokonaissijoitus Kunta10-työyksiköiden joukossa oli erittäin korkea 77 (1-
100).

Vuoden aikana järjestettiin säännöllisesti yksiköiden, johtoryhmän ja laajennetun johto-
ryhmän kokoukset, sekä koko henkilöstön yhteisiä museokokouksia neljä kertaa. Koko
museon henkilöstön kehittämispäivä oli Pääpostitalolla 2.12.2016. Päivään ilmoittautui 48
museon työntekijää. Aiheena oli mm. Yhdessä onnistuminen ja omien voimavarojen joh-
taminen muutoksen keskellä (Ilona Rauhala), Hakasalmen huvilan konseptin suunnittelun
aloitus ja palvelut ja tuotteistus (Esko Vuorio).  Lisäksi eri yksiköillä/tiimeillä oli omia kehit-
tämispäiviään. Henkilökunnan ja esimiesten väliset tavoite- ja kehityskeskustelut sekä
tavoitteiden seurantakeskustelut käytiin yksiköittäin.

Museon henkilökuntajuhlaa Palon päivää vietettiin 11.11. Suomenlinnan Pirunkirkossa.
Vuoden museoteosta palkittiin uuden museon päätoimipisteen asiakaspalveluväki. Kun-
taliiton ja Suomen Museoliiton ansiomerkkejä pitkäaikaisesta palveluksesta saivat Jari
Harju, Leena Lehto ja Anne Mäkinen.

Osaamistarpeiden ennakoimiseksi museossa laaditaan vuosittain osaamisen kehittämis-
suunnitelma. Kaupunginmuseolla on useita ammatillisia verkostoja ja muita viiteryhmiä,
joiden tapaamisiin tai joiden järjestämille opintopäiville, seminaareihin tai konferensseihin
kotimaassa ja ulkomailla osallistutaan ammatillisen osaamisen ylläpitämiseksi tai kehittä-
misen evästykseksi. Asiakasosaamisen ja monenlaiset vuorovaikutuksen ja vapaaehtois-
toiminnan kehittämisen tavoitteet olivat toimintavuonna keskiössä, samoin kustannustietoi-
suuden kasvattaminen, omarahoituksen lisääminen sekä markkinointi- ja myyntiosaami-
nen. Työhyvinvointiin ja tuloksellisuuteen vaikuttavia asioita ovat johtaminen ja esimiestyö.
Eri yksiköistä osallistuttiin mm. Suomen Museoliiton, Museoviraston, Oiva-akatemian ja
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kaupunginkanslian tarjoamiin koulutuksiin. Vakituisen henkilökunnan osalta koulutuspäiviä
oli 198, keskimäärin 3 koulutuspäivää/henkilö.

Uuden museon avauduttua luotiin myös uudenlaisia foorumeita osaamisen jakamiseen,
mm. säännölliset asiakasaamut. Hyviä käytäntöjä ja ammatillisia kokemuksia jaettiin myös
Lounge-tapaamisissa.

15.3. Vapaaehtoistyö museotoiminnassa

Museossa on syyslukukaudella 2016 toiminut 31 vapaaehtoista museomummon, -vaarin
tai museokaverin tehtävissä. Vapaaehtoiset ovat tehneet kuukausittain 1-2 kolmen tunnin
vuoroa, yhteensä 312 tuntia. Vapaaehtoisten kanssa on tehty työsopimukset vuodeksi ker-
rallaan kaupungin linjausten mukaisesti ja heidät on vakuutettu ryhmätapaturmavakuutuk-
sella.

Museomummot ja -vaari ovat kohdanneet kävijät omasta persoonastaan käsin: jotkut ovat
opettaneet sukan kutomista, toiset ovat lukeneet loruja tai esitelleet mummolan aarteita
1970-luvulta, joista on riittänyt jutun juurta. Museomummon pesti on toiminut parhaimmil-
laan silloin, kun kävijöille on voinut välittää tietoa menneistä ajoista. Keskeisellä paikalla
sijaitsevasta mummolasta onkin tullut monen perheen säännöllinen retkikohde. Vapaaeh-
toisten ehdotuksesta on työkenttää myös laajennettu. Pari vapaaehtoista on kohdannut
kävijöitä 1930-luvun kansakoulun opettajana ja 1700-luvun matamina, ja roolista käsin he
ovat elävöittäneet Lasten kaupungin kävijöiden näyttelykokemusta. Helsingin valitut palat -
näyttelyssä vapaaehtoiset ovat toimineet museokavereina, joiden kanssa kävijät ovat ja-
kaneet näyttelyn herättämiä muistoja ja ajatuksia. Museokaverit ovat myös auttaneet kävi-
jöitä tekemään kuvahakuja Kuvaselaamossa sekä ohjanneet ihmisiä museon tapahtumis-
sa.

Vapaaehtoistoimintaa kehitettiin myös kulttuuriperinnön hoidossa. Muinaisjäännösten
hoitotoiminta jatkui, kun Arkeologian harrastajat ANGO ry:n kanssa käytiin elokuussa
2016 hoitamassa Kulosaaren ja Herttoniemen pronssikautisia röykkiöhautoja. ’Adoptoi
monumentti’ -hankkeen valmistelutyötä on tehty keskusteluilla muiden virastojen kanssa
sekä tekemällä lukuisia kohdekäyntejä mahdollisiin adoptiokohteisiin. Kriminaalihuollon
tukisäätiön kanssa oli yhteistyötä säätiön Maalinnoitus-hankkeen 1. maailmansodan lin-
noitteiden hoidossa Kivikossa.

16 YMPÄRISTÖTAVOITTEET

Kaupunginmuseon toiminnan perustana on kestävän kehityksen periaate: kulttuuriperin-
nön suojelu, dokumentointi, säilytys ja tiedonjako. Kaupunginmuseo pyrkii vaikuttamaan
ympäristöön rakennussuojelun keinoin, tutkimalla vanhaa rakennuskantaa ja korostamal-
la sen säilyttämistä ja valistamalla vanhoista, ekologisesti kestävistä rakennus- ja kor-
jaus-menetelmistä.
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Kaupunginmuseon ekotukihenkilö on osallistunut kaupungin ekotukitoiminnan järjestämiin
ympäristökoulutuksiin ja tapahtumiin. Ympäristötoimintaa ja vastuullista ympäristö-
tietoisuutta on tarkoitus kehittää edelleen.

Ympäristö otetaan huomioon myös museon omassa toiminnassa. Kaupunginmuseo pyrkii
myös toiminnassaan saavuttamaan kaupungin hallintokunnille asettamat vuosittaiset
energiansäästötavoitteet. Tavoitteisiin pyritään kohdistamalla säästötoimenpiteet läm-
mön, sähkön ja veden kulutukseen. Energian säästöön tähtääviä toimenpiteitä ei suunni-
teltu aktiivisesti, koska museossa valmistauduttiin museon muuttoihin. Energian kulutusta
seurattiin kaupungin sähköisestä huoltokirjasta ja Helenin Oy:n Sävel plus -palvelusta.

Kestävän kehityksen kannalta museolle on tärkeää, että kierrätetään näyttelymateriaaleja
ja lajitellaan pakkaukset, biojätteet, paperi- ja sekajätteet sekä kiinnitetään huomiota ylei-
sesti toimitilojen, toiminnan, tuotteiden ja palvelujen energiataloudellisuuteen. Sähkölait-
teille ja ongelmajätteille on kokoamispiste Hyrylän kokoelmakeskuksessa, josta ne keski-
tetysti viedään Sortti asemalle. Tietotekniikan laitteet toimitetaan Uusix-verstaalle. Jätteis-
tä koitui menoja 15.972,24 € (2015: 5.478 €, 2014: 4.249 €). Polttoainetta kulutettiin
1.513 litraa (2015: 1.503 l, 2014: 1.761 l).

17 TOIMITILAT

Kaupunginmuseon käytössä olivat vuoden lopussa seuraavat toimitilat:

toimipiste pinta-ala m2

Aleksanterinkatu 16 3 516
Hakasalmen huvila, Mannerheimintie 13 D                                                 741
Raitioliikennemuseo, Töölönkatu 51 A 1 436
Ruiskumestarin talo, Kristianinkatu 12                                                           170
Sederholmin talo, Aleksanterinkatu 18                                                            478
Työväenasuntomuseo, Kirstinkuja 4                                                               554
Malmin kokoelmakeskus (vuokrasopimus päättyi 31.12.2016) 3 365

Honkanummen kokoelmakeskus (vuokrasopimus päättyi 31.3.2016)
Hyrylän kokoelmakeskus 1 900
Verstas, Harkkoraudantie 10 (vuokrasopimus päättyi 31.12.2016)    240
Turvalaakson kokoelmakeskus
(noin m2, kaikki tilat eivät käytössä vuoden lopussa) 6 335
Yhteensä                                                                                                    18 735 m2

Keväällä 2013 Ruiskumestarin talossa havaittiin kosteus- ja sisäilmaongelmia ja työsuoje-
lutoimenpiteenä toimipiste jouduttiin sulkemaan. Keväällä 2016 käynnistettiin Ruiskumes-
tarin talon tontin rakennuksissa suunnitelmien mukaiset peruskorjausremontit. Museo
avataan jälleen yleisölle kesäkuussa 2017.
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Uuden kaupunginmuseon peruskorjaus valmistui hieman myöhässä suunnitellusta aika-
taulusta. Muutto uusiin tiloihin päästiin aloittamaan kuitenkin muuttosuunnitelman mu-
kaan heti vuoden 2016 alusta, ja saatiin päätökseen maaliskuun lopussa. Uusi museo
avattiin yleisölle 13.5.2016.

Kaupunginmuseon ja taidemuseon yhteisen kokoelmakeskuksen peruskorjaushanke
Turvalaaksossa käynnistyi Suomen pankin johdolla keväällä 2015. Honkanummen koko-
elmakeskuksen vuokrasopimusta oli jatkettava toimintavuodelle ja kokoelmakeskusten
esineistöä muutettava väistötiloihin.  Turvalaaksoon muuttoa jatkettiin koko toimintavuosi.
Se saatiin päätökseen vuoden lopussa, jolloin Malmin kokoelmakeskuksen ja verstaan
vuokrasopimukset päätyivät. Osia kokoelmista on edelleen Turvalaakson väistötiloissa, ja
niiden siiroja omiin tiloihin tullaan jatkamaan pitkälle seuraavaa vuotta.

18 MÄÄRÄ- JA TALOUSTAVOITTEET
Kaupunginmuseon toimintatuotot ja toimintakulut 2014-2016, 1 000 euron tarkkuudella:

2014 2015 2016

Myyntitulot

Maksutuotot

328

16

259

6

297

17

Tuet ja avustukset 98 51 11

Vuokratuotot 159 156 177

Muut tuotot 3 5 5

Toimintatuotot yhteensä 604 477 507

Palkat 3 085 2 950 3 048

Muut henkilöstömenot 1 013 976 1 031

Palvelujen ostot 939 1 147 1 689

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 345 420 494

Avustukset 5 5 5

Vuokrat 2 187 2 183 2 215
Muut menot 17 6 33

Toimintakulut yhteensä 7 591 7 687 8 515

Toimintakate -6 987 -7 210 -8 008
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Kaupunginmuseon toiminnan laajuus ja muita tunnuslukuja:

2014 2015 2016

Toiminnan laajuustiedot

Asiakkaiden lukumäärä, josta
· näyttelykävijöitä
· muita asiakkaita
· verkkokävijöitä

467 107
202 615
28 742

235 750

460 617
130 864
27 396

302 357

1 049 073
401 181
19 355

628 537

Tehokkuus / taloudellisuus

Menot / asukas 12,21 12,20 13,55

Toiminnan laajuustiedot

Näyttelyt ja julkaisut 14 7 17

Annetut lausunnot ja muistiot 493 674 783

Kokoelmien laajuus yhteensä

· kulttuurihistoriallinen kokoelma
· valokuvat
· taide
· arkeologiset kokoelmat

454 088
962 723

6 101
92 044

453 894
963 484

6 161
92 329

453 318
974 383

6 166
93 106

Kokoelmista avattuna Finna-
tiedonhakupalvelun kautta tietokannoittain
yhteensä

- 42 622 51 502

· Foto
· Teos
· Raku
· Kamu ja Kama

36 415
132
256

3 990

44 072
146

1 499
5 785

Resurssit

Henkilöstön määrä (vakituiset) 70 64 66

Tuottavuusmittari

Tuottavuus (2013=100) 79 86 133,5

Tilankäytön tehokkuuden mittari

Tilat, m2 15 064 15 064 18 735
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19 KAUPUNGINMUSEON JOHTOKUNTA 2016

Varsinaiset jäsenet

puheenjohtaja

puolue Henkilökohtaiset varajäsenet

Ville Ylikahri

varapuheenjohtaja

Vihr. Juuso Koponen

Raine Luomanen Kok. Riitta Snäll / Jenni Pajunen

Miika Sahamies Kok. Päivi von Rabenau
Marika Lahti Kok. Arto Aniluoto
Sari Hartonen Vihr. Laura Karhulahti
Irmeli Ahola SDP Eero Hilden
Marjukka Vainio-Rossi  Kesk. Antero Alku
Kaisu Vesikansa Vas. Mikko Ilanko
Kyösti Helin / Juhani
Stranden

PS Annikki Finnig

Kaupunginhallituksen edustajana toimi Silvia Modig ja henkilökohtaisena varajäsenenä
Paavo Arhinmäki.

Esittelijöinä toimivat viran puolesta museonjohtaja Tiina Merisalo ja omissa asioissaan yk-
siköiden päälliköt Riitta Pakarinen, Jari Karhu, Anne Mäkinen ja Minna Sarantola-Weiss.
Sihteerinä toimi hallintopäällikkö Päivi Elonen.

Johtokunta kokoontui kertomusvuonna 8 (ed. vuonna 9) kertaa ja pöytäkirjoihin kir-
jattiin 80 (ed. vuonna 95) pykälää.

Johtokunta antoi 15 lausuntoa (ed. vuonna 18) seuraavista asioista:

1. Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Helsingin yleiskaavaehdotuksesta

2. Helsingin kaupunginmuseon johtokunnan lausunto asemakaavan muutoksesta nro
12383, koskien korttelia 30127 tontti 2, Lapinmäentie 1, entinen Pohjola Oy:n pää-
konttori, Munkkiniemi

3. Helsingin kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Malmin lentokentän alueen kaa-
varungosta

4. Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Vartiosaaren osayleiskaavaluonnoksesta
nro 12373

5. Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Puistolan vanhan koulurakennuksen suo-
jelemisesta asemakaavalla

6. Helsingin kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Meilahden huvila-alueen ase-
makaavaehdotuksesta
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7. Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö vuoden 2015 arviointikertomuksesta

8. Helsingin kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Koskelan sairaalan ja pesuloi-
den alueen asemakaavan ja asemakaavan muutosehdotuksesta

9. Helsingin kaupunginmuseon johtokunnan lausunto asemakaavan muutosehdotuk-
sesta Huopalahden asema ympäristöineen

10. Kaupunginmuseon johtokunnan tilahanke-ehdotukset vuodelle 2017 ja 2018–21
ajoittuvista rakennushankkeista

11. Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Ville Ylikahrin ym. talousarvioaloitteesta
koskien tilakeskuksen ulkopuolisten tilojen vuokraamisesta perittyjen asiantuntija-
maksujen kohtuullistamista museoiden osalta

12. Helsingin kaupunginmuseon johtokunnan lausunto valtuutettu Jarmo Niemisen ja
53 muun valtuustoaloitteesta kansallisen kaupunkipuiston perustamisesta Helsinkiin

13. Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto kaupunginhallitukselle valtuustoaloittees-
ta, jossa esitetään Natsi-Saksalle luovutettujen kahdeksan juutalaisen muistamista
ns. ”kompastuskivillä”

14. Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto Kokoomuksen valtuustoryhmän aloittee-
seen lasten ja nuorten harrastustakuusta

15. Kaupunginmuseon johtokunnan lausunto valtuustoaloitteesta koskien Miina Sillan-
pään muistamista kaupungin nimistössä

Suomen museoliiton 93. vuosikokoukseen ja valtakunnallisille museopäiville
Inarissa toukokuussa osallistui kaupungin virallisina edustajina Ville Ylikahri ja
Marika Lahti. Suomen kotiseutuliiton vuosikokouksessa Kajaanissa elokuussa
kaupunkia edusti Irmeli Ahola.

20 LAHJOITTAJAT 2016

Lahjoituksia museon kokoelmiin ovat vuoden aikana tehneet:

Yksityiset

Erik Rönnebergin kuolinpesä
Göthberg Marianne
Havio Maijaliisa
Holma Harri
Klinge Marketta
Laine Tapio
Laurila-Sariola Lea
Marjamäki Seppo
Nikinmaa Hanna
Nordman Marita
Nummenpää Kaisa
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Peltoniemi Kaarina
Rehnström Vivi-Ann
Stenberg Jorma
Tuomi Timo
Tuomikoski Marja
Vaisto Kaarina
Valo Hannu
Virtanen Pertti

Virastot, yritykset ja yhteisöt

Designmuseo
Helsingin kaupungin 400-vuotiskotisäätiö
Lastenlinnan säätiö
Lasten Päivän Säätiö
Opetusvirasto/Ruotsinkielinen päivähoito- ja koulutuslinja
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