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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Kaupunginorkesterin johtokunta paattaa todeta kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi seka valita jasenet Nina Huru ja Johanna Sandberg
tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.

Esittelija
Intendentti
Gita Kadambi
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Kaupunginorkesterin talousarvion toteutumisennuste 2/2014

HEL 2014-006306 T 02 02 01

Paatosehdotus
Kaupunginorkesterin johtokunta paattaa hyvaksya talousarvion
toteutumisennusteen 2/2014
Esittelija
Hallintopaallikkd
Hannu Linna
Lisatiedot
Virpi Tahvanainen, Viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel.fi
Hannu Linna, Hallintopaallikkd, puhelin: 310 22702
hannu.linna(a)hel.fi
Liitteet
1 Talousarvion toteutumisennuste 2_2014.pdf
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3
Kaupunginorkesterin talousarvioehdotus 2015 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015-2017

HEL 2014-002662 T 02 02 00

Esitysehdotus
Johtokunta paattanee hyvaksya kaupunginorkesterin
talousarvioehdotuksen
vuodelle 2015 ja taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2015-2017.
Esittelija
Hallintopaallikkd
Hannu Linna
Lisatiedot
Virpi Tahvanainen, Viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel.fi
Hannu Linna, Hallintopaallikkd, puhelin: 310 22702
hannu.linna(a)hel.fi
Liitteet
1 Liite1_Talousarvioehdotus 2015 ja suunitelmat vuosille 2016 ja
2017 .pdf
2 Liite2_Tilien sisaltd 2015.pdf
3 Liite3_Tunnusluvut vuodelle 2015.pdf
4 Liite4_Budjettikirjan teksti 2015.pdf
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4
Tarkastuslautakunnan lausuntopyynté vuoden 2013
arviointikertomuksesta.

HEL 2014-004186 T 00 03 00
Lausuntoehdotus

Kaupunginorkesterin johtokunta antaa lausunnon

Tarkastuslautakunta toteaa kohdassa 2.2, etta

* kaikkien hallintokuntien tulee tallentaa tilinpaatostyaotilaan
tilinpaatosohjeistuksen mukaisesti sellaiset dokumentit, joiden
perusteella sitovien tavoitteiden toteutuminen voidaan varmentaa.

Kaupunginorkesterin johtokunta toteaa, etta orkesterin sitovan
toiminnallisen tavoitteen tayttymisen osoittava dokumentti on
tallennettu tilinpaatostyotilaan.

Orkesterin sitovana tavoitteena on sen paatuotteen sinfoniakonserttien
lukumaara Musiikkitalon Konserttisalissa. Tavoitteen asettaminen
riippuu tulevien vuosien ohjelmasuunnitelmista ja erityisesti orkesterin
kiertuematkapaivien maarasta.

Tarkastuslautakunta toteaa kohdassa 3.2., etta

* lauta- ja johtokuntien tulee sitoutua kaupunginhallituksen paattamaan
talousarvioraamiin ja kaupunginvaltuuston paattamaan sitovaan
maararahatasoon. Paatdkset viraston talouden tasapainottamiseksi
tulee tehda heti, kun maararahojen ylittymisriski havaitaan.

* lauta- ja johtokuntien tulee raportoida mahdolliset ylitystarpeet ja
niiden johdosta aiheutuvat talouden sopeuttamisen toimenpiteet
talouden toteutumisennusteiden yhteydessa kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti.

Kaupunginorkesterin johtokunta toteaa, etta kaupunginorkesteri on
alittanut talousarvioraamin mukaisen maararahan.

Tarkastuslautakunta toteaa kohdassa 4.1.2., etta
* hallintokuntien tulee olla yhteydessa hankintakeskukseen jo
varhaisessa vaiheessa kaynnistaessaan merkittavia palveluhankintoja.

Kaupunginorkesterin johtokunta toteaa, etta kaupunginorkesteri kayttaa
hankintakeskuksen asiantuntijuutta kilpailutuksissa.

Vuonna 2013 hankittiin kirjapainopalveluita ja kaynnistettiin
verkkopalvelun hankinnan valmistelu. Molemmissa hankinnoissa oltiin
varhaisessa vaiheessa yhteydessa hankintakeskukseen.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Paatoshistoria

Tarkastuslautakunta toteaa kohdassa 4.1.3., etta
+ hallintokuntien tulee arvioida ja seurata tietojarjestelmahankkeidensa
kustannuksia ja hyotyja riippumatta siita, koetaanko hanke pakolliseksi.

Kaupunginorkesterin johtokunta toteaa, etta orkesterin
tietojarjestelmahankkeiden

kustannuksia seurataan kuukausittain ja tarkemmin ennusteiden
yhteydessa neljannesvuosittain.

Hallintopaallikkd
Hannu Linna

Virpi Tahvanainen, Viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel.fi

Hannu Linna, Hallintopaallikkd, puhelin: 310 22702
hannu.linna(a)hel.fi

1 Tarkastuslautakunnan vuoden 2013 arviointikertomus (Talk 16.4.2014)

Tarkastuslautakunta 16.04.2014 § 43
HEL 2014-004186 T 00 03 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta
2013 seka hankkia siitéa kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin
toimielimilta tarvittavat lausunnot 21.5.2014 mennessa
toimitettaviksi kaupunginvaltuustolle yhdessa arviointikertomuksen
kanssa.

09.04.2014 Ehdotuksen mukaan
02.04.2014 Ehdotuksen mukaan

tarkastusjohtaja
Pirjo Hakanpaa

Timo Terava, arviointipaallikkd, puhelin: 310 43126
timo.terava(a)hel.fi

Postiosoite

PL 4400
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Kulttuuritoimen organisointia koskeva raportti

HEL 2013-012085 T 00 00 02
Lausuntoehdotus

Kaupunginorkesterin johtokunta antaa lausunnon:

Johtokunnalla ei ole lisattavaa Kulttuuritoimen selvitysryhman raporttiin.
Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen lisata kulttuurin vaikuttavuutta,
parantaa kulttuurin kokonaisnakemyksen muodostumista ja lisata
kulttuurin strategista ohjattavuutta ehdotuksessa nimettyja
toimintamalleja kayttaen hyvaksi.

Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen mukaan kulttuurin
virastorakenteen muutokset tarpeettomina ja kaupunginorkesterin
nykyisen paatoksentekomallin asiakkaiden kannalta toimivimmaksi ja
tehokkaimmaksi. Myds johtokunnan ja orkesterin yhteistyo on tassa
mallissa tehokasta ja toimivaa.

Esittelija
Intendentti
Gita Kadambi
Lisatiedot
Virpi Tahvanainen, Viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel.fi
Gita Kadambi, Intendentti, puhelin: 310 22701
gita.kadambi(a)hel.fi
Liitteet

1 Loppuraportti Kulttuuritoimen selvitysryhma.pdf

Paatoshistoria
Kaupunginjohtaja/J 30.04.2014 § 44
HEL 2013-012085 T 00 00 02
Paatos

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita tiedoksi
kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja prosesseja
selvittaneen tydryhman raportin.

Samalla kaupunginjohtaja paatti kehottaa sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
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kirjastolautakuntaan ja nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin.

Paatoksen perustelut

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistydssa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
Taytantoonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen on oltava valmiina
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja
prosesseja selvittavan tyoryhman. Taytantéonpanopaatoksessa
mainittujen tahojen lisaksi tyoryhmassa nimettiin edustajat
nuorisoasiainkeskuksesta, ja silloisesta hallintokeskuksesta. Lisaksi
tyoryhmassa oli kaksi asiantuntijaa. Tyoryhman tyo alkoi selvitysosiolla,
jossa ryhma selvitti mm. kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja prosesseja
tietoja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatoksenteko- ja organisaatiomalleista. Toisessa vaiheessa tyéryhma
valmisteli ehdotusta kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Tydryhman tydssa oli keskidossa
my0s uusien toimintamallien ja -tapojen hakeminen ja yhteistyon
kehittdminen eri toimijoiden valilla.

Tyoryhman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena. Kyseisen raportin
liitteena on myos ensimmaisesta tyovaiheesta tehty kooste. Tyoryhman
raportti on perusteltua lahettaa lausunnoille tydhon osallistuneiden
virastojen lauta- ja johtokuntiin, jonka jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Lisatiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 10.10.2013 § 21

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos
Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja paatti
asettaa toimialansa kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4400 Mannerheimintie 13 a A 09-31022700
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malleja ja prosesseja selvittavan tyoryhman. Tyoryhman nimena on
Kulttuuritoimen selvitysryhma.

Kulttuuritoimen selvitysryhman tehtavana on selvittaa, millaiset
kulttuurin paatoksenteko-, organisaatiorakenteet ja toimintamallit
palvelevat nykyista paremmin asiakkaita, ovat kustannustehokkaita ja
turvaavat osaltaan kulttuuripalvelujen kehittamisen ja laajentamisen.
Selvitysryhma kartoittaa ja arvioi ensimmaisessa vaiheessa kaupungin
kulttuuritoimijoiden toimintatapoja ja asiakkuuksia uusien
yhteistydmuotojen ja toimintatapojen |6ytamiseksi. Selvitystyd
kohdentuu seuraaville alueille:

— kulttuuritoimijoiden asiakkuuksien maarittely ja sen
selvittaminen, miten asiakkaiden toiveet ja tarpeet
otetaan huomioon palvelujen suunnittelussa ja
kohdentamisessa, alueellinen nakokulma ja kaupungin
monimuotoisuus huomioon ottaen

— kulttuuripalvelujen tuottamisen prosessien lapikaynti ja sen
arviointi, onko saman tyyppisten toimintojen prosesseja
mahdollista kehittaa toimijoiden yhteistyona

— yhteistydmahdollisuudet henkiloston tydpanoksen
hyodyntamisessa, esimerkiksi henkilostokiertoa kehittamalla tai
yhteishankkeissa

— yhteistydn mahdollisuudet viestinnassa

— mahdollisuudet kayttaa yhteisia tiloja tai muuten kehittaa
yhteisty6ta tilojen kaytdssa

Taman selvitystyon rinnalla selvitysryhma keraa tietoja vastaavista koti-
ja ulkomaisista paatoksenteko- ja organisaatiomalleista seka kokoaa
tarvittavat vertailutiedot selvityksen piirissa olevien kulttuuritoimintojen
taloudesta ja toiminnasta. Selvitystydssa otetaan huomioon
kaupunginkirjaston velvoitteet yleisten kirjastojen keskuskirjastona ja
vastaavasti museoiden alueelliseen toimintaan liittyvat velvoitteet.
Selvitys- ja koontityon valmistuttua selvitysryhma valmistelee
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Selvitystydssa ja ehdotusta laadittaessa on otettava
huomioon kaupunginhallituksen yhteyteen perustettavassa
johtamisjaostossa kaynnistyva valmistelu, jonka pohjalta kaupungissa
otetaan kayttoon uusi johtamisjarjestelma vuoden 2017 alusta.

Tyoéryhman puheenjohtajana toimii kulttuurijohtaja ja sen jasenina ovat
kirjastotoimen johtaja, museonjohtaja, taidemuseon johtaja,
nuorisotoimenjohtaja, kaupunginorkesterin intendentti ja
kulttuuritoimesta sivistystoimessa vastaava kaupunginsihteeri. Lisaksi
tyéryhmaan on kutsuttu asiantuntijoiksi toiminnanjohtaja Erik
Soderblom Helsinki-viikon saatiosta ja erikoistutkija Pasi Saukkonen

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Cuporesta. Erityissuunnittelija Tero Niininen talous- ja
suunnittelukeskuksesta toimii yhtena asiantuntijana tydryhmassa.

Samalla sivistys- ja henkilostétointa johtava apulaiskaupunginjohtaja
toteaa, etta henkilostojarjestojen edustajat ovat ilmoittaneet
seuraavansa tyoryhman tyota henkilostopoliittisessa tyoryhmassa.
Lisaksi tyoryhma tulee tydon molemmissa vaiheissa kuulemaan
tyoryhmassa mukana olevien virastojen henkilostojarjestojen edustajia.

Kulttuurikeskus vastaa tydoryhman sihteerin tehtavien hoitamisesta.
Tyoryhma voi kuulla asiantuntijoita tarvittaessa.

Tyoryhman on jatettava ehdotuksensa sivistys- ja henkilostotointa
johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle viimeistaan 31.3.2014 kuitenkin
niin, etta ensimmaisen vaihteen kartoitukset on jatettava viimeistaan
31.1.2014. Tyéryhma raportoi tydnsa edistymisesta sivistys- ja
henkilostotointa johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle seka
kulttuuriverkostolle aina verkoston kokoontuessa.

Tyoryhman on toiminnassaan noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.

Paatoksen perustelut

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kulttuuristrategiassa asetetaan
tavoitteeksi, etta Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen taiteen,
luovuuden ja kulttuurin keskus seka kansainvalisesti kiinnostava
kulttuurin edellakavija Itdameren alueella. Kulttuurilla on keskeinen rooli
myos kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategiassa vuosille 2013 -
2016.

Kaupunginhallitus kehotti valtuustostrategian
toimeenpanopaatoksessaan 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhdessa
muiden paatdoksessa mainittujen virastojen kanssa valmistelemaan
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena
paranee. Paatoksessa todettiin vield, etta kaupunginteatteri sailytetaan
itsenaisena.

Kulttuuritoiminnoille asetettujen tavoitteiden toteuttaminen ja
kulttuuripalvelujen kehittaminen ja laajentaminen edellyttavat, etta
kulttuuritoimijoiden hallinto- ja paatoksenteko on jarjestetty
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, kulttuurialan
ominaispiirteet huomioon ottaen. Paatoksenteko- ja
organisaatiorakennetta arvioitaessa ytimessa ovat kaupungin omat
kulttuuritoimijat, kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo,

00099 Helsingin kaupunki
helsinki.philharmonic@hel.fi
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taidemuseo ja orkesteri. Niiden rinnalla on otettava huomioon
kaupungin muut kulttuuritoiminnot kuten nuorisoasiainkeskuksen
kulttuurinen nuorisoty0, Virkagalleria ja tapahtumayksikko. Lisaksi
tulevat kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten Helsingin juhlaviikot
ja UMO.

Organisoinnin tavat ja paatoksentekojarjestelmat heijastuvat monin
tavoin siihen, miten kulttuuripalveluja jarjestetaan ja tarjotaan.
Asetettavan tyoryhman tehtavana onkin ensimmaisessa vaiheessa
tarkastella kulttuuripalveluita ja niiden jarjestamisen tapaa seka
asiakkaiden etta prosessien nakokulmasta. Yhtena nakokulmana on
kulttuuripalveluiden saavutettavuus, seka alueellinen etta tosiasiallinen,
kaupungin monimuotoisuuden huomioon ottava palvelujen
saavutettavuus. Vastaavasti tydryhman tehtavana on tarkastella
kulttuuritoimijoiden palvelutuotannon prosesseja ja toimijoiden
yhteistydn mahdollisuuksia. Naiden selvitysten valmistuttua kaynnistyy
varsinaisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen uudistamista
koskevan ehdotuksen valmistelu. Tassa valmistelussa on otettava
huomioon se ty0, jota tehdaan kaupunginhallituksen alaisessa
johtamisen jaostossa, joka on lahddssa valmistelemaan koko
kaupungin johtamisjarjestelmien uudistamista. Taman vuoksi
tyéryhman ehdotuksessa on perusteltua tuoda erityisesti esille niita
kulttuuritoimijoiden yhteishankkeita ja yhteistydon muotoja, jotka ovat
toteutettavissa myds nykyisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen

sisalla.
Lisatiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi
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limoitusasiat
Paatosehdotus
Kaupunginorkesterin johtokunta paattaa merkita tiedoksi
Esittelija
Intendentti
Gita Kadambi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Kaupunginorkesterin johtokunnan seuraava kokous
Paatosehdotus
Kaupunginorkesterin johtokunta paattaa merkita tiedoksi seuraavan
kokouksen 23.9.2014 klo 18.
Esittelija
Intendentti
Gita Kadambi
Lisatiedot
Virpi Tahvanainen, viestintaassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel fi
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