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Viraston nimi: 
Kaupunginorkesteri 

 

 

Talousarvio 2015 ja taloussuunnitelma 2015-
2017 

  

   

Viraston toimintaympäristön muutokset 
 
Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2015 
talousarvioon 
 
Kaupunginorkesterin toiminta perustuu säännölliseen 
konserttitoimintaan, jonka ohjelmistotarjonta ottaa huomioon 
erilaisten yleisöjen tarpeet.  
 
Orkesteri lähettää konserteista enenevässä määrin 
korkealaatuista monikamera kuvaa suorina internet-lähetyksinä. 
Yleisradion suorien valtakunnallisten radiointien yhteydessä niitä 
lähetetään kymmenen. Näin yleisölle tarjotaan mahdollisuus 
seurata konsertteja myös verkossa ja kuukauden ajan Yle 
Areenassa. Vastaavaa yhteistyötä tehdään myös Helsinki-
kanavan kanssa.  Verkkolähetykset palvelevat suurta joukkoa 
sellaisia konserttimusiikin ystäviä, joilla ei ole mahdollisuutta 
käydä Musiikkitalossa. 
 
Yleisötyönsä kautta orkesteri tarjoaa eri ryhmille suunniteltuja 
konserttikokemuksia ja esiintymistilaisuuksia. Vuonna 2012 
syntyneitä HKO:n kummilapsia kutsutaan taas perheineen 
Musiikkitaloon konsertteihin, konserttipäivien määrä säilyy 
entisellään vielä vuoden 2015. Konserttiyleisö saa edelleen 
nauttia helsinkiläisten musiikkiopistojen oppilaiden esityksistä 
ennen HKO:n konsertteja ja erilaiset ryhmät hyödyntävät 
mahdollisuutta osallistua maksutta avoimiin kenraaliharjoituksiin. 
Marraskuussa toteutettava Juniorikonsertti on vakiintunut osaksi 
Helsingin kaupunginorkesterin yhteistyötä peruskoulujen kanssa. 
Vuodelle 2015 on tarkoituksena lisätä yleisötyötä aikuisväestön ja 
vanhusten parissa olemassa olevien toimintamuotojen kautta, 
sekä tarjoamalla aikuisille klassisen musiikin kurssin. 

 Förändringar i verkets omvärld 

   
Toimintaympäristö muutoksilla ei ole merkittävää vaikutusta 
talousarvioon. 

 Hur förändringar i omvärlden påverkar budgeten 
för år 2014 

   
Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 
2015–2017 

 
Orkesterin tuottamien konserttien lukumäärät  ja lajit säilyvät 
ennallaan. Yleisötyötä toteutetaan tiiviissä yhteistyössä eri 
hallintokuntien ja taidelaitosten sekä musiikkioppilaitosten kanssa, 
nykyistä suunnitellummin ja monimuotoisemmin. 
 
Verkossa lähetettävät konsertit ovat vakiinnuttaneet paikkansa 
orkesterin tuotantotapana. Yhteistyötä tehdään sekä kaupungin 
oman julkaisukanavan Helsinki-kanavan että Yleisradion kanssa. 

 Bedömd utveckling i efterfrågan på tjänster och i 
produktionssätten 2014–2016 

   
Kilpailuttaminen 
 

 Konkurrensutsättning 

Kilpailuttamista toteutetaan kaupungin ohjeiden mukaan. 
Kustannustehokkuuteen kiinnitetään huomiota toiminnan 
erityisluonteen sallimissa rajoissa. Kilpailuttaminen ei kuitenkaan 
ole aina mahdollista erityisasiantuntemusta ja -osaamista 
vaativien toimintojen osalta; tällaisia ovat mm. taiteilijakiinnitykset, 
soitinhankinnat ja -korjaukset, instrumenttikuljetukset sekä 
nuottimateriaalien hankinnat. 
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Riskienhallinta  Riskhantering 

 
Riskienhallinnan pääperiaatteena on orkesterin taloudellisen ja 
toiminnallisen vakauden ja turvallisuuden varmistaminen. 

  

   

Kaupungin strategiaohjelma viraston 
toiminnassa 

 Hur stadens strategiprogram följs vid verket 

   
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa 
 

 Hur strategiprogrammet följs vid verket 

Kaupunginorkesteri toimii laaja-alaisesti ja 
yhteiskuntavastuullisesti järjestäen asukkaille mahdollisuuksia 
kokea elävää musiikkia ilman rajoitteita. Orkesteri tuottaa 
kulttuuripalveluja seniorikansalaisille tarjoamalla edullisia lippuja 
konsertteihin. Aamupäivisin järjestettävät avoimet yleisökenraalit 
palvelevat tuhansia eläkeläisiä vuosittain. Yhteistyössä 
sosiaaliviraston ja toimintaterapiakeskuksen kanssa tarjotaan 
virkistäviä konserttielämyksiä mm. mielenterveyspotilaille ja 
liikuntarajoitteisille ryhmille. 
 
Kaupunginorkesteri tukee lasten ja nuorten kasvamista luovaan 
ilmapiiriin tekemällä konserttiyhteistyötä koulujen ja 
musiikkiopistojen kanssa ja tarjoamalla opetusryhmille lippuja 
konsertteihin ja kenraaliharjoituksiin.  Myös Työväenopiston 
musiikkikurssien opettajat tuovat ryhmiään konsertteihin maksutta. 
 
Laajaa huomiota herättänyt kummilapsi yleisökasvatusprojekti 
käynnistyi  vuonna 2012 ja on orkesterin tärkein toimintamuoto 
alle kouluikäisten parissa vuoteen 2019 saakka. Myös 
maahanmuuttajat tavoitetaan mukaan tähän toimintaan 
neuvolaverkoston kautta. 

 

  

Kaupunginorkesterin laadukas kansainvälinen imago on 
merkittävä ja keskeinen vaikuttaja kaupungin kulttuurisessa 
rakenteessa. Orkesterin oman toiminnan kannalta konsertti- ja 
taltiointitoiminnassa menestyminen varmistaa sille johtavan 
aseman kotimaan kulttuurikentässä sekä kiinnostavan 
yhteistyökumppanuuden kansainvälisissä verkostoissa. 

  

   
Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 
2015–2017 
 

 Åtgärder vid verket i stadens 
produktivitetsprogram 2014–2016  

Orkesteri pyrkii toimimaan kaupungin tuottavuusohjelman 
mukaisesti. 

 
Orkesterin tuottavuutta kuvaavat elementit löytyvät Suomen 
Sinfoniaorkesterit ry:llekin tehtävistä tilastoista. Niitä ovat budjetin 
toteutuminen, eri konserttilajit, konserttien kokonaismäärä, 
kokonaiskuulijamäärä ja täyttöaste. Lisäksi seurataan 
kausikorttimyyntiä, miestyövuosien muutosta, kantaesityksiä, 
konserttiarvosteluja mediassa, levytyksiä ja levymyyntiä sekä 
radiointeja, televisiointeja ja verkkostriimauksia sekä kaikkien 
näiden katsoja- ja kuulijamääriä.  

 
 

  

   
Viraston henkilöstösuunnitelma 2015–2017 
 

Orkesterissa tapahtuu eläkkeelle siirtymisiä vuosien 2015-2017 
välillä siten, että muusikoita eläköityy ko. aikana 10 henkilöä, 
toimistosta ei ketään. Paikat aiotaan täyttää  normaalin 
rekrytoinnin keinoin koesoittomenettelyllä. 

 Verkets personalplan 2014–2016 

   
   
  Verkets plan för lokalanvändningen 2014–2018 
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Viraston tilankäyttösuunnitelma 2015–2019 
 

Orkesterin tilat säilyvät ennallaan kaudella 2015 - 2019.  
   
   

Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen 
asiointi 

 IT och elektronisk kommunikation 

   
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen 
 

 Hur IT-strategin genomförs 

Orkesteri käyttää uusia medioita asiakkaille suuntautuvissa 
palveluissa. Päämääränä on tavoittaa entistä laajempi 
asiakaskunta. Tämä myös lisää riippumattomuutta 
tiedotusvälineistä. 

  

   
Sähköisiä järjestelmiä hyödynnetään konserttien markkinoinnissa. 
Digitaaliset ratkaisut helpottavat konserttilippujen ostamista.  

  

   
Tietotekniikkaa hyödynnetään hallinnon ja palveluprosessien 
välillä mahdollisimman tehokkaasti.  
 
Mediaseurannassa käytetään ajanmukaisia tilastointipalveluja. 
 

  

   
   
   
Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet  Utvecklingsprojekt inom elektronisk 

kommunikation 

   
Verkkosivujen kävijämäärät tallennetaan Snoobi Analytics-
kävijäseurantaan.  

  

   
   

  Mål och mätare 
   

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat 
tavoitteet 

 Mål som granskas vid budgetuppföljningen 

   
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
 

Orkesterin sitova toiminnallinen tavoite on 43 maksullista, 
Musiikkitalossa järjestettävää sinfoniakonserttia, joka on 
orkesterin päätuote. 

 Bindande verksamhetsmål 

   
   
Muut toiminnalliset tavoitteet 
 

 Övriga verksamhetsmål 

Muut toiminnalliset tavoitteet ovat muut konsertit, konserttien 
kokonaismäärä, kokonaiskuulijamäärä ja täyttöaste. 
Kaupunginorkesteri soittaa vuosittain noin 100 000 kuulijalle 
keskimäärin 75 konsertissa, vuonna 2015 noin 65 - 70 
konsertissa. Viime vuosina konserttien lukumäärää on kasvattanut 
pienimuotoiset kummilapsikonsertit, jotka siirtyvät 2015 
Musiikkitalon konserttisaliin ja konserttien kokonaislukumäärä näin 
ollen vähenee.  
 
Sen lisäksi että orkesteri esiintyy Helsingissä, konserttitoimintaa 
lavennetaan kehittämällä kansallista ja kansainvälistä yhteistyötä 
konserttitarjonnan monipuolistamiseksi muiden orkestereiden 
vierailuilla. 
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Energiatehokkuutta ja ympäristöä koskevat tavoitteet 

 
Toimiessaan Musiikkitalossa orkesteri ei voi suuresti vaikuttaa 
toimitilojensa energiatehokkuuteen. Talon suunnittelussa on 
huomioitu energiatehokkuus parhaalla mahdollisella tavalla. 
Orkesterin toiminta sellaisenaan on kestävän kehityksen mukaista 
toimintaa. 
   
Määrä- ja taloustavoitteet  Kvantitativa mål, ekonomiska mål och 

produktivitetsuppföljning 

 2013 2014 2015 2016 2017 

      

Suoritetavoitteet 

 
Sinfoniakonsertit 
Viihdekonsertit 
Lasten- ja koululaiskonsertit 
Muut konsertit 
Tilauskonsertit 
Ulkomaiset konsertit 
Kamarimusikkikonsertit 

 

 
55 

6 
100 
1 
3 
3 
3 

 
 
47 

6 
40 
2 
1 
10 
5 

 

 
43 

7 
40 
0 
1 
5 
5 

 

 
45 

5 
5 
2 
3 
1 
5 

 

 
45 

5 
5 
2 
3 
1 
5 

 
Tehokkuus/taloudellisuus 

 

171 111 101 67 67 

Täyttöaste 

 
89,7 90,0 90,0 90,0 90,0 

Toiminnan laajuustiedot  

 

Kokonaiskuulijamäärä 

 

 
 
122162 

 
 
102000 

 

 
100000 

 

 
103000 

 

 
103000 

Resurssit 

 
Toimiston henkilökunta 
Orkesterin henkilökunta 

 

 
11 
102 
113 

 

 
12 
102 
114 

 

 
12 
102 
114 

 

 
12 
102 
114 

 

 
12 
102 
114 

   
Orkesteri pyrkii suunnitelmakauden aikana samoin 
käyttömenojen kustannuksin tekemään laajalle yleisölle 
laadukkaita konsertteja, siten että konserttien keskimääräiset 
kokonaismäärät ja täyttöasteet säilyvät ennallaan. 
 
Tilankäytön tehokkuuden toteutuminen 2013 - 2017 
Orkesterin tilat tulevat olemaan samansuuruiset vuosien 2013 
-2017 aikana. 

Hur verksamhetsmålen hänger samman med de 
ekonomiska mätarna i strategiprogrammet 

 


