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 KAUPUNGINORKESTERI 
   

   

Viraston toimintaympäristön muutokset  Förändringar i verkets omvärld 

   

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2016 

talousarvioon 

 Hur förändringar i omvärlden påverkar budgeten för år 

2016 

   
Kaupunginorkesterin toiminta perustuu säännölliseen 
konserttitoimintaan, jonka ohjelmistotarjonta ottaa 
huomioon erilaisten yleisöjen tarpeet. 
 
HKO:n konserttien audiovisuaaliset taltiointimahdollisuudet 
ja konserttien välittäminen verkossa parantavat palvelujen 
saatavuutta kaikissa asiakasryhmissä. Uutta mediaa 
hyödyntämällä orkesteri tavoittaa uutta kuulijakuntaa, 
konserttimusiikin ystäviä sekä sellaisia erityisryhmiä, joilla 
ei ole mahdollisuutta käydä Musiikkitalossa. 
 

Yleisötyönsä kautta orkesteri tarjoaa eri ryhmille 
suunniteltuja konserttikokemuksia ja esiintymistilaisuuksia. 
Vuonna 2012 syntyneitä HKO:n kummilapsia kutsutaan 
taas perheineen Musiikkitaloon konsertteihin. Keväällä 
2016 HKO:n kummilapset pääsevät ensimmäisen kerran 
Musiikkitalon konserttisaliin kuulemaan koko 
sinfoniaorkesteria kamarimusiikkikokoonpanojen sijaan. 
Lastenkonserttien määrä vähenee tästä syystä. 
Kummilapsille järjestetään 2016-2019 keväisin 
sinfoniakonsertti ja syksyisin he osallistuvat pienempiin 
toiminnallisiin konserttituokioihin, joissa esiintyy HKO:n 
kamarimusiikkikokoonpano. 
. 
Yleisö saa edelleen nauttia helsinkiläisten musiikkiopistojen 
oppilaiden esityksistä ennen HKO:n konsertteja ja erilaiset 
ryhmät hyödyntävät mahdollisuutta osallistua maksutta 
avoimiin kenraaliharjoituksiin. Marraskuussa toteutettava 
Juniorikonsertti on vakiintunut osaksi Helsingin 
kaupunginorkesterin yhteistyötä peruskoulujen kanssa. 
Vuonna 2016 jatketaan yleisötyötä  aikuisväestön ja 
vanhusten parissa olemassa olevien toimintamuotojen 
kautta, sekä tarjoamalla aikuisille klassisen musiikin kurssi 
”Tunne orkesterisi”. 
 
Merkittävä orkesterin toimintaympäristön muutos aiheutuu 
Helsingin Musiikkitalo Oy:n toimintamallin uudistuksesta, 
josta yhtiön osakkaat Helsingin kaupunki, Yleisradio ja 
Taideyliopisto ovat sopineet vuoden 2014 lopussa. 
Toimintamallin muutoksen myötä Musiikkitalo ryhtyy 
varautumaan Musiikkitalon toimintavarustuksen, mm.  
esitystekniikan, ikääntymisen myötä aiheutuviin 
korvausinvestointeihin keräämällä varat investointeihin 
toimijoilta perittävien vuokrien yhteydessä. Uuden 
toimintamallin alkuvuosina, ennen riittävän pääoman 
karttumista päätoimijat osallistuvat osakassopimuksen 
mukaisesti välttämättömiin investointeihin tavanomaisen 
vuokran lisäksi perittävällä lisävuokralla. Tämä aiheuttaa 
merkittäviä paineita orkesterin/kaupungin talousarvioon 
vuosina 2016-2019. 

  

   

   

   

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen 

kehityksestä 2016–2018 

 Bedömd utveckling i efterfrågan på tjänster och i 

produktionssätten 2016–2018 

   



2 

Orkesterin tuottamien konserttien lukumäärät ja lajit säilyvät 
ennallaan. Yleisötyötä toteutetaan tiiviissä yhteistyössä eri 
hallintokuntien, taidelaitosten ja musiikkioppilaitosten 
kanssa.  
 
Verkossa lähetettävät konsertit ovat vakiinnuttaneet 
paikkansa orkesterin tuotantotapana. Yhteistyötä tehdään 
sekä kaupungin oman julkaisukanavan Helsinki-kanavan 
että Yleisradion kanssa. Verkkolähetysten konseptia 
kehitetään ja lähetysten lukumäärää pyritään tulevina 
vuosina lisäämään. 

 

  

   

   

   
Kilpailuttaminen  Konkurrensutsättning 

   
Kustannustehokkuuteen kiinnitetään huomiota toiminnan 
erityisluonteen sallimissa rajoissa. Kilpailuttaminen ei 
kuitenkaan ole aina mahdollista erityisasiantuntemusta ja - 
osaamista vaativien toimintojen osalta; tällaisia ovat mm. 
taiteilijakiinnitykset ja asiantuntijapalveluiden hankinnat, 
soitinhankinnat ja -korjaukset, instrumenttikuljetukset sekä 
nuottimateriaalien hankinnat 

  

   

   

   
Riskienhallinta  Riskhantering 

Riskienhallinnan pääperiaatteena on orkesterin 
taloudellisen ja toiminnallisen vakauden ja turvallisuuden 
varmistaminen. 

 

  

   

   

   

   

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa  Hur stadens strategiprogram följs vid verket 

   
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa  Hur strategiprogrammet följs vid verket 
 

Kaupunginorkesteri toimii laaja-alaisesti, 
yhteiskuntavastuullisesti ja saavutettavasti 
järjestäen asukkaille mahdollisuuksia kokea elävää 
musiikkia. Orkesteri tuottaa kulttuuripalveluja 
seniorikansalaisille tarjoamalla edullisia lippuja 
konsertteihin. Aamupäivisin järjestettävät avoimet 
yleisökenraalit palvelevat tuhansia eläkeläisiä vuosittain. 
Yhteistyössä sosiaaliviraston ja toimintaterapiakeskuksen 
kanssa tarjotaan virkistäviä konserttielämyksiä mm. 
mielenterveyspotilaille ja liikuntarajoitteisille ryhmille. 
 
Kaupunginorkesteri tukee lasten ja nuorten kasvamista 
luovaan ilmapiiriin tekemällä konserttiyhteistyötä koulujen ja 
musiikkiopistojen kanssa ja tarjoamalla opetusryhmille 
lippuja konsertteihin ja kenraaliharjoituksiin. Myös 
Työväenopiston musiikkikurssien opettajat tuovat ryhmiään 
konsertteihin maksutta. 
 
Laajaa huomiota herättänyt kummilapsi-
yleisökasvatusprojekti käynnistyi vuonna 2012 ja on 
orkesterin tärkein toimintamuoto alle kouluikäisten parissa 
vuoteen 2019 saakka. Myös maahanmuuttajaperheet on 
tavoitettu mukaan tähän toimintaan neuvolaverkoston 
kautta. 

  



  3 

 

 
Kaupunginorkesterin hyvä kansainvälinen maine on 
merkittävä ja keskeinen tekijä kaupungin kulttuurisessa 
rakenteessa. Orkesterin oman toiminnan kannalta konsertti- 
ja taltiointitoiminnassa menestyminen varmistaa sille 
johtavan aseman kotimaan kulttuurikentässä sekä 
kiinnostavan yhteistyökumppanuuden kansainvälisissä 
verkostoissa. 

 

   

 

 
  

   

   
Viraston henkilöstösuunnitelma 2016–2018  Verkets personalplan 2016–2018 

Orkesterissa tapahtuu eläkkeelle siirtymisiä vuosien 2016– 
2018 välillä siten, että muusikoita eläköityy ko. aikana 9 
henkilöä. Hallinnon henkilökunnasta ei siirry eläkkeelle 

suunnitelmakaudella kukaan. Kaikki tehtävät täytetään. 

  

   

   
   
   
Viraston tilankäyttösuunnitelma 2016–2025  Verkets plan för lokalanvändningen 2016–2025 

Orkesterin tilat säilyvät ennallaan kaudella 2016–2025.  

 
  

   

   

   

   
Talousarvion vaikutus strategiaohjelman 
talousmittareiden edistämiseen 

 Hur budgeten främjar de ekonomiska mätarna i 
strategiprogrammet 

 

Strategiaohjelman tavoite: 

- Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen 

yksikkökustannukset lähenevät 

muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa 

- Tuottavuus paranee 

  

Kaupunginorkesterin vaikutus tavoitteen toteutumiseen: 

- Uuden tekniikan entistä tehokkaammalla hyödyntämisellä 

saavutetaan yhä laajempi kuulijakunta, mm. 

verkkolähetysten ja Malmitalossa toteutettujen livestream-

yleisöesitysten välityksellä. 

   

Strategiaohjelman tavoite: 

- Helsingin kuntakohtainen yhteisöveron jako-osuus pysyy 

yli 20 %:n tasolla valtuustokaudella 

- Helsinkiläisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat 

muita Helsingin seudun kuntia nopeammin 

  

Kaupunginorkesterin vaikutus tavoitteiden toteutumiseen: 

- Kaupunginorkesteri tuottaa korkealaatuisia 

kulttuuripalveluita, mikä mm. lisää Helsingin 

vetovoimaisuutta yritysten sijoittumispaikkana ja  ja 

yritysten työntekijöiden asuinpaikkana. 
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Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen 
asiointi 

 IT och elektronisk kommunikation 

   

   
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen  Hur IT-programmet genomförs 
 

Orkesterin kannalta merkityksellisimmät hankkeet ovat 
avoimena datana tarjottava konserttihistoria ja sen 
hyödynnettäväksi tarjoaminen mm. hackaton-tapahtumiin. 
 
Vuorovaikutuksellisuutta ja osallistavuutta edistetään 
tarjoamalla sosiaalisen median menetelmin tietoa 
orkesterin toiminnasta ja samalla mahdollisuus osallistua 
keskusteluun ja palautteen antamiseen. 
 
Henkilöstöä koulutetaan ottamalla osaa 
tietotekniikkaohjelman mukaisiin valmennusohjelmiin.  

  

   

   

   

   
Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet  Utvecklingsprojekt inom elektronisk kommunikation 

 
Orkesterilla ei ole omia sähköisen asioinnin 
kehittämishankkeita, mutta orkesteri on aktiivisesti mukana 
kaupunkiyhteisissä hankkeissa. 

 

  

   

   

   

   

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat 
tavoitteet 

 Mål som granskas vid budgetuppföljningen 

   
Sitovat toiminnalliset tavoitteet  Bindande verksamhetsmål 

 
Orkesterin sitova toiminnallinen tavoite on 44 maksullista, 
Musiikkitalossa järjestettävää sinfoniakonserttia. 

 

  

   

   

   

   
Muut toiminnalliset tavoitteet  Övriga verksamhetsmål 

 
Muut toiminnalliset tavoitteet ovat muut konsertit, 
konserttien kokonaismäärä, kokonaiskuulijamäärä ja 
täyttöaste. Kaupunginorkesteri soittaa vuonna 2016 noin 
110 000 kuulijalle 80-85 konsertissa, mukaan lukien 
avoimet kenraaliharjoitukset.  
 
Kansallista ja kansainvälistä konsertointia jatketaan. 
Aktiivinen ja pitkäjänteinen kiertuetoiminta luo 
mahdollisuuksia kansainvälisen yhteistyön kehittämiseksi. 
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Energiatehokkuutta ja ympäristöä koskevat tavoitteet  Energieffektivitets- och miljömål 

Musiikkitalon suunnittelussa on huomioitu 
energiatehokkuus.  
Orkesterin toiminta on kestävän kehityksen mukaista 
toimintaa. 

 

  

   

   

   

   

Määrä- ja taloustavoitteet  Kvantitativa och ekonomiska mål 
   

  

   

Tilankäytön tehokkuuden toteutuminen 2014–2018  Effektivitet i lokalanvändningen 2014–2018 

   

Orkesterin tilat ja yleisömäärät säilyvät vuosina 2014-2018 

ennallaan. 
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Määrä- ja taloustavoitteet – Kvantitativa och ekonomiska mål  

 

 2014 2015 

ennuste 

prognos 

2015 

2016 2017 2018 

       

Suoritetavoitteet – Prestationsmål       

Sinfoniakonsertit- Symfonikonserter 47 43 43 44 44 44 

Viihdekonsertit – Populärkonserter 6 7 7 4 5 5 
Lasten- ja koululaiskonsertit – Barn- och 

skolkoserter 
40 40 40 5 5 5 

Muut konsertit – Övriga konserter 2 0 0 0 0 0 

Tilauskonsertit – Abonnemangskonserter 1 1 3 3 2 2 

Ulkomaiset konsertit – Konserter 

utomlands 

10 5 7 3 3 3 

Kamarimusiikkikonsertit – 

Kammarmusikkonserter 

5 5 5 5 5 5 

Avoimet kenraaliharjoitukset 25  22 20 20 20 

       

       

       

       

       
       
       

Tehokkuus/taloudellisuus – 

Effektivitet/lönsamhet 

      

Täyttöaste 91,3 90 89 90 90 90 

       

       
Toiminnan laajuustiedot – 
Verksamhetens omfattning 

      

Kokonaiskuulijamäärä-Åhörare 

omfattning 

121900 100000 109800 110000 110000 110000 

       

       

Resurssit – Resurser       

Toimiston henkilökunta – Byråpersonal 12 12 12 12 12 12 

Orkesterin henkilökunta – 

Orkesterpersonal 

 

102 102 102 102 102 102 

       

       

       

   

   

    

       

       

       

       

       

      
   

   
   

 


