KAUPUNGINORKESTERI

Viraston toimintaympériston muutokset

Toimintaymparistén muutosten vaikutukset 2016
talousarvioon

Kaupunginorkesterin toiminta perustuu sdannoélliseen
konserttitoimintaan, jonka ohjelmistotarjonta ottaa
huomioon erilaisten yleis6jen tarpeet.

HKO:n konserttien audiovisuaaliset taltiointimahdollisuudet
ja konserttien vélittdminen verkossa parantavat palvelujen
saatavuutta kaikissa asiakasryhmissa. Uutta mediaa
hyddyntamalla orkesteri tavoittaa uutta kuulijakuntaa,
konserttimusiikin ystavia seka sellaisia erityisryhmig, joilla
ei ole mahdollisuutta kdyda Musiikkitalossa.

Yleis6tyonsa kautta orkesteri tarjoaa eri ryhmille
suunniteltuja konserttikokemuksia ja esiintymistilaisuuksia.
Vuonna 2012 syntyneitd HKO:n kummilapsia kutsutaan
taas perheineen Musiikkitaloon konsertteihin. Kevaalla
2016 HKO:n kummilapset paasevat ensimmaisen kerran
Musiikkitalon konserttisaliin kuulemaan koko
sinfoniaorkesteria kamarimusiikkikokoonpanojen sijaan.
Lastenkonserttien maéaréa vahenee tasta syysta.
Kummilapsille jarjestetdan 2016-2019 kevaisin
sinfoniakonsertti ja syksyisin he osallistuvat pienempiin
toiminnallisiin konserttituokioihin, joissa esiintyy HKO:n
kamarimusiikkikokoonpano.

Yleis6 saa edelleen nauttia helsinkildisten musiikkiopistojen
oppilaiden esityksistd ennen HKO:n konsertteja ja erilaiset
ryhmét hyddyntavat mahdollisuutta osallistua maksutta
avoimiin kenraaliharjoituksiin. Marraskuussa toteutettava
Juniorikonsertti on vakiintunut osaksi Helsingin
kaupunginorkesterin yhteisty6té peruskoulujen kanssa.
Vuonna 2016 jatketaan yleisotydta aikuisvaeston ja
vanhusten parissa olemassa olevien toimintamuotojen
kautta, seka tarjoamalla aikuisille klassisen musiikin kurssi
"Tunne orkesterisi”.

Merkittdva orkesterin toimintaymparistdn muutos aiheutuu
Helsingin Musiikkitalo Oy:n toimintamallin uudistuksesta,
josta yhtién osakkaat Helsingin kaupunki, Yleisradio ja
Taideyliopisto ovat sopineet vuoden 2014 lopussa.
Toimintamallin muutoksen my6ta Musiikkitalo ryhtyy
varautumaan Musiikkitalon toimintavarustuksen, mm.
esitystekniikan, ikdéntymisen myota aiheutuviin
korvausinvestointeihin kerédmalla varat investointeihin
toimijoilta perittdvien vuokrien yhteydessa. Uuden
toimintamallin alkuvuosina, ennen riittdvéan padoman
karttumista paatoimijat osallistuvat osakassopimuksen
mukaisesti valttdmattémiin investointeihin tavanomaisen
vuokran liséksi perittavalla lisdvuokralla. Tama aiheuttaa
merkittavia paineita orkesterin/kaupungin talousarvioon
vuosina 2016-2019.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
kehityksesta 2016-2018

Foérandringar i verkets omvarld

Hur férandringar i omvarlden paverkar budgeten for ar
2016

Beddmd utveckling i efterfrdgan pé tjanster och i
produktionssétten 2016-2018



Orkesterin tuottamien konserttien lukumaarat ja lajit sailyvat
ennallaan. Yleisoty6ta toteutetaan tiiviissa yhteistyossa eri
hallintokuntien, taidelaitosten ja musiikkioppilaitosten
kanssa.

Verkossa lahetettéavat konsertit ovat vakiinnuttaneet
paikkansa orkesterin tuotantotapana. Yhteistyota tehdaan
sek& kaupungin oman julkaisukanavan Helsinki-kanavan
etté Yleisradion kanssa. Verkkolahetysten konseptia
kehitetdan ja lahetysten lukuméaéaraa pyritdan tulevina
vuosina lisédamaan.

Kilpailuttaminen

Kustannustehokkuuteen kiinnitetd&n huomiota toiminnan
erityisluonteen sallimissa rajoissa. Kilpailuttaminen ei
kuitenkaan ole aina mahdollista erityisasiantuntemusta ja -
osaamista vaativien toimintojen osalta; tallaisia ovat mm.
taiteilijakiinnitykset ja asiantuntijapalveluiden hankinnat,
soitinhankinnat ja -korjaukset, instrumenttikuljetukset sekéa
nuottimateriaalien hankinnat

Riskienhallinta

Riskienhallinnan p&éperiaatteena on orkesterin
taloudellisen ja toiminnallisen vakauden ja turvallisuuden
varmistaminen.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Kaupunginorkesteri toimii laaja-alaisesti,
yhteiskuntavastuullisesti ja saavutettavasti

jarjestaen asukkaille mahdollisuuksia kokea elévaa
musiikkia. Orkesteri tuottaa kulttuuripalveluja
seniorikansalaisille tarjoamalla edullisia lippuja
konsertteihin. Aamupaéivisin jéarjestettavat avoimet
yleisdkenraalit palvelevat tuhansia elékeléisia vuosittain.
Yhteistydssa sosiaaliviraston ja toimintaterapiakeskuksen
kanssa tarjotaan virkistavia konserttielamyksia mm.
mielenterveyspotilaille ja liikuntarajoitteisille ryhmille.

Kaupunginorkesteri tukee lasten ja nuorten kasvamista
luovaan ilmapiiriin tekeméalla konserttiyhteisty6té koulujen ja
musiikkiopistojen kanssa ja tarjoamalla opetusryhmille
lippuja konsertteihin ja kenraaliharjoituksiin. Myds
Tydvaenopiston musiikkikurssien opettajat tuovat ryhmiaan
konsertteihin maksutta.

Laajaa huomiota herattéanyt kummilapsi-
yleistkasvatusprojekti kdynnistyi vuonna 2012 ja on
orkesterin tarkein toimintamuoto alle kouluikaisten parissa
vuoteen 2019 saakka. Myds maahanmuuttajaperheet on
tavoitettu mukaan tahan toimintaan neuvolaverkoston
kautta.

Konkurrensutséttning

Riskhantering

Hur stadens strategiprogram féljs vid verket

Hur strategiprogrammet foljs vid verket



Kaupunginorkesterin hyvéa kansainvélinen maine on
merkittava ja keskeinen tekija kaupungin kulttuurisessa
rakenteessa. Orkesterin oman toiminnan kannalta konsertti-
ja taltiointitoiminnassa menestyminen varmistaa sille
johtavan aseman kotimaan kulttuurikentdssa seka
kiinnostavan yhteistydkumppanuuden kansainvalisissa
verkostoissa.

Viraston henkildstésuunnitelma 2016-2018
Orkesterissa tapahtuu elakkeelle siirtymisia vuosien 2016—
2018 valilla siten, ettd muusikoita elakdityy ko. aikana 9
henkilda. Hallinnon henkilokunnasta ei siirry eléakkeelle

suunnitelmakaudella kukaan. Kaikki tehtavét taytetaan.

Viraston tilankayttdsuunnitelma 2016-2025
Orkesterin tilat sailyvat ennallaan kaudella 2016—2025.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden edistdmiseen

Strategiaohjelman tavoite:

- Helsingin  muita kuntia korkeammat palvelujen
yksikkokustannukset lahenevét

muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa

- Tuottavuus paranee

Kaupunginorkesterin vaikutus tavoitteen toteutumiseen:

- Uuden tekniikan entistéa tehokkaammalla hyédyntamisella
saavutetaan yha laajempi kuulijakunta, mm.
verkkolahetysten ja Malmitalossa toteutettujen livestream-
yleisesitysten valityksella.

Strategiaohjelman tavoite:

- Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron jako-osuus pysyy
yli 20 %:n tasolla valtuustokaudella

- Helsinkildisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat
muita Helsingin seudun kuntia nopeammin

Kaupunginorkesterin vaikutus tavoitteiden toteutumiseen:

- Kaupunginorkesteri tuottaa korkealaatuisia
kulttuuripalveluita, mika mm. liséa Helsingin
vetovoimaisuutta yritysten sijoittumispaikkana ja ja
yritysten tyontekijdiden asuinpaikkana.

Verkets personalplan 2016-2018

Verkets plan for lokalanvéandningen 2016-2025

Hur budgeten framjar de ekonomiska matarna i
strategiprogrammet



Tietotekniikan hyddyntaminen ja s&dhkdinen IT och elektronisk kommunikation
asiointi
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen Hur IT-programmet genomfors

Orkesterin kannalta merkityksellisimmat hankkeet ovat
avoimena datana tarjottava konserttihistoria ja sen
hyddynnettavaksi tarjpaminen mm. hackaton-tapahtumiin.

Vuorovaikutuksellisuutta ja osallistavuutta edistetdan
tarjoamalla sosiaalisen median menetelmin tietoa
orkesterin toiminnasta ja samalla mahdollisuus osallistua
keskusteluun ja palautteen antamiseen.

Henkilostdéa koulutetaan ottamalla osaa
tietotekniikkaohjelman mukaisiin valmennusohjelmiin.

Sahkoisen asioinnin kehittdmishankkeet Utvecklingsprojekt inom elektronisk kommunikation

Orkesterilla ei ole omia sahkdisen asioinnin
kehittamishankkeita, mutta orkesteri on aktiivisesti mukana
kaupunkiyhteisissa hankkeissa.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat Mal som granskas vid budgetuppféljningen
tavoitteet
Sitovat toiminnalliset tavoitteet Bindande verksamhetsmal

Orkesterin sitova toiminnallinen tavoite on 44 maksullista,
Musiikkitalossa jarjestettavaéa sinfoniakonserttia.

Muut toiminnalliset tavoitteet Ovriga verksamhetsmal

Muut toiminnalliset tavoitteet ovat muut konsertit,
konserttien kokonaismé&ara, kokonaiskuulijaméaéra ja
tayttdbaste. Kaupunginorkesteri soittaa vuonna 2016 noin
110 000 kuulijalle 80-85 konsertissa, mukaan lukien
avoimet kenraaliharjoitukset.

Kansallista ja kansainvélista konsertointia jatketaan.
Aktiivinen ja pitkdjanteinen kiertuetoiminta luo
mahdollisuuksia kansainvélisen yhteistydn kehittdmiseksi.



Energiatehokkuutta ja ympéaristéa koskevat tavoitteet Energieffektivitets- och miljomal

Musiikkitalon suunnittelussa on huomioitu
energiatehokkuus.
Orkesterin toiminta on kestavan kehityksen mukaista

toimintaa.
Maara- ja taloustavoitteet Kvantitativa och ekonomiska mal
Tilankaytdn tehokkuuden toteutuminen 2014-2018 Effektivitet i lokalanvédndningen 2014-2018

Orkesterin tilat ja yleisdmaarat sailyvat vuosina 2014-2018
ennallaan.



Maara- ja taloustavoitteet — Kvantitativa och ekonomiska mal

ennuste
2014 2015 prognos 2016 2017 2018
2015

Suoritetavoitteet — Prestationsmal

Sinfoniakonsertit- Symfonikonserter 47 43 43 44 44 44
Viihdekonsertit — Popularkonserter 6 7 7 4 5 5
Lasten- ja koululaiskonsertit — Barn- och 40 40 40 5 5 5
skolkoserter

Muut konsertit — Ovriga konserter 2 0 0 0 0
Tilauskonsertit — Abonnemangskonserter 1 3 3 2 2
Ulkomaiset konsertit — Konserter 10 7 3 3 3
utomlands

Kamarimusiikkikonsertit — 5 5 5 5 5 5
Kammarmusikkonserter

Avoimet kenraaliharjoitukset 25 22 20 20 20
Tehokkuus/taloudellisuus —

Effektivitet/l[énsamhet

Tayttoaste 91,3 90 89 90 90 90
Toiminnan laajuustiedot —

Verksamhetens omfattning

Kokonaiskuulijaméaara-Ahorare 121900 100000 109800 110000 110000 110000
omfattning

Resurssit — Resurser
Toimiston henkilékunta — Byrapersonal 12 12 12 12 12 12
Orkesterin henkilékunta — 102 102 102 102 102 102

Orkesterpersonal



