KAUPUNGINORKESTERI

Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistén muutosten vaikutukset 2017
talousarvioon

Kaupunginorkesterin toiminta perustuu saannélliseen
konserttitoimintaan, jonka ohjelmistotarjonta ottaa
huomioon erilaisten yleistjen tarpeet.

HKO:n konserttien audiovisuaaliset taltiointimahdollisuudet
ja konserttien valittaminen verkossa parantavat palvelujen
saatavuutta kaikissa asiakasryhmissa. Uutta mediaa
hyddyntamalla orkesteri tavoittaa uutta kuulijakuntaa,
konserttimusiikin ystavia seka sellaisia erityisryhmia, joilla ei
ole mahdollisuutta kdyda Musiikkitalossa.

Yleisotyolla lisatdan orkesterin tarjonnan saavutettavuutta
(1), syvennetaan konserttikokemusta (2), tuotetaan
palveluja erityisryhmien tarpeisiin (3) ja tuotetaan
konserttitapahtuman tueksi pedagogista materiaalia (4).
Vuonna 2012 syntyneitd HKO:n kummilapsia kutsutaan
perheineen Musiikkitaloon konsertteihin. Kummilapsille
jarjestetdan kevaisin sinfoniakonsertti vuoteen 2019 saakka
ja syksyisin he osallistuvat toiminnallisiin konserttituokioihin,
joissa esiintyy HKO:n kamarimusiikkikokoonpano. HKO
osallistuu Suomi itsendisyyden satavuotisjuhlaan
jarjestaméalla omia konserttitapahtumia seka tekemalla
yhteisty6td muiden kaupungin toimijoiden kanssa.

Yleis6 saa edelleen nauttia helsinkildisten musiikkiopistojen
oppilaiden esityksista ennen HKO:n konsertteja ja avoimiin
kenraaliharjoituksiin osallistuminen on koululais-, opiskelija-
ja erityisryhmille maksutonta. Marraskuussa toteutettava
Juniorikonsertti on vakiintunut osaksi Helsingin
kaupunginorkesterin yhteisty6ta peruskoulujen kanssa.
Vuonna 2016 jatketaan yleis6ty6ta aikuisvaeston ja
vanhusten parissa olemassa olevien toimintamuotojen
kautta, seka tarjoamalla aikuisille klassisen musiikin kurssi
"Opi kuuntelemaan klassista!”.

Merkittéava orkesterin toimintaymparistdn muutosriski
aiheutuu Helsingin Musiikkitalo Oy:n toiminnan ja
rahoituksen uudistamishankkeista. Yhtion osakkaat
Helsingin kaupunki, Yleisradio ja Taideyliopisto tutkivat
mahdollisuuksia yhtion toiminnan jarjestamiseksi uudelleen.
Mahdolliset muutokset saattavat vaikuttaa jo vuoden 2016
talousarvion toteutumiseen. Ennen lopullisia paatoksia
orkesterin talousarviossa on kuitenkin varauduttava yhtion
vuonna 2015 ilmoittaman investointisuunnitelman
toteutumiseen ja siitd edelleen orkesterille aiheutuvien
kustannusten toteutumiseen. Investointisuunnitelman
mukaan Musiikkitalo ryhtyy varautumaan
toimintavarustuksen, mm. esitystekniikan, ikdantymisen
my&ta aiheutuviin korvausinvestointeihin keraamalla varat
investointeihin toimijoilta perittavien vuokrien yhteydessa,
seka sopimuksen alkuvaiheessa valttamattémiin
investointeihin vuokran liséksi perittavalla lisamaksulla.



Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksesta 2018-2019

Orkesterin tuottamien konserttien lukumaarét ja lajit sailyvat
paaosin ennallaan. Sinfoniakonsertteja jarjestetdan yksi
vahemman, sen tilalla jarjestetdan pienkokoonpanoissa
soitettava kamarimusiikkiviikko yhteisty6ssa eri kulttuuri- ja
taidelaitosten kanssa eri puolilla kaupunkia.

Yleisoty6ta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa eri
hallintokuntien, taidelaitosten ja musiikkioppilaitosten
kanssa.

Verkossa l&hetettavat konsertit ovat vakiinnuttaneet
paikkansa orkesterin tuotantotapana. Yhteisty6ta tehdaan
seka kaupungin oman julkaisukanavan Helsinki-kanavan
etta Yleisradion kanssa. Verkkoléhetysten konseptia
kehitetaan ja lahetysten lukumaaraa pyritdan tulevina
vuosina lisédmaan.

Kilpailuttaminen

Kustannustehokkuuteen kiinnitetddn huomiota toiminnan
erityisluonteen sallimissa rajoissa. Kilpailuttaminen ei
kuitenkaan ole aina mahdollista erityisasiantuntemusta ja -
osaamista vaativien toimintojen osalta; tallaisia ovat mm.
taiteilijakiinnitykset ja asiantuntijapalveluiden hankinnat,
soitinhankinnat ja -korjaukset, instrumenttikuljetukset seka
nuottimateriaalien hankinnat

Riskienhallinta

Riskienhallinnan paéperiaatteena on orkesterin
taloudellisen ja toiminnallisen vakauden ja turvallisuuden
varmistaminen.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Kaupunginorkesteri toimii laaja-alaisesti,
yhteiskuntavastuullisesti ja saavutettavasti jarjestaen
asukkaille mahdollisuuksia kokea elavaa musiikkia.
Orkesteri tuottaa kulttuuripalveluja seniorikansalaisille
tarjoamalla edullisia lippuja konsertteihin. Aamupéivisin
jarjestettavat avoimet yleisokenraalit palvelevat tuhansia
elakelaisia vuosittain. Yhteistydssa sosiaaliviraston ja 3.
sektorin kanssa tarjotaan virkistavia konserttielamyksia mm.
mielenterveyspotilaille ja liikuntarajoitteisille ryhmille.

Kaupunginorkesteri tukee lasten ja nuorten kasvamista
luovaan ilmapiiriin tekemalla konserttiyhteisty6ta koulujen ja



musiikkiopistojen kanssa ja tarjoamalla opetusryhmille
lippuja konsertteihin ja kenraaliharjoituksiin. Laajaa
huomiota herattanyt kummilapsi-yleisbkasvatusprojekti
kaynnistyi vuonna 2012 ja on orkesterin tarkein
toimintamuoto alle kouluikaisten parissa vuoteen 2019
saakka. My6s maahanmuuttajaperheet on tavoitettu
mukaan tahan toimintaan neuvolaverkoston kautta.

Kaupunginorkesterin hyva kansainvélinen maine on
merkittéva ja keskeinen tekija kaupungin kulttuurisessa
rakenteessa. Orkesterin oman toiminnan kannalta konsertti-
ja taltiointitoiminnassa menestyminen varmistaa sille
johtavan aseman kotimaan kulttuurikentassa seka
kiinnostavan yhteistyékumppanuuden kansainvalisissa
verkostoissa.

Viraston henkildstdsuunnitelma 2017-2019

Orkesterissa tapahtuu elakkeelle siirtymisia vuosien 2017—
2019 valilla siten, ettd muusikoita elakoityy ko. aikana 8
henkil6a. Hallinnon henkildkunnasta ei siirry elakkeelle

suunnitelmakaudella kukaan. Kaikki tehtavat taytetéaan.
Yleis6tyon tuottajan tehtéva pyritdan vakinaistamaan.

Viraston tilankayttésuunnitelma 2017-2026

Orkesteri toimii Musiikkitalossa, joten orkesterin tilat
pysyvéat ennallaan kaudella 2017-2026.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
. . * .
talousmittareiden ~ edistamiseen

Strategiaohjelman tavoite:

- Helsingin  muita kuntia korkeammat palvelujen
yksikkdkustannukset lahenevat

muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa

- Tuottavuus paranee

Kaupunginorkesterin vaikutus tavoitteen toteutumiseen:

- Kaupunginorkesterin rahoitus asukasta kohden on muita
suurimpi  kaupunkeja selvasti alhaisemmat. Osuus on
laskenut muita kuntia enemmé&n vuodesta 2014 vuoteen
2015, sama kehitys jatkunee.

- Yha laajempi kuulijakunta saavutetaan, mm.
verkkolahetysten ja kaupunginosataloissa toteutettavien
livestream-yleisOesitysten valityksella.

Strategiaohjelman tavoite:

- Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron jako-osuus pysyy
yli 20 %:n tasolla valtuustokaudella

- Helsinkilaisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat
muita Helsingin seudun kuntia nopeammin



Kaupunginorkesterin vaikutus tavoitteiden toteutumiseen:

- Kaupunginorkesteri tuottaa korkealaatuisia
kulttuuripalveluita, mika mm. lisda Helsingin
vetovoimaisuutta yritysten sijoittumispaikkana ja yritysten
tyontekijdiden asuinpaikkana.

Tietotekniikan hyédyntaminen ja sahkdinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Orkesterin kannalta merkityksellisimméat hankkeet ovat
avoimena datana tarjottava konserttihistoria ja sen
hyddynnettavaksi tarjoaminen.

Vuorovaikutuksellisuutta ja osallistavuutta edistetédan
tarjoamalla sosiaalisen median menetelmin tietoa

orkesterin toiminnasta ja samalla mahdollisuus osallistua
keskusteluun ja palautteen antamiseen.

Henkilostéa koulutetaan ottamalla osaa
tietotekniikkaohjelman mukaisiin valmennusohjelmiin

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Orkesterilla ei ole omia s&hkdisen asioinnin
kehittamishankkeita, mutta orkesteri on aktiivisesti mukana
kaupunkiyhteisissa hankkeissa.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Orkesterin sitova toiminnallinen tavoite on 43 maksullista,
Musiikkitalossa jarjestettdvaa sinfoniakonserttia.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Muut toiminnalliset tavoitteet ovat muut konsertit,
konserttien kokonaismaara, kokonaiskuulijamaara ja



tayttdaste. Kaupunginorkesteri soittaa vuonna 2017 noin
110 000 kuulijalle 90-95 konsertissa, mukaan lukien
avoimet kenraaliharjoitukset.

Kansallista ja kansainvalista vierailukonsertointia jatketaan.
Aktiivinen  ja  pitk&janteinen kiertuetoiminta ~ luo
mahdollisuuksia kansainvalisen yhteistyon kehittdmiseksi

Energiatehokkuutta ja ympéarist6a koskevat tavoitteet

Musiikkitalon suunnittelussa on huomioitu
energiatehokkuus.
Orkesterin toiminta on kestavan kehityksen mukaista

toimintaa.

*

- "Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikk6kustannukset |ahenevat muiden
suurimpien kaupunkien keskiarvoa”

- "Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron jako-osuus pysyy yli 20 % tasolla
valtuustokaudella 2013-2016"

- "Helsinkilaisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat muita Helsingin seudun kuntia
nopeammin”



Maara- ja taloustavoitteet

2015 2016 enn 2016 2017 2018 2019
Suoritetavoitteet
Sinfoniakonsertit- Symfonikonserter 46 44 44 43 44 44
Viihdekonsertit — Populérkonserter 7 4 4 5 5 5
Lasten- ja koululaiskonsertit — Barn- och 36 5 5 5 5 5
skolkoserter
Muut konsertit — Ovriga konserter 3 0 0 0 0 0
Tilauskonsertit — Abonnemangskonserter 3 3 3 1 2 2
Ulkomaiset konsertit — Konserter 7 3 3 1 3 3
utomlands
Kamarimusiikkikonsertit — 4 5 5 20 5 5
Kammarmusikkonserter
Avoimet kenraaliharjoitukset 22 20 20 20 20 20
Tehokkuus/taloudellisuus
Tayttdaste 89 90 89 90 90 90
Toiminnan laajuustiedot
Kokonaiskuulijamaara 122656 110000 110000 110000 110000 110000
Resurssit
Toimiston henkiléstd 12 12 12 12 12 12
Orkesterin henkil6std 102 102 102 102 102 102

Tuottavuuden toteutuminen 2015-2019 (tuottavuus 2014=100)

Orkesterille ei ole asetettu tuottavuustavoitetta.

Tilankaytdn tehokkuuden toteutuminen 2015-2019

Orkesteri toimii Musiikkitalossa, joten muutoksia tiloihin ei ole odotettavissa. Orkesterin tilat ja yleisémaarat sailyvat vuosina
2015-2019 ennallaan.

2015 2016 enn 2016 2017 2018 2019

htm2 suhteessa asiaksmaaraan 0,15 0,15 0,15 0,16 0,16 0,16






