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Rakennusviraston toimintayksikéiden vuoden 2011
tulospalkkioiden maksaminen
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Rakennusvirasto pyytda Helsingin kaupungin johtajistolta lupaa saada
kaupungin tulospalkkioperiaatteista poiketen maksaa
henkilékunnalleen vuoden 2011 tulospalkkiot kayttémenojen ylityksesta
huolimatta. Kéyttd-menoylitys johtui ennalta arvaamattomasta ja erittdin
poikkeuksellisen runsaslumisesta talvesta.

Talven 2010 - 2011 poikkeuksellisen runsas lumen tulo aiheutti
rakennus-viraston talvihoitobudjetin ylittymisen noin 14 milj. eurolla.
Lunta kuljetettiin yli 320 000 kuormaa, kun m&ara normaalitalvena on
40 000. Lisaantynyt lumen kuljetus aiheutti noin 10,1 milj. euron ja
lumen varavastaanottopaikkojen jarjestelyt 2 milj. euron
lisékustannukset. Kaupungin johdon asettamaan operaatio Lumisotaan
kului 1,5 milj. euroa. Ajoneuvojen siirtoihin kului 0,1 milj. euroa,
vahingonkorvauksiin 0,3 milj. euroa tavanomaista enemman.

Mahdollisuudet maararahan kaytén sopeuttamiseen ja ylityksen
estamiseen saastamalld muusta toiminnasta olivat olemattomat.
Kayttémenojen ostopalveluihin liittyvasta osuudesta yli 95 % on sidottu
sopimuksiin, joista suurin osa on yllapitoon liittyvia vuosisopimuksia.

Menoja saastettin mm. jattdmalla rikkoutuneita kalusteita korjaamatta,
osa poistettiin ja kuluneisuuden annettiin ndkya. Puhtaanapitoa
vahennettiin karsimalla mm. viikonloppusiivouksia ja katujen
kesdpesua. Roska-astioita vahennettiin, useita pienia korvattiin
yksittdisilla isoilla. Vain rakenteiden turvallisuutta vaarantavat
rikkoutuneet kohteet korjattiin. Epdkunnossa olevien kahluu- ja
koristealtaiden korjauksia lykattiin. Suunnittelun konsulttitoimeksiantoja
karsittiin. Tietyista kehittdmishankkeista luovuttiin tai siirrettiin
tulevaisuuteen.

Tehtyja saastoja pienensivat seuraavat ennakoimattomat, mutta
valttdmattomat tyot:
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- kesan ja syksyn poikkeuksellisten rankkasateiden aiheuttamat
korjaukset

— ennatysmaisen roskaisen vapun ja ennakoimattomien
yleisétapahtumien siivoukset

- edellisena vuonna sopeuttamistoimenpiteina lykattyjen
kunnossapitotdiden realisoituminen turvallisuusriskeina

— YJT -kameroiden ennakoitua suuremmat korjaustarpeet

— varautuminen tulevaan talveen mm. jarjestamalld lumen
varavastaanottopaikkoja

Naistd ennakoimattomista lisatdista huolimatta varatut, muut kuin
talvihoitoon kuluneet, maararahat ovat pysyneet budjetissa.

HKR - Rakennuttajan tilikauden tulos on arviolta 0,9 milj. euroa
budjetoitua parempi.

Yleisten toiden lautakunta esitti 18.10.2011 § 557
kaupunginhallitukselle, etta se myontaisi rakennusvirastolle
kayttomaararahojen ylitysoikeuden vuodelle 2011. Rakennusviraston
talousarvion toteutumisennusteen 4/2011 mukaan ylitystarve olisi 12,9
milj. euroa. Talousarviokohdan lopullinen ylitystarve selviaa
tilinpaatéksen valmistuttua tammikuun 2012 lopulla.

Tulospalkkiot seka niista aiheutuvat sivukulut tulevat sisaltymaan
rakennusviraston tilinpaatoksen kayttétalousmenoihin.

On myos todettava, ettd rakennusviraston lumenpoistoon liittyvat
tilaukset kartuttivat huomattavasti Staran positiivista tulosta.

Pyynto tulospalkkioiden maksamisesta tdysmaaraisenéd suhteessa
tulostekijéiden onnistumiseen koskee rakennusviraston hallinto-,
arkkitehtuuri- ja katu- ja puisto-osaston henkilékunnan tulospalkkioita.
HKR- Rakennuttaja nettobudjetoituna tulosyksikkdna voi kaupungin
tulospalkkiosadantdjen mukaisesti maksaa henkildkuntansa
tulospalkkiot, koska heidén kohdalla ra-hoitusehdot tayttyvat.

Rakennusviraston tulospalkkiojarjestelma perustuu viraston yhteisten
tavoitteiden, kaupungin strategiaohjelman seké& kaupunginvaltuuston
asettamien sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseen.
Tulospalkkiojarjestelma on oleellinen osa rakennusviraston
johtamisjarjestelm&a. Sen avulla toimintaan liittyvat strategiset
tavoitteet muutetaan toiminnoiksi ja sitoutetaan palkitsemisen avulla
henkilostoa toimimaan tavoitteiden mukaisesti.

Olisi kohtuutonta, etta taysin ennalta arvaamattomat, todella
poikkeukselliset ulkoiset olosuhteet estéisivat rakennusvirastoa
kayttamasta néin tarkeda, kannustavaa palkitsemismuotoa
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