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Helsingin kaupunki omistaa ja hallinnoi yhteensa noin 58 000 vuokra-asuntoa. Suurin osa
asunnoista, noin 44 000, on valtion tukemia ns. aravavuokra-asuntoja, joiden omistus ja
hallinnointi on keskitetty Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle, ja ne valitetian vuokra-
asunnon hakijoille kiinteistdviraston asunto-osastolla. Muut asunnot on paisiintoisesti
valivuokrattu eri hallintokunnille asiakasasunnoiksi ja tydsuhdeasuntokiytt6on. Naiss3
védlivuokratuissa asunnoissa asukasvalinnan tekee kyseinen hallintokunta omille
asiakasryhmilleen, kuitenkin siten, etta tydsuhdeasuntojen vilitys on lahes kokonaan
keskitetty kiinteistdviraston asunto-osastolle. Ndiden vapaarahoitteisten asuntojen hallinta
on hajautunut useaan eri yhtioén, mutta vilivuokraus on keskitetty kiinteistdviraston
tilakeskukseen. Lisaksi kaupunki omistaa pienen méairin vuokra-asuntoja, jotka
kiinteistdviraston asunto-osasto vilittdd asuntomarkkinoilla, koska niihin ei kohdistu
kysyntaa hallintokunnista.

Nykyinen jdrjestelmd on hajanainen ja pdatoksia seka linjauksia tehddin monessa eri
paikassa. Siksi on kayty keskustelua siitd, miten omistajachjaus toteutuu tillaisessa
hajanaisessa kokonaisuudessa. Asuntoresurssin kdyttda voitaisiin tehostaa keskittimalls
asuntokokonaisuuden hallinta kiinteistvirastoon, joka voisi toimia tuottajan roolissa ja
allokoida asuntoresurssit tilaajavirastoille tarpeiden ja kaytettivissi olevien
mahdollisuuksien mukaisesti. Tilaaja-tuottaja-malli antaisi mahdollisuuden luopua
korvamerkityistd asunnoista. Se antaisi myés mahdollisuuden asuntokannan
joustavampaan kadyttoon. Valivuokrauksesta voisi luopua hallitusti. Asunto-omaisuuden
hallinnon ja vuokraustoiminnan keskittdminen toisi synergiahyétyjs, tehokkuutta ja
kustannussadstdjakin. Ennen kaikkea se antaisi mahdollisuuden omistajachjauksen
kehittamiseen ja asuntokannan kayton sitomiseen kaupungin strategioihin.

Asunto-omaisuuden hoito on luontevasti kiinteistdviraston ydintehtivi, virastossa
asuntoasioita hoitavat asunto-osasto ja tilakeskuksen asuntovuokrausyksikko.
Asuntoresurssin hoidon keskittdminen yhdelle tuottajataholle olisi jarkevai. Sen vuoksi
esitdnkin, ettd tilaaja-tuottaja-malliin perustuvan jirjestelmian toteuttamismahdollisuus
selvitetdan. f/ y
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