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6
Anställning av innehavare av tjänsten som utbildningsdirektör

HEL 2014-013830 T 01 01 01 01

Beslutsförslag

Stadsfullmäktige beslutar anställa filosofie magister Liisa Pohjolainen 
för tjänsten som utbildningsdirektör från och med 1.4.2015, med en 
totallön på 9 874,60 euro i månaden.

Om den som anställs för tjänsten inte är i stadens tjänst och inga 
uppgifter om hans eller hennes hälsa är tillgängliga vid anställningen är 
beslutet villkorligt tills anställningen blivit fastställd med stöd av en 
utredning om hälsotillståndet. Utredningen ska visas upp inom en 
månad räknat från den dag han eller hon fått del av beslutet om 
anställning.

Föredragandens motiveringar

Utlysningsprocess och behörighetsvillkor

Stadsfullmäktige beviljade 26.11.2014 Rauno Jarnila avsked från 
tjänsten som utbildningsdirektör från och med 1.4.2015. Stadsstyrelsen 
beslutade 1.12.2014 uppmana utbildningsverket att utlysa tjänsten som 
utbildningsdirektör med de behörighetsvillkor som är angivna i 
instruktionen för utbildningsväsendet, med de språkkunskapskrav som 
framgår av stadens språkkunskapsstadga och med en lön baserad på 
kravnivå 25 i Hay-systemet. Totallönen uppgår i kravnivå 25 till 
7 850,68–11 331,78 euro i månaden.

Tjänsten har varit utlyst med ansökningstiden 7.12.2014–5.1.2015. 
Annonsen publicerades i Helsingin Sanomat 7.12.2014 och i 
Hufvudstadsbladet 8.12.2014. Dessutom fanns den i stadens 
elektroniska rekryteringssystem.

Utbildningsdirektören är chef för utbildningsverket. Verkschefen 
utvecklar och leder verksamheten, ser till att stadens strategiska 
riktlinger följs och ansvarar för att de godkända målen nås. Det är 
angivet i 20 § 1 mom. i instruktionen för utbildningsväsendet att 
verkschefen anställs av stadsfullmäktige sedan nämnden gett utlåtande 
om de sökande.

Behörighetsvillkor för verkschefen är enligt 19 § i instruktionen för 
utbildningsväsendet högre högskoleexamen och erfarenhet av 
administration och ledarskap. Enligt 2 § i stadens 
språkkunskapsstadga ska cheferna för förvaltningarna och 
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affärsverken ha utmärkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och 
nöjaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svenska. Dessutom är det i 
125 § i grundlagen angivet att de allmänna utnämningsgrunderna för 
offentliga tjänster är skicklighet, förmåga och beprövad medborgerlig 
dygd.

I platsannonsen anges inte bara att behörighetsvillkoren ska uppfyllas 
utan också att förmåga att utveckla och förmåga att leda förändring 
räknas som meriter. Dessutom sätts det värde på erfarenhet av 
kommunalförvaltning och undervisningsförvaltning, kännedom om 
utbildningssektorn och skolvärlden och stor skicklighet i att samverka. 
Kunskaper i engelska ses som fördel. 

Intervjuer och de sökandens meriter

Tjänsten söktes inom ansökningstiden av 54 personer, av vilka 51 
uppfyller behörighetsvillkoren. Tre sökande tog tillbaka sin ansökan. En 
av de sökande ville inte få sitt namn offentliggjort. En sammanställning 
över de sökandes meriter utgör bilaga till ärendet. Alla 
ansökningshandlingar hålls tillgängliga under sammanträdet och 
därförinnan hos beredaren.

På basis av ansökningarna kallades nio sökande till intervju. Intervjuare 
var ordföranden i utbildningsnämnden Minerva Krohn, vice ordföranden 
i nämnden Wille Rydman, nämndledamöterna Johan Ekman, Juha 
Leoni, Marja Nyman och Nasima Razmyar, biträdande stadsdirektören 
för bildningsväsendet Ritva Viljanen, personaldirektör Marju 
Pohjaniemi, stadssekreterare Maria Nyfors, personalchefen vid 
utbildningsverket Tarja Malmivirta och rekryteringskonsult Milla 
Kansonen från Psycon Ab. Intervjuerna ägde rum 16–21.1.2015.

På basis av ansökningarna och intervjuerna kallades fem sökande till 
en personbedömning som gjordes av Psycon Ab: Liisa Pohjolainen, 
**********

********** är pedagogie magister (inriktning/huvudämne pedagogik) och 
barnträdgårdslärare. Anställningar: barnomsorgsdirektör på Helsingfors 
stad sedan 2 år, därförinnan anställd vid socialverket som 
dagvårdsdirektör 8 år och 6 månader, som projektkonsult och 
utvecklingskonsult för områdeschefer (ansvarsområdet barndagvård, 
utvecklings- och chefsuppgifter) 4 år, som dagvårdsinspektör 2 år och 5 
månader och som daghemsföreståndare 7 år. Övrigt: programmet 
Executive Master of Business Administration (social- och 
hälsovårdsledning) vid Tammerfors universitet; examen i 
undervisningsförvaltning; programmet Framtidens ledare i Helsingfors 
(Tulevaisuuden johtaja Helsingissä) i stadens regi; program för 



Helsingfors stad Föredragningslista 6/2015 3 (5)
Stadsfullmäktige

Sj/6
25.3.2015

Postadress Besöksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 10 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 FI02012566

ledarskapsutveckling inom den offentliga sektorn i Leadership 
Academys regi.

********** är pedagogie magister (inriktning/huvudämne pedagogik). 
Anställningar: direktör för den grundläggande utbildningen på Vanda 
stad sedan 6 år och 5 månader, därförinnan anställd på Vanda stad 
som områdes-/kontaktrektor (chef för rektorerna i Korso/kontaktperson 
mellan förvaltningen och området 5 år, som rektor för en skola 9 år och 
som specialklasslärare, klasslärare och prorektor 8 år. Övrigt: examen i 
undervisningsförvaltning; specialyrkesexamen i ledarskap; utbildning i 
etiskt ledarskap i Juuriharja Consulting Group Oy:s regi.

********** är filosofie kandidat (högre högskoleexamen, 
utbildningsprogrammet för historia, huvudämne allmän historia). 
Anställningar: direktör för allmänbildande utbildning vid 
Utbildningsstyrelsen sedan 5 år och 9 månader, därförinnan chef för 
Utbildningsstyrelsens gymnasieenhet (undervisningsråd) 7 år och 3 
månader, rektor för ett gymnasium i Esbo 2 år och 8 månader, rektor 
för ett gymnasium i Kajana 3 år och 7 månader, rektor för kvällslinjen i 
ett gymnasium i Kajana 3 år och 2 månader, högstadielärare, 
gymnasielärare och lärare på kvällslinjen i ett gymnasium 3 år, 
utvecklingsdirektör (både allmänbildande utbildning och 
yrkesutbildning) vid Utbildningsstyrelsen 5 månader. Övrigt: 
Utbildningsstyrelsens program för ledarutbildning; ledarskapsprogram 
för läroanstaltsledare; pedagogisk fortbildning för sådana som 
genomför försök med utbildning på ungdomsstadiet.

********** är pedagogie doktor (inriktning/huvudämne yrkesutbildning), 
pedagogie magister (inriktning/huvudämne klasslärare) och 
barnträdgårdslärare. Anställningar: undervisningschef vid 
utbildningsverkets linje för grundläggande utbildning och verkets 
tidigare linje för allmänbildande utbildning (grundläggande utbildning 
och gymnasieutbildning) sedan 13 år och 6 månader (utvecklings- och 
chefsuppgifter), därförinnan anställd vid utbildningsverket som stf. 
linjedirektör vid linjen för grundläggande utbildning sammanlagt 1 år 
och 6 månader, som utbildningskonsult vid linjen för allmänbildande 
utbildning 1 år, som projektplanerare vid linjen för allmänbildande 
utbildning 2 år och som klasslärare 6 år, barnträdgårdslärare 5 år. 
Övrigt: examen i undervisningsförvaltning; programmet 
Framtidsfaktorer (Tulevaisuuden tekijät) i stadens regi; program för 
ledarskap i Helsingfors (Johtaminen Helsingissä).

Liisa Pohjolainen är filosofie magister (inriktning/huvudämne ryska) och 
deltidsspeciallärare. Anställningar: linjedirektör vid utbildningsverkets 
linje för ungdoms- och vuxenutbildning sedan 5 år och 5 månader, 
därförinnan anställd i Helsingfors läroanstalt för servicesektorn som stf. 
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rektor, biträdande rektor, vuxenutbildningschef och lärare sammanlagt 
9 år och 4 månader, rektor för statliga Suomalais-venäläinen koulu 5 år 
och 4 månader, rektor för Tiirismaan lukio i Lahtis 2 år, projektchef vid 
Utbildningsstyrelsen i ett projekt finansierat av Europeiska socialfonden 
1 år och 6 månader. Övrigt: behörighet som arbetshandledare; 
utvecklingsprogram för rektorer och föreståndare för statliga 
läroanstalter i Opetusalan koulutuskeskus regi; program för 
ledarskapsträning i stadens regi (JOVA VI); programmet Executive 
Master of Business Administration (ledarskap och företagsekonomi), 60 
studiepoäng, vid Aalto-universitetet.

Alla sökande som kallades till en personbedömning uppfyller 
behörighetsvillkoren och språkkunskapskraven för tjänsten. Alla har 
erfarenhet av administration och ledarskap. De har också de meriter 
som nämns i annonsen: förmåga att utveckla, förmåga att leda 
förändring, erfarenhet av kommunalförvaltning och 
undervisningsförvaltning, kännedom om utbildningssektorn och 
skolvärlden och stor skicklighet i att samverka.

En totalbedömning baserad på ansökningshandlingarna, intervjuerna 
och personbedömningen ger vid handen att Liisa Pohjolainen har bäst 
förutsättningar för att sköta tjänsten som utbildningsdirektör med 
framgång. Hon har tack vare sin mångsidiga arbetserfarenhet bred 
kännedom om utbildningsvärlden. Arbetet som linjedirektör gör att hon 
känner både utbildningsverkets verksamhetsområde och själva 
verksamheten synnerligen väl. Dokumenterad förmåga att leda 
förändring har hon bl.a. genom arbetet med att sammanföra stadens 
yrkesutbildning till yrkesinstitutet Stadin ammattiopisto och arbetet med 
att utveckla eKampus. Hon har en klar uppfattning om hur 
utbildningsväsendet bör utvecklas i framtiden och har också förmåga 
att föra fram sin uppfattning på ett konsekvent och lättbegripligt sätt.

Föredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Maria Nyfors, stadssekreterare, telefon: 310 36683

maria.nyfors(a)hel.fi

Bilagor

1 Yhteenveto viran hakijoista
2 Hakuilmoitus

Sökande av ändring

Kunnallisvalitus, valtuusto

Utdrag
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Utdrag Bilagor till utdrag
Virkaan otettu
Muut viran hakijat Kunnallisvalitus, valtuusto


