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7
Överföring av befogenheten att inrätta och dra in skolor och läroan-
stalter till utbildningsnämnden

HEL 2015-006340 T 00 01 00

Beslutsförslag

Stadsfullmäktige beslutar upphäva 7 § 11 punkten i instruktionen för 
stadsstyrelsen. Paragrafen gäller stadsfullmäktiges uppgifter, och 
punkten har den nedanstående lydelsen.  

Stadsfullmäktige har, utöver det som särskilt är stadgat eller föreskri-
vet, om saken inte har uppdragits åt någon annan myndighet, till upp-
gift

– – –

11 att besluta om inrättande och indragning av läroanstalter 
inom utbildningsväsendet sedan utbildningsnämnden av-
gett utlåtande i saken

– – –  

Stadsfullmäktige beslutar samtidigt införa en punkt 17 a i 4 § i instruk-
tionen för utbildningsväsendet. Paragrafen gäller utbildningsnämndens 
uppgifter, och punkten får den nedanstående lydelsen.

Nämnden har, om något annat inte är föreskrivet, till uppgift

– – –

17 a att på förslag av sektionen i fråga besluta om inrättande 
och indragning av skolor och läroanstalter

– – –  

Stadsfullmäktige beslutar också införa en punkt 5 a i 5 § 1 mom. i in-
struktionen för utbildningsväsendet. Paragrafen gäller sektionernas 
uppgifter, och punkten får den nedanstående lydelsen.

Sektionerna har för sin egen språkgrupps del, om något annat inte är 
föreskrivet, till uppgift

– – –

5 a att förelägga nämnden förslag om inrättande och indrag-
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ning av skolor och läroanstalter
– – –  

Stadsfullmäktige beslutar dessutom uppmana utbildningsnämnden att 
när beslut ska fattas om servicenätet ge direktionerna och föräldraföre-
ningarna tillfälle att bli hörda i tillräckligt god tid före beslutsfattandet.

Stadsfullmäktige beslutar ytterligare att instruktionsändringarna ska trä-
da i kraft 1.8.2016.

Föredragandens motiveringar

Det är nu angivet i 7 § i instruktionen för stadsstyrelsen att stadsfull-
mäktige har till uppgift att besluta om inrättande och indragning av läro-
anstalter inom utbildningsväsendet sedan utbildningsnämnden avgett 
utlåtande i saken.

Den gällande bestämmelsen innebär att frågan om inrättande, admi-
nistrativ sammanslagning och indragning av skolor och läroanstalter på 
andra stadiet behandlas i fyra organ: utbildningsnämndens finska eller 
svenska sektion, utbildningsnämnden, stadsstyrelsen och stadsfullmäk-
tige. Den flerdubbla behandlingen är tung för både beslutsfattarna, ut-
bildningsverket, skolorna, eleverna och föräldrarna. Det tar nu nästan 
ett år från starten på genomgången av det lokala skolnätet till stadsfull-
mäktiges beslut om inrättande, administrativ sammanslagning eller in-
dragning. 

Stadsstyrelsen föreslår att befogenheten att inrätta, administrativt slå 
samman och dra in skolor och läroanstalter på andra stadiet ska över-
föras från stadsfullmäktige till utbildningsnämnden. Överföringen kräver 
att 7 § 11 punkten i instruktionen för stadsstyrelsen upphävs och mot-
svarande bestämmelse införs i instruktionen för utbildningsväsendet. 
De gällande instruktionerna finns i bilagematerialet. 

Staden har som allmän praxis att beslut om lösningar för servicenätet 
fattas på nämnd- och direktionsnivå. Beslut om inrättande och indrag-
ning fattas av social- och hälsovårdsnämnden i fråga om hälsostationer 
och enheter inom socialväsendet, av ungdomsnämnden i fråga om 
verksamhetsställen inom ungdomsväsendet, av kultur- och biblioteks-
nämnden i fråga om bibliotek och verksamhetsställen inom kulturvä-
sendet och av direktionerna i fråga om verksamhetsställen för stads-
museet, arbetarinstituten m.fl. Om processen blir densamma inom ut-
bildningsväsendet som inom andra sektorer skapas det goda förutsätt-
ningar för förvaltningarna att göra upp planer tillsammans. Dessutom 
blir beslutsfattandet effektivare och servicen bättre. 
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I andra stora städer är det i regel nämnden med ansvar för utbildnings-
frågor som har befogenheten att besluta om servicenätet inom utbild-
ningsväsendet. I Esbo är det finska utbildnings- och dagvårdsnämnden 
och nämnden Svenska rum som beslutar om inrättande och indragning 
av grundskolor och gymnasier. I Vanda åter är det undervisningsnämn-
den som har befogenheten att besluta om inrättande och indragning av 
skolor och läroanstalter. I Tammerfors är det nämnden för service för 
barn och unga och kompetens- och näringsnämnden som har denna 
befogenhet.

Det ankommer på stadsfullmäktige att besluta om principlösningar som 
omfattar hela Helsingfors och att sköta den strategiska styrningen. 
Stadsstyrelsen beslutade 30.3.2015 om riktlinjer och mål som ska gälla 
när servicenätet inom utbildningsväsendet utvecklas. Utbildningsnämn-
den har som expertorgan kompetens och en helhetsuppfattning när det 
gäller behövliga lösningar för skolnätet och lösningar för enskilda sko-
lor. Att ha hand om ett högkvalitativt och ändamålsenligt skolnät som 
tjänar invånarna väl är en av utbildningsnämndens viktigaste uppgifter. 
Det administrativa förfarandet blir mindre tungt om befogenheten att 
besluta om lösningar för skolnätet överförs till utbildningsnämnden.  

Utbildningsnämnden har helhetsansvaret också för att budgeten för ut-
bildningsväsendet blir genomförd. Om befogenheten att besluta om 
skolnätet överförs till utbildningsnämnden kan budgeten för utbildnings-
väsendet genomföras systematiskt och som en helhet och servicenätet 
dimensioneras flexibelt och så att det motsvarar behovet.

Under beredningen togs det också upp ett alternativ som går ut på att 
utbildningsnämnden ska besluta om inrättande och indragning av sko-
lor direkt, alltså utan att finska eller svenska sektionen behöver komma 
med ett förslag. Detta innebär att majoriteten i utbildningsnämnden kan 
besluta om inrättande och indragning av både finska och svenska sko-
lor utan att sektionerna får framföra sina åsikter, vilket är problematiskt 
särskilt när det gäller nätet av svenska skolor. Utbildningsnämndens 
sektioner har sin grund i kommunallagen, där följande ingår: "I en två-
språkig kommun ska för undervisningsförvaltningen tillsättas ett organ 
för vardera språkgruppen eller ett gemensamt organ med särskilda 
sektioner för vardera språkgruppen." Den primära uppgiften för svens-
ka sektionen är att ha hand om nätet av svenska skolor, och sektionen 
har en god helhetsuppfattning i saken.  

Stadsstyrelsen anser med hänvisning till det ovanstående att det är än-
damålsenligt att lösningarna för skolnätet behandlas på det sättet att 
sektionerna förelägger utbildningsnämnden förslag om inrättande, ad-
ministrativ sammanslagning och indragning av skolor och läroanstalter 
för sin egen språkgrupps del och att utbildningsnämnden fattar beslu-
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ten. Bestämmelser om detta föreslås bli införda i instruktionen för ut-
bildningsväsendet, närmare bestämt i 4 § (Nämndens uppgifter) och 5 § 
(Sektionernas uppgifter). 

Också lösningarna för nätet av finska skolor blir följaktligen behandlade 
i både sektionen och utbildningsnämnden. Finska sektionen har sam-
ma ledamöter som nämnden frånsett att de svenska ledamöterna inte 
ingår i den. Även om behandlingen blir dubbel i onödan i fråga om nä-
tet av finska skolor är det med tanke på likvärdighet och på tydlighet i 
processen bäst att lösningarna för nätet av finska skolor och lösningar-
na för nätet av svenska skolor behandlas på samma sätt.

Begreppet "läroanstalt" används för de olika utbildningsstadierna i in-
struktionen för stadsstyrelsen. I samband med överföringen av befo-
genheten till instruktionen för utbildningsväsendet korrigeras bestäm-
melsen på så sätt utifrån rådande praxis att "läroanstalter" ersätts med 
"skolor och läroanstalter" eftersom "skola" börjat användas för grund-
skolor och "läroanstalt" för läroanstalter på andra stadiet och befogen-
heten gäller båda stadierna. 

Stadgekommittén tillstyrker att det administrativa förfarandet förenhetligas

Stadgekommittén tillstyrker i ett utlåtande daterat 9.6.2015 att instruk-
tionerna ändras på föreslaget sätt. Den framhåller att det, för att det ad-
ministrativa förfarandet ska bli enhetligt, är motiverat att besluten om 
sådana lösningar för servicenätet som är på samma nivå fattas på 
samma nivå inom stadens alla sektorer och att befogenheten att inrätta 
och dra in skolor och läroanstalter överförs till utbildningsnämnden. Ut-
låtandet finns i sin helhet i bilaga 1.

Utbildningsnämnden tillstyrker att befogenheten överförs och utvecklar servicenätsprocessen

Utbildningsnämnden tillstyrker i ett utlåtande daterat 27.10.2015 att be-
fogenheten överförs från stadsfullmäktige till nämnden. Utlåtandet kräv-
de en omröstning, och resultatet blev 8−3. Utlåtandet finns i sin helhet i 
beslutshistorien.

Utbildningsnämnden påpekar att den nuvarande processen för beslut 
om servicenätet är tung för invånarna, beslutsfattarna och utbildnings-
verket eftersom samma frågor behandlas flera gånger i olika organ. I 
synnerhet vill nybörjarnas vårdnadshavare redan innan barnet börjar i 
förskolan ha tydlig information om vilken den egentliga skolan är. En 
klarare och kortare process minskar osäkerheten om var barnets skol-
gång börjar och fortsätter. Ett snabbt beslutsfattande bidrar dessutom 
till att det går snabbare att genomföra lokalmässiga förändringar som 
eventuellt föranleds av lösningar för servicenätet. 
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Utbildningsnämnden bedömer att det med tanke på genomförandet av 
budgeten för utbildningsväsendet är problematiskt att besluten om ser-
vicenätet fattas i stadsfullmäktige trots att det är utbildningsnämnden 
som ansvarar för att budgeten blir genomförd. Nästan en tredjedel av 
anslagen för utbildningsväsendet går åt till fastighetsutgifter, vilket bety-
der att besluten om servicenätet har betydande konsekvenser för bud-
getgenomförandet och anslagsförbrukningen. Anslagen kan inriktas på 
ett effektivare och mer ändamålsenligt sätt om besluten om servicenä-
tet fattas av utbildningsnämnden, som ansvarar för de totala anslagen. 
Nämnden följer hur som helst principer godkända av stadsfullmäktige 
och stadsstyrelsen.    

Interaktionsmöjligheterna och delaktigheten förbättras

Utbildningsnämnden betonar att delaktighet bland invånarna spelar en 
stor roll när planer görs upp för servicenätet och när beslut fattas i olika 
skeden. Utbildningsverket diskuterar behovet av att utveckla servicenä-
tet med skolor och läroanstalter, andra förvaltningar, invånare och be-
slutsfattare i olika sammanhang under beredningen. Verket har utveck-
lat beredningsprocessen och förbättrat invånarnas interaktionsmöjlig-
heter. När servicenätet ses över ordnas det öppna möten i alla områ-
den. Före mötena samlas kommentarer in från invånarna via stadens 
webbtjänst Kerrokantasi. Kommentarer samlas också in via Kerrokan-
tasi efter mötena, när utbildningsverket har fått sina förslag om ändring-
ar i servicenätet färdiga för de olika områdena. 

Som exempel på den nya inkluderande servicenätsprocessen kan 
nämnas att det i Nordsjö och Mejlans–Lillhoplax ordnats tankesmedjor 
där olika alternativ att se över servicenätet beretts tillsammans med di-
rektionerna och personalen. De olika alternativen för Nordsjö har kun-
nat studeras i Nordhuset, och rektorer och experter från utbildningsver-
ket har varit på plats för att svara på frågor från invånarna och samla in 
kommentarer.

Nya arbetssätt för utveckling av servicenätet söks med designmetoder 
genom ett projekt om förändringar i skolan inlett av utbildningsverket 
(Muuttuva koulu). Målet är att en mer inkluderande servicenätsprocess 
ska skapas genom tjänstedesign.

Utbildningsnämnden har uppmanat utbildningsverket att fortsätta att ut-
veckla servicenätsprocessen så att den blir mer transparent och inklu-
derande. Detta ska ske på så sätt att invånarna och föräldrarna får 
bättre möjligheter att delta och påverka under planerings- och bered-
ningsfasen. Invånarna har påverkansmöjligheter med stöd av kommu-
nallagen och förvaltningslagen, och direktionerna, eleverna och de stu-
derande hörs innan beslut fattas. Utbildningsnämnden betonar att alla 
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invånare och andra parter redan nu blir hörda före nämndbehandling-
en. Senare i servicenätsprocessen hörs de inte längre.

Direktionerna, elevkårerna och Helsinkiläisten vanhempainyhdistysten alueyhdistys 
HELVARY ry har fått framföra sina åsikter om reformen

Utbildningsverket genomförde i september, medan utlåtandet bered-
des, en elektronisk enkät om utvecklingen av det beslutsfattande som 
har att göra med servicenätet. Ledamöterna i direktionerna och ordfö-
randena i elevkårerna tillfrågades vad de anser om att befogenheten 
att besluta om sammanslagning och indragning av skolor överförs från 
stadsfullmäktige till utbildningsnämnden. Enkäten besvarades av 144 
personer. En dryg tredjedel var positivt inställda och en knapp femtedel 
negativt inställda till den föreslagna överföringen. Hälften tog inte ställ-
ning till saken. 

De som är positivt inställda till att befogenheten överförs motiverar sin 
ståndpunkt med att servicenätsprocessen blir snabbare och byråkratin 
mindre. De betraktar det som positivt att vårdnadshavarna får bättre 
möjligheter att delta under processens gång. Att ledamöterna i utbild-
ningsnämnden har sakkunskap när det gäller lösningar för servicenätet 
lyfts fram i svaren. De som är negativt inställda till förslaget befarar att 
vårdnadshavarna, direktionerna och lärarna inte i praktiken får möjlig-
het att bli hörda och delta i servicenätsprocessen. Det är en risk att be-
slutsfattandet går för snabbt om befogenheten överförs till utbildnings-
nämnden. De som kommer med förbehåll eller inte klart tar ställning till 
överföringen anser ändå det vara positivt att beslutsfattandet blir mind-
re tungt, att verksamhetsmodellen är en och samma och att invånarna 
inkluderas i processen för förändringar i servicenätet. Enkäten finns i 
bilaga 2 och svaren i sammandrag i bilaga 3.

Utöver att utbildningsverket genomförde en elektronisk enkät begärde 
verket ett utlåtande från Helsinkiläisten vanhempainyhdistysten alueyh-
distys HELVARY ry om överföringen av befogenheten. Föreningen 
framhåller i utlåtandet att den föreslagna modellen för beslutsfattandet 
helt klart inskränker invånarnas möjligheter att delta och det demokra-
tiska beslutsfattandet. Inkluderingen ska vara äkta, öppen och bred. 
Målet att beslutsfattandet ska bli snabbare är bra och värt att under-
stödja men får inte innebära att demokratin blir lidande. Att konsekven-
serna bedöms i flera organ gör bedömningen bred och ligger också i 
både hela kommunens och invånarnas intresse. Föreningen anser vi-
dare att tidpunkten för förändringen är dålig med motiveringen att pro-
cessen för utveckling av servicenätet först bör fördjupas betydligt och 
frågan om ett snabbare beslutsfattande därefter prövas på nytt. Dess-
utom är föreningen rädd att en snabbare beslutsprocess innebär att ba-
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ra de som är starka och skickliga när det gäller att vara förberedd hin-
ner reagera. Hela utlåtandet finns i bilaga 4.

Servicenätsprocessen vidareutvecklas

Utbildningsnämnden bemöter oron för att påverkansmöjligheterna blir 
inskränkta genom att framhålla att flera olika inkluderingsmetoder 
tillämpas under beredningen och att tillräckligt mycket tid reserveras för 
en dialog också i fortsättningen. Servicenätsberedningen börjar med en 
diskussion med personalen och direktionerna. Olika alternativa förslag 
till utveckling av servicenätet bearbetas i en tankesmedja tillsammans 
med företrädare för direktionerna, personalen och elevkårerna. Kom-
mentarer samlas in från invånarna via stadens webbtjänst Kerrokanta-
si, och dessutom ordnas det öppna möten. Det som planeras i fråga 
om servicenätet kan också presenteras vid andra lokala sammankoms-
ter där beredare och rektorerna för skolorna i området deltar.

När utbildningsverket fått sitt förslag färdigt samlas det på nytt in kom-
mentarer via webbtjänsten Kerrokantasi. Vid behov kan kommentarer 
samlas in i flera etapper, och tidsplanen för processen när servicenätet 
ses över kan justeras. Förslag till utbildningsnämnden om indragning 
och inrättande av skolor omfattar en beskrivning över inkludering, både 
sätt och resultat. Hur lösningarna för servicenätet påverkar barnen be-
döms också, och de beräknade konsekvenserna tas upp i förslagen. 
Servicenätsprocessen har redan reformerats på så sätt att invånarna 
fått större och mångsidigare möjligheter att påverka och delta, och pro-
cessen vidareutvecklas. Utbildningsverket har som mål att tillsammans 
med invånare, skolpersonal, elever och studerande hitta en bra lösning 
för utveckling av servicenätet. 

Utbildningsnämnden understryker slutligen att det också i fortsättning-
en är stadsfullmäktige som beslutar om de stora linjerna för investe-
ringar. Stadsfullmäktige beslutar om investeringsprogram för tio år och 
godkänner projektplaner för enskilda byggprojekt när kostnaderna 
överstiger 10 mn euro. Besluten om projektplaner omfattar maximipri-
set. Stadsstyrelsen beslutade 30.3.2015 om riktlinjer och mål som ska 
gälla när servicenätet inom utbildningsväsendet utvecklas, och utöver 
dessa följer utbildningsnämnden stadens strategiska prioriteringar, där 
effektivitet och ekonomiskt tänkande betonas vad servicenätet beträf-
far. Utbildningsverket rapporterar årligen i verksamhetsberättelsen vilka 
de största förändringarna i servicenätet är.

Föredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Maria Nyfors, stadssekreterare, telefon: 310 36683
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maria.nyfors(a)hel.fi

Bilagor

1 Sääntötoimikunnan lausunto 9.6.2015
2 Opetusviraston kysely johtokuntien jäsenille ja oppilaskuntien puheen-

johtajille
3 Yhteenveto kyselyn vastauksista
4 HELVARY ry:n lausunto 19.10.2015

Bilagematerial

1 Kaupunginhallituksen voimassa oleva johtosääntö
2 Opetustoimen voimassa oleva johtosääntö

Sökande av ändring

Kommunalbesvär, fullmäktige
.


