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Inrattande av enhetliga grundskolor i Nordsjo

HEL 2016-000352 T 12 00 01

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige beslutar

— att Heteniityn ala-asteen koulu och Vuosaaren peruskoulu ska sam-
manslas till en enhetlig grundskola 1.8.2017

— att Vuosaaren ala-asteen koulun, Mustakiven ala-asteen koulu och
Tehtaanpuiston yldasteen koulu ska sammanslas till en enhetlig
grundskola 1.8.2017

— att Kallahden peruskoulu och Meri-Rastilan ala-asteen koulu ska
sammanslas till en enhetlig grundskola 1.8.2017.

Foredragandens motiveringar

Malet ar kontinuitet pa studievagen

Fdrslaget att finska skolor i Nordsjo ska sammanslas till enhetliga
grundskolor baserar sig pa en total genomgang av skolnatet. Utgangs-
punkten ar en utbildningspolitisk riktlinje som stadsstyrelsen fattade be-
slut om 30.3.2015. Enligt denna ska den finska grundlaggande utbild-
ning som ordnas av staden om majligt sammanforas till enhetliga
grundskolor. Forslaget ar ocksa i 6verensstammelse med stadens stra-
tegiska mal och anvisningar for den ekonomiska planeringen. Till ge-
nomgangen av skolnatet hor att férsoka forutse framtida forandringar
och skapa kvalitativa och mangsidiga tjanster i omradena.

Den totala genomgangen av skolnatet i Nordsjo ledde till att utbild-
ningsnamnden 1.3.2016 féreslog stadsstyrelsen att sju av de nuvaran-
de finska skolorna i Nordsjo ska sammansias till tre nya enhetliga
grundskolor 1.8.2017. Aurinkolahden peruskoulu bevaras. Utbildnings-
namndens beslut var enhalligt och éverensstamde med foredragan-
dens forslag.

En enhetlig grundskola ger eleverna en trygg studievag med kontinuitet
under hela grundskoletiden. Studievagen skars inte av mellan arskurs
6 och arskurs 7, och eleverna far stéd av samma anstallda sa lange de
gar i grundskolan. De stodatgarder som en elev behéver kan planeras
langsiktigt, och samarbetet mellan hemmet och skolan underlattas.
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Antalet elever paverkar de resurser som skolan far: Resurserna for le-
darskap, administration och elevvard ar storre i en storre enhet tack va-
re att rektorn har mindre undervisningsskyldighet och de 6vriga anstall-
da kan arbeta i en och samma skola pa heltid eller nastan pa heltid.
Elevvardspersonalen ar antraffbar alla dagar (kuratorn och halsovarda-
ren) eller nastan alla dagar (psykologen).

Eleverna i en enhetlig grundskola kan smidigt indelas i olika undervis-
ningsgrupper, vilket gor att deras behov battre kan beaktas. Sprakutbu-
det ar mangsidigt och tillvalsamnena fler i en stdrre skola ocksa i prakti-
ken eftersom de olika grupperna blir tillrackligt stora. Klasslararnas och
amneslararnas kunnande kan utnyttjas flexibelt i olika arskurser, och
skollokalerna kan anvandas mangsidigt och effektivt.

Nar skolor sammanslas ar det viktigt att en gemensam verksam-
hetskultur skapas eftersom en sadan paverkar valbefinnandet hos ele-
ver och larare. En enhetlig skola mdjliggor ett langsiktigt lokalt nat-
verkssamarbete som stod for barnens utveckling. Trivseln hos eleverna
och valbefinnandet hos lararna férbattras genom att mer resurser fas
for ledarskap och rektorn har mer tid for sina ledarskapsuppgifter. Ele-
verna lar kdnna varandra, och elever i olika aldrar kan lara sig saker
och arbeta tillsammans. Syskon kan ga i samma grundskola en langre
tid.

Atta skolor blir fyra enhetliga grundskolor

Det finns nu i Nordsjo fyra finska lagstadieskolor (Heteniityn ala-asteen
koulu, Vuosaaren ala-asteen koulu, Mustakiven ala-asteen koulu och
Meri-Rastilan ala-asteen koulu), en finsk hégstadieskola (Tehtaanpu-
iston ylaasteen koulu) och tre finska enhetliga grundskolor (Vuosaaren
peruskoulu, Kallahden peruskoulu och Aurinkolahden peruskoulu). For-
slaget ar att det genom sammanslagning ska bli fyra enhetliga grund-
skolor med ungefar samma antal elever.

De atta skolorna i Nordsjo har nu sammanlagt drygt 3 300 elever. Un-
der de féljande tio aren behovs det 3 400-3 500 elevplatser. Skolorna
har nu sammanlagt nastan 3 800 elevplatser, vilket betyder att skolytan
ar for stor i forhallande till antalet elever.

Enligt en befolkningsprognos som galler aren 2016—-2025 férandras in-
te det totala antalet finska grundskoleelever i Nordsjo sarskilt mycket
under de foljande tio aren. Antalet 6—11-aringar har uppskattats till
2531 och antalet 12—14-aringar till 1 191 for ar 2016. Det sammanlag-
da antalet ar da 3 722. Befolkningsprognosen visar att antalet 6—-11-
aringar minskar med 106 och att antalet 12—14-aringar 6kar med 37 till
utgangen av ar 2025. Det nuvarande antalet elever i de olika skolorna
finns tillsammans med befolkningsprognosen i bilaga 1.

Postadress

PB 10

00099 HELSINGFORS STAD
kaupunginkanslia@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingfors stad
Stadsfullmaktige

Foredragningslista 7/2016 3 (6)

Sj/8
13.4.2016

Heteniityn ala-asteen koulu i nordvastra Nordsjo ar full, men Vuosaaren
peruskoulu i narheten har utrymme for fler elever. Nya bostader byggs i
Trankyan, och Heteniityn ala-asteen koulu ar foér barnen i omradet enda
skolan pa ett avstdnd av mindre an tva kilometer. Om Heteniityn ala-
asteen koulu och Vuosaaren peruskoulu sammanslas kan verksamhe-
ten organiseras sa att ingen elevs skolvag ar langre an tva kilometer.

Kompletteringsbyggande i Havsrastbole i sydvastra Nordsjo resulterar i
att antalet elever okar i omradet. Antalet minskar daremot i Kallvik dster
om Havsrastbole, och om Kallahden peruskoulu och Meri-Rastilan ala-

asteen koulu sammanslas kan skollokalerna anvandas flexibelt.

Tehtaanpuiston ylaasteen koulu nara Nordsjoé metrostation delar bygg-
nad med Vuosaaren lukio, och byggnaden ar i behov av renovering.
Enligt investeringsprogrammet ska renoveringen ske aren 2021-2022,
men eleverna i Tehtaanpuiston ylaasteen koulu flyttar till temporara lo-
kaler redan 1.8.2016 eftersom byggnaden ar i sa daligt skick. Om Teh-
taanpuiston ylaasteen koulu, Vuosaaren ala-asteen koulu och Mustaki-
ven ala-asteen koulu sammanslas till en enhetlig grundskola kan Teh-
taanpuiston ylaasteen koulus daliga lokaler avstas och lokalkostnader
darmed sparas. De temporara lokalerna behover da inte heller anvan-
das sa lange.

Den enhetliga grundskola som inrattas i och med att Vuosaaren ala-
asteen koulu, Mustakiven ala-asteen koulu och Tehtaanpuiston ylaas-
teen koulu sammanslas far ca 840 elevplatser. Det nuvarande totala
antalet elever i skolorna ar storre, men antalet elever i arskurserna 1-6
kan minskas genom att antalet klasser i arskurs 1 minskas fran fem—
sex till fyra. Sammanslagningen jamnar dessutom ut antalet elever
med finska som andra sprak. Om Tehtaanpuiston ylaasteen koulus lo-
kaler avstas blir antalet elevplatser i Nordsjo som helhet ca 3 500. Det-
ta antal motsvarar det behdvliga antalet de féljande tio aren.

Foljande ar angivet i strategiprogrammet 2013-2016: Alla forvaltningar
utarbetar program for lokalanvandningen och planer for effektivisering
av denna och beaktar da tekniska forandringar och nya former av ser-
vice och arbete. Malet ar att den totala ytan pa de lokaler som anvands
av staden sjalv inte ska 6ka under strategiperioden. For varje investe-
ringsprojekt kravs en utredning som visar om projektet kan genomféras
inom den bindande investerings- och omkostnadsramen och om pro-
jektet ar sadant att malen i strategin nas i fraga om produktivitet, loka-
leffektivitet och forberedelse infér pensionsavgangar.

Nar skolnatet i Nordsjo gicks igenom var malet att hitta en langvarig
och fungerande I6sning fér omradet. Alla skolor som féreslas bli sam-
manslagna har lokaler som kan anvandas flexibelt i enlighet med for-
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andrade behov i servicenatet, eftersom det pa alla skolors verksam-
hetsstallen (skolorna har ett eller tva) finns ocksa andra aktérer (dag-
vard och/eller ungdomsverksamhet). En av de viktigaste ekonomiska
anpassnings- och effektiviseringsatgarderna inom bildningsvasendet ar
att utrymme sparas. Inom utbildningsvasendet gar atgarderna ut pa att
skolor sammanslas administrativt, lokaler avstas och ny verksamhet
forlaggs till befintliga lokaler.

Om Tehtaanpuiston ylaasteen koulus lokaler avstas blir det en arlig be-
sparing pa sammanlagt 650 000 euro (inklusive hyra och stadning). En
sammanslagning av Tehtaanpuiston ylaasteen koulu, Vuosaaren ala-
asteen koulu och Mustakiven ala-asteen koulu orsakar i nagon man
forandringar i de nuvarande byggnader som ar tankta for den nya sko-
lan, men kostnaderna for férandringarna understiger betydligt de hyres-
och renoveringskostnader som Tehtaanpuiston ylaasteen koulus bygg-
nad skulle orsaka.

Enligt strategiprogrammet ska ekonomin balanseras pa sa satt att funk-
tioner omorganiseras, ny teknik utnyttjas och processer och metoder
forbattras. Basservicen maste bli effektivare for att dessa mal for den
ekonomiska balansen ska nas. Det blir inte nagon sarskilt stor bespa-
ring i de administrativa kostnaderna aven om det inrattas enhetliga
grundskolor i Nordsj6 eftersom antalet elever inte minskar i omradet.
Alla skolor omorganiseras till sa stora enhetliga grundskolor att tjanster
som bitrddande tjansterektor inrattas for dessa. | gengald kan tre rek-
torstjanster dras in, tack vare vilket det inte blir merkostnader trots att
ledarskapsstrukturen forandras.

Invanarna, direktionerna och de anstallda har deltagit i planeringen

Processen kring servicenatet i Nordsjo skottes pa ett nytt satt, m.a.o.
deltog invanarna och de olika skolornas direktioner och anstallda i be-
redningen av ett beslutsforslag redan pa ett tidigt stadium.

Nordsjoelevernas vardnadshavare fick i slutet av maj 2015 via tjansten
Wilma ett meddelande genom vilket de informerades om att en service-
natsprocess skulle inledas. Genomgangen av servicenatet i Nordsjo
hade diskuterats med skolornas direktioner och anstallda varen 2015.
De férsta forslagen med anknytning till genomgangen av servicenatet
producerades vid ett idémote 8.9.2015. Narvarande var skolornas di-
rektioner, foretradare for de anstallda och de ledaméter i utbildnings-
namnden som bor i omradet. Efter idémotet kommenterade skolorna
forslagen och kompletterade dem med egna synpunkter. Ett méte ord-
nades 8.10.2015 for alla anstallda i skolorna i omradet, och férslagen
presenterades dar.
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Kommentarer samlades tre ganger in fran invanarna via tjansten Kerro-
kantasi (12-22.10.2015, 6-22.11.2015 och 26.11-18.12.2015). Forsla-
gen var framlagda i Nordhusets entréhall 19-23.10.2015, och ett in-
vanarmote ordnades 26.10.2015. Information om moétet gavs i forvag
genom en tidningsannons och dessutom genom meddelanden som
skickades till elevernas hem via tjansten Wilma. Invanarna kunde un-
der hela processen komma med kommentarer via stadens responssy-
stem. Kommentarer, svar och stallningstaganden finns i bilaga 2. Vard-
nadshavarna fick i olika faser av processen under hosten 2015 infor-
mation genom meddelanden som skickades via tjansten Wilma, och
skolornas anstallda hordes i december 2015—januari 2016 i enlighet
med samarbetsforfarandet.

Efter att kommentarer och stallningstaganden kommit in diskuterades
de alternativa forslagen med skolornas rektorer och direktioner, utifran
vilket ett forslag valdes och skickades ut pa remiss till direktionerna. Di-
rektionerna for sju av skolorna tillstyrker i sina utlatanden den foéreslag-
na sammanslagningen. Direktionen for Vuosaaren ala-asteen koulu fo-
reslar att Vuosaaren ala-asteen koulu, Heteniityn ala-asteen koulu och
Vuosaaren peruskoulus verksamhetsstalle vid Krokholmsvagen ska
sammanslas. Utlatandena fran direktionerna finns i sin helhet i bilagor-
na 3—10.

Forandringen foljs och stdds

Ledningen, personalen och eleverna i skolor som blir sammanslagna
skapar tillsammans med vardnadshavarna en verksamhetskultur for

den nya skolan. Den nya laroplan som borjar tillampas 1.8.2016 styr

undervisningen och fostran. Skolorna i Nordsjé har bedrivit laroplans-
samarbete, och laroplanen bearbetas vid behov under sammanslag-

ningsprocessen.

Sammanslagningen leds av en rektor utsedd for andamalet. Det tillsatts
en forandringsledarskapsgrupp bestaende av foretradare for ledningen
och personalen i de skolor som ska sammanslas. Gruppen svarar for
planeringen och tidsplanen nar det galler genomforandet av samman-
slagningsprocessen, foljer och utvarderar sammanslagningen i olika fa-
ser och gor behovliga andringar. Rektorerna for de skolor som ska
sammanslas, ordférandena i direktionerna och foretradare for utbild-
ningsverket bildar en uppfoljningsgrupp med uppgift att stddja arbetet
med att genomféra sammanslagningsprocessen. Skolornas ledning far
dessutom tillgang till en konsult som stdd for férandringsarbetet.

Efter att stadsfullmaktige fattat sitt beslut kommer utbildningsnamndens
finska sektion att besluta om olika saker som galler de nya skolorna:
namn, verksamhetsstallen, upptagningsomraden, laroplaner, profilering
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och sprakprogram. Ocksa det namnda bereds redan pa ett tidigt stadi-
um tillsammans med skolornas ledning, anstallda och elever och med
vardnadshavarna. Dessutom far invanarna i omradet delta.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Maria Nyfors, stadssekreterare, telefon: 310 36683
maria.nyfors(a)hel.fi
Tero Niininen, specialplanerare, telefon: 310 25915
tero.niininen(a)hel fi

Bilagor

Oppilasmaarat ja vaestdoennuste
Kerrokantasi-palvelun asukaspalautteet
Heteniityn ala-asteen johtokunnan lausunto
Vuosaaren peruskoulun johtokunnan lausunto
Vuosaaren ala-asteen johtokunnan lausunto
Mustakiven ala-asteen johtokunnan lausunto
Tehtaanpuiston yldasteen johtokunnan lausunto
Kallahden peruskoulun johtokunnan lausunto
Meri-Rastilan ala-asteen johtokunnan lausunto
0 Meri-Rastilan ala-asteen oppilaskunnan hallituksen lausunto
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Soékande av andring
Kommunalbesvar, fullmaktige
For kannedom
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