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Helsingfors stadsstrategi 2017-2021

HEL 2017-009006 T 00 01 01
Beslutsforslag

Stadsfullmaktige beslutar godkanna stadsstrategin for aren 2017-2021.
(Bilaga 1). Stadsstrategin ar utgangspunkt for forslaget till budget for ar
2018 och andra budgetar och atgarder under fullmaktigeperioden.

Stadsfullmaktige beslutar samtidigt att genomforandet strategin utvar-
deras och foljs upp som en del av den arliga uppfdljningen av ekono-
min och verksamheten. | mitten av fullmaktigeperioden gors en gransk-
ning om hur genomférandet har fortskridit.

Stadsfullmaktige beslutar dessutom att fullmaktige i mitten av fullmakti-
geperioden forelaggs en beddomning av hur det nya ledarskapssyste-
met och den nya sektormodellen har fungerat och lyckats med beak-
tande av malen for reformen.

Foredragandens motiveringar

Stadsstrategi 2017-2021 har utarbetats i enlighet med stadens nya le-
darskapssystem.

Stadsfullmaktiges och ndmndernas strategiarbete

Nya stadsfullmaktige inledde sitt strategiarbete med ett seminarium
15-16.6.2017. Pa seminariet gjorde fullmaktige en beddémning av nula-
get och andringarna i stadens omvarld som en utgangpunkt fér bered-
ningen av stadsstrategin for fullmaktigeperioden 2017-2021. Analyser
som avses i kommunallagen bereddes till seminariet som underlag for
strategiarbetet. Fullmaktigeseminariets material bestod av en om-
varldsrapport, scenarie- och visionsarbetet som hade gjorts i samband
med processen for fornyandet av ledarskapssystemet och en samman-
dragsrapport av foretagsintervjuer. Materialet har publicerats pa sta-
dens internetsidor https://www.hel.fi/helsinki/fi/kaupunki-ja-hallinto/paa-
toksenteko/kaupunginvaltuusto/valtuustoseminaari-2017.

| bérjan av augusti samlades de nya sektornamnderna till strategisemi-
narier, dar de identifierade stadens gemensamma och sektorspecifika
mal och teman for fullmaktigeperioden. Fostrans- och utbildningsnamn-
dens seminarium holls 8.8.2017, stadsmiljonamndens seminarium
10.8.2017, kultur- och fritidsnamndens seminarium 9-10.8.2017 och
social- och halsovardsnamndens seminarium 9.8.2017. Dessutom be-
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handlade stadsstyrelsens naringslivssektion strategins naringspolitiska
fragor pa sitt seminarium 21.8.2017.

Efter naAmndernas seminarier har borgmastarkollegiet under ledning av
borgmastaren bearbetat en vision om de centrala temana i stadens
strategi. Borgmastarkollegiet har ocksa arbetat tillsammans med tjans-
teinnehavarledningen for att utnyttja sektorernas planerings- och be-
redningsarbete, som utférdes i samband med ledarskapsreformen va-
ren 2017, i utarbetandet av riktlinjerna i stadsstrategin.

Kommunstrategin i kommunallagen

Kommunallagen (410/2015) tradde i kraft 1.5.2015. | lagen finns for
forsta gangen bestammelser om en kommunstrategi. | och med kom-
munstrategin starks ocksa styrningen av kommunens verksamhet som
helhet.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i kom-
munen samt av framtida férandringar i omvarlden och deras inverkan
pa fullgérandet av kommunens uppgifter. | kommunstrategin ska full-
maktige ocksa ange hur genomférandet av strategin utvarderas och
foljs upp.

| kommunstrategin beslutar fullmaktige om de langsiktiga malen for
kommunens verksamhet och ekonomi. | kommunstrategin ska hansyn
tas till (1) framjandet av kommuninvanarnas valfard, (2) ordnandet och
produktionen av tjanster, (3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar
som galler kommunernas uppgifter, (4) agarpolitiken, (5) personalpoliti-
ken, (6) kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka och (7)
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Enligt motiveringarna i kommunallagen ar malet att minska behovet av
separata, sektorspecifika planer. Budgeten och ekonomiplanen ska goé-
ras upp sa att kommunstrategin genomférs och férutsattningarna for
skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomipla-
nen godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verk-
samhet och ekonomi.

Omvarldsrapport

Oversikten om nuléget i staden och de berédknade férandringarna base-
rar sig pa forskningsdata, statistik och information som beskriver sta-
dens tjanster och har samlats ihop till en omfattande omvarldsrapport.

Rapporten omfattar informationsmassigt kommunstrategins viktiga in-
nehallsomraden som kommunallagen forutsatter: invanarnas valfard,
ordnandet och produktionen av tjanster, malen for tjansterna, agarpoli-
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tiken, personalpolitiken, kommuninvanarnas maéjligheter att delta och
paverka och utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Omvarldsrapporten har utarbetats i samarbete mellan stadskansliet
och sektorerna under varen 2017.

Omvarldsrapporten som utgor bilaga 2 ar en version daterad 7.6.2017,
som anvandes pa fullmaktigeseminariet.

Omvarldsrapporten kan tillgas pa internet i olika publikationsformer pa:
http://toimintaymparisto.hel.fi/

Genomférandet av stadsstrategin

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

For kinnedom

Malen i stadsstrategin beaktas i beredningen av budgetforslaget 2018
och forslaget till ekonomiplan 2018—2020 och i beredningen av andra
budgetar och atgarder under fullmaktigeperioden. Centralforvaltningen,
sektorerna och dottersammanslutningarna ska forverkliga stadsstrate-
gins riktlinjer i sin verksamhet.

Nar stadsfullmaktige har fattat beslut om stadsstrategin ansvarar stads-
styrelsen for uppfdljningen och styrningen av dess genomférande.

| sitt verkstallighetsbeslut kommer stadsstyrelsen att uppmana stads-
kansliet att i samverkan med sektorerna bereda ett forslag om en hel-
het for stadsstrategins matare och indikatorer. Forslaget ska lamnas till
stadsstyrelsen i bérjan av ar 2018.

Stadsstyrelsen

Marko Karvinen, strategichef, telefon: 310 36257
marko.karvinen(a)hel.fi

Stadsstrategi 2017-2021
Toimintaymparistoraportti
Henkiléstétoimikunnan lausunto 30.8.2017
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