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4
Val av revisionsdirektör vid revisionskontoret

HEL 2017-013147 T 01 01 01 01

Beslutsförslag

Stadsfullmäktige utser FöM, OFR-revisor Timo Terävä till innehavare 
av tjänsten som revisionsdirektör från och med 1.6.2018.  

Föredragandens motiveringar

Stadsstyrelsen har 23.10.2017 (§ 951) konstaterat att revisionsdirektör 
Pirjo Hakanpääs tjänsteförhållande upphör 1.1.2018 och uppmanat re-
visionsnämnden att inleda ett offentligt ansökningsförfarande för att till-
sätta tjänsten. 

Tjänsten som revisionsdirektör var offentligt utlyst 1.12–18.12.2017. 
Annonsen publicerades i Helsingin Sanomat och Hufvudstadsbladet 
3.12.2017. Dessutom fanns den i stadens tjänst eRekry och i tjänsterna 
TE-palvelut.fi, Oikotie.fi och Kuntalehti.fi. 

Enligt 7 kap. 1 § 1 mom. 14 punkten i förvaltningsstadgan beslutar 
stadsfullmäktige om anställningen för tjänsten som revisionsdirektör. 
Enligt 13 kap. 1 § 2 mom. 12 punkten i förvaltningsstadgan framställer 
revisionsnämnden förslag hos stadsfullmäktige om valet av revisionsdi-
rektör, sedan stadsstyrelsen gett utlåtande om de sökande. 

Stadsstyrelsen gav revisionsnämnden ett utlåtande 26.2.2018. Syftet 
med stadsstyrelsens utlåtande var att bedöma erfarenheten och kun-
nandet hos dem som sökt tjänsten som revisionsdirektör utgående från 
de krav som ställts på ledarskapet och chefsarbetet inom den allmänna 
förvaltningen samt med tanke på en framgångsrik ledning av revisions- 
och utvärderingsverksamheten.

Revisionsdirektörens uppgift är att leda verksamheten vid Helsingfors 
stads revisionskontor. Revisionsdirektören har som ledande tjänstein-
nehavare till uppgift att planera, följa och övervaka revisionskontorets 
verksamhet och ansvara för dess resultat och för att dess mål uppnås. 
Revisionsdirektören har också till uppgift att svara för den strategiska 
styrningen av revisionskontoret och utvecklingen och upprätthållandet 
av prestationsförmågan och verksamhetens resultat. Revisionsdirektö-
ren är föredragande i revisionsnämnden. 

Behörighetsvillkoren för revisionsdirektören är enligt 23 kap. 1 § 2 
mom. i förvaltningsstadgan högre högskoleexamen, erfarenhet av le-
darskaps- och revisionsuppgifter, utmärkta muntliga och skriftliga kun-
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skaper i finska och nöjaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svens-
ka. De allmänna utnämningsgrunderna enligt grundlagen är skicklighet, 
förmåga och beprövad medborgerlig dygd.

Förutom de formella krav som nämns ovan meddelades att det i tjäns-
ten förutsätts grundlig kännedom om verksamheten i en stor kommun-
organisation, ingående expertis inom revision av offentlig förvaltning 
och ekonomi samt utvärdering, förtrogenhet med revisionssystemet för 
den offentliga förvaltningen och ekonomin samt erfarenhet av ledning 
av en expertorganisation. Dessutom förutsätts goda kommunikations- 
och interaktionskunskaper och förmåga att samarbeta med intressent-
grupper inom och utanför staden. Det internationella samarbetet förut-
sätter också flytande kunskaper i engelska och förmåga att arbeta i in-
ternationella nätverk inom den egna branschen. 

Om den som anställs för tjänsten inte är i stadens tjänst och inga upp-
gifter om hans eller hennes hälsa är tillgängliga vid anställningen är be-
slutet villkorligt tills anställningen blivit fastställd med stöd av en utred-
ning om hälsotillståndet. Utredningen ska visas upp inom en månad 
räknat från den dag han eller hon fått del av beslutet om anställning.

Stadsstyrelsens utlåtande till revisionsnämnden 26.2.2018

Sökande

Tjänsten söktes inom ansökningstiden av åtta personer, varav sex kal-
lades till intervju och tre av de intervjuade till personbedömning. En av 
de intervjuade återtog senare sin ansökan. En förteckning över sökan-
dena finns som bilaga 1. 

Sökandena intervjuades av revisionsnämndens ordförande Dan Koivu-
laakso, kanslichef Sami Sarvilinna, ledande personalexpert Riitta Hell-
man vid stadskansliets personalavdelning samt rekryteringskonsulten 
och psykologen Anu Säilä-Kiukas vid Psycon Ab. Personbedömningar-
na utfördes av Psycon Ab.

Gällande de intervjuade sökandena konstaterade stadsstyrelsen följan-
de:

Sökande 2, ********** har avlagt ekonomie magisterexamen vid 
Helsingfors handelshögskola. Dessutom har sökanden avlagt en exa-
men i kontroll av riskhantering (Certification in Risk Management Assu-
rance) samt en examen i styrning av självutvärdering (Certification in 
Control Self-Assessment) vid läroanstalten Institute of Internal Auditors. 
********** har sedan 2011 haft förtroendeuppdrag och uppgifter som va-
rit bisysslor och har bland annat varit ordförande för Tekes revisionsut-
skott. Tidigare har sökanden varit revisionsdirektör för Ruukki Group 
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Plc och haft ledarpositioner inom revisionsbranschen, bland annat vid 
Ernst & Young Ab, KPMG Wideri Ab och Osuuspankkikeskus. ********** 
styrka är en mångsidig erfarenhet av revisionsverksamhet. Sökanden 
har erfarenhet av att jobba med omfattande helheter, och erfarenheten 
i företag som verkar internationellt har gett sökanden mångsidiga nät-
verk. Sökandens erfarenheter av utvärderingsarbete är å andra sidan 
ringare och sökanden har inte direkt erfarenhet av revision och utvär-
dering inom offentlig förvaltning och ekonomi. Sökanden har heller inte 
erfarenhet av att arbeta med förtroendevalda.

Sökande 4, ********** har avlagt förvaltningsdoktorsexamen vid Lapp-
lands universitet och har där även beviljats titeln docent. Dessutom har 
sökanden avlagt magisterexamen i förändringsstyrning vid handelshög-
skolan HEC Paris och Said Business School, Oxfords universitets pro-
gram för förändringsstyrning. Sökanden har avlagt en MBA-examen vid 
Jyväskylä universitet. ********** har sedan 2013 innehaft tjänsten som 
förvaltningsdirektör vid affärsverket byggtjänsten (Stara) vid Helsingfors 
stad. Tidigare har sökanden innehaft ledaruppgifter vid bland annat 
Helsingfors stads socialverk och ungdomscentral. ********** styrka är 
kännedomen om stadens ledarskapssystem och erfarenheten av ledar-
skapsarbete inom stadsorganisationen. Sökanden har skapat omfattan-
de nätverk i både inhemska och internationella sammanhang. Sökan-
den har inte erfarenhet av revisionsarbete inom offentlig förvaltning och 
heller ingen erfarenhet av att arbeta med revisionssystemet för den of-
fentliga förvaltningen. Sökanden kallades till en personbedömning.

Sökande 5, ********** har avlagt förvaltningsdoktorsexamen vid Lapp-
lands universitet och har där även beviljats titeln docent. Dessutom har 
sökanden avlagt examen för revisor inom den offentliga förvaltningen 
och ekonomin (OFR-examen). ********** har sedan 2017 varit stadsrevi-
sor på Jyväskylä stad. Tidigare har sökanden varit revisionschef och 
utvecklingschef på Rovaniemi stad samt universitetslektor och överas-
sistent vid Lappland universitet. ********** styrka är erfarenheten av re-
visions- och utvärderingsuppgifter och allmän tjänstgöring inom kom-
munförvaltningen. Sökanden har även mångsidig erfarenhet av att leda 
nätverk, men erfarenheten av direkt chefsarbete och organisationsle-
darskap är kort. Sökanden kallades till en personbedömning.

Sökande 6, Timo Terävä, har avlagt förvaltningsmagisterexamen vid 
Vasa universitet. Sökanden har också avlagt Helsingfors stads Executi-
ve MBA-examen vid Aalto-universitetet. Dessutom har sökanden avlagt 
examen för revisor inom den offentliga förvaltningen och ekonomin 
(OFR-examen) samt deltagit i chefs- och controllercoachning vid Oiva 
Akatemia. Terävä har sedan 1.1.2018 tillfälligt innehaft den vakanta 
tjänsten som revisionsdirektör vid Helsingfors stad. Sökanden har inne-
haft en ordinarie tjänst som utvärderingschef vid revisionskontoret se-
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dan 2008. Tidigare har sökanden varit stadsrevisor vid revisionskonto-
ret och skatterevisor vid Nylands skatteverk. Teräväs styrka är den ge-
digna erfarenheten av utvärderings- och revisionsuppgifter inom 
Helsingfors stad. Som medlem i ledningsgruppen, sekreterare för revi-
sionsnämnden och ordförande för revisionskontorets ARVI-grupp har 
han en bra uppfattning om revisionskontorets verksamhetsfält samt er-
farenhet av ledarskaps- och chefsuppgifter vid revisionskontoret. Han 
har en välgrundad syn på hur utvärderings- och revisionsverksamheten 
kan utvecklas på Helsingfors stad och vilka riktlinjer som kan följas. Sö-
kanden har ett ringare internationellt nätverk än de andra sökandena. 
Sökanden kallades till en personbedömning.

Sökande 7, ********** har avlagt politices doktorsexamen vid Helsing-
fors universitet. Sökanden har dessutom avlagt studieavsnitt inom 
OFR-utbildningsprogrammet och chefscoachningar vid Oiva Akatemia. 
********** har sedan 2016 varit ledande effektivitetsrevisor vid Helsing-
fors stads revisionskontor. Tidigare har sökanden varit stadsrevisor 
samt ledande effektivitetsrevisor och överrevisor vid Statens revisions-
verk. ********** styrka är en bra erfarenhet av utvärderings- och revi-
sionsarbetet vid revisionskontoret. Sökanden har bra synpunkter gäl-
lande revisionskontorets verksamhet och en verifierad förmåga att 
främja nya tillvägagångssätt och samarbeta i nätverk. Sökanden har in-
te praktisk erfarenhet av direkt chefsarbete eller av att inneha rollen 
som ledare för en organisation.

Bedömning

Alla ovannämnda sökande uppfyller de formella behörighetsvillkoren 
för tjänsten. De har de samarbets- och kommunikationsfärdigheter som 
tjänsten förutsätter och tillräckliga språkkunskaper för att sköta arbetet. 

Utgående från intervjuerna och personbedömningarna bedöms att sö-
kande 6, Timo Terävä, tack vare sin gedigna praktiska erfarenhet, sina 
välgrundade och väldisponerade utvecklingssynpunkter samt sina le-
darskapsfärdigheter har bättre förutsättningar än de andra sökandena 
att leda revisionskontorets verksamhet framgångsrikt.

Revisionsnämndens bedömning

Revisionsnämnden anser utifrån sökandenas arbetserfarenhet, utbild-
ning, intervjuer och personbedömningar att Timo Terävä förutom behö-
righetsvillkoren för uppgiften dessutom uppfyller de meddelade förut-
sättningarna samt är mest lämplig för tjänsten som revisionsdirektör.

Kompletterande material i anknytning till förslaget
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Före och under mötet har stadsfullmäktiges ledamöter möjlighet att be-
kanta sig med de ansökningar som anknyter till förslaget, en samman-
fattning av ansökningarna och personbedömningsrapporterna. Kontak-
ta registratorskontoret för detta ändamål fram till samma morgon som 
sammanträdet hålls. Kontakta organets sekreterare från och med sam-
ma morgon som sammanträdet hålls. Den som ger upplysningar svarar 
på frågor gällande innehållet i det kompletterande materialet.

Verkställighet av beslutet

Stadsstyrelsen har för avsikt att vid verkställigheten av beslutet i ären-
det uppmana kanslichefen att ge den som valts till innehavare av tjäns-
ten ett tjänsteförordnande baserat på fullmäktiges beslut.

Föredragande
Revisionsnämnden

Upplysningar
Vilma Lamminpää, ledande sakkunnig, telefon: 310 36581

vilma.lamminpaa(a)hel.fi

Bilagor

1 Hakijalista

Sökande av ändring

Kommunalbesvär, fullmäktige

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag
De som sökt tjänsten Förslagstext

Kommunalbesvär, fullmäktige
.


