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Val av revisionsdirektor vid revisionskontoret

HEL 2017-013147 T 01 01 01 01

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige utser FOM, OFR-revisor Timo Terava till innehavare
av tjansten som revisionsdirektor fran och med 1.6.2018.

Foredragandens motiveringar

Stadsstyrelsen har 23.10.2017 (§ 951) konstaterat att revisionsdirektor
Pirjo Hakanpaas tjansteférhallande upphoér 1.1.2018 och uppmanat re-
visionsnamnden att inleda ett offentligt ansékningsforfarande for att till-
satta tjansten.

Tjansten som revisionsdirektor var offentligt utlyst 1.12-18.12.2017.
Annonsen publicerades i Helsingin Sanomat och Hufvudstadsbladet
3.12.2017. Dessutom fanns den i stadens tjanst eRekry och i tjansterna
TE-palvelut.fi, Oikotie.fi och Kuntalehti.fi.

Enligt 7 kap. 1 § 1 mom. 14 punkten i forvaltningsstadgan beslutar
stadsfullmaktige om anstallningen for tjansten som revisionsdirektor.
Enligt 13 kap. 1 § 2 mom. 12 punkten i forvaltningsstadgan framstaller
revisionsnamnden forslag hos stadsfullmaktige om valet av revisionsdi-
rektor, sedan stadsstyrelsen gett utlatande om de sékande.

Stadsstyrelsen gav revisionsnamnden ett utlatande 26.2.2018. Syftet
med stadsstyrelsens utlatande var att bedéma erfarenheten och kun-
nandet hos dem som sokt tjansten som revisionsdirektdr utgaende fran
de krav som stallts pa ledarskapet och chefsarbetet inom den allmanna
forvaltningen samt med tanke pa en framgangsrik ledning av revisions-
och utvarderingsverksamheten.

Revisionsdirektérens uppgift ar att leda verksamheten vid Helsingfors
stads revisionskontor. Revisionsdirektdren har som ledande tjanstein-
nehavare till uppgift att planera, folja och évervaka revisionskontorets
verksamhet och ansvara for dess resultat och for att dess mal uppnas.
Revisionsdirektéren har ocksa till uppgift att svara for den strategiska
styrningen av revisionskontoret och utvecklingen och uppratthallandet
av prestationsformagan och verksamhetens resultat. Revisionsdirekto-
ren ar foredragande i revisionsnamnden.

Behdrighetsvillkoren for revisionsdirektéren ar enligt 23 kap. 1 § 2
mom. i forvaltningsstadgan hogre hogskoleexamen, erfarenhet av le-
darskaps- och revisionsuppgifter, utmarkta muntliga och skriftliga kun-
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skaper i finska och nojaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svens-
ka. De allmanna utnamningsgrunderna enligt grundlagen ar skicklighet,
férmaga och beprévad medborgerlig dygd.

Forutom de formella krav som namns ovan meddelades att det i tjans-
ten forutsatts grundlig kdnnedom om verksamheten i en stor kommun-
organisation, ingaende expertis inom revision av offentlig férvaltning
och ekonomi samt utvardering, fortrogenhet med revisionssystemet for
den offentliga forvaltningen och ekonomin samt erfarenhet av ledning
av en expertorganisation. Dessutom férutsatts goda kommunikations-
och interaktionskunskaper och férmaga att samarbeta med intressent-
grupper inom och utanfor staden. Det internationella samarbetet forut-
satter ocksa flytande kunskaper i engelska och formaga att arbeta i in-
ternationella natverk inom den egna branschen.

Om den som anstalls for tjansten inte ar i stadens tjanst och inga upp-
gifter om hans eller hennes halsa ar tillgangliga vid anstallningen ar be-
slutet villkorligt tills anstallningen blivit faststalld med stéd av en utred-
ning om halsotillstandet. Utredningen ska visas upp inom en manad
raknat fran den dag han eller hon fatt del av beslutet om anstallning.

Stadsstyrelsens utlatande till revisionsnamnden 26.2.2018

Sokande

Tjansten soktes inom ansodkningstiden av atta personer, varav sex kal-
lades till intervju och tre av de intervjuade till personbedomning. En av
de intervjuade atertog senare sin anstkan. En forteckning dver sdkan-
dena finns som bilaga 1.

Sokandena intervjuades av revisionsnamndens ordférande Dan Koivu-
laakso, kanslichef Sami Sarvilinna, ledande personalexpert Riitta Hell-
man vid stadskansliets personalavdelning samt rekryteringskonsulten
och psykologen Anu Saila-Kiukas vid Psycon Ab. Personbeddmningar-
na utférdes av Psycon Ab.

Gallande de intervjuade sbkandena konstaterade stadsstyrelsen foljan-
de:

Sokande 2, ********** har avlagt ekonomie magisterexamen vid
Helsingfors handelshogskola. Dessutom har sékanden avlagt en exa-
men i kontroll av riskhantering (Certification in Risk Management Assu-
rance) samt en examen i styrning av sjalvutvardering (Certification in
Control Self-Assessment) vid laroanstalten Institute of Internal Auditors.
Frewseee®* har sedan 2011 haft fortroendeuppdrag och uppgifter som va-
rit bisysslor och har bland annat varit ordférande for Tekes revisionsut-
skott. Tidigare har sOkanden varit revisionsdirektor for Ruukki Group
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Plc och haft ledarpositioner inom revisionsbranschen, bland annat vid
Ernst & Young Ab, KPMG Wideri Ab och Osuuspankkikeskus, **********
styrka ar en mangsidig erfarenhet av revisionsverksamhet. Sékanden
har erfarenhet av att jobba med omfattande helheter, och erfarenheten
i féretag som verkar internationellt har gett sbkanden mangsidiga nat-
verk. Sokandens erfarenheter av utvarderingsarbete ar & andra sidan
ringare och sdkanden har inte direkt erfarenhet av revision och utvar-
dering inom offentlig férvaltning och ekonomi. S6kanden har heller inte
erfarenhet av att arbeta med fortroendevalda.

Sokande 4, ********** har avlagt forvaltningsdoktorsexamen vid Lapp-
lands universitet och har dar aven beviljats titeln docent. Dessutom har
sOkanden avlagt magisterexamen i forandringsstyrning vid handelshog-
skolan HEC Paris och Said Business School, Oxfords universitets pro-
gram for forandringsstyrning. SOkanden har avlagt en MBA-examen vid
Jyvaskyla universitet. ********** har sedan 2013 innehaft tjansten som
forvaltningsdirektor vid affarsverket byggtjansten (Stara) vid Helsingfors
stad. Tidigare har sékanden innehaft ledaruppgifter vid bland annat
Helsingfors stads socialverk och ungdomscentral. ********** styrka ar
kannedomen om stadens ledarskapssystem och erfarenheten av ledar-
skapsarbete inom stadsorganisationen. Sokanden har skapat omfattan-
de natverk i bade inhemska och internationella sammanhang. Sékan-
den har inte erfarenhet av revisionsarbete inom offentlig forvaltning och
heller ingen erfarenhet av att arbeta med revisionssystemet for den of-
fentliga forvaltningen. Sokanden kallades till en personbeddmning.

Sokande 5, ********** har avlagt forvaltningsdoktorsexamen vid Lapp-
lands universitet och har dar aven beviljats titeln docent. Dessutom har
sOkanden avlagt examen for revisor inom den offentliga forvaltningen
och ekonomin (OFR-examen). ********** har sedan 2017 varit stadsrevi-
sor pa Jyvaskyla stad. Tidigare har s6kanden varit revisionschef och
utvecklingschef pa Rovaniemi stad samt universitetslektor och dveras-
sistent vid Lappland universitet. ********** styrka ar erfarenheten av re-
visions- och utvarderingsuppgifter och allman tjanstgéring inom kom-
munférvaltningen. S6kanden har aven mangsidig erfarenhet av att leda
natverk, men erfarenheten av direkt chefsarbete och organisationsle-
darskap ar kort. Sokanden kallades till en personbeddmning.

Sokande 6, Timo Terava, har avlagt forvaltningsmagisterexamen vid
Vasa universitet. Sékanden har ocksa avlagt Helsingfors stads Executi-
ve MBA-examen vid Aalto-universitetet. Dessutom har sdkanden avlagt
examen for revisor inom den offentliga forvaltningen och ekonomin
(OFR-examen) samt deltagit i chefs- och controllercoachning vid Oiva
Akatemia. Terava har sedan 1.1.2018 tillfalligt innehaft den vakanta
tjansten som revisionsdirektor vid Helsingfors stad. Sékanden har inne-
haft en ordinarie tjanst som utvarderingschef vid revisionskontoret se-
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dan 2008. Tidigare har sokanden varit stadsrevisor vid revisionskonto-
ret och skatterevisor vid Nylands skatteverk. Teravas styrka ar den ge-
digna erfarenheten av utvarderings- och revisionsuppgifter inom
Helsingfors stad. Som medlem i ledningsgruppen, sekreterare for revi-
sionsnamnden och ordférande for revisionskontorets ARVI-grupp har
han en bra uppfattning om revisionskontorets verksamhetsfalt samt er-
farenhet av ledarskaps- och chefsuppgifter vid revisionskontoret. Han
har en valgrundad syn pa hur utvarderings- och revisionsverksamheten
kan utvecklas pa Helsingfors stad och vilka riktlinjer som kan foljas. So6-
kanden har ett ringare internationellt natverk an de andra sékandena.
Sokanden kallades till en personbedomning.

Sokande 7, ********** har avlagt politices doktorsexamen vid Helsing-
fors universitet. Sékanden har dessutom avlagt studieavsnitt inom
OFR-utbildningsprogrammet och chefscoachningar vid Oiva Akatemia.
Freekee®* har sedan 2016 varit ledande effektivitetsrevisor vid Helsing-
fors stads revisionskontor. Tidigare har sdkanden varit stadsrevisor
samt ledande effektivitetsrevisor och Gverrevisor vid Statens revisions-
verk. ********** styrka ar en bra erfarenhet av utvarderings- och revi-
sionsarbetet vid revisionskontoret. S6kanden har bra synpunkter gal-
lande revisionskontorets verksamhet och en verifierad férmaga att
framja nya tillvagagangssatt och samarbeta i natverk. Sékanden har in-
te praktisk erfarenhet av direkt chefsarbete eller av att inneha rollen
som ledare for en organisation.

Beddmning

Alla ovannamnda sékande uppfyller de formella behdrighetsvillkoren
for tiansten. De har de samarbets- och kommunikationsfardigheter som
tjansten férutsatter och tillrackliga sprakkunskaper for att skéta arbetet.

Utgaende fran intervjuerna och personbedémningarna bedéms att so6-
kande 6, Timo Terava, tack vare sin gedigna praktiska erfarenhet, sina
valgrundade och valdisponerade utvecklingssynpunkter samt sina le-
darskapsfardigheter har battre forutsattningar an de andra sékandena
att leda revisionskontorets verksamhet framgangsrikt.

Revisionsnamndens bedémning

Revisionsnamnden anser utifran sékandenas arbetserfarenhet, utbild-
ning, intervjuer och personbeddmningar att Timo Terava férutom beho-
righetsvillkoren for uppgiften dessutom uppfyller de meddelade forut-
sattningarna samt ar mest lamplig fér tjansten som revisionsdirektor.

Kompletterande material i anknytning till forslaget
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Fore och under motet har stadsfullmaktiges ledamaoter mojlighet att be-
kanta sig med de ansodkningar som anknyter till forslaget, en samman-
fattning av ansokningarna och personbeddmningsrapporterna. Kontak-
ta registratorskontoret for detta andamal fram till samma morgon som
sammantradet halls. Kontakta organets sekreterare fran och med sam-
ma morgon som sammantradet halls. Den som ger upplysningar svarar
pa fragor gallande innehallet i det kompletterande materialet.

Verkstallighet av beslutet

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Stadsstyrelsen har for avsikt att vid verkstalligheten av beslutet i aren-
det uppmana kanslichefen att ge den som valts till innehavare av tjans-
ten ett tjansteférordnande baserat pa fullmaktiges beslut.

Revisionsnamnden

Vilma Lamminpa3, ledande sakkunnig, telefon: 310 36581
vilma.lamminpaa(a)hel.fi

1 Hakijalista

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag

De som sokt tjansten Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors PL 1 Telefax Moms nr
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia F102012566



