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Beslutshistoria

Kaupunkiymparistélautakunta 21.09.2021 § 467
HEL 2021-006044 T 01 01 01 01

Lausunto

Hakijat

Arviointi

Kaupunkiymparistolautakunta antoi kaupunginhallitukselle lausunnon
koskien kaupunkiympariston toimialajohtajan viran tayttoa.

Lautakunnan lausunto koskee rekrytointiprosessissa jatkoon edenneita
ja lautakunnan haastattelemia hakijoita seuraavasti:
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Toimialajohtaja vastaa kaupunkiympariston toimialan uudistumisesta ja
strategisesta johtamisesta, tavoitteiden saavuttamisesta ja talouden
hallinnasta. Hanen vastuullaan on organisaation henkiloston johtami-
nen ja toimintakulttuurin kehittaminen. Han toimii kaupunkiympari-
stdlautakunnan, jaostojen seka toimialan apulaispormestarin esitte-
lijana. Toimialajohtaja on kaupungin johtoryhman jasen ja hanella on
keskeinen rooli myds koko kaupungin johtamisessa yhdessa muiden
johtajien kanssa. Toimialajohtajan suorina alaisina on kolme palveluko-
konaisuuden johtajaa ja toimialan hallintojohtaja.

Tehtavassa menestyakseen valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ai-
empaa kokemusta ja nayttoa suuren organisaation strategisesta ja
operatiivisesta johtamisesta. Henkildston johtajana han kirkastaa toi-
minnan tavoitteet ja kykenee luomaan innostunutta ja sitouttavaa
tydkulttuuria. Valittava toimialajohtaja pystyy luovimaan linjakkaasti eri-
laisten intressien keskella ja hanen johtamisellaan on vahva eettinen
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perusta. Han on taitava sisaisten ja ulkoisten yhteistyoverkostojen ra-
kentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayhteistyosta ja joka
nakee tiiviin tydskentelyn poliittisen johdon kanssa innostavana. Myos
julkiset esiintymiset ovat valittavalle luontevia. Lisaksi tehtavassa on-
nistumisessa valittavaa toimialajohtajaa auttaa kokemus monialaisuutta
vaativasta kaupunkikehittdamisesta seka muista kaupunkiymparistoon
linkittyvista tehtavista. On eduksi, etta han nakee ja ymmartaa kau-
pungin kasvun syyt ja seuraukset seka sen globaalit trendit. Laajene-
vassa kansainvalisessa yhteistyossa valittava tarvitsee sujuvaa eng-
lannin kielen taitoa.

Kaupunkiympariston toimialalla tydskentelee noin 1600 tyontekijaa ja
toimialajohtajan tehtavana on johtaa nakemyksellisesti ja linjakkaasti
organisaationsa henkildstda, toimialan toimintaa ja hallintoa. Siksi on
tarkeaa, etta valittavalla toimialajohtajalla on vahvaa ja monipuolista

kokemusta seka osaamista johtamisesta.

Freseeesr Taman taustan katsottiin antavan hanelle hyvat valmiudet joh-
taa kaupunkiymparistdn toimialaa uuden strategiakauden alkaessa. Li-
saksi han on rekrytointiprosessin aikana osoittanut omaavansa ke-
hittdmishakuisen ajattelutyylin, paljon ideointikykyisyytta ja hyvat ong-
elmanratkaisutaidot, mitka luovat edellytyksia johtaa toimialan strategi-
an mukaista uudistumista.
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Henkildston johtajana on tottunut johtamaan organisaatiotaan
selkeiden tavoitteiden asettamisen kautta. Rekrytointiprosessin aikana
han on tuonut esille, etta organisaation onnistuminen lahtee henkil6-
ston sitoutumisesta, innostumisesta ja sita kautta kyvysta saada henki-
|6ston potentiaali mahdollisimman taysimaaraisesti hyddynnettyd. Han
on kertonut pyrkivansa varmistamaan yhteisen tilannekuvan ja ymmar-
ryksen keskustelujen kautta. Hanen johtamistyylissaan korostuvat osal-
listava ja palautetta antava, asiantuntijoita arvostava johtaminen, jollai-
nen on toimialajohtajankin tehtavassa erityisen tarkeaa. Han pitaa tar-
keana ihmisiin luottamista, virheiden ja epataydellisyyden sallimista se-
ka oma-aloitteisuuteen kannustamista. Hanen onnistumistaan henkilo-
stdjohtamisessa todentaa se, etta hanen **********
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erityisena vahvuutena nahdaan kyky linjakkaaseen ja eetti-
sesti kestavaan johtamistydhon. Rekrytointiprosessin aikana han on
tuonut esille, etta johdon ja koko organisaation tulee kyeta toimimaan
johdonmukaisesti ja yhtenaisin periaattein. Han on korostanut toimin-
nan ennustettavuuden merkitysta niin oman organisaation kuin muiden
sidosryhmien ja yhteistydkumppaneidenkin suuntaan. Yhdeksi tavaksi
huolehtia linjakkuudesta han on maininnut valmistelutyon korkean laa-
dun.
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Kasittely

Esittelija

Kattavan johtamiskokemuksen lisaksi ********** on syvallista ja monipu-
olista substanssiosaamista kaupunkiymparistéon liittyen. Hanen va-
hvan liikkenneasioiden osaamisensa lisaksi hanella on koulutustaustan-
sa ja tydokokemuksensa kautta osaamista kaupunkisuunnittelun, raken-
tamisen, rakennuttamisen ja omaisuudenhallinnan alueilta. Nain ollen
hanessa nahtiin kykya ottaa johtaakseen kaupunkiympariston eri pal-
velukokonaisuudet.

FrewmeeeE* on verkostoitunut kattavasti niin kotimaassa kuin kansainvali-
sestikin. Rekrytointiprosessin aikana han on osoittanut kykenevansa
esiintymaan ja kommunikoimaan hyvin selkealla ja sanavalmiilla tavalla
seka valitsemaan sanansa tilanteeseen sopiviksi. Hanella on myos
kykya perustella ajatuksiaan uskottavalla ja vakuuttavalla tavalla. Nai-
den ominaisuuksien katsottiin olevan eduksi toimialajohtajan tehtavas-
s34, jossa kommunikaatio oman organisaation suuntaan seka vaativa
sidosryhmayhteistyo ovat keskeisessa roolissa. Lisaksi han on kokenut
esitelmoaitsija ja puheenjohtaja erilaisissa seminaareissa ja konferens-
seissa kotimaassa ja ulkomailla seka kommunikoi sujuvasti myos eng-
lannin kielella.

Edella todettuun viitaten lautakunta totesi, etta toimialajohtajan virkaan
tulisi valita Ville Lehmuskoski. Hanen valintaansa puoltavat vankka ko-
kemus vaativista suuren organisaation johtamistehtavista seka on-
nistuminen uudistusten ja organisaatiolle haastavien tilanteiden johta-
misessa. Lisaksi hanelld katsotaan olevan hyvat valmiudet johtaa na-
kemyksellisesti kaupunkiympariston toimialan eri palvelukokonaisu-
uksia, luoda innostavaa ja sitouttavaa tyokulttuuria organisaatioonsa
seka johtaa henkilostoaan linjakkaasti, suoraselkaisesti ja ennustetta-
vasti. Hanella nahtiin myos kykya toimia rakentavasti ja yhteistyokyi-
sesti kaupungin poliittisen johdon kanssa.

21.09.2021 Ehdotuksen mukaan

Kaupunkiymparistdlautakunta paatti todeta, etteivat Reetta Putkonen,
Rikhard Manninen ja Kari Pudas esteellisina osallistuneet asian kasit-
telyyn eivatka olleet 1asna sita kasiteltaessa.

Esteelliset: Reetta Putkonen, Rikhard Manninen, Kari Pudas
(hallintolain 28 §:n 1 momentin 1 kohta)

Asian aikana kuultavana oli asiantuntija Minna Kemppainen. Asiantunti-
ja poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.

henkildstdjohtaja
Nina Gros
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Lisatiedot
Minna Kemppainen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33248
minna.kemppainen(a)hel.fi

Keskushallinto Pormestari 31.05.2021 § 52
HEL 2021-006044 T 01 01 01 01

Paatos
Pormestari maarasi henkilostojohtajan esittelijaksi kaupunkiympariston

toimialajohtajan virkaan ottamista koskevassa asiassa kaupunkiympa-
ristdlautakunnassa.

Paatoksen perustelut

Hallintosdannoén 19 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan pormestari voi ai-
na ottaa kaupunginhallituksen tai sen jaoston toimivaltaan kuuluvan
asian esiteltavakseen tai maarata viranhaltijan asian esittelijaksi. Kau-
punkiympariston toimialajohtajan virkaan ottamisesta paattaa kau-
punginvaltuusto kaupunginhallituksen esityksesta.

Kaupunkiymparistdlautakunnan esittelijana toimii kaupunkiympariston
toimialajohtaja. Toimialajohtajan virkaan ottamista koskevaa asiaa val-
mistellaan kaupunginkansliassa, joten on perusteltua, etta asian esitte-
lijaksi kaupunkiymparistdlautakunnassa maarataan henkilostojohtaja.

Lisatiedot
Henri K&hdnen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36027
henri.kahonen(a)hel fi




