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Anstallning av innehavare av tjansten som sektorchef i stadsmiljo-
sektorn

HEL 2021-006044 T 01 01 01 01
Beslutsforslag

Stadsfullmaktige beslutar utse diplomingenjor Ville Lehmuskoski till in-
nehavare av tjansten som sektorchef i stadsmiljosektorn for en be-
stamd tid pa sju ar med en totallon pa 12 545,42 euro i manaden. En
provotid pa sex manader tillampas.

Stadsfullmaktige konstaterar samtidigt att om den som anstalls for
tjiansten inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter om personens halsa
ar tillgangliga vid anstallningen, ar beslutet villkorligt tills anstallningen
kan faststallas pa grundval av en halsoutredning. Utredningen ska vi-
sas upp inom en manad raknat fran dagen for delfaendet av beslutet
om anstallning.

Foredragandens motiveringar
Tjansten som sektorchef i stadsmiljdsektorn

Stadsstyrelsen har 3.5.2021, 337 § antecknat den féregaende tjanste-
innehavarens avskedsansokan fran tjansten som chef for stadsmiljo-
sektorn raknat fran 1.10.2021 och uppmanat stadskansliet att inleda en
offentlig ansdkningsprocess for att anstalla en tjansteinnehavare. Enligt
forvaltningsstadgan 8 kap. 1 § 1 mom. 14 p. beslutar stadsstyrelsen om
utlysning av en sadan tjanst for vilken stadsfullmaktige anstaller en
tjansteinnehavare.

Enligt 7 kap. 1 § 15 p. i forvaltningsstadgan ska beslutet om anstalining
till en tjanst fattas av stadsfullmaktige, om inte nagot annat ar féreskri-
vet om befogenheterna. Stadsmiljonamnden har gett ett utlatande om
arendet till stadsstyrelsen.

Tjansten som chef for stadsmiljésektorn var offentligt lediganslagen
27.5-14.6.2021. Platsannonsen publicerades i stadens elektroniska re-
kryteringstjanst, pa TE-tjansternas webbplats, Monster, Duunitori och
Oikotie (HS-puff under tiden 31.5-6.6.2021), pa sajten Kuntalehti.fi och
pa Helsingfors stads LinkedIn-arbetstillfallen 27.5-14.6.2021. Tjansten
namndes aven pa Helsinkirekrys Facebook- och Instagram-konton och
Helsingfors stads LinkedIn-konto. Rekryteringen annonserades i tid-
ningen Tekniikka & Talous 28.5, via vilken man skaffade en Tekniikka
& Talous puff for tiden 31.5-6.6.2021. Dessutom publicerades en
sammanfattning av platsannonsen i Hufvudstadsbladet och Helsingin
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Sanomat pa séndagen 30.5.2021. Annonsen visades ocksa i Helsingin
Sanomats Mobilparad 31.5-6.6.2021.

Vid sidan av den offentliga annonseringen anlitades konsultbyran Boy-
den Oy:s tjanst for direkt urval i ansokningsfasen.

Enligt 5 kap. 7 § 1 och 2 mom. i forvaltningsstadgan leds verksamheten
och férvaltningen i stadsmiljosektorn av sektorchefen i stadsmiljosek-
torn, som ar féredragande i stadsmiljonamnden och i sektionen for
byggnader och allmanna omraden och for bitradande borgmastaren for
sektorn. Sektorchefen i stadsmiljosektorn ar dessutom foredragande i
miljo- och till-standssektionen, dock inte i arenden som avses i 3 och 4
mom. Sektorchefen i stadsmiljésektorn utses for hdgst sju ar. Sektor-
chefen i stadsmiljésektorn ar chef for direktdrerna for de service-
helheter som hor till sektorn, for forvaltningsdirektoren i sektorn och for
raddningskommendoéren. Sektorchefen i stadsmiljésektorn utfér de
uppgifter som kanslichefen foreskriver.

Enligt 5 kap. 1 § forvaltningsstadgan har de ledande tjansteinnehavar-
na till uppgift att planera, folja och dvervaka verksamheten i den for-
valtningshelhet de leder och att svara for att den ar resultatrik och for
att malen uppnas. De ledande tjansteinnehavarna har ocksa till uppgift
att skota den strategiska styrningen av den férvaltningshelhet de leder
och att utveckla och uppratthalla dess prestationsférmaga och verk-
samhetsresultat.

Behorighetsvillkoren for sektorchefer ar enligt 23 kap. 1 § 1 mom. i for-
valtningsstadgan hogre hogskoleexamen, erfarenhet av ledarskap och
utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och néjaktiga munt-
liga och skriftliga kunskaper i svenska.

Vid sidan av de formella kvalifikationerna konstaterades det i platsan-
nonsen att den sékande for att lyckas med uppgiften ska ha gedigen ti-
digare erfarenhet och bevis pa strategisk och operativ ledning av en
stor organisation. Som personalledare kristalliserar sektorchefen verk-
samhetens mal och har férmagan att skapa entusiastisk och engage-
rande arbetskultur. Sektorchefen kan konsekvent balansera mellan oli-
ka intressen och ledarskapet har en stark etisk grund. Sektorchefen ar
skicklig pa att bygga upp interna och externa samarbetsnatverk, har er-
farenhet av kravande samarbete med intressenter och inspireras av
nara arbete med den politiska ledningen. Sektorchefen kan aven upp-
trada naturligt i offentligheten. | platsannonsen konstaterades dess-
utom att erfarenhet av branschovergripande stadsutveckling och andra
uppgifter med anknytning till stadsmiljon kan hjalpa den sdkande att
uppna goda resultat i tjansten. Det ar till forman att sektorchefen ser
och forstar orsakerna till och féljderna av att staden vaxer och dess
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globala trender. | det expanderande internationella samarbetet behover
den sdkande goda kunskaper i engelska.

Da man tillsatter tjansten ska man iaktta vad somi 125 § 2 mom. i
grundlagen foreskrivs om allmanna grunderna for tjansteutnamning,
vilka ar skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd.

Sokande och rekryteringsprocess

30 personer lamnade in ansGkan inom utsatt tid, av dem aterkallade tre
sin ansdkan. En forteckning 6ver de sdkande finns som bilaga 1. De
s6kandes meriter, utbildning, sprakkunskaper och arbetserfarenhet
framgar av ansdkningarna. En sammanfattning av ansékningarna finns
i bilaga 2 till féredragningslistan.

De forsta intervjuerna gjordes med videouppkoppling 17-21.6.2021.
Fjorton s6kande kallades till videointervju. Dessa ansags ha tillracklig
erfarenhet av strategisk och operativ ledning av en stor organisation
samt lamplig erfarenhet av uppgifter med anknytning till stadsmiljon for
att na framgang i den lediga tjansten. De s6kandes videointervjuer ut-
varderades ay **rrrrEEE

Utifran videointervjuerna kallades foljande fem sdkande till intervju:
Tk som utover kriterierna ovan pa basis av ansdkan och videoin-
tervjun beddmdes ha forutsattningar for enhetligt ledarskap och via
praktiska exempel konstaterades bevis pa framgangsrikt ledarskap. De
valda personernas asikter var analytiska, mangsidiga och illustrerade
det ledarskap och den ledningsniva som Helsingfors stad kraver i och
med sina hornstenar. Alla som kallades till intervju uppfyllde behérig-
hetsvillkoren for tjansten. De sOkande intervjuades 11 och 16.8.2021

av *kkkkkkkkk
*hkkkkkkkkk
*hkkkkkhkk
*hkkkkkkkk
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Ville Lehmuskoski har avlagt diplomingenjorsexamen vid Tekniska
hogskolan 1998. Darutéver har han avlagt EMBA-examen vid Aalto-
universitetet (Aalto Executive Education) 2015. Hans fortbildning bestar
bland annat av utbildningen Framtidens chef, som ordnades av
Helsingfors stad 2006. Han har sedan 2014 arbetat som verkstallande
direktor for Helsingfors stads trafikverk (HRT) med ansvar for spar- och
metrotrafiken samt for administration och utveckling av infrastrukturen
for Helsingfors kollektivtrafik. Dessforinnan har han arbetat som trafik-
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planeringschef vid Helsingfors stad, chef for kollektivtrafikplaneringsav-
delningen vid samkommunen for Helsingforsregionens trafik och chef
for HRT:s planeringsenhet. Han har tidigare arbetserfarenhet i uppgif-
terna som avdelningschef och planerare i ett konsultféretag.

Pa basis av ansdkan och intervjun kan det anses att Lehmuskoski har
gedigen och mangsidig ledarskapserfarenhet sedan dver 20 ar. Han
har sedan 2014 varit chef for HST med 1 200 anstallda och under den
tiden har man under ledning av honom verkstallt flera betydande and-
ringar gallande organisationsstrukturen, ledningssystemet och kost-
nadseffektivitet. Han har aven stark erfarenhet och bevis pa operativ
ledning av funktioner nar det galler metro- och spartrafiken, uppgifter i
administration av byggande och egendom samt ledning av arbetet med
Sparjokern-alliansen. Forutom omfattande ledarskapserfarenhet har
Lehmuskoski aven ingaende och mangsidigt substanskunnande i an-
knytning till stadsmiljon. Férutom stark kunskap i trafikfragor har han
darutdver arbetserfarenhet fran omraden som galler stadsplanering,
byggande och egendomshantering. Han har mycket aktivt bildat nat-
verk inom sin bransch. Genom sin nuvarande uppgift ar Lehmuskoski
mycket van vid att arbeta med medierna och ar dessutom en erfaren
foredragshallare och ordférande i olika seminarier och konferenser ba-
de i hemlandet och internationellt.

*kkkkkkkkk
*kkkkkkkkk
*hkkkkkhkk
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Alla intervjuade bedémdes ha stark ledarskapserfarenhet och gediget
substanskunnande i anknytning till stadsmiljon. De intervjuade har
aven bildat natverk i stor omfattning inom stadsmiljéfaltet och klarade
bra av forhandsuppgiften som kartlade framsyntheten och férmagan att
upptrada. | fraga om sékandena ********** och Lehmuskoski ansag man
att en speciell styrka var den utmarkta genomférandekapaciteten och
formagan att klarlagga verksamhetens mal for sin organisation, vilka ar
vasentliga fragor i sektorchefens arbete. De svarade mer dvertygande
och mangsidigt pa fragan gallande ledarskapets hérnstenar och hur de
skulle genomféra férmagan att verkstalla saker i arbetet som sektor-
chef. S6kandena som efter intervjuerna kallades till personutvardering-
ar var darfor Ville Lehmuskoski, **********

Personutvarderingarna utférdes av Psycon Ab under tiden 20—
27.8.2021.
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Till en andra intervju 8.9.2021 kallades de tre sbkandena som deltog i
personutvarderingen, dvs. Lehmuskoski, ********** De intervjuades av

*hkkkkkhkk

Andra intervjuns alla sdkande intervjuades av stadsmiljonamnden
14.9.2021.

Utlatande av stadsmiljonamnden

Stadsmiljonamnden har gett utlatande till stadsstyrelsen om att tillsatta
tjansten 21.9.2021, § 467. Utlatandet finns i sin helhet i framstallans
beslutshistoria. Namnden konstaterar att Ville Lehmuskoski bor valjas
till tjansten som sektorchef, eftersom han bast svarar pa de krav som
stallts for sektorchefens tjanst.

Utvardering

Sektorchefen svarar for stadsmiljosektorns fornyande och strategiska
ledning, att na malen och hanteringen av ekonomin. Hen har ansvar for
personalledning och utveckling av verksamhetskulturen i organisatio-
nen. Hen fungerar som féredragande for stadsmiljonamnden, sektio-
nerna och sektorns bitradande borgmastare. Sektorchefen ar medlem i
stadens ledningsgrupp och hen har en central roll aven i ledning av he-
la staden tillsammans med de dvriga cheferna. Direkt understallda sek-
torchefen ar tre chefer for servicehelheten och sektorns forvaltnings-
chef.

Den slutliga jamforelsen gjordes mellan de tre toppkandidaterna Ville
Lehmuskoski, ***+***+x*

Cirka 1 600 anstallda arbetar inom stadsmiljosektorn och sektorche-
fens uppgift ar att framsynt och stilrent leda organisationens personal,
sektorns verksamhet och forvaltning. Darfor ar det viktigt att den som
valjs till sektorchef har stark och mangsidig erfarenhet och kunskap om
ledarskap. Alla tre spetssdkande har god erfarenhet av strategiskt och
operativt ledarskap i en stor organisation. Lehmuskoski ********** har
emellertid langre ledarskapserfarenhet och i storre organisationer an

*hkkkkkkkkk

Ville Lehmuskoski har gedigen och mangsidig erfarenhet av olika le-
darskapsuppgifter sedan cirka 20 ar. Han har under sin karriar fungerat
som chef for bade expertorganisationer och organisationer som till sin
natur koncentrerar sig pa utférande arbete. Han har nastan sju ars er-
farenhet av kravande strategiska och operativa ledarskapsuppgifter i
en stor organisation, da han har varit ledare for Helsingfors stads tra-
fikverk med cirka 1 200 anstallda. Under den tiden har man under led-
ning av honom verkstallt flera betydande férandringar sasom organisa-
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tionsreformen av HST, 6vergatt till processledning och malbaserad
ledning, skapat ett sakerhetsledningssystem som styr HST:s verksam-
het och betydligt forbattrat HST:s kostnadseffektivitet. Under rekryte-
ringsprocessen framgick att Lehmuskoski har mycket god férmaga till
tankande pa strategisk niva, ledarskap och paverkan. Under hans led-
ning har man gjort beredningen av HST:s malprogram tva ganger for
att bemota en foranderlig verksamhetsmiljo och utmaningarna som
Helsingfors stadsstrategi foranlett HST. Under rekryteringsprocessen
har han visat mycket stark och mangsidig ledarskapsberedskap bade
nar det galler strategiskt och operativt ledning och personal- och for-
andringsledning. Som ledare ar han ocksa utvecklingsorienterad, har
formaga att komma med idéer och ar framsynt. Det som férenas i ho-
nom ar en stark formaga att verkstalla och genomdriva saker samt for-
maga att forhalla sig 6ppet och mottagligt till nya saker och majligheter.

*kkkkkkkkk

*hkkkkkkkkk

| egenskap av ledare for personalen bor sektorchefen som valjs ha
formaga att klargéra verksamhetens mal samt skapa en entusiastisk
och forbindande arbetskultur. Under rekryteringsprocessen har alla tre
toppkandidater pavisat att de har férmaga att tydligt formulera verk-
samhetens mal fér organisationen och dra upp riktlinjer for att na ma-
len. Alla av dem har i viss man ocksa formaga till forberedande, invol-
verande och strategiskt bunden ledning. Av toppkandidaterna gav
emellertid Ville Lehmuskoski den basta bilden av formagan att upp-
muntra och férbinda sin personal att genom diskussion omfatta de ge-
mensamma malen. Under rekryteringsprocessen har han framfort att
en organisation lyckas nar personalen férbinder sig och ar entusiastisk,
och genom det formagan att utnyttja personalens potential sa fullskaligt
som majligt. Han har berattat att han efterstravar att férsakra sig om en
gemensam lagesbild och férstaelse genom diskussioner. | hans ledar-
stil framhavs ett ledarskap som ar involverande, ger respons och upp-
skattar experter som ar speciellt viktigt i uppgiften som sektorchef. Han
anser det vara viktigt att lita pa manniskor, att tillata fel och ofullstan-
dighet samt att uppmuntra initiativrikedom. Att han lyckats med perso-
nalledningen styrks med att han under tiden som verkstallande direktor
i HST lyckats 6ka personalbelatenheten trots utmanande utgangslage i
anknytning till utvecklingsatgarderna fér kostnadseffektiviteten och be-
redningen for att bolagisera HST.

Sektorchefen som valjs bor kunna leda stilrent bland olika intressen
och hens ledarskap bor ha en stark etisk grund. En speciell styrka
bland alla tre toppkandidater ansags vara stilrent, etiskt hallbart och
rakryggat ledarskapsarbete. De har under rekryteringsprocessen visat
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att de ar mycket systematiska, konsekventa och redo att vid behov in-
gripa i olagenheter. Deras verksamhet ar forutsagbar bade inom den
egna organisationen och for andra natverk och samarbetspartner.

For att vara framgangsrik i uppgiften som sektorchef bor personen som
valjs ha god erfarenhet av stadsutveckling som forutsatter branscho-
verskridande och 6vriga uppgifter som sammanlankas till stadsmiljon.
Alla tre toppkandidater har mycket god erfarenhet och kunskap om
uppgifter som sammanlankas till stadsmiljon. ********** och Lehumus-
koskis till trafik- och stadsplanering och delvis ocksa till byggande och
egendomshantering. Av de sOkande har emellertid Ville Lehmuskoski
pavisat under rekryteringsprocessen att han har potential och férmaga
att leda de olika servicehelheterna i stadsmiljon, vilket kraver omfattan-
de substanskunnande om stadsmiljén och darutover férmaga att leda
fyra olika servicehelheter diplomatiskt genom att beakta de speciella
sardragen for varje helhet.

Sektorchefen som valjs bor aven vara skicklig pa att bygga interna och
externa samarbetsnatverk och ha erfarenhet av kravande referens-
gruppssamarbete. Offentliga upptradanden ar naturliga fér den som
valjs och hen kommunicerar aven flytande pa engelska. Alla tre topp-
kandidater har bildat tdckande natverk inom egen bransch bade i Fin-
land och internationellt. Darutdver har de erfarenhet av kravande refe-
rensgruppssamarbete och de kommunicerar tillrackligt flytande pa
engelska med tanke pa uppgiften. De ar ocksa tydliga som kommuni-
katorer, medvetna om det som ar vasentligt och ordfyndiga. Av topp-
kandidaterna har emellertid Lehmuskoski och ********** mer erfarenhet
genom sin langre ledarskapserfarenhet och det nuvarande arbetets ka-
raktar av bade samarbete med medier och kravande referensgrupps-
samarbete.

Sektorchefen som valjs har aven en central roll i stadens ledningsgrupp
i ledning av hela staden tillsammans med de andra cheferna. Saledes
bér hen ha férmaga och vilja att se saker ur ett bredare perspektiv och
se vad stadshelheten behover for att bli den bast fungerande staden i
varlden. Alla spetssOkande ansags i viss man ha férmaga till dvergri-
pande tankande och urskilja det mangfasetterade verksamhetsfaltet.
Av de sokande har emellertid Ville Lehmuskoski under rekryteringspro-
cessen pavisat speciell férmaga att urskilja och hantera aven komplice-
rade helheter. Han har ett logiskt och faktabaserat satt att tdnka och
formaga att évergripande urskilja saker och férsta flerdimensionella in-
fluenser. Han kan beakta olika synvinklar, forhaller sig 6ppet till ny in-
formation och uppfattar snabbt det som ar vasentligt. Under processen
har han framhavt hur viktigt han anser det vara att man inom organisa-
tionen och referensgrupperna kan samordna atgarder sa att det gynnar
helheten.
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Ovrigt

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

P& basis av ansdkningsdokument, intervjuer och personutvardering
samt stadsmiljonamndens utlatande som baserar sig pa helhetsbe-
démningen anser man att Ville Lehmuskoski har de basta forutsatt-
ningarna av de sbkande att skota de uppgifter som beskrivs ovan som
hor till tjansten som sektorchef. Hans gedigna erfarenhet av kravande
ledarskapsuppgifter i en stor organisation och att han lyckats leda re-
former och utmanande situationer i organisationen talar for valet av ho-
nom. Darutdver anses han ha god beredskap att framsynt leda stads-
miljosektorns olika servicehelheter, skapa en entusiastisk och forbin-
dande arbetskultur i sin organisation samt leda sin personal stilrent,
rakryggat och férutsagbart. Man sag aven att hon har férmaga att
handla konstruktivt och samarbetsvilligt med stadens politiska ledning.

Ansokningarna som hor till forslaget finns i féredragningslistans bilaga
3. En ansdkan som kom per e-post finns i bilaga 4. Dessutom har or-
ganets medlemmar mojlighet att lasa rapporterna fran personutvarde-
ringen fore sammantradet och under sammantradet i stadsstyrelsens
arbetsrum i portalen for fortroendevalda. Den som ger upplysningar
svarar pa fragor om innehallet i det kompletterande materialet.

Med den som valjs till tjansten avtalar man separat om ett datum da
hen tar emot tjansten.

Stadsstyrelsen

Nina Gros, personaldirektor, telefon: 09 310 37965
nina.gros(a)hel.fi

Minna Kemppainen, expert, telefon: 09 310 33248
minna.kemppainen(a)hel.fi

Hakijalista

Hakijayhteenveto
Hakemukset

Sahkoépostilla tullut hakemus

BAOWON -

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag

De som sokt tjansten Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige
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For kannedom

Stadsmiljosektorn

Ekonomiférvaltningstjansterna

Stadskansliets personalavdelning
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