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Den av ledamoten Mia Haglund vackta motionen om ett forsok med
forkortad arbetstid

HEL 2021-002856 T 00 00 03
Beslutsforslag

Stadsfullmaktige betraktar motionen som slutbehandlad.
Foredragandens motiveringar

Ledamoten Mia Haglund och 16 andra ledaméter foreslar i sin motion
att Helsingfors fordomsfritt utreder och tar i bruk alla effektiva metoder
for att forbattra de anstalldas valbefinnande och orkande i arbetet. |
motionen foéreslas det att Helsingfors genomfor ett férsok med férkortad
arbetstid vid minst tre av stadens enheter. FOrsoket ska galla enhetens
samtliga anstallda.

| motionen uppmarksammas ett viktigt tema, personalens valbefinnan-
de. Vid staden foljer man mycket aktivt undersékningar om arbetshal-
san och redan nu stdder man sig pa forskningsdata for att se vilka me-
toder som utgor det basta satten att paverka en bra personalupplevel-
se, valbefinnande och produktivitet i arbetet. Staden har framjat dessa
arenden systematiskt och med olika metoder under de senaste aren.

Arbetshalsan ar en helhet som bestar av flera faktorer sasom arbets-
gemenskapens funktionalitet och gott ledarskap, arbetstagarnas egna
resurser, arbetsférmaga och kompetens samt halsosamma och trygga
arbetsférhallanden.

Helsingfors stad har arbetat langsiktigt bland annat for att etablera en
balans mellan arbetet och det 6vriga livet och staden kommer att vida-
reutveckla detta element. Utgangspunkten ar att erbjuda olika slags
flexibla alternativ och att mojliggora anvandning av dessa.

Helsingfors stads arbetshalsoprogram spelar en central roll i utveck-
landet av arbetshalsan som foreslas i motionen. | programmet faststalls
mal for utvecklingen av arbetshalsan for en fyraarsperiod. Under den
pagaende programperioden har prioritetsomradet for utvecklingen varit
forutseende ledarskap av arbetsférmagan som stoder de anstalldas or-
kande i arbetet. Chefernas och HR-experternas kunskaper i ledarskap
av arbetsformagan har starkts med hjalp av olika utbildningar, dartill
har cheferna stotts i att skdta utmaningar nar det galler arbetsférmaga
med langa arbetskarriarer i stadens tjanst som mal.
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Malet ar att pa forhand minska utmaningar som galler arbetsformagan
genom att genomfdra regelbundna diskussioner mellan chefer och de
anstallda for att sakerstalla arbetets smidighet och tidigt stod. Som stod
for chefsarbetet har man utarbetat handboken "Kun ty6 ei suju” (unge-
far "da arbetet inte I6per”). Om personen har utmaningar i arbetsférma-
gan t.ex. pa grund av halsan stdder vi som arbetsgivare en fortsattning
av arbetskarriaren med hjalp av olika metoder, varav en ar ersattande
arbete som ar lampligt med tanke pa begransningarna i arbetsférma-
gan. Anvandning av ersattande arbete har dkats under det foregaende
aret i sddana situationer dar personens arbetsférmaga har férsvagats.

Utdver arbetsgivarens atgarder ar den egna rollen viktig da man varnar
om sin arbetshalsa.

Personen kan sjalv paverka den betydligt genom sina egna val. Staden
har erbjudit sina anstallda olika utbildningar och traningar bland annat i
motion, tids- och stresshantering som framjar arbetshalsan. Under de
senaste fyra aren har stadsbornas och de anstalldas motionsvanor va-
rit ett prioritetsomrade som har framjats med stadens motions- och rér-
lighetsprogram.

Genom att rikta atgarder som framjar arbetshalsan till att utveckla le-
darskapet, stdda arbetsgemenskapernas verksamhet och forstarka in-
dividernas valbefinnande paverkar man brett sadana faktorer som star-
ker den upplevda arbetshalsan i vardagen. Sasom det konstateras i
motionen, utesluter en dkning i arbetshalsan och en forbattring i arbe-
tets produktivitet inte varandra.

Om motionen godkands orsakar det ett betydande kostnadstryck och
dessutom forutsatter det en betydande 6kning i antalet anstallda for att
trygga de lagstadgade tjansterna. Redan i nulaget finns det branscher
inom staden som lider av brist pa arbetskraft, exempelvis social- och
halsosektorn och smabarnspedagogiken. En forkortad arbetstid okar
darfor atminstone tillfalligt ytterligare belastningen pa dessa branscher
och urvattnar de férdelar som efterstravas med motionen.

Om forsoket ar kort och dess malgrupp liten kan det innebara att forso-
kets resultat inte kan valideras i tillracklig grad. Dessutom boér det beak-
tas att de avlonade semestrarna ar langre och arbetstiden kortare inom
kommunsektorn an inom den privata sektorn. Darfor stdds arbetshal-
san redan nu mycket bra inom den offentliga sektorn.

Helsingfors stad efterstravar ett gott och hogklassigt arbetsliv genom
hela karriaren. | detta arbete ar flexibilitet och sarskilt flexibla arbetsti-
der ett viktigt element. Med hanvisning till det som beskrivits ovan finns
det dock inte behov att vidta separata atgarder med anledning av mo-
tionen utan att som stad framja ovannamnda atgarder i samband med
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Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

de projekt som redan ar pa gang och aven i framtiden. Vi haller nu pa
att bereda ett nytt arbetshalsoprogram infor den kommande fyraarspe-
rioden fran och med ar 2022.

| enlighet med strategin som fullmaktige haller pa att behandla kartlag-
ger staden aktivt I6dsningar pa bristen pa arbetskraft och den hoga ar-
betsbelastningen i manga branscher. Har beaktas ocksa olika modeller
for deltidsarbete och arbetshalsa som tillampas i de andra nordiska
landerna och utreds personalens intresse och behov for mera flexibla
arbetstidsarrangemang.

Enligt 30 kap. 11 § 2 mom. i Foérvaltningsstadgan ska stadsstyrelsen f6-
relagga fullmaktige en motion som undertecknats av minst 15 ledamé-
ter.

Stadsstyrelsen

Marianne Leskinen, férhandlingschef, telefon: 09 310 34180
marianne.leskinen(a)hel fi

1 Valtuustoaloite 03.03.2021 Haglund Mia Lyhennetyn ty6ajan kokeilu

Forbud mot sOkande av andring, beredning eller verkstallighet
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