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Stadsfullmaktige
Arende/1

13.09.2023

1
Namnupprop, laglighet och beslutsforhet

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige konstaterar vilka ledamoter som anmalt forhinder och
vilka ersattare som intrader i deras stalle, forrattar namnupprop och
konstaterar att sammantradet ar lagligt och beslutsfort.

Sokande av andring

Forbud mot sOkande av andring, beredning eller verkstallighet

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
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Stadsfullmaktige
Arende/2

13.09.2023

2
Val av protokolljusterare

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige valjer tva ledamoéter till protokolljusterare och tva le-
damodter till ersattare fér dessa.

Sokande av andring

Forbud mot sdkande av andring, beredning eller verkstallighet

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGFORS STAD Helsingfors 17 Telefax Moms nr
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Stadsfullmaktige )
Arende/3

13.09.2023

3
Val av ledamot i nationalspraksnamnden

HEL 2023-010289 T 00 00 02
Beslutsforslag
Stadsfullmaktige

— beviljar Anna Granstedt avsked fran fortroendeuppdraget som le-
damot i nationalspraksnamnden och

— valjer Kristiina Michelsson till ledamot i nationalspraksnamnden for
stadsfullmaktiges mandattid.

Stadsfullmaktige justerar dessutom protokollet omedelbart vad detta
arende betraffar.

Foredragandens motiveringar

Stadsfullmaktige valde 23.11.2022 (§ 288) Anna Granstedt (SFP) till
ledamot i stadsmiljonamnden for den mandattid som bérjade ar 2023.
Anna Granstedt ansokte 10.8.2023 om avsked fran sitt fortroendeupp-
drag som ledamot i nationalspraksnamnden, eftersom hon inte langre
ar medlem i Svenska folkpartiet.

Enligt 70 § 3 mom. i kommunallagen (410/2015) kan den som har gilti-
ga skal avga fran ett fértroendeuppdrag. Det organ som utser den for-
troendevalda beslutar om beviljande av avsked.

Till ett fortroendeuppdrag som blivit ledigt under pagaende mandattid
ska en ny fortroendevald utses for den aterstdende mandattiden. Den
som utses ska vara valbar till en namnd med stéd av 74 § i kommunal-
lagen. Till medlemmar i nationalspraksnamnden valjs personer som hor
till den svensksprakiga sprakliga minoriteten.

Enligt 70 § i kommunallagen far till ett fértroendeuppdrag valjas endast
den som har gett sitt samtycke till att ta emot uppdraget. En fortroen-
devald ska pa begaran av fullmaktige lamna en redogoérelse for de om-
standigheter som kan vara av betydelse vid beddmningen av om han
eller hon ar valbar.

Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Asta Vennela, férvaltningsexpert, telefon: 310 36207
asta.vennela(a)hel.fi

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
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13.09.2023

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

For kainnedom

Beslutshistoria

1 Eroanomus 10.8.2023

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag
De i beslutet namnda

Bilagor till utdrag
Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

Nationalspraksnamnden
Affarsverket ekonomiférvaltningstjansten

Kaupunginhallitus 28.08.2023 § 514

HEL 2023-010289 T 00 00 02

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto

— myontaa Anna Granstedtille eron kansalliskielilautakunnan jasenen
luottamustoimesta ja

— valitsee Kristiina Michelssonin jaseneksi kansalliskielilautakuntaan
kaupunginvaltuuston toimikaudeksi.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta
heti.

hallintojohtaja
Kirsi Remes

Asta Vennela, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36207
asta.vennela(a)hel.fi

Postadress

PB 1

00099 HELSINGFORS STAD
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel fi/stadsfullmaktige F102012566
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Arende/4
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4

Val av namndeman vid tingsratten

HEL 2023-006222 T 00 01 06

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige valjer Veronica Hertzberg till nAmndeman vid tingsrat-
ten for stadsfullmaktiges mandattid.

Stadsfullmaktige justerar dessutom protokollet omedelbart vad detta
arende betraffar.

Foredragandens motiveringar

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

Beslutshistoria

Stadsfullmaktige valde 8.9.2021 (§ 267) Sofia Henriksson (SFP) till
namndeman vid tingsratten.

Helsingfors tingsratt har genom sitt beslut 5.5.2023 beviljat Sofia Hen-
riksson avsked fran uppdraget som namndeman.

Till ett fortroendeuppdrag som blivit ledigt under pagaende mandattid
ska en ny fortroendevald utses for den aterstdende mandattiden.

Stadsstyrelsen

Asta Venneld, forvaltningsexpert, telefon: 310 36207
asta.vennela(a)hel.fi

1 P&atos 5.5.2023

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag Bilagor till utdrag

De i beslutet namnda Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

Helsingfors tingsratt Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige

Postadress

PB 1

00099 HELSINGFORS STAD
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
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Helsingfors 17 Telefax Moms nr
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Kaupunginhallitus 28.08.2023 § 515
HEL 2023-006222 T 00 01 06

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto valitsee Veronica Hertzbergin karajaoikeuden laut-
amieheksi kaupunginvaltuuston toimikaudeksi.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta
heti.

hallintojohtaja
Kirsi Remes

Asta Vennela, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36207
asta.vennela(a)hel.fi

Postadress

PB 1

00099 HELSINGFORS STAD
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel fi/stadsfullmaktige F102012566
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5

Val av namndeman vid tingsratten

HEL 2023-009295 T 00 01 06

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige valjer Saarastiina Nurmela till ndmndeman vid tings-
ratten for stadsfullmaktiges mandattid.

Stadsfullmaktige justerar dessutom protokollet omedelbart vad detta
arende betraffar.

Foredragandens motiveringar

Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

Beslutshistoria

Stadsfullmaktige valde 8.9.2021 (§ 267) Anna-Liisa Karhu (Saml.) till
namndeman vid tingsratten.

Helsingfors tingsratt har genom sitt beslut 3.7.2023 beviljat Anna-Liisa
Karhu avsked fran uppdraget som namndeman.

Till ett fortroendeuppdrag som blivit ledigt under pagaende mandattid
ska en ny fortroendevald utses for den aterstdende mandattiden.

Stadsstyrelsen

Asta Venneld, forvaltningsexpert, telefon: 310 36207
asta.vennela(a)hel.fi

1 P&atos 3.7.2023

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag Bilagor till utdrag

De i beslutet namnda Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

Helsingfors tingsratt Forslagstext

Kommunalbesvar, fullmaktige

Postadress

PB 1

00099 HELSINGFORS STAD
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel fi/stadsfullmaktige F102012566
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Kaupunginhallitus 28.08.2023 § 516
HEL 2023-009295 T 00 01 06

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto valitsee Saarastiina Nurmelan karajaoikeuden lau-
tamieheksi kaupunginvaltuuston toimikaudeksi.

Samalla kaupunginvaltuusto tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta
heti.

hallintojohtaja
Kirsi Remes

Asta Vennela, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36207
asta.vennela(a)hel.fi

Postadress

PB 1

00099 HELSINGFORS STAD
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr

Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsingfors 17 Telefax Moms nr
http://www.hel fi/stadsfullmaktige F102012566
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Stadsfullmaktige )
Arende/6

13.09.2023

6
Andring av férvaltningsstadgan i fraga om initiativ fran ungdomar

Bordlades 30.08.2023
HEL 2023-005606 T 00 01 00

Beslutsforslag

Stadsfullmaktige godkanner férvaltningsstadgan for Helsingfors stad i
enlighet med bilaga 1 fran och med den 1 oktober 2023.

Initiativ som lamnats in senast den 30 september 2023 behandlas en-
ligt de bestammelser i forvaltningsstadgan som galler vid tidpunkten for
inlamnandet.

Foredragandens motiveringar

Med andringen av forvaltningsstadgan fornyas behandlingen av initiativ
fran ungdomar. Vid behandlingen av initiativ fran ungdomar évergar
staden till en modell med sektorndmnder, dar svaret pa initiativet ges
av den sektornamnd eller direktion till vars befogenheter de atgarder
som foreslas i initiativet hor eller som den myndighet till vars befogen-
heter atgarderna hor lyder under. Till den delen motsvarar forfarandet
behandlingen av sadana fullmaktigemotioner dar den behoériga aktéren
ar en namnd eller en myndighet som ar understalld namnden och som
har farre an 25 undertecknade.

Motioner som hor till stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens eller en stads-
styrelsen understalld myndighets befogenheter besvaras av borgmas-
taren. De bitrddande borgmastarna besvarar inte langre initiativ fran
ungdomar, utan beslutet om svar pa initiativ ingar i deras uppgifter som
en del av sektorndmndens arbete. Sdsom vid behandlingen av kom-
muninvanarinitiativ underrattas stadsfullmaktige om de initiativ fran
ungdomar som hor till stadsfullmaktiges befogenheter och atgarder i
anknytning till dem tva ganger om aret.

Ungdomarnas initiativtjanst féljs upp och utvecklas regelbundet av
styrgruppen fér barns och ungas delaktighet, dar omradeschef Katri
Kairimo fran kultur- och fritidssektorns helhet fér ungdomstjanster ar
ordférande fram till utgangen av ar 2023. Dessutom hér uppféljningen
av att initiativratten tillgodoses enligt forvaltningsstadgan till kultur- och
fritidsnamndens ungdomssektions befogenheter.

Darmed far 26 kap. 3 § i forvaltningsstadgan féljande lydelse:

Postadress Besoksadress Telefon FO-nummer Kontonr
PB 1 Norra esplanaden 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
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13.09.2023

Bakgrund

Med initiativ fran ungdomar avses initiativ som Helsingforsungdomar i
aldern 13-17 ar har tagit i fragor som galler stadens verksamhet.

Ungdomsinitiativet besvaras av den namnd eller direktion till vars befo-
genheter den atgard som foreslas i initiativet hor eller som den myn-
dighet till vars befogenheter atgarderna hor lyder under.

Borgmastaren besvarar de initiativ dar de foreslagna atgarderna hor till
befogenheterna for stadsfullmaktige, stadsstyrelsen eller en myndighet
som ar direkt understalld stadsstyrelsen.

Stadsstyrelsen ska tva ganger om aret underratta fullmaktige om de ini-
tiativ som ungdomar har tagit i fragor som hor till fullmaktiges befogen-
heter och om de atgarder som har vidtagits med anledning av initiati-
ven.

Initiativsystemet for ungdomar inférdes i Helsingfors ar 2015, da stads-
fullmaktige 25.3.2015 (84 §) godkande en andring av den davarande
arbetsordningen for stadsfullmaktige och lade till en ny 25 a § om be-
handling av initiativ fran ungdomar. Behandlingen av initiativ fran ung-
domar avviker nagot fran behandlingen av andra kommuninvanarinitia-
tiv i Helsingfors eftersom 13—17-aringarnas specialbehov och betydel-
sen av dessa for demokratifostran beaktas i ungdomarnas initiativpro-
cess.

Enligt ungdomsradets utlatanden om ungdomarnas initiativ aren 2020—
22 kanner ungdomarna inte till initiativsystemet tillrackligt val och det
marknadsfors inte tillrackligt for dem och ingar inte i undervisningen.

Kvaliteten pa de svar initiativen far har enligt ungdomsradet forbattrats
under aren, men svarstiden har ibland dverskridits, svaret har inte alltid
motiverats och alltid har det inte framgatt av svaren om initiativet ar ge-
nomférbart. Ungdomsradet dnskar att antalet manuella behandlings-
skeden for initiativen minskas sa att processen blir smidigare. Dess-
utom hdéjer kategoriseringen av initiativ pa initiativens webbplats tros-
keln att slutfora initiativprocessen. Det I6nar sig fortfarande inte att info-
ra stark autentisering i initiativsystemet, eftersom det skulle forsatta
ungdomar i en inbdrdes ojamlik situation.

Ungdomsradet anser att interaktionen mellan initiativtagaren och per-
sonen som bereder initiativet hdjer den ungas kansla av delaktighet
och mdjlighet att paverka samt starker tron pa att de personliga upp-
fattningarna har betydelse pa stadsniva. Kontakten framjar ocksa
transparensen i behandlingsprocessen.

Postadress
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Arende/6
13.09.2023

Revisionsnamnden utvarderade utfallet av ungdomarnas paverkans-
mojligheter i utvarderingsberattelsen for ar 2020. Namnden gav at-
gardsrekommendationer for ungdomarnas initiativsystem och utveck-
lingen av det.

Revisionsnamnden konstaterade att det finns manga punkter i initiativ-
processen som kan utvecklas. Den unga blir varken bemott eller hord i
processen och vet inte nodvandigtvis vad som hander med initiativet
efter att det lamnats in. Enligt namnden drdjer svaren pa initiativen for
lange och svarstiden och svarens kvalitet samt interaktionen med initia-
tivtagaren varierar beroende pa sektorn och initiativet. Ibland ar det
svart for sektorernas beredare och bitrddande borgmastare att hitta tid
for att besvara initiativen. Behandlingen av ungdomarnas initiativ ar en
langsam process med manga steg och mycket manuellt arbete. Ef-
tersom det nuvarande systemet begransar antalet initiativ som staden
kan behandla anser stadssekreterarna inte att det Ionar sig att mark-
nadsfora initiativsystemet.

Det ar stadskansliets uppgift att i samarbete med sektorerna sakerstal-
la att personerna som bereder initiativsvar vid sektorerna interagerar
med initiativtagarna. Det ar kultur- och fritidssektorns uppgift att i sam-
arbete med stadskansliet férenkla processen for initiativ fran ungdo-
mar.

Revisionsnamnden uppmanade ocksa kultur- och fritidssektorn samt
fostrans- och utbildningssektorn att ytterligare intensifiera sitt samarbe-
te i att ta med de ungas majligheter att paverka som en konkret del av
verksamheten och utbildningen i skolor och laroanstalter.

Kanslichefen tillsatte den 2 mars 2022 (58 §) en arbetsgrupp for att for-
nya processen for initiativ fran ungdomar. Gruppens mandatperiod pa-
gick 14.3-31.10.2022. Arbetsgruppens uppgift var att forenkla proces-
sen for ungdomarnas initiativ enligt revisionsnamndens rekommenda-
tioner. Arbetsgruppens uppgift horde ihop med Helsingfors delaktig-
hets- och interaktionsmodell och med verkstallandet av delaktighets-
planen fér barn och ungdomar. Arbetsgruppen hade som mal att fértyd-
liga syftet och malbilden for ungdomarnas initiativratt.

Arbetsgruppen har definierat initiativprocessen, det gemensamma ser-
viceloftet och statusen for ungdomarnas initiativsystem som en del av
stadsorganisationens verksamhet. Malet var att bereda en fungerande
och férenklad initiativprocess och faststalla aktdrernas roller i proces-
sen for ungdomarnas initiativ samt enhetlig praxis for sektorerna.
Dessutom skulle arbetsgruppen ta fram ett forslag om hur initiativpro-
cessen ska ledas och utvecklas samt vem eller vilka som ska vara pro-
cessagare for initiativen fran ungdomar.

Postadress
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Alternativa modeller som arbetsgruppen identifierat for behandling av ungdomarnas

initiativ

Arbetsgruppen identifierade tre alternativa modeller fér behandling av
initiativ fran ungdomar:

1 "Fullmaktigemodellen”, dvs. bevarande av den nuvarande modellen

Ungdomarnas initiativ styrs till stadskansliet i enlighet med nuvarande
praxis. Stadssekreterarna ansvarar for styrningen av ungdomarnas ini-
tiativ. Initiativsvaren bereds i samarbete mellan de sakkunniga vid
stadskansliet och sektorerna. Initiativsvaren ges av borgmastaren eller
en bitrddande borgmastare. Stadsfullmaktige underrattas om initiativen
tva ganger om aret.

De goda sidorna med modellen ar att ungdomsradet tva ganger om
aret far halla ett anforande vid stadsfullmaktiges sammantrade. Dess-
utom far initiativtagarna information om behandlingen i stadsfullmaktige
och kan félja med behandlingen pa Helsingforskanalen. De flesta initia-
tiven anknyter anda till sektorernas beslutanderatt, varvid behandlingen
i stadsfullmaktige till den delen har varit en formalitet eftersom stads-
fullmaktige inte fattar beslut i samband med behandlingen och diskus-
sionen ofta har handlat om sjalva initiativprocessens funktionsduglig-
het. Ledaméterna kan anda gora klammar i anknytning till initiativen.
Modellens langsamhet och behovet av dialog har kommit fram i sam-
band med diskussionen i stadsfullmaktige.

2 "Kommuninvanarinitiativmodellen”

| den andra modellen som arbetsgruppen identifierat behandlas ung-
domarnas initiativ pa samma satt som évriga kommuninvanarinitiativ.
Initiativet besvaras av den av stadens myndigheter till vars befogenhe-
ter arendet hér. Om det ar ett organ som innehar befogenheterna i fra-
ga tas arendet upp for behandling i organet. Om det ar en tjansteinne-
havare som innehar befogenheterna besvaras initiativet i form av ett of-
ficiellt brev. Initiativtagaren informeras omedelbart nar behandlingen in-
leds om vilken instans som behandlar arendet och beraknad behand-
lingstid, om initiativet inte kan besvaras genast.

Initiativet ar inte en typisk form fér ungdomar att paverka stadens verk-
samhet. A andra sidan &r den etablerade praxisen fér behandling av
kommuninvanarinitiativ en fordel med modellen. | kommuninvanarinitia-
tivmodellen deltar anda inte initiativtagaren da svaret pa initiativet be-
handlas. Ocksa i det har fallet bér man kraftigt fora fram majligheten att
lamna in initiativ for ungdomarna.

3 "Sektornamndsmodellen”

Postadress
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| det tredje alternativet identifierades en modell med sektornamnder vid
behandlingen av svaren pa initiativen fran ungdomar. | modellen ges
motionssvaret av den sektornamnd eller direktion till vars befogenheter
de atgarder som foreslas i initiativet hor eller som den myndighet till
vars befogenheter atgarderna hor lyder under. Sektornamnden be-
handlar alla de initiativ fran ungdomar som beror sektorn, inte endast
dem som hor till namndens befogenheter. Initiativen behandlas i sek-
tornamnderna eller direktionerna i takt med att de lamnas in. Sek-
tornamnderna och direktionerna ger de slutgiltiga svaren med stod av
sina egna befogenheter. Det har motsvarar behandlingen av sddana
fullmaktigemotioner dar de féreslagna atgarderna hor till sektorns befo-
genheter och som har undertecknats av farre an 25 ledamaéter.

De initiativ fran ungdomar som hoér till fullmaktiges befogenheter skulle
fortsattningsvis beredas och beslut om dem fattas vid stadskansliet.
Mottagandet av initiativen éverfors fran kultur- och fritidssektorns ung-
domstjanster till stadskansliets registratorskontor. Svaret pa initiativet
bereds vid stadskansliet och ges av borgmastaren. Initiativen besvaras
genom ett borgmastarbrev. Ett brev om de atgarder som vidtagits med
anledning av initiativet skickas till initiativtagaren for kdnnedom. Stads-
fullmaktige underrattas om svar pa initiativ som hor till dess befogenhe-
ter, dvs. borgmastarbreven, tva ganger om aret pa samma satt som om
svaren pa andra kommuninvanarinitiativ som hor till dess befogenheter.

Till modellens goda sidor hor att behandlingen av och svaret pa initiati-
vet kommer narmare verksamheten, verksamhetsmiljon och de befo-
genheter som hor till initiativet, vilket i sin tur underlattar genomférandet
av de atgarder som foreslas. Dessutom har ungdomsradet permanent
representation i namnderna, vilket gor att ungdomarnas rost blir hord
som stod for beslutsfattandet om initiativen. Behandlingen av svaret pa
initiativen i namnderna ar anda inte offentlig. Sektorns interna samord-
ningsansvar forstarks.

Modell som foreslas

Arbetsgruppen beslutade foresla modellen med sektornamnder som ny
behandlingsordning for initiativen fran ungdomar. Foérvaltningsstadgan
foreslas att andras enligt den. | den valda modellen gar det bast att
kombinera behandling nara den konkreta serviceproduktionen & ena
sidan och behandling av fortroendevalda under narvaro av ungdomar-
nas egen representant & den andra. Andringen av behandlingsordning-
en I6ser inte problemen som galler interaktion eller behandlingstider.
De maste l6sas pa ett annat satt.

Publicering av initiativen och interaktion
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Arbetsgruppen har inte faststallt nagon interaktionsmodell fér nagon av
de identifierade modellerna for behandling av ungdomarnas initiativ, ef-
tersom det ar andamalsenligt att precisera interaktionsmodellen i verk-
stallandeskedet enligt de yttre ramar som galler fér den modell som
valts och med iakttagande av sektorernas forvaltningspraxis. Avsikten
ar anda att det i alla modeller ska inga interaktion med initiativtagaren
vid beredningen av svaret.

Kultur- och fritidssektorn ska fortsattningsvis publicera ungdomarnas
initiativ och svaren om atgarder pa webbplatsen Ungas Helsingfors.

Ungdomsradets syn pa reformen av initiativprocessen

Ungdomsradet diskuterade ungdomarnas initiativtjanst den 25 augusti
2022. Det kom fram att sektornamnderna ar battre lampade an stads-
fullmaktige att behandla initiativen enligt arende. Ungdomsradet har
upprepade ganger ocksa onskat att mojligheten att gora initiativ skulle
marknadsforas battre bland ungdomar.

Tva representanter for ungdomsradet har deltagit i arbetsgruppen.
Ungdomsradet har ocksa gett ett utlatande om den valda modellen. Ut-
latandet finns som bilaga 2.

Ungdomsradet anser att den féreslagna andringen av forvaltningsstad-
gan framjar Helsingforsungdomarnas paverkansmaijligheter pa ett posi-
tivt satt. Andringen stéder ungdomsradets synpunkter och mal fér ut-
vecklingen av initiativsystemet och mojliggoér behandlingen av ungdo-
marnas initiativ pa ett betydelsefullt satt.

Ledning av ungdomarnas initiativtjanst pa stadsniva

Staden har en styrgruppsstruktur, dar en regelbunden uppféljning och
utveckling av ungdomarnas initiativtjanst kan férankras. Nar ungdo-
marnas initiativtjanst utvecklas pa stadsniva ar det andamalsenligt att
utnyttja den redan befintliga styrgruppen for barns och ungas delaktig-
het genom att lagga till utvecklingen av initiativtjansten bland dess
uppgifter.

Ett beslut om att inratta en styrgrupp for barns och ungas delaktighet
har fattats som en del av stadsstyrelsens beslut 7.2.2021 (117 §) om
godkannande av planen fér barns och ungas delaktighet pa stadsniva.

Kultur- och fritidssektorns ungdomstjanster och fostrans- och utbild-
ningssektorn ansvarar for ungdomsarbetets stdd for initiativsystemet
for ungdomar och fér demokratifostran. Ungdomarnas initiativsida pa
webbplatsen Ungas Helsingfors marknadsférs med en kampanj under
varen och hosten 2023. En separat plan ska upprattas for marknadsfo-
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ringen av initiativtjansten och kommunikationen om de ungas mojlighet
att lAmna in kommuninvanarinitiativ.

Uppfdljningen av hur paverkanssystemet fér unga och de ungas initia-
tivratt tillgodoses hor till kultur- och fritidsnamndens ungdomssektions
befogenheter (2 kap. 17 § 1 mom. i férvaltningsstadgan).

En digital initiativtjanst

Ungdomsradet har upprepade ganger framfort att det ar mycket viktigt
att utveckla ett granssnitt for initiativen som ar synligt for de unga och
latt att anvanda.

Under arbetets gang utredde arbetsgruppen om det ar majligt att boérja
anvanda anvandargranssnittet Decidim, som skulle 6ka de ungas in-
teraktionsmojligheter, men konstaterade att det inte motsvarar stadens
behov.

| samband med webbplatsen nuorten.hel.fi har man byggt upp funktio-
ner som stdder initiativ fran ungdomar och granssnittet har férnyats. De
mest betydande funktionella behoven fér den fortsatta utvecklingen av
bakgrundssystemet anknyter till fornyandet av arendehanteringssyste-
met och utvecklingen av registratorskontorets granssnitt, med vilka
man kan gora styrningen av initiativen smidigare och minska det ma-
nuella arbetet. Vid utvecklingen av anvandargranssnittet och dess funk-
tioner ska man forsakra sig om en fast koppling till ledningen och ut-
vecklingen av ungdomarnas initiativtjanst.

Korrigeringar

Stadsstyrelsen behandlade andringen av forvaltningsstadgan i fraga
om initiativ fran ungdomar 14.8.2023 (§ 476) och stadsfullmaktige bord-
lade arendet 30.8.2023 (§ 199).

Stadsstyrelsen behdver korrigera det bordlagda forslaget eftersom det
fanns ett fel i motiveringarna betraffande borgmastarens och de bitra-
dande borgmastarnas uppgifter i besvarandet av kommuninvanarinitia-
tiv. Aven de bitrddande borgmastarna besvarar kommuninvanarinitiativ.
For ungdomsinitiativens del har de bitrdadande borgmastarna inte 1ang-
re denna uppgift, eftersom de beslutar om svaren pa initiativen som en
del av sektornamndernas arbete.

Foredragande

Stadsstyrelsen
Upplysningar

Antti Peltonen, forvaltningschef, telefon: 310 36018

antti.peltonen(a)hel.fi
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Bilagor

Helsingin kaupungin hallintosaanté 1 10 2023
Nuorisoneuvoston lausunto aloitejarjestelmasta

N —

Sokande av andring

Kommunalbesvar, fullmaktige

Beslutshistoria

Kaupunginhallitus 11.09.2023 § 542

HEL 2023-005606 T 00 01 00

Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Helsingin kaupungin hallintosaannon liit-
teen 1 mukaisesti voimaan 1.10.2023 lukien.
Aloitteet, jotka on jatetty viimeistaan 30.9.2023, kasitellaan niiden
jattamishetkella voimassa olleiden hallintosaantomaaraysten mukai-
sesti.
14.08.2023 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Lisatiedot

Antti Peltonen, hallintopaallikkd, puhelin: 09 310 36018
antti.peltonen(a)hel fi

Stadsfullmaktige 30.08.2023 § 199
HEL 2023-005606 T 00 01 00

Beslut
Stadsfullmaktige beslutade bordlagga arendet.
Behandling
30.08.2023 Bordlades
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Stadsfullmaktige beslutade enhalligt bordlagga arendet pa forslag av
borgmastare Juhana Vartiainen, understétt av ledamoten Mika Ebeling.

Foredragande
Stadsstyrelsen
Upplysningar
Antti Peltonen, férvaltningschef, telefon: 310 36018
antti.peltonen(a)hel.fi
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7
Anstéllning av innehavare av tjansten som kanslichef

HEL 2023-003963 T 01 01 01 01
Beslutsforslag

Stadsfullmaktige anstaller ekonomie magister Jukka-Pekka Ujula for
tjiansten som kanslichef for en bestamd tid pa sju ar. En provotid pa sex
manader tillampas.

Stadsfullmaktige konstaterar samtidigt att om den som anstalls for
tjiansten inte ar i stadens tjanst och inga uppgifter om personens halsa
ar tillgangliga vid anstallningen, ar beslutet villkorligt tills anstallningen
kan faststallas pa grundval av en halsoutredning. Utredningen ska vi-
sas upp inom trettio dygn raknat fran dagen da den som anstalls fatt
del av beslutet om anstalining.

Man avtalar separat med den som anstalls for tjansten om ett datum da
denne tar emot tjansten. Tjanstens I6nesattning faststalls senare i ett
direktdrsavtal. Stadsstyrelsen fattar beslut om avtalet.

Foredragandens motiveringar
Tjansten som kanslichef

Stadsstyrelsen uppmanade 3.4.2023 (218 §) stadskansliet att inleda ett
offentligt ansdkningsférfarande for att tillsatta tjansten som kanslichef,
eftersom den nuvarande kanslichefens tjansteférhallande for viss tid
upphor 14.10.2023.

Enligt 8 kap. 1 § 1 mom. 14 punkten i férvaltningsstadgan beslutar
stadsstyrelsen om utlysning av en sadan tjanst for vilken stadsfullmak-
tige anstaller en tjansteinnehavare. Enligt 7 kap. 1 § 15 mom. i férvalt-
ningsstadgan beslutar stadsfullmaktige om anstallning av innehavare
av tjansten som kanslichef.

Behorighetsvillkoren for kanslichefen ar enligt 23 kap. 1 § 1 mom. i for-
valtningsstadgan hogre hogskoleexamen, erfarenhet av ledarskap och
utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och nojaktiga munt-
liga och skriftliga kunskaper i svenska. Dessutom ska det som sarskilt
ar foreskrivet om behdrighetsvillkoren beaktas.

Nar tjansten tillsatts ska man iaktta vad som i 125 § 2 mom. i grundla-
gen foreskrivs om de allmanna utnamningsgrunderna for tjanster, vilka
ar skicklighet, férmaga och beprévad medborgerlig dygd.
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Enligt 5 kap. 2 § i forvaltningsstadgan leds centralforvaltningen av
kanslichefen. Kanslichefen ar chef for stadskansliet. Kanslichefen ar
chef for sektorcheferna. Kanslichefen utfor de uppgifter som borgmas-
taren foreskriver. Kanslichefen utses for hogst sju ar, och det ingas ett
direktorsavtal med kanslichefen. Kanslichefen ar foredragande i stads-
styrelsen och dess sektioner och fér borgmastaren.

Tjansten som kanslichef var offentligt ledigférklarad 24.4—10.5.2023.
Platsannonsen publicerades i stadens elektroniska rekryteringstjanst,
pa arbets- och naringstjansternas webbplats, Jobly, Duunitori och Oiko-
tie och bland Helsingfors stads arbetstillfallen pa LinkedIn. Dessutom
anvandes Helsingin Sanomats digilyft och mobilparad for att ge annon-
sen synlighet. Tjansten namndes aven pa Helsinkirekrys Facebook-
och Instagramkonton och Helsingfors stads LinkedInkonto.

Dessutom publicerades en sammanfattning av platsannonsen i
Hufvudstadsbladet och Helsingin Sanomat pa séndagen den 30 april
2023. Vid sidan av den offentliga annonseringen anlitades konsultbyran
Boyden Oy:s tjanst for direkt urval i ansdkningsfasen.

Utéver de formella kvalifikationerna konstaterades det i platsannonsen
att den sOkande for att lyckas med uppgiften ska ha gedigen erfarenhet
och ha visat god férmaga att leda en stor organisation strategiskt och
operativt. Ledarskapserfarenheten kan vara fran den offentliga eller
den privata sektorn. Personen ska ha férmaga att verkstalla planer och
vara resultatinriktad. Han eller hon ska kanna till den offentliga verk-
samhetsmiljon och tillagna sig de normer och processer som styr sta-
dens verksamhet. Den sdkande ska i sin omgivning se magjligheter att
verka tillsammans for ett battre Helsingfors och leda manniskor tydligt
och stringent.

Helsingfors stads hornstenar for ledarskap (visioner, entusiasm,
stringens och férmaga att verkstalla) ska vara synliga i den valdes le-
darskap. Kanslichefen ska kunna 6verblicka sitt mangsidiga verksam-
hetsomrade och upptrada otvunget vid offentliga framtradanden. Per-
sonen ska vara skicklig pa att bygga upp interna och externa samar-
betsnatverk, ha erfarenhet av kravande samarbete med intressenter
och inspireras av nara samarbete med den politiska ledningen. | det
alltmer omfattande internationella samarbetet behdvs dessutom flytan-
de kunskaper i engelska.

Sokande och rekryteringsprocess

Tjansten soktes inom utsatt tid av nio personer. En férteckning 6ver de
sokande finns i bilaga 1 till féredragningslistan. De sOkandes meriter,
utbildning, sprakkunskaper och arbetserfarenhet framgar av ansok-
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ningarna. En sammanfattning av ansokningarna finns i bilaga 2 till fo-
redragningslistan.

Ansokningarna bedomdes av borgmastare Juhana Vartiainen, Petri
Lumijarvi, direktor for personalpolitik, Heli Lappi-Rantanen, utveck-
lingschef for rekryteringen, Carita Lahti, managing partner och repre-
sentant for Boyden Oy, och borgmastarens specialmedarbetare Antti
Leino.

Utifran ansodkningarna kallades fyra s6kande till en forsta intervju.
Jamfort med de dvriga s6kande hade de som kallades till intervju le-
darskapserfarenhet pa en betydligt mer krdvande niva, och deras kom-
petens motsvarade bast annonsens kriterier.

De forsta intervjuerna gjordes 25.5-26.5.2023. | den férsta omgangen
intervjuades de sokande av borgmastare Juhana Vartiainen, Petri Lu-
mijarvi, direktor for personalpolitik, Heli Lappi-Rantanen, utvecklings-
chef for rekryteringen, Carita Lahti, managing partner och representant
for Boyden Oy, och borgmastarens specialmedarbetare Antti Leino.

Jukka-Pekka Ujula avlade ekonomie magisterexamen vid Jyvaskyla
universitet ar 2016 och politices magisterexamen vid Abo universitet ar
1999. Dessutom har han avlagt en Executive Master of Business Ad-
ministration-examen (EMBA) vid Jyvaskyla universitet fran ar 2014.
Ujula har varit stadsdirektor for Borga stad sedan 2009 och innan dess
bitradande stadsdirektor i Borga fran 2008 till 2009. Foére sin karriar vid
Borga stad var Ujula naringslivsdirektor for Vittis stad fran 2003 till
2005 och sedan stallféretradande stadsdirektor mellan 2005 och 2007.
Ujula har ocksa erfarenhet bland annat som stallféretradande forvalt-
ningschef vid Satakunta forbund (2000-2003) och naringslivsombuds-
man vid Raumo stad (1999-2000).

Utifran ansdkan och intervjun anses Ujula ha gedigen erfarenhet och
ha visat god férmaga att leda en stor organisation strategiskt och ope-
rativt. Ujulas starkaste merit for tjansten som kanslichef ar att han som
stadsdirektor i Borga har lett en stad med 50 000 invanare i fjorton ar.
Eftersom Ujula har arbetat inom den kommunala sektorn under nastan
hela sin karriar ar han utmarkt val insatt i de normer och processer som
styr stadens verksamhet. Han har gedigen erfarenhet som féredragan-
de i stadsstyrelsen och chef for sektorledningen och av samarbete med
fortroendevalda. Han har lett flera viktiga féorandringsprocesser, senast
en strategisk och operativ reform av Borga stads organisation till foljd
av social- och halsovardsreformen. Tack vare sin langa erfarenhet av
ledarskap inom stadsorganisationer har han ett starkt natverk av lokala,
nationella och internationella aktérer som framjar stadspolitik och livs-
kraft.
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et avlade politices magisterexamen vid Helsingfors universitet ar
1994. Han har varit **********

Utifran ansdkan och intervjun anses ********** ha gedigen erfarenhet av
ledarskap och ha visat god formaga att leda en stor organisation stra-
tegiskt och operativt. Hans ledarskapserfarenhet kommer framst fran
statsforvaltningen ********** Han har emellertid igen tidigare erfarenhet
av kommunalférvaltning.

*kkkkkkkkk

avlade juris licentiatexamen vid Helsingfors universitet ar
2012 *kkkkkkkkk

Utifran ansdkan och intervjun anses ********** ha gedigen erfarenhet av
ledarskap och ha visat god formaga att leda en stor organisation stra-
tegiskt och operativt, **********

*kkkkkkkkk

avlade filosofie magisterexamen vid Helsingfors universitet ar
1999. Han har dessutom avlagt **********

Utifran ansdkan och intervjun anses ********** ha gedigen erfarenhet av
ledarskap saval inom den privata sektorn som vid Helsingfors stads-
koncern. Han ar val insatt i de normer och processer som styr stadens
verksamhet och har en god helhetssyn pa Helsingfors stad som aktor.

*hkkkkkkkk

Alla s6kande som intervjuades uppfyller behdrighetsvillkoren for tjans-
ten. Alla ansags ha erfarenhet av kravande ledaruppdrag och ha visat
formaga att klara av dem. Trots att de sdkande har olika arbetserfaren-
het och kompetens ar alla insatta i flera delomraden i befattningsbe-
skrivningen. Alla de intervjuade har ocksa den sprakkunskap som
kravs och den ndédvandiga formagan att uppratthalla och framja olika
slags natverk. ********** och Jukka-Pekka Ujula beddmdes dock besitta
den basta kombinationen av den dvergripande strategiska ledarskaps-
kompetens som tjansten forutsatter och formaga att slagkraftigt for-
medla sitt budskap och sin strategiska vision till organisationen. De kal-
lades till en personbedémning och en andra intervju.

Psycon Ab utférde personbedémningarna i bérjan av juni 2023. De so-
kande som kvalificerade sig intervjuades den 20 juni 2023 av borgmas-
tare Juhana Vartiainen, Heli Lappi-Rantanen, utvecklingschef for rekry-
teringen, Carita Lahti, representant for Boyden Oy, och borgméastarens
specialmedarbetare Antti Leino.

Alla s6kande visade prov pa goda, sinsemellan delvis olika ledarskaps-
fardigheter i sin andra intervju. ********** och Ujula ansags besitta en
gedigen kompetens tack vare sin erfarenhet av ledarskap inom den
kommunala sektorn, ******x***
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Bedomning

Ujula framstod i sin tur som en malinriktad, analytisk och malmedveten
ledare med férmaga att driva verksamheten beslutsamt aven under
forandringar. Som

Frweekkeex styrka sags hans erfarenhet som ledare i organisationer som
befunnit sig i olika slags kravande situationer. Hans formaga att leda
manniskor sags ocksa som en sarskild styrka. Eftersom kanslichefen
har en avgoérande roll i stadens férvaltnings- och beslutsfattandepro-
cesser bedomdes emellertid ********** fullstandiga avsaknad av erfa-
renhet inom den kommunala sektorn goéra det svarare for honom att
lyckas i rollen. Darfor fattades beslutet att fortsatta ansokningsproces-
sen med ********** gch Jukka-Pekka Ujula.

Nu fick fullmaktigegrupperna ett tillfalle att intervjua toppkandidaterna.

Kanslichefen leder centralforvaltningen, ar chef for stadskansliet och
sektorcheferna och utfor de uppgifter som borgmastaren féreskriver.
Kanslichefen ar foredragande i stadsstyrelsen och dess sektioner och
for borgmastaren.

AnsoOkningsprocessen avslutades med en jamforelse mellan tva topp-
kandidater: ********** och Jukka-Pekka Ujula.

Kanslichefens ledarroll ar extremt vittomfattande och kravande och
kraver férmaga att saval arbeta enligt normer och processer som leda
manniskor i en vd-aktig roll. Darfor ar det viktigt att kanslichefen har
gedigen erfarenhet och har visat férmaga att leda en organisation stra-
tegiskt och operativt. Bada toppkandidaterna uppfyller dessa krav. Ba-
da har lang erfarenhet av ledarskap i en stadsorganisation. Bagge tva
kan anses vara hogt kvalificerade i kommunalt ledarskap. Ujula har lett
en mindre stad an Helsingfors i en lang tid och da kunnat satta sig in i
kommunorganisationen i all dess brokiga mangfald pa ett évergripande
satt. ********* Bada har natt manga framgangar i sitt ledarskap, bland
annat har de lyckats genomfoéra omfattande strategiska reformer.

| rekryteringen sOktes en resultatinriktad ledare med ett tydligt och
stringent grepp och férmaga att verkstalla planer. Vid en granskning av
toppkandidaternas ledarstil framgar att bada har en utmarkt strategisk
tankeférmaga och kapacitet att hantera helheter, vilket forbattrar deras
forutsattningar for ett lyckat operativt ledarskap.

Frekmeesr formaga att verkstalla planer och na resultat anses framfér allt
bero pa hans konsekventa och analytiska satt att leda verksamheten
och talmodigt och kundorienterat sdka efter hallbara I6sningar. Till hans
uppenbara styrkor hor ett tydligt och stringent ledarskap, som férutsat-
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tes i ansOkningsprocessen. Processer leds genom manniskor. **********
bedémdes leda manniskor med ett insatt, manskligt och diplomatiskt
grepp som ger individen rum.

Jukka-Pekka Ujulas férméaga att verkstalla planer och framgangsrika
ledarskap bedéms bero pa hans mycket malinriktade, malmedvetna
och sakra ledarstil. Ujula ar driftig och driver projekt pa ett malmedvetet
satt. Han leder manniskor pa ett sakinriktat, konstruktivt och flexibelt
satt som utgar fran malet. Han ar latt att samarbeta med och visade
under rekryteringen att aven han uppfyller kravet pa ett tydligt och
stringent ledarskap.

Utdver de egenskaper som raknats upp ovan boér kanslichefen kunna
upptrada offentligt pa ett otvunget satt. Interaktion och samarbete ar
viktiga formagor aven i olika situationer dar ledarskap kravs. **********
har bevisat sin formaga att upptrada offentligt pa ett otvunget satt. Han
har ett diskuterande och lyhort satt att kommunicera. Jukka-Pekka Uju-
las kommunikation ar dvertygande i sin enkelhet och mer sakinriktad.
Under den tid rekryteringen pagatt har bada kandidaterna bevisat att
de ar professionella ledare med formaga att samarbeta och upptrada
offentligt. Bada har ocksa visat prov pa en utmarkt formaga att samar-
beta med olika politiska grupper och insikt i hur man verkar i en politisk
miljo.

Pa basis av en helhetsbeddmning utifran ansékningsdokument, inter-
vjuer och personbedémning anses Jukka-Pekka Ujula ha de basta for-
utsattningarna av de sOkande att skdta de ovan beskrivna uppgifter
som hor till tjdnsten. Med tanke pa de inre och yttre utmaningar kansli-
chefen kommer att méta under den kommande tjansteperioden anses
Ujula tack vare sin malmedvetna och verkstallande ledarstil ha de bas-
ta forutsattningarna att skéta de ovan beskriva uppgifter som hor till
tjiansten. Utdver kannedom om processer och normer onskades kansli-
chefen ha formaga att genomféra férandringar och vd-aktig verkstall-
ningsférmaga, vara resultatinriktad och leda manniskor pa ett satt som
stdder dessa mal. Ujula anses kunna tillféra tjansten just dessa kvalite-
ter. Helsingfors stad star infor manga stora utmaningar, och Ujulas
oraddhet infor férandringar och dynamiska grepp anses vara till stor
nytta i sOkandet efter hallbara I6sningar i samarbete med tjansteinne-
havare och politiska aktorer.

Ovrigt
Stadsstyrelsen fattar senare beslut om ett direktorsavtal med den som
valjs till kanslichef. Direktorsavtalet kompletterar innehallet i forvalt-
ningsstadgan och tjansteférordnandet. | avtalet preciseras arbetsfor-
delningen mellan kanslichefen och borgmastaren och avtalas om mal-
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Utdrag

For kinnedom

Beslutshistoria

sattningar, utvardering av maluppfyllelsen och uppféljning. | direktors-
avtalet ska man ocksa avtala om villkoren for att kanslichefen ska saga
upp sig frivilligt i en situation dar det rader allvarlig brist pa fértroende
for kanslichefens verksamhet.

Borgmastaren och kanslichefen avtalar sinsemellan om en mer detalje-
rad arbetsférdelning. De meddelar ocksa organisationen om arbetsfor-
delningen.

De ansdkningar som hor till férslaget finns i bilaga 3 till foredragnings-
listan. Dessutom har organets medlemmar majlighet att Iasa rapporter-
na fran personbedémningen fére och under sammantradet. Den som
ger upplysningar svarar pa fragor om innehallet i det kompletterande
materialet.

Stadsstyrelsen

Heli Lappi-Rantanen, utvecklingschef, telefon: 09 310 27756
heli.lappi-rantanen(a)hel.fi

Hakijaluettelo
Hakijayhteenveto
Hakemukset

WN =

Kommunalbesvar, fullmaktige

Utdrag Bilagor till utdrag
De som sokt tjansten Forslagstext
Kommunalbesvar, fullmaktige

Stadskansliet

Kaupunginhallitus 28.08.2023 § 528
HEL 2023-003963 T 01 01 01 01

Paatos
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Kasittely

Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto ottaa kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden
maisteri Jukka-Pekka Ujulan kansliapaallikon virkaan seitseman vuo-
den maaraajaksi. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.

Lisaksi kaupunginvaltuusto totesi, etta mikali virkaan otetaan henkild,
joka ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja ole kay-
tettavissa virkaan otettaessa, on paatds tallaisen henkildn osalta ehdol-
linen, kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava 30 vuorokau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista
lukien.

Virkaan otettavan henkildn kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan. Viran palkkaus maaritelladan myéhemmin
johtajasopimuksessa, josta paattaa kaupunginhallitus.

28.08.2023 Ehdotuksen mukaan aanestyksin
Esteelliset: Sami Sarvilinna
Esteellisyyden syy: osallisuusjaaviys (hallintolaki 28.1 § 1 kohta)

Vastaehdotus:

Paavo Arhinmaki: Esitetaan kansliapaallikon virkaan Sami Sarvilinnaa
ja muutetaan hanen nimensa kaikissa kohdissa valinnan osalta Ujulan
tilalle ja julkiseksi niissa kohdissa, jossa nyt ei ole julkinen.

Lisaksi muutetaan kappale 38 muutetaan muotoon:

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista Sami Sarvilinnalla on
parhaat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia.
Sarvilinna parjasi parhaiten seka haastatteluissa etta henkiléarvioin-
neissa. Kun huomioidaan kansliapaallikon tulevan kauden sisaiset ja
ulkoiset haasteet, katsotaan, ettd Sarvilinnan kokemus ja laaja organi-
saation seka hallinnon tuntemus tuo parhaat edellytykset hoitaa edella
kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia. Sarvilinna osoitti hakuprosessin ai-
kana erinomaista kykya johtaa strategisesti monimutkaista ja laajaa
kaupungin hallintoa seka Helsingin kaupungin organisaation ja konser-
nin tuntemusta. Han on osoittanut kykya kehittaa kaupunkiorganisaa-
tion toimintatapoja haastavien tilanteiden johdosta. Sarvilinnan erino-
mainen hallinnon osaaminen ja rauhallisen analyyttinen ote seka kes-
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Esittelija

Lisatiedot

kusteleva ja asioihin keskittyva johtamistapa tuo tarvittavaa selkeytta ja
pitkajanteisyytta poliittisen paatoksenteon pohjaksi.

Kannattaja: Anni Sinnemaki
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Paavo Arhinméaen vastaehdotuksen mukaisesti muutettu-
na.

Jaa-aanet: 9

Jussi Halla-aho, Anniina Iskanius, Johanna Laisaari, Tuulia Pitkanen,
Marcus Rantala, Sari Sarkomaa, Daniel Sazonov, Juhana Vartiainen,
Maarit Vierunen

Ei-aanet: 6

Paavo Arhinmaki, Titta Hiltunen, Shawn Huff, Kasper Kivistd, Tuomas
Rantanen, Anni Sinnemaki

Kaupunginhallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 9-6.

03.04.2023 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan

pormestari
Juhana Vartiainen

Heli Lappi-Rantanen, kehittamispaallikkd, puhelin: 09 310 27756
heli.lappi-rantanen(a)hel.fi
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Helsingfors stads miljorapport 2022

HEL 2023-008903 T 11 00 01
Beslutsforslag

Stadsfullmaktige antecknar miljérapporten fér Helsingfors stad 2022.
Foredragandens motiveringar

Helsingfors stads hantering av miljéfragor styrs av stadsstrategin och
miljopolicyn som stadsfullmaktige godkant och av anvisningarna for ut-
arbetande av budgeten som stadsstyrelsen godkant. Staden har dess-
utom flera delomradesprogram inom miljoskyddet som bidrar till att for-
verkliga stadens miljéledning. Miljoarbetet inom sektorerna, @mbets-
verken och affarsverken samt vid dottersammanslutningarna stéder
stadens miljoledning.

Helsingfors stads miljérapport ar stadskoncernens gemensamma hand-
ling. Malet med rapporten ar att beskriva hur stadens miljémal fram-
skrider, hur stadens verksamhet paverkar miljén och hur stadens milj6-
policy verkstallts.

Malet med rapporten ar ocksa att félja upp hur de centrala delomrade-
sprogrammen inom miljéskyddet, sa som utslappsminskningspro-
grammet Kolneutralt Helsingfors, anpassningsriktlinjerna for klimatfor-
andringen och atgardsprogrammet for cirkular ekonomi och delningse-
konomi framskrider. Rapporterna fran sektorerna, enheterna och af-
farsverken samt miljobokforingsuppgifterna publiceras som 6ppna data
och hela rapporten publiceras pa adressen https://julkaisut.hel fi./sv.
Uppgifterna for rapporten, som har sammanstallts och redigerats av
miljotjansterna, har producerats av stadens alla sektorer, enheter, af-
farsverk och dottersammanslutningar.

Centrala plock ur miljérapporten

Helsingfors har som mal att vara klimatneutralt senast ar 2030. Malet i
stadsstrategin ar att uppna noll koldioxidutslapp fore 2040. Efter det ar
malet att bli klimatnegativt. Ar 2022 steg Helsingfors totala utslapp av
vaxthusgaser med 12 procent jamfért med féregaende ar. Att de totala
utslappen av vaxthusgaser steg beror pa att aven om sektorernas ut-
slapp huvudsakligen minskade, steg fjarrvarmens utslapp pa ett bety-
dande satt. Okningen av fjarrvarmens utslapp forklaras huvudsakligen
av fordelningen mellan de branslen som Helen Ab anvande, d.v.s. man
var tvungen att ersatta naturgas i produktionen av fjarrvarme med
stenkol och olja. Helsingfors totala utslapp var cirka 25 procent mindre
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jamfort med 1990. Uppdateringen av programmet Kolneutralt Helsing-
fors godkandes av stadsstyrelsen i augusti 2022. Sarskild uppmark-
samhet fastes vid atgardernas effekter och additionalitet. Malet ar att
forsOka uppna utslappsminskningar sarskilt inom uppvarmning, trafik
och byggande.

Expertgruppen fér anpassning till klimatférandringen pa stadsniva fo-
kuserade ar 2022 pa genomférandet av foljande prioriterade atgarder:
naturlig dagvattenhantering och férstarkande av gronstrukturen, hall-
bart byggande och renovering samt hantering av klimatrisker som en
del av stadens ledningssystem.

Tryggande av naturens mangfald, bevarande av narmiljén och sam-
ordning av stadens tillvaxt framjades pa flera fronter. Fyra nya delgene-
ralplaner bereddes i Helsingfors under 2022. | samtliga planer hade na-
turvardena en central roll redan fran bérjan av beredningen. | stadsmil-
jonamnden godkandes ar 2022 sammanlagt 51 justerade detaljplane-
forslag, av vilka 46 inte strider mot det ekologiska natverket. Fyra nya
naturskyddsomraden grundades i Helsingfors 2022. NTM-centralens
beslut om grundande fattades for Kronbergstraskets, Stansviksasens,
Rudtraskets och Nybondas omraden. Naturskyddsomradenas andel av
Helsingfors markareal 6kade med 0,2 procentenheter fran 3,8 procent
till 4,0 procent jamfért med 2021. Genomférandet av Helsingfors tioari-
ga plan for uppfdljning av naturen inleddes. En uppdatering av princi-
perna for skogsvard i Helsingfors i enlighet med principerna i den nya
stadsstrategin och verksamhetsprogrammet for tryggande av naturens
mangfald inleddes.

Temperaturen i havsvattnet var exceptionellt hdg i slutet av sommaren
och i bérjan av hosten, med den paféljd att cyanobakterierna boérjade
blomma senare och detta avviker fran det normala. Det forekom rikligt
med cyanobakterier i Bredvikens och Fdéliséfjardens omrade aven un-
der sommaren. Naringshalterna och algmangderna i havsvattnet var
dock i sin helhet nagot mindre &n under tidigare ar och havsvattnet var
i genomsnitt ocksa klarare an under tidigare ar. Omraden med helt sy-
refria bottennara vatten upptacktes inte i Helsingfors ar 2022. Bered-
ningen av atgardsprogrammet for Ostersjon for perioden 20242028 in-
leddes. Det nya atgardsprogrammets prioriteringar ar hallbar havsan-
vandning, eutrofiering, skadliga @mnen och nedskrapning, marinbiolo-
gisk mangfald samt forskningssamarbete.

Stadskoncernens CO,-utslapp utgor 13 procent av hela stadens ut-

slapp, och omkring 95 procent av denna andel orsakas av byggnader-
nas energiforbrukning. Stadskoncernens sammanlagda energiforbruk-
ning minskade med 7 procent fran 2021 samtidigt som CO,-utslappen
Okade med 2 procent. Den minskade energiférbrukningen paverkades
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av energibesparingsatgarder som genomférdes i stor utstrackning i he-
la koncernen fér att forbereda sig pa energikris och elbrist. Okningen
av CO,-utslappen forklaras av att Helen Ab:s utslappsfaktorer for fjarr-
varmeproduktion 6kade med 17 procent fran ar 2021. Detta berodde pa
brister i tillgangen pa naturgas, vilket ledde till att anvandningen av kol
och pellets 6kade i energiproduktionen. Kravnivan i fraga om byggan-
dets energieffektivitet forblev oférandrad 2022, dvs. stadens egna ny-
byggnads- och ombyggnadsprojekt planerades och genomférdes mer
energieffektivt an den nationella féreskriftsnivan.

Helen Ab: s viktigaste atgarder for energieffektivitet i produktionen var
byggandet av en sjunde varmepump vid Katri Valas varmepumpsan-
laggning samt 6kning av anslutningseffekten for fjarrkyla och fastig-
hetskylning, som gjorde det mgjligt att utnyttja spillvarme bland annat
fran datacentraler.

Det satsades fortfarande mycket pa att utveckla spartrafiken. Byggan-
det av Sparjokern fortskred snabbare an planerat och ocksa
snabbsparvagsprojektet Kronobroarna och projektet Fiskehamnen-Bdle
framskred bra. Beredningen av sparvagen i Vastra Helsingfors fram-
skred. Helsingfors cykelnatverk utvidgades i samband med byggandet
av Sparjokern. Det viktigaste projektet ar 2022 med tanke pa cykelnat-
verket var att Viksbanan fran Kasakern till Aggelby slutférdes.

Antalet passagerare i kollektivtrafiken 6kade, men antalet har annu inte
atergatt till den niva som radde fére coronapandemin. Under 2022 6ka-
de passagerarantalet inom Helsingforsregionens trafiks (HRT) omrade
med 25 procent i metron, 26 procent i bussar, 32 procent i sparvagnar
och 33 procent i nartag jamfort med 2021. HRT tog i bruk cirka 150 nya
elbussar och bussarnas totala antal 6kade med 328 ar 2022. HRT:s
mal ar att minst 30 procent av busstrafikens utrustning (cirka 400 bus-
sar) ar eldrivna fram till ar 2025.

Antalet elbilar i Helsingfors fortsatte att 6ka ar 2022. Andelen laddbara
bilar var cirka 11,4 procent av alla bilar i trafikbruk i Helsingfors. Mot-
svarande Okning var 8,4 procent ar 2021 och 3,4 procent ar 2020. Sta-
dens mal ar att elbilarnas andel utgor 30 procent av fordonsbestandet i
Helsingfors ar 2023. Varen 2022 konkurrensutsatte Helsingfors utvidg-
ningen av laddningsnatverket for elbilar och Helen Ab vann upphand-
lingen.

Helsingfors stads nya utredning om trafikbuller blev klar. Vagtrafiken ar
den viktigaste bullerkallan i Helsingfors. Cirka 39 procent av helsingfor-
sarna bor pa omraden dar den medelljudnivan dagtid fran gatutrafiken

Overskrider 55 dB. Antalet personer som utsatts for buller fran vagtrafi-
ken har 6kat en aning jamfért med laget for fem ar sedan. Staden stra-
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var efter att minska pa bullerutslapp fran biltrafiken genom att framja
anvandning av friktionsdack och paverka kérhastigheten. Under som-
maren andrades fyra livliga gatuandelar i innerstaden till gronomraden,
dar man rorde sig pa fotgangarnas villkor. Bullret fran kollektivtrafiken
minskades genom att installera nya vaxlar med djupa spar for sparvag-
nar och genom att slipa och smdrja sparen. Aven 6kningen av antalet
elbussar bidrar positivt till stadens ljudmiljo. Staden fortsatte att planera
en bullerskarm for Gamla Borgavagen.

Luftkvaliteten i Helsingfors har forbattrats under de senaste artiondena
och ar ganska god i internationell jamforelse. Anda orsakar avgaser
fran trafiken, gatudamm och utslapp fran sma eldstader halsorisker och
olagenheter for trivseln. Ar 2022 6kade halterna av kvavedioxid fran bi-
larnas avgaser nagot jamfort med de tva foregaende aren, da manni-
skor reste mindre pa grund av coronapandemin. Pa lang sikt har dock
avgasutslappen fran trafiken klart minskat och minskningen vantas
fortsatta tack vare utveckling och elektrifiering av fordonstekniken. Ga-
tudammet, dvs. gransvardena for partiklar som andas in har inte 6ver-
skridits i Helsingfors under de senaste aren, men risken for att de stall-
vis kan overskridas ar fortfarande 6éverhangande.

Utvecklingen av ansvarsfulla upphandlingar fokuserade pa att minska
klimatutslappen och skadliga amnen, och pa att beakta ansvar i upp-
handlingsprocessen. Inom de upphandlingsprocesser som genomfor-
des ar 2022 vid stadens sektorer och affarsverk utnyttjades miljokriteri-
er i genomsnitt i cirka 52 procent av upphandlingarna. Det finns fortfa-
rande skillnader mellan de upphandlande enheterna nar det galler an-
vandningen av miljokriterier. Med Green deal-avtalen minskade man pa
utslappen fran byggarbetsplatser och skadliga kemikalier.

Omarbetningen av vagkartan for cirkular ekonomi och delningsekonomi
i Helsingfors till ett verksamhetsprogram inleddes. | byggen pa allman-
na omraden utnyttjades ar 2022 sammanlagt 659 751 ton oférstérda
schaktmassor och stenmaterial. Tack vare atervinningen sparade man
3,6 miljoner euro och 0,6 miljoner liter bransle, och CO,-utslappen
minskade med 1 423 ton. Inom sparvagsprojektet Fiskehamnen-Bdle
lyckades man under arets gang atervinna allt material som var atervin-
ningsbart. Atervinningsgraden fér material som gravts och rivits fran
byggplatsen var nastan 83 procent.

Genom modellen KETTU — Kestava tulevaisuus varhaiskasvatuksessa
(hallbar framtid inom smabarnspedagogiken) bekantade sig dver 25
000 barn i smabarnspedagogikalder med hallbar framtid. Over 1 000
yrkespersoner inom smabarnspedagogiken deltog i utbildningar om
hallbar utveckling. For den grundlaggande utbildningen utvecklades
studiehelheter som koncentrerar sig pa klimatférandring. Man utnyttja-
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de GreenComp, Eu:s ram for hallbarhetskompetens. Vid alla gymnasier
i Helsingfors genomférdes ett obligatorisk Kolneutralt Helsingfors-
studieavsnitt for forsta arets studerande.

Malet ar att hantering av miljofragor ska vara en genomgaende del av
all styrning i Helsingfors. Ar 2022 fick social- och hélsovardssektorn
(numera social-, halsovard- och raddningssektorn), idrottstjansterna,
Helsingfors stadsmuseum och Helsingfors konstmuseum miljécertifika-
tet Ekokompassen for forsta gangen. Bland stadens dottersamman-
slutningar beviljades Fastighet Ab Kabelhuset certifikatet for forsta
gangen. Fore utgangen av ar 2022 hade Helsingfors stadskoncern
1389 ekostddpersoner. | det nationella natverket for miljostédverksam-
het som samordnas av Helsingfors deltog sammanlagt 34 kommuner,
samkommuner och dvriga organisationer ar 2022.

Stadens miljokostnader, inklusive avskrivningar, uppgick till totalt 77,9
miljoner euro (1,5 procent av stadens alla verksamhetsutgifter). Miljo-
kostnaderna sjonk med 1,4 procent fran ar 2021. De storsta utgiftspos-
terna hanférde sig till renhallning och avfallshantering samt framjande
av klimat- och miljovanliga transporter. Miljdinvesteringarna uppgick till
sammanlagt 104,0 miljoner euro (14,2 procent av stadens samtliga in-
vesteringar i anlaggningstillgangar). Miljdinvesteringarna minskade
med 50,6 procent jamfoért med foregaende ar. En orsak till detta var bo-
lagiseringen av Helsingfors stads trafikaffarsverk. De storsta investe-
ringarna gjordes i klimat- och miljovanlig mobilitet och sanering av foro-
renad mark. Miljéintakterna var 3,9 miljoner euro (0,3 procent av sta-
dens alla verksamhetsintakter). Bolagiseringen av Helsingfors stads
trafikaffarsverk framtrader aven i miljdintakterna, som sjonk med 30,9
procent jamfért med féregaende ar. De storsta intakterna kom fran
flyttning av fordon i samband med renhallning av gator samt cirkular
ekonomi (0,6 miljoner euro).

Stadsstyrelsen

Timo Lindén, stadssekreterare, telefon: 310 36550
timo.linden(a)hel.fi

1 Miljérapport 2022
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Kaupunginhallitus 28.08.2023 § 517
HEL 2023-008903 T 11 00 01

Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi Helsingin kaupungin ymparisto-
raportin vuodelta 2022.
21.08.2023 Poydalle
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550
timo.linden(a)hel.fi
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