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Kansliapäällikön virkaan ottaminen

HEL 2023-003963 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginvaltuusto ottaa kauppatieteiden maisteri, valtiotieteiden 
maisteri Jukka-Pekka Ujulan kansliapäällikön virkaan seitsemän vuo-
den määräajaksi. Virassa on kuuden kuukauden koeaika. 

Lisäksi kaupunginvaltuusto toteaa, että mikäli virkaan otetaan henkilö, 
joka ei ole kaupungin palveluksessa, eikä terveydellisiä tietoja ole käy-
tettävissä virkaan otettaessa, on päätös tällaisen henkilön osalta ehdol-
linen, kunnes henkilön terveydentilasta saadun selvityksen perusteella 
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettävä 30 vuorokau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan päätöksen tiedoksisaannista 
lukien. 

Virkaan otettavan henkilön kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin hän ottaa viran vastaan. Viran palkkaus määritellään myöhemmin 
johtajasopimuksessa, josta päättää kaupunginhallitus. 

Esittelijän perustelut

Kansliapäällikön virka

Kaupunginhallitus on 3.4.2023, 218 § kehottanut kaupunginkansliaa 
käynnistämään kansliapäällikön viran täyttämiseksi julkisen hakume-
nettelyn nykyisen kansliapäällikön määräaikaisen virkasuhteen päät-
tyessä 14.10.2023. 

Hallintosäännön 8 luvun 1 §:n 1 momentin 14 kohdan mukaan kaupun-
ginhallitus päättää sellaisen viran haettavaksi julistamisesta, johon 
kaupunginvaltuusto ottaa viranhaltijan.  Hallintosäännön 7 luvun 1 §:n 
15 kohdan mukaan kaupunginvaltuusto päättää kansliapäällikön vir-
kaan ottamisesta.

Hallintosäännön 23 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan kansliapäällikön 
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta 
johtamistehtävissä sekä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen 
tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito. Lisäksi on otettava huomioon se, 
mitä kelpoisuusehdoista on erikseen säädetty tai määrätty. 

Virkaa täytettäessä tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa säädetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja 
koeteltu kansalaiskunto. 
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Hallintosäännön 5 luvun 2 §:n mukaan keskushallintoa johtaa kanslia-
päällikkö. Kansliapäällikkö toimii kaupunginkanslian päällikkönä. Kans-
liapäällikkö on toimialajohtajien esimies. Kansliapäällikkö suorittaa 
pormestarin määräämät tehtävät. Kansliapäällikkö nimitetään enintään 
7 vuoden määräajaksi ja hänen kanssaan tehdään johtajasopimus. 
Kansliapäällikkö toimii kaupunginhallituksen, sen jaostojen sekä por-
mestarin esittelijänä.

Kansliapäällikön virka oli julkisesti haettavana 24.4.–10.5.2023. Ha-
kuilmoitus julkaistiin kaupungin sähköisessä rekrytointipalvelussa, TE-
palveluiden sivuilla, Joblyssa, Duunitorilla, Oikotiellä ja Helsingin kau-
pungin LinkedIn-työpaikoissa. Rekrytoinnin markkinoinnissa käytettiin 
lisäksi Helsingin Sanomien diginostoa ja ilmoitus näkyi myös Helsingin 
Sanomien Mobiiliparaatilistauksessa. Virka mainittiin Helsinkirekryn 
Facebook- ja Instagram-tileillä sekä Helsingin kaupungin LinkedIn-tilillä.  
Lisäksi hakuilmoituksen lyhennelmä julkaistiin sunnuntaina 30.4.2023 
Hufvudstadsbladetissa ja Helsingin Sanomissa. Julkisen ilmoittelun 
ohella hakuvaiheessa käytettiin konsulttiyhtiö Boyden Finland Oy:n 
suorahakupalvelua.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisäksi hakuilmoituksessa todettiin, 
että tehtävässä menestyäkseen hakijalla tulee olla vahva kokemus ja 
hyvät näytöt suuren organisaation strategisesta ja operatiivisesta joh-
tamisesta. Johtamiskokemus voi olla julkiselta tai yksityiseltä sektorilta. 
Henkilön tulee olla toimeenpanokykyinen ja tuloshakuinen. Julkisen 
toimintaympäristön tulee olla tuttu, ja henkilön tulee omaksua kaupun-
gin toimintaa ohjaavat normit ja prosessit. Hakijan tulee nähdä ympäril-
lään mahdollisuuksia toimia yhdessä paremman Helsingin hyväksi, ja 
johtaa ihmisiä selkeästi ja linjakkaasti. 

Johtamisessa tulee myös näkyä Helsingin kaupungin johtamisen kul-
makivet (näkemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeenpanokyky). 
Valittavan henkilön tulee hahmottaa kansliapäällikön tehtävän monita-
hoinen toimintakenttä, ja julkisten esiintymisten on oltava luontevia. 
Hänen tulee olla taitava sisäisten ja ulkoisten yhteistyöverkostojen ra-
kentaja, hänellä on oltava kokemusta vaativasta sidosryhmäyhteistyös-
tä ja hänen on nähtävä tiivis työskentely poliittisen johdon kanssa in-
nostavana. Laajenevassa kansainvälisessä yhteistyössä tarvitaan 
myös sujuvaa englannin kielen taitoa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Määräajassa virkaan jätti hakemuksensa 9 henkilöä. Hakijaluettelo on 
esityslistan liitteenä 1. Hakijoiden esittämät ansiot, koulutus, kielitaito ja 
työkokemus ilmenevät hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenve-
to on esityslistan liitteenä 2.
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Hakemuksia arvioivat pormestari Juhana Vartiainen, henkilöstöpolitii-
kan johtaja Petri Lumijärvi, rekrytoinnin kehittämispäällikkö Heli Lappi-
Rantanen, Boyden Oy:n edustaja, Managing Partner Carita Lahti sekä 
pormestarin erityisavustaja Antti Leino.

Hakemusten perusteella ensimmäiselle haastattelukierrokselle kutsut-
tiin neljä hakijaa. Haastatteluun valituilla henkilöillä oli hakemuksen jät-
täneistä selkeästi vaativimman tason johtamiskokemusta ja heidän 
osaamisensa vastasi parhaiten ilmoituksessa esitettyjä kriteerejä.

Ensimmäinen haastattelukierros toteutettiin 25.5.–26.5.2023. Ensim-
mäisellä haastattelukierroksella haastattelijoina toimivat pormestari Ju-
hana Vartiainen, henkilöstöpolitiikan johtaja Petri Lumijärvi, rekrytoinnin 
kehittämispäällikkö Heli Lappi-Rantanen, Boyden Oy:n edustajana ma-
naging partner Carita Lahti sekä pormestarin erityisavustaja Antti Lei-
no.

Jukka-Pekka Ujula on suorittanut kauppatieteiden maisterin ylemmän 
korkeakoulututkinnon Jyväskylän yliopistossa vuonna 2016 ja valtiotie-
teiden maisterin ylemmän korkeakoulututkinnon Turun yliopistossa 
vuonna 1999. Lisäksi hän on suorittanut Executive Master of Business 
Administration (EMBA)- tutkinnon Jyväskylän yliopistossa vuonna 
2014. Ujula on toiminut vuodesta 2009 Porvoon kaupungin kaupungin-
johtajana ja tätä aikaisemmin Porvoon apulaiskaupunginjohtajana vuo-
desta 2008 vuoteen 2009. Ennen työuraansa Porvoon kaupungilla Uju-
la on työskennellyt Huittisten kaupungilla elinkeinojohtajana vuosina 
2003–2005 ja myöhemmin kaupunginjohtajan viransijaisena vuosina 
2005–2007. Lisäksi aiempaa työkokemusta Ujulalla on muun muassa 
Satakuntaliitosta hallintopäällikön viransijaisena (2000–2003) ja Rau-
man kaupungin elinkeinoasiamiehenä (1999–2000).

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että Ujulalla on 
vahva kokemus ja hyvät näytöt suuren organisaation strategisesta ja 
operatiivisesta johtamisesta. Ujulan kansliapäällikön tehtävään vah-
vimmin meriittiä antava kokemus on hänen 14 vuoden virkauransa 
Porvoon kaupunginjohtajana, missä hän on johtanut 50 000 asukkaan 
kaupunkia. Ujula on tehnyt lähes koko työuransa kuntasektorilla, minkä 
vuoksi hänellä on erittäin hyvä osaaminen kaupungin toimintaa ohjaa-
vista normeista ja prosesseista. Hänellä on vahva kokemus kaupun-
ginhallituksen esittelijänä ja toimialajohdon esihenkilönä toimimisesta 
sekä luottamushenkilöiden kanssa tehtävästä yhteistyöstä. Hän on joh-
tanut useita merkittäviä muutosprosesseja, joista viimeisin on ollut so-
te-uudistuksesta johtuva Porvoon kaupungin organisaation strateginen 
ja operatiivinen muutosprosessi. Ujula on pitkäaikaisen kaupunkiorga-
nisaation johtotehtävissä toimimisen kautta vahvasti verkostoitunut eri-
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laisiin paikallisiin, kansallisiin ja kansainvälisiin kaupunkipolitiikan ja 
elinvoiman edistämisen eri verkostoihin.

********** on suorittanut valtiotieteiden maisterin ylemmän korkeakoulu-
tutkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1994. Hän on toiminut vuodes-
ta 2020 **********

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että ********** 
on vahva johtamiskokemus ja hyvät näytöt suuren organisaation stra-
tegisesta ja operatiivisesta johtamisesta. Hänen johtamiskokemuksen-
sa sijoittuu etenkin valtionhallintoon ********** Kunnallishallinnosta hä-
nellä ei kuitenkaan ole aiempaa kokemusta.

********** on suorittanut oikeustieteen lisensiaatin tohtoritutkinnon Hel-
singin yliopistossa vuonna 2012. **********

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että ********** 
on vahva johtamiskokemus ja hyvät näytöt suuren organisaation stra-
tegisesta ja operatiivisesta johtamisesta. **********

********** on suorittanut filosofian maisterin ylemmän korkeakoulutut-
kinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1999. Lisäksi hän on suorittanut 
**********

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, että ********** 
on vahva johtamiskokemus sekä yksityisellä sektorilta että Helsingin 
kaupunkikonsernista. Hänellä on hyvä tietämys kaupungin toimintaa 
ohjaavista normeista ja prosesseista ja kokonaisuudessaan Helsingin 
kaupungista toimijana. **********

Kaikki haastatteluun osallistuneet hakijat täyttävät viran kelpoisuusvaa-
timukset. Kaikilla arvioitiin olevan kokemusta ja näyttöä vaativissa joh-
totehtävissä toimimisesta. Vaikka hakijoiden työkokemus ja osaaminen 
vaihtelevat, heillä kaikilla on osaamista usealla viran toimenkuvaan 
kuuluvalla osa-alueella. Kaikilla haastatteluun osallistuneilla on myös 
tarvittava kielitaito sekä tarvittava taito ja kyky pitää yllä ja edistää mo-
nenlaisia verkostoja. Kuitenkin tehtävän edellyttämä laaja-alainen stra-
teginen johtamisosaaminen sekä kyky välittää sanomansa ja strategi-
set näkemyksensä vaikuttavasti organisaatiolle arvioitiin yhdistyvän 
parhaiten ********** ja Jukka-Pekka Ujulassa. Heidät kutsuttiin henkilö-
arviointeihin ja toiselle haastattelukierrokselle.

Henkilöarvioinnit suoritti Psycon Oy kesäkuun 2023 alussa. Jatkoon va-
littuja hakijoita haastattelivat 20.6.2023 pormestari Juhana Vartiainen, 
rekrytoinnin kehittämispäällikkö Heli Lappi-Rantanen, Boyden Oy:n 
edustaja Carita Lahti ja pormestarin erityisavustaja Antti Leino.
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Toisessa haastattelussa kaikki haastatellut osoittivat hyviä, keskenään 
osin erilaisia johtamisvalmiuksina. Hakijoista ********** ja Ujulan vah-
vuuksina nähtiin aiemman kunnallisen johtamiskokemuksen kautta 
saatu vahva osaaminen. **********

Ujula taas nähtiin tavoitteellisena, analyyttisena ja päämäärätietoisena 
johtajana, joka pystyy viemään määrätietoisesti toimintaa eteenpäin 
myös muutostilanteissa. 

********** vahvuuksina nähtiin hänen johtamiskokemuksensa erilaisista 
haastavissa tilanteissa olevista organisaatioista. Myös hänen ihmisten 
johtamisen kykynsä nähtiin hänen erityisenä vahvuutenaan. Kuitenkin 
se, että ********** ei ole lainkaan kunnallisen sektorin kokemusta, näh-
tiin puutteena kansliapäällikön tehtävän onnistuneen haltuun ottamisen 
kannalta, ottaen huomioon kansliapäällikön kriittisen roolin kaupungin 
hallinnon ja päätöksenteon prosesseissa. Näin ollen hakuprosessissa 
päätettiin jatkaa ********** ja Jukka-Pekka Ujulan kanssa.

Valtuustoryhmillä oli mahdollisuus haastatella kahta kärkihakijaa pro-
sessin tässä vaiheessa.

Arviointi

Kansliapäällikön tehtävänä on johtaa keskushallintoa, toimia kaupun-
ginkanslian päällikkönä ja toimialajohtajien esimiehenä sekä suorittaa 
pormestarin määräämät tehtävät. Kansliapäällikkö toimii kaupunginhal-
lituksen, sen jaostojen sekä pormestarin esittelijänä.

Lopullinen vertailu suoritettiin kahden kärkihakijan, ********** ja Jukka-
Pekka Ujulan välillä.

Kansliapäällikön virkaan kuuluva johtamistyö on erittäin laaja-alaista ja 
vaativaa, ja siinä yhdistyy vaatimus normien ja prosessien puitteissa 
toimimisesta toimitusjohtajamaiseen ihmisten johtamiseen. Siksi on 
tärkeää, että kansliapäälliköllä on vankkaa kokemusta ja näyttöä onnis-
tuneesta organisaation strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta. 
Molemmilla kärkihakijoilla nämä vaatimukset toteutuvat. Kummallakin 
on pitkä johtamiskokemus kaupunkiorganisaatiossa. Molempia voi pi-
tää kuntajohtamisen huippuammattilaisena. Ujula on Helsinkiä pie-
nemmän kaupungin pitkäaikaisena johtajana päässyt perehtymään laa-
ja-alaisesti kuntaorganisaation asioiden koko kirjoon. ********** Molem-
milla on monia onnistumisia ja näyttöjä johtamisessa, mm. laajoja stra-
tegisia uudistuksia, joita on toteutettu onnistuneesti.

Rekrytointiprosessissa haettiin toimeenpanokykyistä, tuloshakuista se-
kä selkeää ja linjakasta johtamisotetta käyttävää johtajaa.  Kummankin 
kärkihakijan johtamisotteessa on nähtävissä erinomaiset tason valmiu-
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det strategiseen ajatteluun ja kokonaisuuksien hallintaan, mikä ede-
sauttaa onnistunutta toiminnan johtamistyötä. 

********** toimeenpanokyvyn ja tuloksellisuuden katsotaan perustuvan 
ennen kaikkea hänen johdonmukaiseen ja analyyttiseen tapaansa joh-
taa ja hakea kärsivällisesti ja asiakeskeisesti kestäviä ratkaisuja. Ha-
kuprosessissa edellytetyt johtamisen selkeys ja linjakkuus ovat sel-
keästi hänen vahvuuksiaan. Asioita johdetaan ihmisten kautta. Ihmisten 
johtajana ********** katsottiin yhdistyvän asiatason hallinta sekä inhimil-
linen ja diplomaattinen, tilaa antava ote.

Jukka-Pekka Ujulan toimeenpanokyvyn ja johtamisen tuloksellisuuden 
puolestaan katsotaan perustuvan hänen vahvasti tavoitteelliseen, mää-
rätietoiseen ja varmaotteiseen tapaansa johtaa. Ujula on yritteliäs ja vie 
asioita päättäväisesti eteenpäin. Ihmisten johtajana hän on tavoitteisiin 
nojaava, asiakeskeinen, rakentava ja joustava. Hänen kanssaan on 
helppo tehdä yhteistyötä, ja rekrytointiprosessin perusteella myös hän 
täyttää johtamisen selkeyden ja linjakkuuden vaatimuksen. 

Edellä mainittujen ominaisuuksien lisäksi valittavan kansliapäällikön tu-
lee olla luonteva esiintyjä myös julkisuudessa, ja myös erilaisissa joh-
tamistilanteissa vuorovaikutus- ja yhteistyötaidot korostuvat. ********** 
on osoittanut olevansa luonteva esiintyjä. Hänellä on keskusteleva ja 
kuunteleva tapa viestiä. Jukka-Pekka Ujula on viestinnässään vähäe-
leisen vakuuttava ja asiakeskeisempi. Molemmat ovat rekrytointipro-
sessin aikana osoittaneet olevansa yhteistyötaitoisia ja esiintymiskykyi-
siä johtamisammattilaisia. Molemmat ovat osoittaneet myös erinomais-
ta kykyä toimia yhteistyössä eri poliittisten ryhmien kanssa ja ymmär-
rystä poliittisessa ympäristössä toimimisesta.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkilöarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, että hakijoista Jukka-Pekka Ujulalla 
on parhaat edellytykset hoitaa edellä kuvattuja virkaan kuuluvia tehtä-
viä. Kun huomioidaan kansliapäällikön tulevan kauden sisäiset ja ulkoi-
set haasteet, katsotaan, että Ujulan määrätietoinen ja toimeenpaneva 
johtamisote tuo parhaat edellytykset hoitaa edellä kuvattuja virkaan 
kuuluvia tehtäviä. Kansliapäälliköltä haettiin prosessi- ja normitunte-
muksen lisäksi kykyä viedä läpi muutoksia, toimitusjohtajamaista toi-
meenpanokykyä ja tuloskeskeisyyttä sekä ihmisten johtamista tavalla, 
joka tukee näitä tavoitteita. Katsotaan, että Ujula toisi virkaan juuri tätä 
ulottuvuutta. Helsingin kaupunki on monien suurten haasteiden edessä, 
ja Ujulan muutoksia pelkäämättömän, dynaamisen otteen katsotaan 
olevan suureksi hyödyksi, kun haasteisiin haetaan yhdessä virkakun-
nan ja poliittisten toimijoiden kanssa kestäviä ratkaisuja.

Muuta
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Kaupunginhallitus päättää myöhemmin valittavan kansliapäällikön 
kanssa tehtävästä johtajasopimuksesta. Johtajasopimus täydentää hal-
lintosäännön ja viranhoitomääräyksen sisältöä. Siinä tarkennetaan 
kansliapäällikön ja pormestarin työnjakoa sekä sovitaan tavoitteiden 
asettamisesta, toteutumisen arvioinnista ja seurannasta. Johtajasopi-
muksessa on tarkoitus sopia myös vapaaehtoisen irtisanoutumisen eh-
doista tilanteessa, jossa kansliapäällikön toimintaan kohdistuisi vakava 
luottamuspula.

Pormestari ja kansliapäällikkö sopivat keskenään tarkemmasta vas-
tuunjaosta tehtävien hoidossa. He myös viestivät asiasta organisaatiol-
le. 

Esitykseen liittyvät hakemukset ovat esityslistan liitteenä 3. Lisäksi toi-
mielimen jäsenillä on mahdollisuus tutustua henkilöarviointiraportteihin 
ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon liittyviin sisällöllisiin 
kysymyksiin vastaa lisätiedonantaja.

Esittelijä
Kaupunginhallitus

Lisätiedot
Heli Lappi-Rantanen, kehittämispäällikkö, puhelin: 09 310 27756

heli.lappi-rantanen(a)hel.fi
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