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1 JOHDANTO

Kaupunkisuunnitteluvirastolla on kaytdssa budjetointi- ja raportointijarjestelma, jon-
ka mukaan tulosbudietit laaditaan osastoittain.

Toiminnan ja talousarvion toteutumisraportissa 3/2012 tarkastellaan kustannusten
ja toiminnan toteutumista ajalla 1.1.-30.9.2012. Raportti sisaltdd mm.:

- kustannustarkastelun

- ylityot

- tuloskortin toteutumisen

- tulospalkkiokriteerien toteutumisen

2 TALOUSARVIO

2.1. Toimintamenot

Kaupunkisuunnitteluvirastolla on vuoden 2012 talousarviossa varattu viraston kayt-
tomenoihin 28 274 000 euroa, mika sisaltda 1,5 miljoonan euron ylitysoikeuden
vuodelta 2011.

Maararahoja on kaytetty 30.9.2012 mennessé yhteensa 27 978 000 euroa eli 65,3
% vuonna 2012 kaytettavissa olleista maararahoista. Uuden laskentajarjestelman
kayttoonoton vaikeuksien vuoksi maararahojen seuranta ei ole taysin luotettavaa.
Vuoden 2012 asiantuntijapalveluksiin varattuja maararahoja jaanee kayttamatta
noin 0,5 miljoonaa euroa (yleiskaavan laatimiseen varatut maararahat, mitk& ano-
taan siirrettavaksi vuodelle 2013).
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Kuva 1. Vuoden 2012 tulosbudjetin kayttémenot ja niiden toteutuminen vuosineljan-
neksittain (kumulat.)

Irtaimen omaisuuden perushankintaan kaupunkisuunnitteluvirastolla on vuonna
2012 varattuna méaararahaa 1 098 000, mihin sisaltyy 180 000 euroa ylitysoikeutta
vuodelta 2011. Maararahoja on kaytetty 30.9.2012 mennessé 223 100 euroa. Irtai-
men omaisuuden perushankintaan varattuja maararahoja kaytetaan it-laitteiden se-
ka liikennevalolaitteiden hankintaan. Kayttamattd vuonna 2012 jddnee noin 250 000
euroa (likennevalojen keskusohjausjarjestelmén uusinta sekd uuden huoltoauton
hankinta, mitk& anotaan siirrettavaksi vuodelle 2013).



Viraston maararahojen kayttd vuonna 2012 on liitteena 1.

2.2. Toimintatuotot

Viraston toimintatuotot ajalta 1.1.-30.9.2012 olivat 21 100 euroa. Kuvassa 2 on esi-
tetty tulosbudjetin budjetoidut tulot sek& toteutuneet tulot vuonna 2012. Uuden las-
kentajarjestelméan (SAP/ Laske) kayttoonotossa olevien hankaluuksien vuoksi suuri

osa laskutuksesta ei ole toteutunut.
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Kuva 2. Budjetoidut ja toteutuneet toimintatuotot vuonna 2012

2.3 Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2012 talousarviossa olevat sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutunevat

seuraavasti:

- Kuntien yhteinen yleiskaavaehdotus laaditaan Ostersundomin alueelle. Toteu-
tumisennuste: Tavoite ei toteudu (Kslk-kasittely 2/2013).

- Laaditaan MA-ohjelman mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen
mahdollistamiseksi paaosin raideliikenteen palvelualueelle (tarkoittaa noin 450
000 kem?n kaavoittamista). Toteutumisennuste: Tavoite ei toteudu (toteutuu

noin 380 000 kem? -> 4 200 asuntoa).

— Asemakaavoitetusta asuntokerrosalasta vahintadn 1 250 asuntoa on taydennys-
rakentamista (noin 110 000 kem?). Toteutumisennuste: Tavoite toteutuu.

- Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on > 73 %. Toteu-

tumisennuste: Tavoite ei toteutune.

- Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa on 21 %. Toteutumisennuste: Ta-

voite ei toteutune.

- Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista



3 TOIMINTA

matkoista kasvaa yhden prosenttiyksikon (72,3 % vuonna 2010). Toteutumisen-
nuste: Tavoite toteutuu.

Energian saastotavoite on 2 %:n sd&sto vuonna 2012 vuoden 2011 kokonais-
energian kulutuksesta. Toteutumisennuste: Tavoite toteutuu.

Muut toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2012 toteutunevat seuraavasti:

Turvataan elinkeinoelaméan toimivuus laatimalla riittavasti toimitilakaavoja kau-
punkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille. Toteutumisen-
nuste: Tavoite toteutuu.

Lilkenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaaran va-
henemistrendi on vahintdan 2 % vuodessa. Toteutumisennuste: Tavoite ei to-
teutune.

Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyo-
railyd. Tavoitteena on pydrailyn lisdaminen ja turvallisuuden edistdminen. Toteu-
tumisennuste: Tavoite toteutuu.

Selvitetdan asukaspysakointialueen pysakointimaksuajan jatkaminen klo 21
saakka. Toteutumisennuste: Tavoite on toteutunut.

Suoritteet toteutunevat seuraavasti:

osayleiskaavat 7 kpl (tavoite 6 kpl)
asemakaavaehdotukset 57 kpl (tavoite 60 kpl)
liikennesuunnitelmat 65 kpl (tavoite 65 kpl)
tuottavuus pysyy vuoden 2011 tasolla

3.1 Strategisten painopistealueiden mittarit, tavoitetasot seka toteutuminen

3.2 Ylityst

Virasto on maaritellyt tasapainoisen ndkdkulmakehikon (nakékulmat yhteiskunnalli-
nen vaikuttavuus, palvelukyky, toimintatavat sek& oppiminen ja kehittyminen) mu-
kaisesti tuloskortin vuodelle 2012, jossa tavoitteiden toetutumista seurataanTulos-
kortin toteutuminen esitetaan liitteessa 3.

Ajanjaksona 1.1.-30.9.2012 kaupunkisuunnitteluvirastossa tehtiin ylitdita 2 180,92
tuntia (yli-, lis&- ja sunnuntaitydt), mika oli 135,7 tuntia vahemman kuin vuonna
2011 vastaavana aikana. Lisa- ja ylityokorvauksia maksettiin 92 210 euroa (vuonna
2011 vastaavana aikana 93 965 euroa). Seuraavissa kaavioissa ylity6t on esitetty
osastoittain vuosina 2010 - 2012.



Kuva 3. Ylity6t osastoittain vuosina 2010 - 2012
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3.3 Tulospalkkiokriteerien toteutuminen

Tulospalkkiojarjestelméa on rakennettu tasapainoisen nakdkulmakehikon mukaisesti
neljaan osaan: yhteiskunnallinen vaikuttavuus (25 %), palvelukyky (20 %), toiminta-

tavat (35 %) seka oppiminen ja kehittyminen (20 %). Jarjestelma on koko viraston
henkilostolle yhteinen. Liite 3.

Tulospalkkiotavoitteista toteutuu noin 70 %.



Tulosbudjetin toteutuminen 30.9.2012
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KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTON TULOSKORTTI 2012
Toteutumisen seuranta / tilanne 30.9.2012

% Hyvan kaupunkieldméan
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Liite 2



(TULOSPALKKIOTAVOITTEET lihavoitu, S =sitova tavoite)

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Painopistealue Tavoite

Aktiivinen vaikuttaminen

e seudun yhteisen kaupunkipolitikan
maarittelyyn

e  seudullisen maankaytén yleissuun-
nittelun edistdmiseen

e seudun liikennejarjestelméan kehit-
tamiseen

Seutu

Asuntorakentamisen edistaminen MA-
ohjelman mukaisesti

Monipuolisen elinkeinotoiminnan turvaaminen
ja edistaminen

Hyvan kaupunkielaman ~ Verkostokaupungin kehittaminen keskustara-
puitteet kennetta vahvistamalla (Helsingin ydinkeskus-
ta, aluekeskukset, alakeskukset)

Viihtyisan, elinvoimaisen ja toimivan kaupun-
kiympariston/kaupunkitilan syntymisen edis-
taminen

Tehtavat 2012

Yleiskaavan tydohjelma
Ostersundomin yhteinen yleiskaavaehdotus (S)

Osallistuminen kaupunkirakenteen arviointi- ja seurantatyokalun (KARVI)
jatkokehittdminen seudulliseksi

Joukkoliikenteen kehittdaminen:
e Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteesséa keskustaan >
73 % (S)
e Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu
osuus kaikista matkoista kasvaa yhden prosenttiyksikon (S)
e Joukkoliikenteen kuljetusosuus poikittaisliikenteessa > 21 %

)

Osallistuminen MA-sihteeriston toimintaan
Lahtdkohdat ja periaatteet tydpaikka-alueille osana yleiskaavan tyéohjelmaa
Jokerivarsien (Jokeri 2) maankayttétarkastelun esiselvitys

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ja kuolleiden vahenemistrendi
vahintaéan 2 % vuodessa

Bussi- ja raitiovaunuliikennettd nopeuttavat toimenpiteet:

. Raitiolinja 8 liikennevaloetuudet: 75 % risteyksista nopeutta-
mismahdollisuudet selvitetty ja toteuttamiskelpoiset tehosta-
mistoimenpiteet tehty

. Uudet Helmi-bussietuudet HSL:n kanssa sovittavan ohjelman
2012 mukaan

e Joukkoliikenteen luotettavuusselvityksen toimenpiteet

. Runkobussilinjan Jokeri 0 infratoimenpiteiden yleissuunnitelma

Selvitetdan asukaspysakdintialueiden maksullisuusajan jatkaminen klo 21
saakka

Pysakaintipolitiikkaselvitys

Osallistuminen valtakunnallisen ekotehokkuustydkalun jatkokehittdmiseen

Moottoritiemaisten alueiden maankaytto- ja liikennetarkastelu -selvitys

Mittarit/vast.hlo

Kslk 10/2012/MPi
Kslk 12/2012/MJV

Raportointi/lIO

%-osuus/VLe

Osallistuminen/RM
Valmis 12/2012/AKa
Valmis 12/2012/HS

Vahenemis-%/VLe
Valmis 12/2012 /VLe
Valmis 12/2012 /VLe
Valmis 12/2012 /VLe
Kslk 11/2012 /VLe

Valmis 12/2012 /VLe

Kslk 12/2012 /VLe

Raportointi /ATa

Kslk 10/2012/VM

Toteutuminen 2012
Ennuste 30.9.2012

Toteutunee 11/12
Ei toteudu, siirtyy 2/2013

Toteutuu

Ei toteutune

Ei toteutune

Ei toteutune

Toteutuu
Toteutunee
Toteutunee

Ei toteutune
Toteutunee
Toteutunee
Toteutunee
Ei toteutune

Toteutunut 1/2012

Toteutunee

Toteutuu

Toteutunee
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Kaupunki ja ympéaristd

Kestavien elamantapojen tukeminen

Ekotehokkuuden edistaminen

(TULOSPALKKIOTAVOITTEET lihavoitu, S =sitova tavoite)

Asemakaavoitetusta kerrosalasta vahintaan 110 000 kem” on taydennys-
rakentamista (S)

Telakkarannan asemakaavan muutos (0841_1)
Koivusaaren osayleiskaavaehdotus (0845_1)
Keskuspuiston keskiosan asemakaavan muutos (0692_1)

Joukkoliikennejarjestelman kehittaminen
. Laajasalon joukkoliikennejarjestelméan periaatteet
e Tiederatikan yleissuunnitelma
. Raide-Jokerin hankesuunnitelma: etenee ohjelman mukaisesti
e  Topeliuksenkadun-Nordenskidldinkadun raitiotiesuunnitelma

Jalankulun edistaminen
. Mannerheimintien suojatiesuunnitelmat Kolmensepén ja Erotta-
jan aukioilla

Pyorailyn edistaminen
e  Tuetaan yhdessa muiden hallintokuntien kanssa toimia, jotka edista-
vat pyorailya
. Pydrailyn suunnitteluohjeisto valmistuu
. Pyodrékeskus 1.0 toiminnassa
. Pyoréilyn hyotyjen arviointi

Kerrosala/toimisto- ja

projektipaallikot
Kslk 8/2012 /MOJK
Kslk 10/2012/MRe
Kslk 10/2012/MJK

Kslk 12/2012 /VLe
Kslk 12/2012 /VLe

Valmis 12/2012 /VLe

Kslk 5/2012 /VLe

Kslk 6/2012 /VLe

Pyéorailyprojektin
tydohjelman mu-
kaan/VLe

Kslk 5/2012 /VLe
Valmis 6/2012 /VLe
Kslk 12/2012 /VLe

Toteutunee

Toteutunut 8/2012

Toteutunee 11/12

Ei toteudu, siirtyy 2/2013

Toteutunee
Ei toteutune
Toteutunee
Ei toteudu

Ei toteudu

Toteutunee

Toteutunee
Toteutunee
Toteutunee 1/2013



Palvelukyky

Painopistealue

Oﬁ
Kaupunkilaiset

asukkaat ja
yritykset

Vuorovaikutus
ja viestinta

(TULOSPALKKIOTAVOITTEET lihavoitu, S =sitova tavoite)

Tavoite

Tarvittavien asemakaavojen laatiminen noin
5 000 asunnon rakentamiselle, josta vahintaan
1 250 asuntoa on taydennysrakentamista

Tarvittavien asemakaavojen laatiminen toimiti-
larakentamiselle hakemusten ja elinkeinostra-
tegian mukaisesti

Ennakoivan, avoimen ja osallistavan viestin-
nan edistdéminen kaupunkisuunnittelussa

Tehtavat 2012

Kaavoitetaan asuntokerrosalaa 450 000 kem? S)

Kuninkaantammen keskusta-alueen asemakaavan muutos (0585_2)
Kruunuvuorenrannan Haakoninlahti 2 asemakaavan muutos (1662_1)

Lauttasaaren metron maanpaalliset asemakaavamuutokset (0827_3 ja
0845_3)

OP-Pohjolan asemakaavan muutos (2981_1)

Yleiskaavan verkkosivun avaaminen
WDC 2012 -hankkeisiin liittyvan viestinnan toteuttaminen
Asiakaspalvelun parantaminen:

. Kaupunkisuunnittelun asiakastyytyvaisyyden toimenpide- ja seuran-
tasuunnitelma

. Liikennesuunnittelualoitteiden kasittely

Pilotoidaan asiakaspalautejarjestelmaa Ksv:n osalta

Mittarit/vast.hlo

Kerrosala/toimisto- ja
projektipaallikot

Kslk 4/2012/ SJT
Kslk 11/2012/RIJ

Kslk 1/2012 ja 6/2012
/ST

Kslk 5/2012

Avattu 6/2012/HMé&

Toteuma/HMa

Valmis 31.12.2012/0V

Kasittelyaika /VLe

Toteutus/HMa

p——

Toteutuminen 2012
Ennuste 30.9.2012

Toteutunut 199 205 kem?
Toteutunee

380 000kem*® 12/2012
Toteutunut 9/2012
Toteutunee 11/2012

Toteutunut 1/2012 ja
toinen 2/2012

Toteutunut 5/2012

Toteutuu 11/2012

Toteutuu

Toteutunee

Toteutunee

Toteutunee, pilotoidaan
syksylla 2012



(TULOSPALKKIOTAVOITTEET lihavoitu, S =sitova tavoite)

Toimintatavat

Painopistealue Tavoite

Suunnittelun korkea laatu
. menettelytapojen  yksinkertaistami-
nen ja yhtenaistaminen

. prosessien kehittdminen yhteisty6s-
sa muiden hallintokuntien kanssa

Kaupunkisuunnittelun . kustannustietoisuuden edistaminen

laatu

Hallintokuntien suunnitteluyhteistyd
A4 Sahkoisen asianhallinnan tehokas kaytto

Tietotekniikan parempi hyddyntaminen

Kaupunkisuunnittelun
kehittdminen

Tehtavat 2012

Otetaan kayttoon infrarakenteiden kustannushallinnan prosessi

Toimenpideohjelma asuntotuotantokaavojen toteuttamiskelpoisuuden liséami-
seksi

Kiinteistdviraston ja rakennusviraston prosessien sovittaminen asemakaava-
prosessiin

Ohjelmapohja laatukilpailulle yhteistydssa kiinteistéviraston kanssa
Yli hallintokuntien menevét prosessit tupatavoitteiden mukaisesti:
e Teknisen toimen suunnitteluyhteistydalusta
. Kaivuutyot
e  Tutkimusyhteisty®
. Palvelutilojen hallinta
Liikennesuunnittelun kytkeminen aluekokouksiin
Asemakaavaprosessin sovittaminen Ahjoon
Asemakaavakartan mallisuoritus

StellaMap, Windows 7 -koulutukset

QIVM

1

A

Mittarit/vast.hlo

80 %:iin kaavoista on
litetty ko. kustannus-
arvio/EK

Valmis 30.9.2012/AKL

Valmis 31.12.2012/
AKL

Valmis 31.12.2012/
THa

31.12.2012/TTS, VS
31.12.2012/MM
31.12.2012/RM
31.12.2012/MPi
Valmis 9/2012/KB, LK
Valmis 31.12.2012/0V
Valmis 31.12.2012/0V

Koulutukset pidetty
12/2012/ JSu

Toteutuminen 2012
Ennuste 30.9.2012

Toteutunee

Ohjelma valmis, toimeen-
panossa

Toteutuu

Toteutunee

Toteutunee 12/2012
Toteutunee
Toteutuu
Toteutunee
Toteutuu
Toteutunee
Toteutunee

Toteutuu, koulutukset
kaynnissa



(TULOSPALKKIOTAVOITTEET lihavoitu, S =sitova tavoite)

Oppiminen ja kehittyminen

Painopistealue

Ammattitaito

Tyd6ilmapiiri

Muutosherkkyys

Tavoite

Hyvan johtamisen varmistaminen
Henkildstotarpeiden ennakointi ja asiantunteva
rekrytointi seké perehdyttdémisen varmistaminen

Kansainvalisen vuorovaikutuksen hyddyntami-
nen

Huippuosaamisen vahvistaminen

Siséisen viestinnan ja tiedonkulun parantaminen
Siséisen keskustelun lisdédminen ja yhteistyon
parantaminen

Tydyhteisotaitojen kehittdéminen

Tavoitteiden mukainen ja tasaisesti jakautunut
tuotanto

Uuden tutkimustiedon hyddyntaminen

Tehtavat 2012

Paivitetaan esimiesten tehtavat ja vastuut

Perehdyttamissuunnitelma

Urapolkumalli

Kaupunkisuunnitteluakatemian (Berliini-Helsinki) tulosten hyédyntadminen

Liikennealan verkostomaisen seminaarisarjan kaynnistaminen Trafin, LiVin,
ELYn ja HSL:n kanssa

Sisdisen viestinnan suunnitelma

Tyhy-ohjelman toteuttaminen suunnitelman mukaan

Asemakaavaehdotusten vieminen kslk-kasittelyyn toimintasuunnitel-
man ja tupan tavoitteen mukaisesti

Toteutetaan saanndlliset yhteistydtapaamiset tietokeskuksen kanssa yleis-
kaavan tietotarpeiden osalta. Laaditaan erillinen vaestéennuste yleiskaavan
tarpeisiin.

Mittarit/vast.hlo

Jory 5/2012/PNR,
osastonpaallikot

Valmis/PNR, LK
Valmis/PNR LK

Raportti/ HMa

Valmis 31.12.2012/
VLe

Valmis 30.9.2012/
Jory ja HMa

Tyhy-ryhméa
31.12.2012

Aikataulu/ Toimisto- ja
projektipaallikot

Vaestdennuste valmis
12/2012/ AKa

Toteutuminen 2012
Ennuste 30.9.2012

Toteutunee 10/2012
Ei toteutune
Ei toteudu

Toteutunee

Toteutunut 3/2012

Toteutunut jory 9/2012

Toteutunee

Ei toteudu suunnitellussa

aikataulussa

Valmis 11/2012



KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO

Rajajani, Eskola, Karsimus, Koiwulehto, Manninen, Poutanen, Veltheim

Liite 3

TULOSPALKKIOJARJESTELMA VUONNA 2012
Toteutumisennuste 30.9.2012

STRATEGIANAKOKULMA Vastuu- Tavoite Tavoite- [Toteutumis

henkild palkkio% ([ennuste
30.9.2012

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (25 %)

1. Yleissuunnitteluhankkeet Tsto- ja Liite 1

* Toimintasuunnitelman karkihankkeiden toteutuminen proj.paallik 6t 12,0 % 8,0%

2. Likkennesuunnitteluhankkeet

* Toimintasuunnitelman kérkihankkeiden toteutuminen Tstopaalliko|Liite 2 13,0 % 9,0%

Palvelukyky (20 %)

3. Kaavalliset edellytykset riittavalle

asuntorakentamiselle Tsto- ja 450 000 k-m2 10,0 % 8,0%

MA-ohjelman mukaisesti, kerrosala 5-10 % proj.paallik§|280 000 k-m2

+ tdydennysrakentaminen Liite 3 25% 50 % 5,0%

4. Asiakaspalvelun parantaminen 5,0 % 5,0%

* Kaawoituksen asiakastyytyvaisyys -toimenpide- ja

seurantasuunnitelma AKP Liite 4.1

* Liikennesuunnittelualoitteiden kasittely Tstopaalliko|Liite 4.2

Toimintatavat (35 %)

5. Toimintasuunnitelman kaavahankkeiden ja Tsto- ja

asuntokerrosalatavoitteen toteutuminen aikataulussa  |proj.paallik

(neljannesvuosi tavoite) ot Liite 5 15,0 % 0,0%

6. Tuottavuus VP >0,5% 10,0 % 5,0%

v. 2011 = v. 2012

7. Yli hallintokuntien menevien prosessien kehittdminen |Os.paallikot|Liite 7 10,0 % 10,0%

* Teknisten virastojen suunnitteluyhteistyalusta

(tietojarjestelma, Titek, Keto (Taske), Rakw, HKR, KMO,

KSV)

* Tutkimusyhteisty6/Tieke ja KSV

* Yhteinen Kunnallistekninen Tyémaa

* Palvelutilojen tilahallinta

Oppiminen ja kehittyminen (20 %)

8. Tietoteknikan parempi hyodyntdminen: PW, Ahjo- JSuja

asemakaavaprosessi, StellaMap - asemakaavakartta |5 nazilikst | Liite 8 15.0 % 15.0%
HM ja Hyvaksytty jory

9. Sisdisen viestinnan suunnitelma 0s.paallikot |30.9. mennessa| 5,0 % 5,0%
Yhteensa 100,0 % 70,0 %




