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KESTAVA KASVU

Asuntotuotannon edistiminen

Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Toteutetaan asumisen ja Vuoden loppuun mennessd kaavoitettu 760 120 Tavoitteet toteutunevat. Kuitenkin Piimies,
maankayton ohjelmaa (AM): asuntokerrosalaa, josta 343 677 tontinluovutuksen osalta on merkittavia Haapanen,
kaavoitus, tonttien luovutus, tdydennysrakentamiseen (45,2 %). Tontteja luovutettu | epavarmuustekijoitd. 3.4.mennessa luovutettu Kivisyrja
kaupungin oma asuntotuotanto. enndtyksellisesti 308 500 k-m2, tavoitetta ei 56 000 k-m2 asuinrakennusoikeutta.
saavutettu. Toteutuneet Facta-aloitukset 1543 2.4.2019 mennessa toteutunut
as.(tavoite 1500).Tavoite saavutettiin. uutta asuntokerrosalaa 68 686 k-m2, tavoite
koko vuoden osalta 700 000 km?2.
Tavoiteltavat Facta aloitukset 1693 as.
Tilanne 3.4.2019: 0/ 1693.
Sovitetaan infrahankkeiden AM-ohjelma on integroitu infratoimijoiden yhteiseen ATO-mittarin riskind on asuntotuotantorekisterin Putkonen
investointiohjelma AM- paikkatietopohjaiseen ohjelmointisovellukseen, Louhi- | puutteelliset tiedot.
ohjelmaan. palveluun. Louhi-palvelun avulla tunnistetaan AM-
kohteiden toteutusaikataulujen kannalta kriittiset
infrahankkeet ja varmistetaan infrahankkeiden oikea-
aikainen rakentaminen. Tietoja
hyédynnetddn yhteiseen ATO-mittaristoon, mittaristo
on sovittu otettavaksi kdytté6n vuonna 2019.
Tehostetaan Isoimmat hankkeet (suluissa asumista): Tyénjohtajank | Hankkeet etenevéat toimintasuunnitelman Piimies
tdaydennysrakentamista, hankkeet. | adun korttelit (136 000 k-m2), Patterimdki (35 500 k- mukaisesti.
m2), T6616n sairaalan alue (26 420 k-m2), Jakomden
syddn (25 400 k-m2), Orapihlajatien ja Paatsamatien
alue (24 450 k-m2), Puusepénkorttelit (11 350 k-m2).
Yhteensd kaavoitettu 343 677 k-m2. Valittu
yhteistydssd kanslian kanssa kaupunkiuudistusalueet
ja priorisoitu painopistealueet.
Bulevardit ja niiden maankaytto, Vihdintien ja Huopalahdentien bulevardin Vihdintien ja Huopalahdentien Piimies

hankkeet mm. Vihdintie,
Tuusulanvayla.

suunnitteluperiaatteet hyvdéksyttiin kylk 5.6.2018 ja
Tuusulanbulevardin suunnitteluperiaatteet 18.12.2018

bulevardikaupunginosan kaavarungon
laatiminen on kdynnissd. Kaavarungossa
tarkastellaan rakentamista, lilkennejarjestelyja ja
ympadristoa ja siihen saattoi antaa mielipiteita
24.3 mennessa. Tavoitteena on saada se
lautakuntaan vield kevaalla.




Pikaraitiotiet ja niiden Vihdintien bulevardin ja Léntisen kantakaupungin Vihdintien raitiotien teknista toteutettavuutta Manninen,
maankayttd, mm. Viikin-Malmin raitiotien yleissuunnittelu etenee siten, ettd (mm. Pohjanvahvistus ja johtosiirrot) arvioitu Putkonen
pikaratikka. suunnitelmaratkaisut valmistuvat kevddn 2019 aikana. | kunnallisteknisessa suunnittelussa. Liikenteen
Ne vieddén lautakunnan pdétettédvéksi yleissuunnitelmat valmistuvat syksylla 2019.
jatkosuunnittelun pohjaksi touko-kesékuussa 2019. Vihdintien pikaraitiotien hankep&atos
Viikin-Malmin pikaraitiotien yleissuunnitelman valmistellaan kevaalle 2020. Viikin-Malmin
tybohjelma tekeilld ja tyén kilpailutusta valmistellaan. | pikaraitiotien yleissuunnitelman tyéohjelma on
Ty6 kdynnistyy 2019 ja jatkuu vuoden 2020. valmistumassa ja tyo kilpailutetaan kesan aikana.
Suunnittelu kdynnistyy syksylla 2019.
Tehdain alueellinen Markkinaehtoisen pysékéinnin periaatteet ja Kaupunkiymparistolautakunta paatti Putkonen
pysdkointimalliselvitys. hankkeeseen liittyvét konsulttiselvitykset markkinaehtoisen pysakéinnin kokeilun
ovat valmistuneet. Pilottikohteet valitaan vuoden 2019 | periaatteista 16.4.2019. Kokeilua sovelletaan
kevddlld. Hankkeen vuorovaikutus tehdédn tammi- Nihtiin, Hernesaareen ja Hakaniemenrantaan.
helmikuussa ja asia etenee lautakuntaa 3-4/2019.
KESTAVA KASVU
Liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulkumuodot
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 Vastuu
Toteutetaan liikkumisen Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP toimenpiteitd: | Tulokset esitelty lautakunnalle 26.2.2018. Putkonen
kehittdmisohjelmaa ja Helsingin Kestdvdn liikkumisen (joukkoliikenne, pyériliikenne, Tulokset, Kriteerit tayttyivat hyvin.
kestdvdn kaupunkiliikkumisen kévely) hankkeita on edistetty aktiivisesti
suunnitelmaa (Sustainable Urban kehittdmisohjelmien mukaisesti. SUMP seuranta
Mobility Plan=SUMP) kertaalleen tehty ja tiedot
toimenpiteita esitetddn lautakunnalle helmikuussa 2019.
Toteutetaan raitioliikenteen Ohjelmassa esitetyistd toimenpiteistd on tehty Raitioliikenteen linjastosuunnitelman mukaiset Putkonen
kehittdmisohjelman toimenpiteita | hankekortit ja hankkeita on suunniteltu sekd viimeiset toimenpiteet suunnitteilla ja
viety investointiohjelmaan kasitelldaan poliittisesti vuoden 2019 aikana.
Tahan liittyy mm raitioliikenteen kdantépaikka
Tukholmankadun varrella Rosina Heikelin
puiston ympari.
Paivitetdan pyorailyn Edistdmisohjelma pdivitetdén 2019 aikana ja sen Vuonna 2019 valmistuu Makelankadun ja Putkonen

edistamisohjelma ja toteutetaan
siind olevia toimenpiteita.

tyéohjelma on valmistelussa.

itdbaanan katusuunnitelmat tdydentden
kantakaupungin pyoraliikenteen
tavoiteverkkoa, pyorapysakointia rakennetaan
Kaartinkaupunkiin. Kantakaupungin
tavoiteverkon ja baanaverkon toteutumista
edistetddn: yleissuunnitelmat laaditaan




Arabianbaanasta ja Kuusisaaren- ja
Munkkiniemenbaanoista. Pyorailyn

edistdmisohjelman paivitystyd on kdynnistynyt.

Ty0 valmistuu ensi vuonna.

Paivitetaan alyliikenneohjelma, Aikataulussa. Automaattiliikenteen kehittdmisvision ja | Ty6 on aikataulussa. Valmistuu kesalld 2019 ja Putkonen
jossa mm. laaditaan tilannekuvajérjestelmén kehittémissuunnitelman viedaan paatdksentekoon syksylla 2019. Lisdksi
automaattiliikenteen siséltévd dlyliikenneohjelman pdivitystyéd on kdynnissd | on tehty mm. likkenteenohjauslaitteiden
kehittamisvisio ja ja valmistuu aikataulun mukaisesti kesdéllé alusta- ja ohjelmointitydkalujen kehitystyota.
maadritetdan, miten liikenteen 2019. Tammikuussa 2019 jérjestetddn Kehittamistyo kytketdan osaksi Jatkdsaaren
tilannekuvajarjestelmaa poikkihallinnollinen tyépaja. Mobility Labia.
kehitetaan jatkossa.
Yhteisty6 jalankulun reitiston Aikataulussa, merellisen rantareittien ja Luomanen
vahvistamiseksi mm. Vistran virkistysreittien epdjatkuvuuskohtia
toimenpideohjelman pohjalta. suunnittelussa; jatkuvaa toimintaa
KESTAVA KASVU
Keskustan elinvoimaisuus
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 Vastuu
Tapahtumien mahdollistaminen; Hankkeet aikataulussa, T66lénlahti 12/2018. Tapahtumien jarjestamista helpottamaan Leijo
hankkeet mm: Baanan ja Suvilahden voimalaitosaluetta tutkitaan ulkoilmatapahtumien lean-projekti kdynnissa. Piimies
Toolonlahden alue, ympdrivuotiseen tapahtumakdyttéén. Suvilahden asemakaavaehdotus aikataulussa.
Suvilahdenalue. Suunnitteluperiaatteet ja asemakaavamuutos vuonna
2019.
Keskustan eldvéittamishankkeet; Etenee aikataulussa. Kantakaupungin Keskustan visiotyo seka kantakaupungin Piimies
mm. Kauppatori ja Eteldranta. suunnitteluperiaatteet laaditaan kantakaupungin ja kaavojen ajantasaistamisen
keskustan hankkeita tukevan vuorovaikutteisen suunnitteluperiaatteiden laadintatyd jatkuvat.
keskustavision pohjalta. Visiovaihe on meneillédn. Kauppatorin luonnosvaiheen aineisto
nahtaville syksylla 2019. Pormestari on
perustanut Eteldsataman lansiosalle
tyéryhman, joka tulee laatimaan linjaukset
suunnittelulle. Eteldsataman itdosan
suunnitteluperiaatteiden laatiminen siirtyy
osana Eteldsataman kokonaissuunnittelua
seuraaville vuosille.
Kavelykeskustan merkittavimman | Kansliavetoisesti etenee aikataulussa. Kympin Kavelemisen kehittamisohjelma on Putkonen

laajentamisen ja maanalaisen
kokoojakadun edellytysten

asiantuntijat ovat mukana ohjausryhmdssd,

valmisteilla.




selvittiminen.
Kaupunkiyhteisteisten
toimenpiteiden valmistelu.

projektiryhmdssd ja osaltaan vastaavat osatehtdvien
valmistumisesta.

Keskustan raitiotieverkon Keskustan raitioliikennetté Kalasataman raitiotien toteutus kilpailutetaan Putkonen
kehittaminen ja laajentaminen. laajennetaan Hernesaareen, Kalasatamaan ja Allianssihankkeena samalla kun kilpailutetaan
lImalaan sekd Jitkédsaaressa ja Iéntisessé Kruunusillat hankkeen Allianssi kesdn 2019
kantakaupungissa. Hankkeilla on omat aikataulut ja aikana. Hernesaaren raitiotien ensimmainen
ne etenivét 2018 sovitusti. vaihe valmistuu 2021 syksylla. Jatkdsaaren
raitiotien tavoitelinjaston raiteet valmistuvat
20-luvun puolivalissa. Aikatauluun ovat
vaikuttaneet katujen vieressa olevien
kiinteistohankkeiden ja Atlantin sillan
rakentamisaikataulut. Pasilan sillan
raitiotiejarjestelyt valmistuvat kesalld 2019 ja
tdman ldhialueen radat 2022.
Keskustan yleisten alueiden Etenee aikataulussa, Kaisaniemi 11/2018, T66l6nlahti Erottajanaukio valmistuu lokakuussa 2019. Luomanen
hankkeet seka viihtyisyyden ja 12/2018 Johanneksenpuiston suunnitelma Kylk 8/2019,
turvallisuuden lisadmisen Sibeliuksenpuiston suunnittelu kdynnistynyt ja
hankkeet mm; Kaisaniemen puisto Kaisaniemen puiston suunnittelun
ja -ranta, Erottajanaukio, tarjouspyynto Hilmaan 6/2019.
valaistuksen periaatteet.
KESTAVA KASVU
Moderni ilmastovastuu
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 Vastuu
Toteutetaan Kaupunginhallitus hyvdksyi 147 toimenpidettd Laaditaan projektisuunnitelmaa. Viinanen
padstévahennysohjelman sisdltdvén pddstévéhennysohjelman joulukuussa. Koskinen
toimenpiteitd osana strategian
toimenpiteitd. Karkihanke.
Kaupunkiyhteisten
toimenpiteiden valmistelu.
Kehitetaan toimintoja Osallistutaan Circular Economy Cities-hankkeeseen, Circular Cities -hankkeessa tuotettava af Hallstrom

kiertotalouden edellytysten
parantamiseksi ja tehostetaan
materiaalien hyédyntamista ja

jonka osana tuotetaan tietoa rakentamisen
kiertotalousratkaisuista. Kaivumaiden, kiviaineksen ja
purkumateriaalin hyédyntdmisen sekd lumen
kdsittelyn periaatteet ja toimenpideohjelma on

politiikkapaperi ja case-katalogi valmistuvat
kesakuussa. Kaupunki ldhtee kehittdmaan
irtaimiston kierratysta Turun kaupungin kanssa
yhteishankkeessa. Biomassoihin liittyen on




vahapadstoisia materiaaleja
hankkeissa.

toimitettu kaupungin johtoryhmdlle. Massaseuranta
jatkuu.

lisatty yhteistyota kaupungin sisalla. Kierto- ja
jakamistalouden tiekartan kick-off-tilaisuus on
2.5.

Huomioidaan suunnittelussa Sddolojen ddri-ilmiiden varautumissuunnitelman llImastonmuutokseen sopeutumisen linjaukset af Hallstrom
ennakoidusti sopeutumistarpeet tarkentaminen on kdynnistynyt. Kaupungin menevat huhtikuussa kaupunginhallituksen
ilmastonmuutokseen. ilmastonmuutokseen sopeutumisen linjaukset viedddn | paatettavaksi.

pddtdksentekoon.
Viher- ja sinialueiden ekologinen Toteutunee Seuraavaksi uudistetaan toimintatapaa Luomanen
laatu, saavutettavuus ja pohjautuen HNH2035 ohjelmaan ja KYMP:n
hyvinvointivaikutukset turvataan. ympiéristdohjelmaan. Saavutettavuustyokalu

valmistuu 6/2019

Parannetaan rakennusten Rakennusvalvonta edistdd energiatehokkuutta ja Rakennusvalvontataksaan vuodelle 2020 Miller,
(kaupungin toimitilat ja uusiutuvien energialéhteiden kéyttdmistd ohjauksella tutkitaan lisdd kannustavia elementteja Kuusinen,
asuntotuotanto) ja ja kannustuksella (tapahtuu loka-marraskuussa 2019). Kurki
ulkovalaistuksen (rakennusvalvontataksaan kannustava pdivitys
energiatehokkuutta seka 11/2018 YLJAssa). Asia huomioidaan rakennusten
toimitilojen tilatehokkuutta. hankesuunnittelussa uudisrakennus- ja

perusparannushankkeissa. Helsinki-LED —projekti

aikataulussa
KESTAVA KASVU
Eldvat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Merellisyyden Vallisaaren ja Kuninkaansaaren asemakaavaehdotus Vasikkasaaren toteuttajakumppanihaku Piimies

vahvistaminen toimenpiteiksi
(kdrkihankkeet) ja rantojen
valaistus, merelliset esikaupungit.

Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden

valmistelu.

hyvdksytty kylk 12/2018. Merellisen Helsingin
yleissuunnitelman luontoarvojen tarkasteluja ja
saarten kategorisointia tehty, huoltoliikenteen
periaatesuunnitelma laadittu. Isosaaren
maankdyttévisiot tehty 2018 ja aloitettu
ilmastokestdvdn rantarakentamisen periaatteiden
laadinta. Vallisaareen laadittu vesihuollon
jérjestelysuunnitelma. Koko saariston
yhdyskuntatekniikan periaatesuunnitelma kéynnissd.

toteutetaan ja kunnallistekniikkaa Vallisaareen
ja Kuninkaansaareen suunnitellaan.

Merellisen Helsingin saavutettavuutta
parannetaan suunnittelemalla uusia
vesiliikennereitteja ja uutta toimintamallia
koko vesiliikenteen jarjestdmiseksi. Saariston
huoltoliikennettd tehostetaan suunnittelemalla
toiminnan organisointia tahtikohteissa
kaupungin, valtion ja yksityisten yhteisena
huoltorinkina.

Erityyppisten toimintojen mahdolliset
sijaintipaikat rantavyohykkeelld kartoitetaan
merellisten elinkeinojen edistamiseksi ja




sisdisen prosessin tehostamiseksi. Rantareitin
opastamishanke aloitetaan.
Valaistusperiaatteiden suunnittelu on
kdynnissa. Asemakaavoituksen tueksi
laadittavien ilmastonkestavan
rantarakentamisen periaatteiden suunnittelu
on aloitettu.

Suunnitelmat Vallisaaren kunnallistekniikasta
valmistuneet kevaalld 2019, toteutus viela
kesan aikana, jos lupien kanssa ei ongelmia.
Vesiliikenteen selvitys valmis 2019.
Investointien ohjelmoinnissa huomioitu
laiturialueiden kunnostus ja suunnitteluvalmius
varmistetaan toteutettavissa kohteissa.
Kunnostettavista laitureista sopiminen Kuvan
kanssa alkamassa

Vahvistetaan kaupunginosien Hankkeet aikataulussa. Malmin keskustan visiotyé on | Tadydennysrakentamisen painopistealueet Piimies,
omaleimaisuutta kdynnistetty. Herttoniemessd hyvdksytty priorisoitu ja ndista keskeisimmiksi valitut Luomanen
taydennysrakentamisen, Tyénjohtajakadun ja Puusepénkadun korttelien kaupunkiuudistusalueet lanseerattu
maisemasuunnittelun ja asemakaavat. Jakomden sydédn asemakaava yhteisty6ssa kanslian kanssa. Alueet ovat
luonnonhoidon keinoin. hyvdksytty. Myllypurossa kehitetty asemaseudun Malmi, Malminkartano-Kannelmaki seka
aluetta, Metropolian campus. Kontula-Mellunmaki. Asuntotuotantokohteissa
suunnitelmaan viheraluejarjestelmaa.
Puistojen suunnittelu painottuu
asuntotuotantokohteisiin. Aluesuunnitelmia
laadinnassa seuraavilla alueilla: Herttoniemi,
Kaarela, Malmi, Vuosaari, Oulunkyld-Maunula,
Kallio-Alppila, Pitdjanmaki-Konala.
Laaditaan alueellisia Suunnitteluperiaatteet mm. Itd- ja Lénsi-Pasilaan, Kallvikintien suunnitteluperiaatteet olivat Piimies

kehittamissuunnitelmia
yleiskaavan toteuttamisohjelman
taydennysrakentamisalueille.

Kontulaan, sekd Vuosaaren Kallvikin valmistella. Kylk
2019.

nahtavilla tammikuussa ja Kylk:n kasittelyssa
huhtikuussa. Kontulan kerrostaloalueen
tdydennysrakentamis-periaatteet olivat
nahtavilla maaliskuussa. Lansi-Herttoniemen
suunnitteluperiaatteita voi kommentoida
verkossa koko kevaan. Jollaksen
suunnitteluperiaatteiden luonnos oli nahtavilla
15.3-12.4.




Tehd&aan toiminnallista kavely- Toteutettu asemakaavoissa, kuten Pasilan Toteutuu asemakaavoissa, esim. Laajasalon Piimies
ymparistoa tukevia Postipuiston asemakaavassa (kylk 20.3.18) ratikkakorttelit, kylk, 2/2019,
suunnitteluratkaisuja (esim. Hakaniemenrannan asemakaavamuutos, kylk
asemanseudut). 4/2019.
Vuoden 2019 aikana 10 uutta city- Yksi toteutuksessa, nelja suunnitelma Luomanen
WC:ta lupavaiheessa, 5 suunnitteella.
KESTAVA KASVU
Segregaation ehkaisy
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Monipuolinen Viime vuoden varauskierroksen jéilkeen tontteja oli Yleinen varauskierros (181 000 k-m2 Haapanen
hallintamuotojakauma varattuna n. 26 000 asunnon rakentamista varten. asuinrakennusoikeutta) KYLK:n kasittelyssa
asuntotarjonnassa. Varauskannan hallinta- ja rahoitusmuotojakauma oli: 16.4.2019
* 23 % ARA-tuotantoa
* 32 %vdélimuodon tuotantoa
* 45 % sddntelemdtontd
AM-ohjelman asettamat tavoiteluvut ovat vastaavasti
25-30-45
Kaupungin vuokratalojen Asuntopalvelut hyédynsi asukasvalinnoissaan Seuranta loppu vuodesta. Leijo/ Liski
segregaatiokehitysta seurataan ja | kaupunginkanslian kaupunkitutkimus- ja tilastot-
asia huomioidaan asukasvalintoja | yksikén kaupungin johdon kéytté6n valmistelemaa
tehtdessa. aluetasoista segregaatiomittaria. Liséksi yksikké on
yhdessd kaupunkitutkimus- ja tilastot yksikén kanssa
aloittanut kaupunkitasoista mittaria tdydentdvén
segregaatiotyékalun rakentamisen. Tietojen
perusteella pystytdén muodostamaan aiempaa
tarkempi kuva eri alueiden ja talojen asukasrakenteen
kehityksestd ja huomioimaan tilanne
asukasvalinnoissa
Toimiala vdahentda toimintaansa 11/2018 viestintdtutkimus osoitti, ettd tiedonsaanti on | Toimenpiteitd jatketaan edelleen. Mittaus Mantymaki

liittyvan osallistumisen esteita ja
parantaa tiedonsaantia
keskeisimmista palveluistaan.

parantunut merkittévdsti. Otantatutkimus,
virhemarginaali 3 %.

vuoden lopussa.

UUUDISTUVAT PALVELUT

Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille




Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranata 2019 2020 Vastuu
Kaavoitetaan aktiivisesti Vuoden loppuun mennessd on kaavoitettu 276 540 k- 2.4.2019 mennessa toteutunut Piimies
toimitilatontteja, m2 uutta toimitilaa. Suurimmat hankkeet: Arabian uutta asuntokerrosalaa 68 686 k-m2. Hankkeet
varmistetaan, etta tehdaskortteli 72 322 k-m2, Tyénjohtajakadun korttelit | etenevdt toimintasuunnitelman mukaisesti.
toimitilavaranto ei vihene 28 120 k-m2, Mdkeldnrinteen urheilukampuksen alue
nykyisilla toimitila-alueilla ja 23 400 k-m2, Jitkdsaaren Melkinlaituri 15 320 k-m2 ja
keskustoissa. Hakanimen hotelli (14 500 k-m2. Toimitila-alueille on

laadittu suunnitteluperiaatteet Vattuniemeen ja

Roihuvuoreen. Vallilan teollisuusalueen seké Lassilan

ja Kannelmden toimitilaperiaatteet siirtyneet kevddlle

2019.
Toteuttamiskelpoisten Marian suunnitteluperiaatteet olivat kylk 3/2018, Hankkeet aikataulussa. Garden Helsinki Piimies
suurhankkeiden edistaminen asemakaavan muutosehdotus vuonna 2019, pédtetyt muutosehdotus hyvaksyttiin kylk 4/2019.
kumppanuushankkeissa; Garden - | Start-up tilojen korjaus- ja muutostyét eteneviit.
Helsinki, Marian sairaala-alue ym. | Meilahden campuksen viereisessé T6616ntullin
startup-hankkeet. kaavamuutoksessa varmistetaan sekd toimitilaa ettd

opiskelija-asumista asumisen liséksi. Garden Helsinki-

hankkeen aikataulua lykétty hankkeen toiveesta

kevddlle 2019. Kaavaluonnos oli néhtévilld 6/18
Teollisuuskadun alueesta kehittyy | Teollisuuskadun suunnitteluperiaatteet hyvéksyttiin Osana Teollisuuskadun akselia kehitetdan Piimies
merkittava tyépaikka-alue ja lautakunnassa 12/2018. Kaavarunko kylk 2019. Junatien alueen ymparist64, josta alkaa
keskustan laajenemisalue. toukokuussa kansainvalinen

suunnittelukilpailu.

UUDISTUVAT PALVELUT
Kumppanuus ja osallisuus
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 Vastuu
Toimialan osallisuussuunnitelma Toimialan osallisuussuunnitelman laadinta on Toimialan osallisuussuunnitelma laadittu. Mantymaki
laaditaan ja suunnitelman kdynnissd. Uutta osallisuuskonseptia pilotoidaan
toimenpiteet toteutetaan. (Herttoniemi visio). Tapahtumia toteutetaan

kumppanuusperiaatteella.
Helsinki alustana; Rakennusten Kdynnissé Viliaikaiskaytdssa rakennuksen kayton ko. Grundstrom

vdliaikaiskayttd. Hekan ja Hason
liiketilat, Tukkutorin alue ja
kauppahallien kaytto.

tarkoitukseen tiedetdan paattyvan. Kohde
voidaan purkaa, myyda tai siihen on tulossa
kadyttotarkoituksen muutos tai kaavaan
muutos vuokrauksessa. Yritysvuokrauksen
yksikkd vuokraa valiaikaisesti vapautuvia




tiloja yrityksille ja yhteiséille huomioiden
kayttotarkoituksen ja tilojen turvallisuuden.
Kaupunki lisda ja tehostaa tilojen
véliaikaiskaytt6a huomioiden
kokonaistaloudellisuuden.

Mittarit luotu.

Aikataulu 2019-2020

Hekan ja Hason liiketilojen vuokraus;
Helsingin kaupungilla on vuokrasopimus
Hekan kanssa noin 600 liiketilasta ja Hason
kanssa viidesta liiketilasta. Yritysvuokrauksen
yksikko jélleenvuokraa ne yrityksille ja
yhteisoille. Yksityiskohtaiset
vuokrausprosessit ovat tyon alla.
Seurantapalaverit kerran kuukaudessa.
Mittari: tilojen vajaakayttdaste (%)

Aikataulu 2019-2020

Tukkutorin ja kauppahallien kayttd, prosessi
ja toiminta;

Tukkutorin vuokrattavat tilat Teurastamolla
ja pakastamossa ovat tdynna.

Uuden pakastamon rakentamista
valmistellaan ja edellytysinvestointity6t
kdynnistyivat huhtikuun alussa.

Hietalahden hallin ja Hakaniemen
valiaikaishallin vuokrausaste on 100%.

Vanha kauppahalli karsii asiakaskadosta.
Kauppahallista valmistui selvitys
vuodenvaiheessa; Nykytoiminta-analyysi ja
kehitysmahdollisuudet.

Torien varsinainen myyntikausi on alkamassa.

Kauppatori on taynna.

Kaupunkiymparisto toteuttaa
tapahtumia (esimerkiksi puistojen

Toteutettu mm. Ison Roban avajaiset
kumppanuusperiaatteella

Mechelinkadun katujuhlat toukokuu 2019.

Mantymaki




ja katujen avajaisia)
kumppanuusperiaatteella
paikallisten toimijoiden kanssa.

Osallistuva budjetointi (OSBU) Osbu on kdynnistynyt ja Kymp:n Luomanen /
kdynnistyy projektiryhma on kdynnistynyt. Santaoja
Kaupunginkanslia vastaa ja ohjeistaa
hanketta

UUDISTUVAT PALVELUT
Kettera toimintakulttuuri
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020
Katutbiden tyémaa-aikaisten Selvitys laadittu 12/2017, tilanneraportti Kylk 03/2018 | Tyémaiden haittojen hallintaan Putkonen
haittojen vahentaminen. ja 06/2018. Katutéiden kehittdmishanke on etukateisarviointityokalujen kehittdminen mm.
Toteutetaan "Selvitys katutdista” | kdynnistynyt yhteistyéssé Aaltoyliopiston kanssa Haittojenarviointydkalu, Louhi ja Haittojen
- ohjelman kaupunkiympariston hallintasuunnitelma kadynnissa. Naiden
toimialan katuhankkeiden seka seuranta osaksi alla olevaa Toimiva
kadulla tehtdvien téiden katuhankkeet kokonaisuutta.
kaupungin viranomaisrooliin
liittyvia kehittdmistoimenpiteita.
Toimialan keskeisimpien Toimialan ydinprosessit ja niiden pédprosessit on Ydinprosessien sisdltda kehitetdan edelleen ja Kielenniva
toimintaketjujen sujuvuutta mddritelty, liséksi ydinprosessien tavoite ja laaditaan asiakasmittareita sekd mallinnetaan
parannetaan (kuvaus, asiakasmittaristo on laadittu. Prosessien kuvaaminen prosessien valistd vuorovaikututusta, jotta
kehittaminen ja arviointi). ja ydinprosessien sujuvuuden kehittéminen jatkuu. tietoarkkitehtuurin hallinta ja prosessien
Toimiala leanattaviksi prosesseiksi | Palvelutilahankkeiden prosessia kehitetdén yhdessd kokonaishallinta paranee.
on valittu kadunrakentamisen myds mm. kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
prosessi sekd tapahtuman kanssa. Leanattavat prosessit etenevat suunnitellusti.
jarjestamisen prosessi. Toimialan leanattaviksi prosesseiksi on valittu

kadunrakentamisprosessi seké tapahtuman

jérjestdmisen prosessi (kaupunkitasoinen).

Kadunrakentamisprosessin leanaustyélle on laadittu

projektisuunnitelma ja tyé on kdynnistynyt osana

laajaa yhteistyéhanketta Aalto-yliopiston kanssa.
Vuonna 2019 toteutetaan katujen Toimivat katuhankkeet kokonaisuus on Putkonen

rakennuttamisprosessin lean-
kehittaminen, johon sisdltyy
hanke Aalto yliopiston kanssa.

kdynnistynyt, tydohjelma on hyvaksytty ja
pormestarijohtoisesti ohjausryhma
kokoontunut. Osahankkeiden etenemista




Kokonaisuutta kutsutaan Toimivat
katuhankkeet -nimella.

seurataan. Projektipaallikko on
rekrytointivaiheessa.

UUDISTUVAT PALVELUT
Palveluita uudistetaan asukasldhtéisesti
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 Vastuu
Toteutetaan asiakaskokemuksen Prosesseja kehitetédn palvelumuotoilun keinoin Etenee vuosisuunnitelman mukaisesti. Kielenniva,
kehittamissuunnitelman yhdessd asiakkaiden kanssa (esim. luvat). Kehitetddn asiakasviestintda ja jalkautetaan Suominen
toimenpiteita. Vuosi 2019 on Osallistutaan sosiaali- ja terveystoimen kanssa osallisuusmallina, asiakastyon ajokortti —
asiakaskokemuksen parantamisen | vuorovaikutustilahankkeissa kehitystydhon. koulutusmoduulia, asiantuntijoiden
teemavuosi. Asiakastydn ajokortin siséllén suunnittelu etenee, ajanvarausjarjestelmaa ja sahkoisten

koulutus alkaa 2019. Big Room -tyGskentely palvelujen kadyttdjalahtoisyytta.

asiakaspalvelun ja ydintoimintojen kanssa on aloitettu.

Hallinto- ja tukipalveluja kehitetddn hyddyntéen

palautekyselyn 02/2018 tuloksia, uusintakysely

01/2019.
Edistetaan toimialan digitaalista Toimialan digiohjelIman ensimmainen luonnos Tasmennetdan digihankkeiden kokonaisuutta Kielenniva,
muutosta ja osaamista. Laaditaan | esiteltiin toukokuussa 2018 digitalisaatiotoimikunnalle | ohjelmaksi ja varmistetaan toimeenpanon Majuri
toimialan digitalisaatio-ohjelma. ja suunnitelmaa tdasmennettiin syyspuolella 2018. riittavat resurssit seka siirretdan tyo osaksi
Toimialan digitalisaatio-ohjelmaa Merkittavimpid vuonna 2018 tehtyja toimenpiteitad ydinprosessiryhmien toimintaa.
tdsmennetdan ja toimenpiteita ovat muun muassa osallistuminen Euroopan
toteutetaan. suurimpaan Hackhatoniin Katutdiden digitaalinen

tilannekuva —haasteella seka kehittamalla konenakdon

perustuva liukkauden tunnistamista ja Chattibotti-

tekodlykokeiluja. Digitalisaation edistdmiseen liittyy

keskeisesti myods toimialan tyékulttuurin muutos

"Digitaalisempi mina”.

Sdhkéisté asiointia kehitetdidn ja lisdtéddn

(rakennusvalvonta, pysdkdintitunnukset).

Asiakaspalvelussa ollaan ottamassa chat kéyttéén.

Siirtosoitto mobiilisovellusta, joka auttaa

kaupunkilaisia varautumaan kadunvarsipysékéintié

rajoittamaan kunnossapitotdihin, kokeillaan.
Edistetddn esteettomyytta Kaupunkitasoisen esteettémyystyéryhmdn toiminta on | Toteutetaan ohjelman mukaisesti. Kielenniva,
kaupungin toiminnassa sovittujen | kdynnistynyt ja ryhmé on mdéritellyt Tujula

toimenpiteiden mukaisesti




esteettémyystyotd edistévdt toimenpiteet, joita
ldhdetddn toteuttamaan eri toimialoilla.

Rakennetaan ja otetaan kayttoon Toimialan keskeisimpien Testataan mittareita. Kielenniva,
toimialan asiakastyytyvadisyyden asiakastyytyvdisyysmittareiden mittaristo valmis. Suominen
mittausjarjestelma. Testataan ja Ydinprosessiryhmidit testaavat ja kehittdvdt sité vuoden
kehitetaan toimialan 2019 aikana.
asiakastyytyvaisyyden Rakennusvalvonnan ja asiakaspalvelun jatkuvat
mittausjarjestelmaa. asiakastyytyvdisyysmittaukset on otettu

kéyttéén. Palvelutilaprosessin

asiakastyytyvdisyyskysely tehty
UUDISTUVAT PALVELUT
Hyva johtaminen ja hyvinvoiva henkilosto
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Vahvistetaan jaettua johtajuutta Esimiesvalmennukset jatkuivat jaetun johtajuuden Johdon mittariston suunnittelu kdynnistyy Lappalainen,
ja tiedolla johtamista (johdon kéytédnt6on viemiseksi (mobiiliverkkosovellus, sekd esimiestyon arviointi ja Koivulehto
mittaristo, esimiesvalmennus, Johtamispolku). Syksylld 2018 valmistui Kympin muutosjohtamisen kokonaisuus.
esimiesty6n arviointi). johtamisen — johtamisen kymppi -kirjanen, jossa on

kiteytetty Kympin johtamismalli jaetusta johtajuudesta.

Johtoryhmien tyétd on kehitetty itsearvioinnilla ja

tiimivalmennuksella vuoden 2018 aikana.
Kehitetdan monipaikkaisen tyén Monipaikkaisen tydympdristén muutoksen lédpivienti on Toteutetaan tydymparistokehittdmisen Kielenniva,
edellytyksia: tyotapoja ja kdynnistymdssd digitalisaatio-ohjelman laatimisen ohjelmassa. Majuri
sahkoisten tyovalineiden kdyttéa. | rinnalla.
Ymparistojohtaminen vieddan Toimialan ympdristéohjelma on valmis ja sen Ymparistdohjelma hyvaksyttiin Kielenniva,
kiintedksi osaksi toimialan toimeenpano on kdynnistynyt. Ympdrist6johtaminen kaupunkiympadristolautakunnassa Lukin

johtamis- ja toimintajarjestelmaa.

toteutetaan Ekokompassi-jérjestelmdd noudattaen.

tammikuussa. Ohjelmaa on esitelty
palvelujen ohjausryhmille ja kayty lapi sen
toteutusta. Ohjelman esittely sisaltyy
KympAkatemian ilmasto- ja
kiertotalouskoulutuksiin.




Integroidaan kestdavyyden GRI-
mittaristo (talous, ymparisto ja
sosiaalinen) osaksi kaupungin
raportointia. Osallistutaan
kaupunginkanslian vetimaan SDG-
raportointiin (YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteiden
mittaristo).

Laadittu selvitys GRI-mittariston soveltuvuudesta
kaupunkiorganisaatioon. Integrointi toteutetaan
yhteistydssd kaupunginkanslian kanssa, mutta ei GRI:n
pohjalta vaan osana SDG-raportointia.

SDG-tyd edennyt kaupunginkanslian
asettamassa aikataulussa ja koko ty6
valmistuu kesdkuussa. Mapping 1 -vaihe
julkaistiin Kaupunkisymposiumissa 3.4.

af Hallstrom

Padivitetddn kaupungin Pdivitystyé on kéynnistetty. Ymparistopolitiikan paivityksen kick-off- af Hallstrom
ympadristopolitiikka. tilaisuus jarjestettiin 16.4. ja tyd on valmis
vuoden loppuun mennessa.
VASTUULLINEN TALOUDENPITO
Omaisuudenhallintaa toteutetaan elinkaaritaloudellisesti
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Laaditaan maapoliittiset Kaupungin johtoryhmd on 10/2018 hyviksynyt Tontinluovutusta koskevat linjaukset hyvaksytty Haapanen
periaatteet. / Kirkihanke maapoliittisten linjausten tontinluovutusta koskevan Kaupunginhallituksessa 1.4.2019.
2018 valmistellaan tontin osan. Tontinluovutusta koskevat linjaukset saatetaan Maapoliittisten linjausten 2. vaihe taustatyota
luovutusta koskevat linjaukset ja pddtéksentekoon 1-2/2019. Maanhankintaa ja muita aloitettu, tyoryhmatyoskentely syksyn 2019
2019 maanhankintaa ja muita maapoliittisia toimenpiteitd koskevien linjausten aikana
maapoliittisia toimenpiteita (maapoliittisten linjausten 2. vaihe) valmistelu on
koskevat linjaukset. aloitettu. Maapoliittisten linjausten 2. vaihe saatetaan
Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden | pddtéksentekoon kevédn 2019 aikana.
valmistelu.
Omaisuudenhallintaa toteutetaan | Tilojen omistamista elinkaaritaloudellisesti linjataan Kiinteistostrategian ja toteutusohjelman Hilden, Kurki
elinkaaritaloudellisesti; kiinteistostrategiassa. Valmisteltu hyvaksymisen jalkeen tdsmennetdan Rytkénen

rakennukset, yleiset alueet.
Yleisille alueille laaditaan
omaisuudenhallinnan linjaus.

elinkaariohjausmallia ja laadittu korjausvelan
haltuunottosuunnitelma. Yleisten alueiden
omaisuudenhallinnan linjauksen valmistelu on
kéynnissd. Linjaus 2018.

salkuttamisen periaatteita ja kdynnistetdan
kiinteistokannan salkutus, jossa huomioidaan
korjausvelan haltuunottosuunnitelma.
Infraomaisuuden hallinnan linjaus on
valmistunut ja se viedaan paatdksentekoon.




Linjaukseen pohjautuvan toimenpideohjelman
laadinta on aloitettu.

Laaditaan hankintastrategia, jossa | Valmistui 12/2018, Kylkiin pddtettdviksi kevit 2019 Lautakunnassa 5.2.2019. Ravantti
huomioidaan mm erilaiset
hankintamuodot, vastuullisuus ja
elinkaarivaikutus.
Kaupungin omien tilojen kayttoa Asiaa tarkastellaan toimistotilojen muutoksissa Palvelutilaverkkotarkasteluissa yhdistetdidn Hilden, Kurki
tehostetaan. (esimerkkind Kuva) sekd mahdollisuuksien mukaan hankkeita

palvelutilaverkkotarkasteluissa ja osana yksittédisten tilatehokkuuden parantamiseksi.

palvelutilojen hankesuunnittelua.
VASTUULLINEN TALOUDENPITO
Kiinteistokannan laadun parantaminen
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Laaditaan kiinteistostrategia/ Kiinteistéstrategia on valmis ja se on lausunnoilla Kiinteistéstrategiaan on tehty lausuntojen Hilden, Kurki
karkihanke. Sisaltaa toimialojen lautakunnissa. Toimeenpano-ohjelman pohjalta muutokset. Kiinteistostrategia,
toimitilastrategian (kehittamisen valmistelu kédynnissd. sisdilmaohjelma ja ndiden toteutusohjelma
ja sisdisen vuokrauksen ovat valmiita ja ne ovat menossa
periaatteet) ja kaupunginhallituksen toukokuussa.
toimitilaomaisuuden
omistajapoliittiset linjaukset
(hankinnan, luovutuksen ja
luopumisen periaatteet).
Laaditaan sisdilmaohjelma. Sisdilmaohjelma on valmis. Se menee pddtéksentekoon Sisdilmaohjelma on menossa pddtdksentekoon Hilden,
Laaditaan sisdqilmaohjelman yhdessd kiinteistdstrategian kanssa. Kaupungin yhdessd kiinteistéstrategian kanssa. Saarinen
toteutusohjelma. sisdilmaryhmdén toiminta on kéynnistynyt kesdlld 2018. Sisdilmaohjelman toteutusohjelma on laadittu

ja toimenpiteet vuosille 2019 ja 2020 on
aikataulutettu.

Tehdaan tilahankkeiden Tehty vertailuraportti "Rakentamisen laadun ja riskien Hilden,
toteutusmuotojen arviointi. hallinta", jossa on vertailtu kahdeksan suurimman Mykkanen

kunnan kolmen valtion omistajaorganisaation
toimintatapoja rakennushankkeissa. Allianssi-
ja elinkaaripilottihankkeiden seurantamenettely
on kdynnistynyt.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO




Investointien vaikuttavuus ja

oikea-aikaisuus

Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Toteutetaan palvelutilaverkko- Toteutettu palvelutilaverkkoselvitykset: Puistolassa, Toteutetaan palvelutilaverkkoselvityksid: Hilden,
selvityksia eli esim. koulujen, Mellunkyldssé ja Kaarelassa. Myds Herttoniemen Visiossa. | Képyld, Malmin keskusta ja lentokenttd, Raveala
paivdkotien, nuoriso- ja Pakilan palvelutila-allianssihankkeessa tarkastellaan Haaga, Puotila, Herttoniemi, Laajasalo ja
kulttuuritilojen alueellisia alueen koulu- ja pdivékoti seké liikuntatiloja. T6616n ja Vuosaari. Liséksi valmistellaan Suutarila-
tarkasteluja. Kdpyldn palvelutilaverkkotarkastelut ovat kdynnissd. Siltamden alueen esiselvitys palvelutilaverkon
osalta. Valmisteilla on myds leikkipuistojen
palvelutilaverkkoselvitys.
Yleisten alueiden keskeisten Kédynnissd. Yleisillé alueilla aloitettu, mm. katujen Hilden,
omaisuuslajien kuntotiedon korjausvelkalaskentaa on tehty ja eri menetelmié kokeiltu, Rytkénen
hallintaan sovitaan menettelyt. puistojen kunnonmddiritystd ja korjausvelkalaskentaa
kehitetty. Siltojen kuntotiedonhallintaan on toimiva
menettely.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO
Tuottavuuden parantaminen
Tavoitteet Toteutuma 2018 Seuranta 2019 2020 | Vastuu
Tuottavuuden mittaristo Toimialalle on vuoden 2018 aikana luotu Vuoden 2018 tilinpaatoksen perusteella saatu Sutela
otetaan osaksi johdon tuottavuusmatriisit. Matriisien perusteella toimialan ensimmaiset tulokset mittaristosta. Vuoden
mittaristoa ja tuottavuuden kehitysté voidaan seurata vuodesta 2019 2019 aikana voidaan tehda ensimmaiset
toiminnanohjausjarjestelmaa. lukien. vertailut tuottavuuden kehittymisesta.

Hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstésuunnitelman Lappalainen

toimeenpano etenee (01/2019 tavoitemitoitus 212 =

vdhennystd 40 henkil6tyévuotta).
Edunvalvonta/vahvistetaan Kédynnissd. Vaikutettu maankdytto- ja rakennuslain Osallistuttu MRL-sidosryhmatydskentelyyn. Manninen,
kaupungin asemaa uudistukseen siten, ettd suurten kaupunkien, erityisesti Jatketaan edunvalvontaa tavoitteena, etta Stauffer,
metropolialueena Helsingin erityispiirteiden (mm. merkittdvd maanomistus, kaupungilla sailyy madrittelyvalta sen osalta, Henttonen

Vaikutetaan
lainsdidddntotyéhon ja
tiivistetddn yhteistyotd
ministeriiden kanssa.

monimutkaiset yhteensovittamisen haasteet)
lainsdédédnnélle asettamat vaatimukset tulevat
huomioiduiksi lain valmistelussa. Helsinki on mm. yhtend
kaikkiaan viidestd kunnasta edustettuna lain valmistelun
sidosryhmdéfoorumissa.

Keskusteltu liikenne- ja viestintédministerién kanssa
aktiivisesti liikkennepolitiikasta liittyen mm.
runkoverkkoasetukseen, maantielakiin ja tulevaan
valtakunnalliseen liikennejérjestelmdsuunnitelmaan.

minkalaisia kaavainstrumentteja se alueellaan
soveltaa.




Vahvistetaan strategian
toteuttamisen kannalta
relevanttien kaupunkien
yhteistybverkostoja ja
benchmarkausta.

MAL 2019 (Helsingin seudun
maankdytté, asuminen,
liikenne) suunnitelma:
seurataan kuinka kaupungin
strategiset ja yleiskaavan
toteuttamisohjelman tavoitteet
toteutuvat MAL-tyén eri
vaiheissa (raami, luonnos,
sopimus).

Kiinteistéstrategian valmistelussa benchmarkataan mm.
Suomen yliopistokiinteistdjd ja Senaatti-kiinteistdjd sekd
Tukholmaa, Osloa ja Géteborgia.” Toteutui
kiinteistéstrategian valmistelun yhteydessd Suomen
yliopistokiinteistdjd lukuunottamatta. Toteuttajana oli
Newsec.

“Kaupunkitekniikkaa (ulkovalaistus-, liikennevalo- ja muu
LVIS-tekniikka) kehitetéidn ja benchmarkataan kansallisesti
ja kansainvilisesti osallistumalla aktiivisestimm. UV-7 -
ryhmdn ja LUCI -jéirjest6n kehitystoimintaan

Jatkettu Pohjoismaiden pédkaupunkien maankéytén
suunnittelijoiden yhteistydverkoston toimintaa ja
osallistuttu vuosikokoukseen syksyllé 2018. Esitelty
kokouksessa Helsingin yleiskaavan toteuttamisohjelmaa.
Kdynnistetty Suomen EU-puheenjohtajakauteen liittyvin
vuonna 2019 Helsingissd

jérjestettdvédn kaupunkisuunnittelukonferenssin valmistelu.
Osallistuttu Suomen kasvukdytévdn tydskentelyyn ja
nostettu lentoradan toteuttamisen edistdminen
kasvukdytdvén hallitusohjelmatavoitteeksi.

Kdynnissd. Vaikutettu aktiivisesti MAL-suunnitelman
sisdltéon ja varmistettu, ettd Helsingin kilpailukyvyn ja
kestévdn kasvun turvaamisen kannalta ensiarvoisen
tdrkedt tavoitteet ja hankkeet tulevat huomioiduksi MAL-
suunnitelman priorisoinneissa (mm. yleiskaavan
toteuttamisen 1. vaiheen pikaraitiotiet, Pisara,
asuntotuotannon kannalta olennaiset maantieliittymdit).
MAL-suunnitelmaluonnos valmistui syksylld 2018.
Kaupunkiympdristélautakunta antoi lausunnon 12/2018.

MAL-suunnitelma on valmis. Siirtyy
sopimusneuvotteluvaiheeseen. 1. vaiheen
pikaraitiotiet ja Pisara priorisoitu tavoitteen
mukaan.




