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47 §
Kaupunkiympäristön toimialan toimintasäännön tarkistaminen

HEL 2019-011706 T 00 01 00

Päätös

Kaupunkiympäristön toimialajohtaja päätti tarkistaa kaupunkiympäris-
tön toimialan toimintasääntöä liitteen nro 1 mukaisesti.

Toimintasäännön muutokset tulevat voimaan 1.1.2020.

Päätöksen perustelut

Kaupunkiympäristön toimialajohtaja on päätöksellään 12.1.2017 (2 §) 
hyväksynyt kaupunkiympäristön toimialan organisaatiota koskevat toi-
mintasäännön määräykset, jotka ovat tulleet voimaan 1.6.2017. Toimia-
lajohtaja on päätöksellään 2.6.2017 (48 §) täydentänyt sekä päätöksil-
lään 28.3.2018 (10 §), 20.12.2018 (31 §), 13.2.2019 (5 §) ja 29.5.2019 
(18 §) tarkistanut toimialan toimintasäännön määräyksiä.

Kaupunkiympäristön toimialan toimintasäännön organisaatiota koske-
viin määräyksiin on perusteltua tehdä seuraavat vähäiset sisällölliset ja 
tekniset tarkistukset:

- Toimintasäännön 2 luvun 3.2 kohta: maaomaisuuden kehittäminen ja 
tontit -palvelun maaomaisuus-yksikön nimeksi muutetaan maaomai-
suuden hallinnan tuki -yksikkö.

Maaomaisuuden hallinnan tuki -yksikön tehtävät muutetaan muotoon: 
Yksikön tehtävät ovat sopimuskannan hallintaan liittyvät täytäntöönpa-
no-, valvonta- ja koordinointitehtävät, palvelun toiminnanohjauksen ja 
laadunvalvonnan kehittäminen, tonttien ja alueiden rakentamiskelpoi-
suuteen liittyvät asiantuntijatehtävät sekä palvelun tuottaman maan-
vuokraus- ja maaperätiedon hallinta, tilastointi ja jakaminen.

Maaomaisuuden hallinnan tuki -yksikkö jaetaan kolmeen tiimiin siten, 
että yksikön tiimit ovat sopimukset ja toiminnan ohjaus, maaomaisuus-
tieto ja rakentamiskelpoisuus.

Maaomaisuus-yksikön nimen muutos maaomaisuuden hallinnan tuki -
yksiköksi, uuden sopimukset ja toiminnan ohjaus -tiimin perustaminen 
sekä yksikön tiimien välinen tehtävänjako selkeyttävät töiden jakautu-
mista maaomaisuuden kehittäminen ja tontit -palvelun yksiköiden ja 
tiimien välillä, parantavat lähiesimiestyötä sekä tehostavat palvelun 
toimintaa. Muutoksilla pyritään myös parantamaan henkilöstön työhy-
vinvointia.
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- Toimintasäännön 3 luvun 1.2 kohta: rakennetun omaisuuden hallinta -
palvelun palvelutilaverkko-yksikön tehtävät muutetaan muotoon: Yksi-
kön tehtäviin kuuluvat tilaverkkojen hallinta ja tarkastelut, kaupungin ti-
lainvestointien valmistelu ohjelmointia varten, tilahankkeiden tarve- ja 
hankesuunnitteluvaiheen johtaminen, kustannusohjaus ja valmistelu 
päätöksentekoon, rakennushankkeeseen ryhtyvän rakennuslupatehtä-
vien vastuut sekä rakennusten tietomallintamiseen liittyvät tehtävät.

Palvelutilaverkko-yksikkö jaetaan kolmeen tiimiin siten, että yksikön tii-
mit ovat tarve- ja hankesuunnittelu 1, tarve- ja hankesuunnittelu 2 ja tie-
tomallintaminen. 

- Toimintasäännön 3 luvun 2.5 kohta: tilapalveluiden rakennussuunnit-
telu-yksikkö lakkautetaan. Yksikön rakennusten tietomallinnus -tiimi 
siirretään rakennetun omaisuuden hallinta -palvelun palvelutilaverkko-
yksikköön.

Toimintasääntöä muutetaan, koska Rakennukset ja yleiset alueet -pal-
velukokonaisuudessa on vuoden 2019 aikana kohdistettu Tilapalvelui-
den Rakennussuunnittelu-yksikön osaamista palvelukokonaisuuden 
muihin asiantuntija- ja tilaajatehtäviin. Osaamisen kohdistaminen on 
tehty yhteistoimintaprosessissa, joka alkoi huhtikuussa ja loppuu 
31.12.2019, jolloin Rakennussuunnitteluyksikkö lakkautetaan. Raken-
nussuunnitteluyksikön arkkitehtuuritiimi ja rakennesuunnittelutiimi lak-
kautetaan ja tietomallinnustiimi siirretään Rakennetun omaisuuden hal-
lintapalvelun Palvelutilaverkko-yksikköön tiimiksi. Lisäksi Palvelutila-
verkko-yksikössä palvelutilaverkkotiimi muutetaan toiseksi tarve- ja 
hankesuunnittelutiimiksi. Rakennussuunnittelu-yksiköstä siirtyy useita 
henkilöitä Palvelutilaverkko-yksikköön tarve- ja hankesuunnittelutehtä-
viin. Tarve- ja hankesuunnitteluyksikkö on ollut ennestään suuri, joten 
tarve- ja hankesuunnittelua hoitava henkilöstö tulee jakaa kahteen tii-
miin, joiden molempien päätehtävä on tilahankkeiden tarve- ja hanke-
suunnitteluvaiheen johtaminen.  

- Toimintasäännön 3 luvun 3.1 kohta: ylläpitopalvelun yleiset alueet -
yksikön tehtävät muutetaan muotoon: Yksikön tehtäviin kuuluvat katu- 
ja viheralueiden sekä saarien ylläpidon järjestäminen, valvonta ja pien-
ten korjausten teettäminen.

Yleiset alueet -yksikön ylläpitourakat-tiimin nimeksi muutetaan katualu-
eet sekä kaupunkiluonto ja erillistehtävät -tiimin nimeksi muutetaan vi-
heralueet.

Tiimijakouudistuksella selkeytetään yksikön ja tiimien johtamista. Tiimi-
jaon muutos helpottaa yli palvelukokonaisuuksien ulottuvaa yhteistyötä 
(esimerkiksi viheralueet/maisema- ja puistosuunnittelu, katualueet/ka-
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tusuunnittelu, asemakaavoitus jne.) ja parantaa osaltaan substanssin 
hallintaa ja kehittämistä.

- Toimintasäännön 4 luvun 5.1 kohta: ympäristöpalveluiden ympäris-
tönsuojeluyksikkö jaetaan ympäristönsuojelu ja ohjaus -yksiköksi ja 
ympäristöseuranta ja -valvonta -yksiköksi. 

Ympäristönsuojelu ja ohjaus -yksikön tehtävät: Yksikkö huolehtii ympä-
ristönsuojelun (luonto, ilmasto, ilmansuojelu, meluntorjunta) suunnitte-
lusta, ohjelmista, seurannasta ja raportoinnista, tiedon tuottamisesta, 
ympäristötietoisuudesta, ympäristövaikutusten arvioinneista ja asian-
tuntijatehtävistä sekä kaupungin ympäristöjohtamisen koordinoinnista.

Ympäristönsuojelu ja ohjaus -yksikkö jaetaan neljään tiimiin siten, että 
yksikön tiimit ovat ympäristöasioiden hallinta, ilmasto, ympäristövaiku-
tusten arviointi sekä luonto ja ympäristötietoisuus.

Ympäristöseuranta ja -valvonta -yksikön tehtävät: Yksikkö huolehtii 
Itämeren ja pienvesien tilan seurannasta, raportoinnista ja tiedon tuot-
tamisesta, Itämerihaasteen tehtävistä, ympäristön-, vesien- ja ilmas-
tonsuojelun sekä meluntorjunnan, jätehuollon, pilaantuneen maaperän 
ja pohjaveden puhdistamisen valvonnasta ja haittailmoitusten käsitte-
lystä sekä toimialaan kuuluvista ohjelma-, kehittämis- ja asiantuntijateh-
tävistä.

Ympäristöseuranta ja -valvonta -yksikkö jaetaan kahteen tiimiin siten, 
että yksikön tiimit ovat ympäristövalvonta ja vesi.

Muutoksella tasapainotetaan ympäristöpalveluiden organisaatioraken-
netta. Ympäristönsuojeluyksikkö on kasvanut varsin suureksi suhtees-
sa kaupunkiympäristön toimialan muihin yksiköihin. Muutoksen jälkeen 
ympäristöpalveluiden yksiköt olisivat kooltaan samaa suuruusluokkaa, 
mikä helpottaa niiden johtamista. Muutoksen jälkeen sekä ympäristö-
terveydenhuollossa että ympäristönsuojelussa on kaksi yksikköä.

Ympäristönsuojelun tutkimus- ja viranomaistehtävät keskitetään ympä-
ristöseuranta- ja valvontayksikköön. Tämä mahdollistaa niiden nykyistä 
paremman hoitamisen, kun pääosa luonteeltaan erilaisista kaupunkita-
soisista kehittämistehtävistä keskitettäisiin ympäristönsuojelu ja ohjaus 
-yksikköön.

Ilmasto ja ympäristöasioiden hallinnan tiimi kasvaa alkuvuodesta jo 
noin 20 hengen suuruiseksi, mihin on vaikuttanut ilmastoasioiden pai-
noarvon radikaali kasvu muun muassa kaupunkistrategiassa. Tämä 
puoltaa sen jakamista kahdeksi: ilmastotiimi ja ympäristöasioiden hal-
lintatiimi.
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- Toimintasäännön 5 luvun 3.3 kohta: Kiinteistöjen kehittäminen -yksik-
kö nykyisine tehtävineen ja vakansseineen siirretään maanomaisuuden 
kehittäminen ja tontit -palveluun.

Kiinteistöjen kehittäminen -yksikön siirtäminen organisaatiorakenteessa 
hallinto- ja tukipalveluista osaksi maanomaisuuden kehittäminen ja ton-
tit -palvelua selkeyttää kiinteistökehityshankkeiden ja kiinteistöjen reali-
sointien prosessia ja organisointia. Siirron myötä kiinteistöjen realisoin-
tien valmisteluvastuu ja päätöksentekovastuu ovat samassa organisaa-
tioyksikössä alle 1,5, miljoonan euron suuruisten hankkeiden osalta. 
Muutoksen etu on myös mahdollisuus osaamisen sujuvampaan hyö-
dyntämiseen jatkossa saman palvelun sisällä: toisaalta maaomaisuu-
den kehittämisen juridisen ja maapoliittisen osaamisen hyödyntäminen 
kiinteistökehityshankkeissa ja toisaalta kiinteistöjen kehittäminen -yksi-
kön asiantuntijoiden isännöinti-, kiinteistötalous- ja insinööriosaamisen 
hyödyntäminen entistä tehokkaammin maaomaisuuden kehittämisen 
vaativissa kehittämishankkeissa.

- Toimintasäännön 7 luvun maankäyttöjohtajan sijaisia koskevaa koh-
taa muutetaan siten, että maisemasuunnittelupäällikön virkanimike kor-
jataan kaupunkitila- ja maisemasuunnittelupäälliköksi.  

Helsingin kaupungin hallintosäännön 14 luvun 1 §:n 1 momentin 1 koh-
dan mukaan, ellei toimivallasta ole muutoin säädetty tai määrätty, kukin 
toimialajohtaja hyväksyy toimialan toimintasäännön.

Lisätiedot
Kristina Montell, yksikön vs. päällikkö, puhelin: +358 9 310 36421

kristina.montell(a)hel.fi
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