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24 §
Toimialan toimintatapojen arviointikonseptin lisätilaus: jalkautuk-
sen tuen tilaaminen

HEL 2022-009836 T 02 08 02 01

Päätös

Kaupunkiympäristö toimialajohtaja päätti tilata suorahankintana lisäti-
lauksena Valor Partners Oy:ltä projektitarjouksen 4.8.2022 mukaista 
konsultointipalvelua kaupunkiympäristön toimialan toimintatapojen ar-
viointikonseptin jalkautuksen tukea varten yhteensä enintään 101 500 
euron arvonlisäverottomaan kokonaishintaan. 

Laskutus tapahtuu toteuman mukaan 1 750 euroa (alv 0) / päivä asian-
tuntijapalkkiona. 

Hankinta on jaettu kolmeen erikseen tilattavaan vaiheeseen, joissa 
työmääräarvio on:
vaiheelle 1. on 13–18 htp
vaiheelle 2. enintään 10 htp
vaiheelle 3. enintään 30 htp.

Tilaaja tekee jokaisesta työvaiheesta erillisen tilauksen edellisen työ-
vaiheen päätyttyä. Tilaukset katsotaan erikseen tilaajan tarpeiden mu-
kaisesti, kuitenkin niin, että jokaisen vaiheen enimmäismäärä ei ylity.

Lisätilaus tiliöidään sisäisen tilauksen numeron 280000001, toimialan 
johdolle.

Päätöksen perustelut

Keväällä 2022 tilattiin Valor Partners Oy:ltä kaupunkiympäristön toimia-
lalle toimintatapojen arviointikonseptin sisällön luominen sekä konsep-
tin toimivuuden testaus määriteltyjen pilotointien osalta. Kaupunkiym-
päristön toimialan tuottavuuden kehittämisestä on tehty Kosti-
tilausjärjestelmällä tilaus numerolla B228092342 59.000,00 eurolla (alv 
0 %). Konseptin luominen ja testaus on sisältynyt kyseiseen tilaukseen. 
Valor Partners tuotti arviointiin tarvittavat materiaalit ja ohjeistuksen 
käyttäen konseptiin omaan kokemukseen ja aiempiin projekteihin pe-
rustunutta kokemusta, tietoa ja materiaaleja.

Arviointikonsepti on tarkoitus jalkauttaa koko toimialalle syksyn 2022 
aikana. Toimiala ei ole erikseen resursoinut konseptin koulutukseen, 
jalkautukseen tai uuden toimintamallin vahvistamiseen keskittynyttä 
henkilöstöä. Tämän vuoksi tukea konseptin käynnistämiseen on ostet-
tava ulkopuolelta, jotta varmistetaan konseptin eteneminen Helsingin 
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kaupungin strategian sekä Helsingin kaupungin hankintastrategian mu-
kaisesti siten, että toimialalle ei koidu konseptin käynnistämisestä joh-
tuvia viiveitä ja sitä kautta mahdollisia lisäkustannuksia.

Nyt hankittava konsulttikokonaisuus perustuu kevään aikana Valorin 
kokoamaan tietoon sekä käynnistettävän konseptin syvälliseen tunte-
miseen. Keväällä tehdyn projektin tietoja käytetään pohjatietoina kon-
septin käynnistämisessä.

Aiempaan projektiin perustuen Valor Partners Oy:ltä hankittava konsul-
tointikokonaisuus on hankintalain (Laki julkisista hankinnoista ja käyttö-
oikeussopimuksista 1397/2016) 40 §:n 2 momentin 2 kohdan mukainen 
suorahankinta, jossa vain tietty toimittaja voi toteuttaa hankinnan tekni-
sestä tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvästä syystä. Hankinnassa 
toteutuu lain edellytys siitä, että vaihtoehtoisia tai korvaavia ratkaisuja 
ei ole mahdollista käyttää, jotta kaupunkiympäristön toimintatapojen ar-
viointikonsepti käynnistyy nopeasti, asianmukaisesti ja täysimääräisesti 
aiemman suunnittelun pohjalta. Samaan lopputulokseen ei voida pääs-
tä korvaavin ratkaisuin, kun hankinnan toteuttajalta edellytetään kau-
punkiympäristön toimintojen ja toteutettujen pilottien tuntemusta sekä 
valmiuksia käyttää keväällä tehtyä materiaalia kokonaisuudessaan heti 
alkusyksystä.

Valor Partners Oy tarjoaa palvelua, jonka perusteella kaupunkiympäris-
tön toimialalla on käytettävissään kahdesta kolmeen tukihenkilöä, joi-
den tehtävänä on proaktiivisesti toteuttaa konseptin käynnistämistä, 
koordinoida jatkokohteiden tunnistamista ja valmistella priorisoituja 
analysointilistoja palvelukokonaisuuksittain sekä jalkauttaa konsepti 
osaksi johtamisen työkaluja niin johdolle kuin päälliköillekin. Lisäksi Va-
lor Partners Oy on ainoa toteuttaja, joka pystyy heti ottamaan käynnis-
tyssuunnitelman tehtäväkseen täysimääräisenä ja konseptin jalkautus 
saadaan vietyä loppuun saakka nopeimmassa aikataulussa.

Hankintapäätös on ehdollinen siihen asti, kunnes valitut tarjoajat ovat 
toimittaneet hankintayksikön vaatimat hyväksyttävät rikosrekisteriotteet 
eikä hankintasopimusta voida tehdä ennen sitä. Poissulkemisperusteen 
ilmetessä ratkaistaan hankintaa koskeva päätös uudelleen oikaisemalla 
tätä päätöstä hankintalain 132 §:n mukaisesti.

Toimivalta

Helsingin kaupungin hallintosäännön mukaan toimialalautakunta omal-
la toimialallaan päättää tai hyväksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan 
viranomainen päättää hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita (10 luku 
1 § 3 momentti 3 kohta). Kaupunkiympäristölautakunnan päätöksen 
(21.4.2020 § 220) mukaan toimialajohtajalla on hankintavaltuudet enin-
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tään 3 000 000 euron suuruisiin hankintoihin. Toimialajohtaja on näin 
ollen toimivaltainen päättämään hankinnasta.

Lisätiedot
Nina Sundell, hankintapäällikkö, puhelin: 310 35701

nina.sundell(a)hel.fi
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