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32 §
Päätös tutkimusluvan myöntämisestä, Palkitsemisen rooli tietotyön-
tekijöiden työtyytyväisyyteen ja motivaatioon julkisessa organisaa-
tiossa

HEL 2023-012673 T 13 02 01

Päätös

Toimialajohtaja päätti myöntää tutkimusluvan liitteiden 1 ja 2 mukaisesti 
Janika Tuomolalle Lappeenrannan – Lahden teknillisen yliopiston 
kauppatieteiden tutkinnon Pro gradu -tutkielmaan. Tutkimuksen aihe on 
”Palkitsemisen rooli tietotyöntekijöiden työtyytyväisyyteen ja motivaa-
tioon julkisessa organisaatiossa” –Tutkimuksen yhteyshenkilönä kau-
punkiympäristön toimialalla on toimistopalvelupäällikkö Taru Lehtinen.

Tutkimuslupa on voimassa 10.03.2024 saakka.

Päätöksen perustelut

Tutkimuksen tavoitteena on selvittää palkitsemiskeinojen roolia tieto-
työntekijöiden motivointiin ja työtyytyväisyyteen kaupunkiympäristön 
toimialalla. Lisäksi tarkoituksena on perehtyä olemassa oleviin palkit-
semiskeinoihin ja selvittää aineellisten ja aineettomien palkitsemiskei-
nojen painottumista organisaatiossa. 

Aihe on ajankohtainen, sillä työntekijät viihtyvät yhä lyhyempiä aikoja 
yhdessä ja samassa organisaatiossa ja osaajista kilpaillaan. Palkitse-
misella voidaan myös potentiaalisesti vaikuttaa henkilöstön saatavuu-
teen, jonka eteen kaupunkiympäristön toimialla tehdään jo töitä. Lisäksi 
kaupunkiympäristön toimialan henkilöstöpalvelujen mukaan palkitsemi-
nen aiheena on toimialalla paljon puhuttava aihe, josta käydään jatku-
vasti keskustelua. Tutkimuksen avulla aiheesta saadaan tutkimustietoa 
myös tulevien keskustelujen tueksi.

Aineisto kerätään parihaastatteluina marraskuun 2023 aikana, jotka to-
teutetaan Microsoft Teams-alustan välityksellä. Haastatteluihin osallis-
tuu 6-8 henkilöä hallinto- ja tukipalveluista. Haastatteluiden arvioitu 
kesto on 60–75 minuuttia jo-kaista paria kohden. Tutkimusaineisto säi-
lytetään Pro Gradu -tutkielman tekijän kotikoneella, Lappeenrannan – 
Lahden teknillisen yliopiston Microsoft OneDrive alustalla, joka on sala-
sanalla suojattu. Tutkimusaineistoa käsitellään ja säilytetään tutkimuk-
sen teon ajan hyvää tieteellistä käytäntöä noudattaen. Tutkimusaineisto 
hävitetään sen jälkeen, kun Pro gradu -tutkielma on valmis ja palautet-
tu. 

Tutkimus ei sisällä henkilötietoja.
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Tutkimuslupaan sovelletaan seuraavia ehtoja: 

 Asiantuntijahaastatteluissa kerättyjä tietoja saa käyttää vain päätök-
sessä mainittua tarkoitusta varten.

 Tutkija ja tutkijaryhmä sitoutuu noudattamaan EU:n yleisen tietosuo-
ja-asetuksen, tietosuojalain 1050/2018 sekä muun voimassa olevan 
lainsäädännön tutkijoille asettamia vaatimuksia.

 Tutkimusaineistoa käsitellään ja säilytetään tutkimuksen teon ajan 
hyvää tieteellistä käytäntöä noudattaen. 

 Tutkimusaineisto hävitetään tai arkistoidaan arkistolain edellyttämäl-
lä tavalla opinnäytetyön hyväksymisen ja julkaisemisen ja tutkimus-
hankkeen valmistumisen jälkeen.

 Tutkimuksesta ei tule koitua kustannuksia kaupunkiympäristön toi-
mialalle.

 Tutkija tai tutkijaryhmä saapuu pyydettäessä maksutta esittelemään 
tutkimuksen tuloksia.

 Tutkimuksen valmistuttua tutkimusraportti tai sen sähköinen osoite, 
josta raportti on luettavissa, toimitetaan Helsingin kaupunkiympäris-
tön toimialan käyttöön lähettämällä se sähköpostiosoitteeseen: 
kymp.arkisto@hel.fi.

Toimivalta

Helsingin kaupungin hallintosäännön 14 luvun 1 §:n 2 momentin 4a 
kohdan mukaan kaupunkiympäristön toimialajohtaja päättää tutkimus-
luvan myöntämisestä toimialalla.               

Lisätiedot
Taru Lehtinen, toimistopalvelupäällikkö, puhelin: 09 310 39165

taru.lehtinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 21 k)
2 Salassa pidettävä (JulkL (621/1999) 24.1 § 21 k)

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiympäristölautakunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Tutkimusluvan hakija Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiympäristö-

lautakunta
.


