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16 §
Toimialan johtoryhmien työskentelyn kehittäminen konsulttityön 
tilaaminen suorahankintana

HEL 2023-004855 T 02 08 02 01

Päätös

Toimialajohtaja päätti tilata suorahankintana BroadScope Oy:ltä tar-
jouksen 18.3.2024 mukaisen johtoryhmätyöskentelyn itsearvioinnin ja 
kehittämisen asiantuntijapalvelun 40 000 euroa (alv. 0%).

Päätöksen perustelut

Kaupunkiympäristön toimialan johtoryhmän työskentelyä on kehitetty 
vuoden 2022 aikana BroadScope Oy:n toimeksiannon avulla. Työsken-
telyn kehitystä on jatkettu Palvelut ja luvat palvelukokonaisuudessa 
samaa toimintamallia hyödyntäen alkuvuonna 2023 sekä muissa palve-
lukokonaisuuksissa (hallinto- ja tukipalvelut, rakennukset ja yleiset alu-
eet sekä maankäyttö ja kaupunkirakenne) myöhemmin vuonna 2023. 
Vuonna 2024 toteutetaan johtoryhmätyöskentelyn aiempiin työskente-
lyihin pohjautuva vertailukelpoinen itsearviointi ja johdon toimintamallin 
toteuttamisen arviointi. Työ toteutetaan toimialan johtoryhmässä sekä 
palvelukokonaisuuksien johtoryhmissä, poislukien maankäyttö ja kau-
punkirakenne -palvelukokonaisuus. 

Aiempiin toimeksiantoihin perustuen BroadScope Oy:ltä hankittava 
konsultointityönkokonaisuus on hankintalain (Laki julkisista hankinnois-
ta ja käyttöoikeussopimuksista 1397/2016) 40 §:n 2 momentin 2 koh-
dan mukainen suorahankinta, jossa vain tietty toimittaja voi toteuttaa 
hankinnan teknisestä syystä. Hankinnassa toteutuu lain edellytys siitä, 
että vaihtoehtoisia tai korvaavia ratkaisuja ei ole mahdollista käyttää 
kustannustehokkaasti ja samaa toteutuskonseptia hyödyntäen. 
Broadscope Oy on kehittänyt johtamisen arvioinnin ja kehittämisen 
mallin, johon sillä on yksinoikeus, ja joka on sen liikesalaisuus. Näin ol-
len vastaavaa toteutuskonseptia hyödyntävää palvelua ei ole muualta 
hankittavissa. Toimeksiannon kustannustehokkuutta lisää kaupunkiym-
päristön johtamisjärjestelmän ja -kulttuurin sekä muu toimialan tunte-
mus, jota Broadscope on kerryttänyt aikaisempien toimeksiantojen ai-
kana. Yhtenäinen toteutustapa on edellytys toimialan yhtenäisen joh-
tamisjärjestelmän ja -kulttuurin kehittymiselle sekä tulosten vertailta-
vuudelle.

Toimivalta
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Helsingin kaupungin hallintosäännön mukaan toimialalautakunta omal-
la toimialallaan päättää tai hyväksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan 
viranomainen päättää hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita (10 luku 
1 § 3 momentti 3 kohta). Kaupunkiympäristölautakunnan päätöksen 
(Kylk 19.12.2023 § 700) mukaan toimialajohtajalla on hankintavaltuudet 
enintään 3 000 000 euron suuruisiin hankintoihin. Toimialajohtaja on 
näin ollen toimivaltainen päättämään hankinnasta.

Lisätiedot
Silja Hyvärinen, hallintojohtaja, puhelin: 310 38619

silja.hyvarinen(a)hel.fi
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