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1. Kuvaus KV1:n ja KV2:n aikaisesta projektitiimista seka AJR:n ja APR:n kokoonpanosta sekd muista mahdollisesti tarvittavista ryhmista KV1:n ja KV2:n aikana seka perustelut

ryhmien kokoonpanolle.

e  kuvauksessa on oltava tarjoajan, tilaajan ja YKT-osapuolten seka muiden tarjoajan tarpeelliseksi katsomien osapuolten resurssit (lukumaara ja henkildiden roolitus)

e jos tarjouspyyntdasiakirjoissa ei ole mainittu nimelta tarvittavaa henkil6a, on riittavaa kuvata kyseisen henkilon rooli

Karaatti

Karkki

Sorkan spora

6 pistetta

Tarjoajan esittamat henkiloresurssit sekd henkiléiden
roolitus osittain mahdollistavat KV1:n ja KV2:n lapivien-
nin hyvin.

Tarjoaja on kuvannut AJR:n ja APR:n kokoonpanot yleisella
tasolla tehtdvien toteuttamisen kannalta. Ryhmien ko-
koonpanot ovat kuvattu kehitysvaiheen tehtédvien toteut-
tamisen kannalta. Projektin avainhenkildiden sailyminen
siirryttdessa KV1:sta KV:2:een mainitaan. Allianssiosapuo-
lien edustus on jarjestetty kattavasti. YKT-osapuolien
edustus on huomioitu tekniikkaryhmissa. Kuvauksessa ei
ole huomioitu lohkojakoa kehitysvaiheiden aikana. Ryh-
mien ja henkildiden tehtdvat tukevat kehitysvaiheiden
tehtavien lapivientia.

Kuvaus on osin perusteltu. Tarjoaja on perustellut henki-
I6iden valintaa ryhmiin.

8 pistetta

Tarjoajan esittamat henkiloresurssit sekd henkildiden
roolitus mahdollistavat KV1:n ja KV2:n lapiviennin hyvin.

Tarjoaja on suunnitellut AJR:n ja APR:n kokoonpanot kehi-
tysvaiheiden tehtédvien toteuttamisen kannalta hyvin. Ko-
koonpanoissa seka ryhmien jasenten maardssa huomioi-
daan kehitysvaiheen eteneminen ja tydmaaran kasvu. Al-
lianssiosapuolien edustus on jarjestetty kattavasti. Integ-
rointiryhman ja tukitiimin tarkoituksena on varmistaa mm.
jatkuvan parantamisen ja LEAN-menetelmien kehittamista
allianssin aikana. Lohkopaallikét nimetdan KV2:n aikana.
YKT-osapuolien edustus on mainittu AJR:ssd ja APR:ssd,
mutta muista ryhmista edustus puuttuu. Ryhmien ja hen-
kiloiden tehtavat tukevat hyvin kehitysvaiheiden tehta-
vien lapivientia.

Kuvaus on perusteltu. Tarjoaja on perustellut tiimien ko-
koonpanoa ja tehtavia.

8 pistettd

Tarjoajan esittamat henkiléresurssit seka henkiléiden roo-
litus mahdollistavat KV1:n ja KV2:n ldpiviennin hyvin.

Tarjoaja on suunnitellut AJR:n ja APR:n kokoonpanot kehi-
tysvaiheiden tehtdvien toteuttamisen kannalta hyvin. Ko-
koonpanoissa sekd ryhmien jasenten maardssa huomioi-
daan kehitysvaiheen eteneminen ja tydmaaran kasvu. Alli-
anssiosapuolien edustus on jarjestetty kattavasti. Lohko-
jako maaritetdan ja henkiloresurssit huomioidaan jo KV1:n
aikana konkreettisella tasolla. Lohkoista vastaavissa ryh-
missa on mukana YKT-osapuolien edustus. Ryhmien ja hen-
kildiden tehtdvat tukevat kehitysvaiheiden tehtdvien lapi-
vientia hyvin.

Kuvausta on perusteltu ldhes kaikilta osin.

2. Kuvaus em. ryhmien kokoonpanojen muutoksista perusteluineen toteutusvaiheeseen siirryttdessa.

Karaatti

Karkki

Sorkan spora

5 pistetta

Toteutusvaiheen alun kokoonpano turvaa osittain osaami-
sen jatkuvuuden hyvin.

Tarjoajan kuvauksessa esittama organisaation perusra-
kenne pysyy mahdollisimman samana siirryttaessa toteu-
tusvaiheeseen, milld halutaan varmistaa jatkuvuutta ja
osaamisen siirtyminen. Tukitoimintoja tdydennetdan. Ty6-
maa on jaettu rakentamisen alkamisvaiheessa lohkoihin,
ja ilmeisesti myds lohkopaallikot aloittavat nyt toiminnan.

5 pistetta

Toteutusvaiheen alun kokoonpano turvaa osittain osaami-
sen jatkuvuuden hyvin.

Tarjoajan kuvauksen mukaan ryhmiin tulee muutoksia siir-
ryttdessa toteutusvaiheeseen. Suunnitteluresursseja etta
rakentamisen osaamista lisdtdan jo KV2:n aikana, jotta
hankkeen tavoitteiden sisdistamiseen on aikaa. Siirtyma-
vaiheessa tarvittavat tiimit (tukitiimi ja integrointiryhma)

6 pistettd

Toteutusvaiheen alun kokoonpano turvaa osaamisen jatku-
vuuden.

Tarjoajan kuvauksessa esittdma organisaation perusra-
kenne pysyy samana siirryttdessa toteutusvaiheeseen. Tyo-
ryhmissa ja tehtavissa tapahtuvia muutoksia kuvataan konk-
reettisella tasolla. Osaamisen jatkuvuutta henkildmaéarien
kasvaessa varmistetaan eri keinoin henkil6ita osallistamalla,
toimintatapoihin  perehdyttamalla ja tiimiyttamalla.
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Organisaation kehittdminen mainitaan kuvauksessa,
mutta osaamisen siirtdmiselle ei varsinaisesti esitetd konk-
reettisia toimenpiteita

Kuvaus on osin perusteltu. Tarjoaja on perustellut kokoon-
panon vahaistd muutosta ja sen tuomia hyotyja.

jatkavat toimintaansa, mutta osaamisen siirtdmiselle ei
varsinaisesti esiteta konkreettisia toimenpiteita.

Kuvausta on perusteltu vain vahaisesti. Tarjoaja ei ole juuri
perustellut osaamisen jatkumisen turvaamista.

Lohkokohtaisella johtamisella pyritdan varmistamaan mm.
aliurakoitsijoiden vastuuhenkiléiden osaamista.

Kuvaus on perusteltu lahes kaikilta osin.

3. Kuvaus tarjoajan KV1:een ja KV2:een nimedamien avainhenkil6iden tyopanoksen maarasta ja sisallésta viikon tarkk

uudella.

Karaatti

Karkki

Sorkan spora

7 pistetta

KV1:n ja KV2:n tehtaviin liittyvat resurssitarpeet on tun-
nistettu ja kohdistettu kehitysvaiheiden tehtaviin.

Tarjoaja on kuvannut KV1:n ja KV2:n aikaisia tehtavia ja
esittanyt niille henkiloresurssit sekd tydomaarat ja sisallot.
Avainhenkildiden tehtdvasisallot on karkealla tasolla ku-
vattu KV1:ssad 20 osa-alueella ja KV2:ssa 16 osa-alueella.
Jalkimmaisessa on myos henkilokohtainen resursointi esi-
tetty viikon tarkkuudella.

5 pistetta

KV1:n ja KV2:n tehtaviin liittyvat resurssitarpeet on osin
tunnistettu ja kohdistettu kehitysvaiheiden tehtaviin.

Tarjoaja on kuvannut KV1:n ja KV2:n aikaisen henkilotyo-
panoksen maaran sekd kummassakin vaiheessa henkilota-
solla osallistumisen AJR:d3an, APR:dan ja tyoryhmiin. Ty6-
ryhmille on maéritetty tehtdvat tai tavoitteet ryhmakoh-
taisesti. Avainhenkil6iden tydpanoksen sisalto ja maara on
esitetty pysyvan kummankin vaiheen aikana jatkuvasti sa-
mana.

7 pistetta

KV1:n ja KV2:n tehtaviin liittyvat resurssitarpeet on tunnis-
tettu ja kohdistettu kehitysvaiheiden tehtaviin.

Tarjoaja on kuvannut KV1:n ja KV2:n aikaisten tehtdvien pai-
nopistealueet ja esittdnyt tdman pohjalta vaiheisiin tarvitta-
vat henkiléresurssit seka tyomaarat ja sisallot. Avainhenki-
I6iden tehtdvasisallot on kummankin vaiheen osalta kuvattu
karkealla tasolla seitsemallad osa-alueella, jotka ovat osin vai-
hekohtaisia. Henkil6kohtainen resursointi on esitetty viikon
tarkkuudella.

4. Kuvaus varahenkildjarjestelyista henkilovaihdoksissa ja

lyhytaikaisissa sijaisuuksissa sisdltden tavoitteiden mukaisen toiminnan jatkuvuuden varmistamisen.

Karaatti

Karkki

Sorkan spora

8 pistetta

Varahenkil6jarjestelyissa on hyvin huomioitu ja varmis-
tettu osaamisen siirtdminen ja riittava perehdyttaminen
henkilon tehtaviin ja tdhan toteutusmuotoon.

Tarjoaja on kuvannut menettelyn, jossa tunnistetaan eri
roolien kriittisyys varahenkil6jarjestelyiden kannalta seka
madritetddn vastuut ja toimenpiteet sen mukaan porras-
tettuna. Tarjoaja yllapitda vastuumatriisia vastuu- ja vara-
henkil6ista rooleittain. Tiedonvaihto, lyhyt- ja pitempiai-
kainen sijaistaminen seka uusiin rooleihin perehdyttami-
nen pohjaavat tyopariajatteluun. Katkosten syntymista
ehkéisevid toimenpiteitd on suunniteltu tunnistettujen

6 pistetta

Varahenkil6jarjestelyissa on osin huomioitu ja varmis-
tettu osaamisen siirtdminen ja riittava perehdyttaminen
henkilon tehtaviin ja tdhan toteutusmuotoon.

Tarjoaja on kuvannut yleisella tasolla keskeisten avainhen-
kiloiden varahenkildjarjestelyiden periaatteet. Toiminnan
jatkuvuus varmistetaan avainhenkilon ja hdnen varahenki-
I6nsa yhtenevaisella tietotasolla ja korkealla allianssiosaa-
misen tasolla. Tdman vuoksi kummankin tulee yhteisen
teknisen taustan lisdaksi muun muassa osallistua samoihin
koulutuksiin. Allianssi sopii ennakoitavuutta tukevat yhte-
naiset tiedonhallintatavat. Loma-aikoina ja poissaolotilan-
teissa noudatetaan systemaattista toimintatapaa. Pitkien

6 pistetta

Varahenkil6jarjestelyissa on osin huomioitu ja varmistettu
osaamisen siirtdminen ja riittdva perehdyttaminen henki-
16n tehtéaviin ja tdhan toteutusmuotoon.

Tarjoaja on kuvannut yleisella tasolla varahenkil6jarjestelyi-
den periaatteet. KVO:ssa maaritettdvan tilannekuvan seu-
rannalla varmistetaan sama ajantasainen tilannetieto alli-
anssin henkildille. Osaamisen siirtdminen, perehdyttaminen
ja jatkuvuus varmistetaan laatimalla ryhmille tehtavanku-
vaukset, viestimalld vastuuhenkildistd, toimimalla tyopa-
reina ja maarittamalla varahenkilbille perehdytysvastaavan.
Varahenkildjarjestelyjen laajuus on madritetty




LIITE 2. Kalasataman raitiotie, projektitiimin kuvausten perustelumuistio

23.1.2020

3(5)

riskien pohjalta, ottaen huomioon myds toteutusmuodon
vaatimuksia.

poissaolojen tai henkilévaihdosten yhteydessa varahenki-
|6jarjestelyista sovitaan APR:ssa tai ylemmilla tasoilla. Tar-
joaja on lisdksi nimennyt Karkki-ryhmittyman APR-jasenet
seka naille varahenkilot.

vastuuhenkilon roolin kriittisyyden mukaan. Tarjoaja kuvaa
allianssin roolien kriittisyytta esimerkkien kautta.

5. Kuvaus hankkeen elinkaaren aikana hankittavien alihankkijoiden hankkeeseen liittymisesta ja perehdytyksesta huomioiden hankkeen sisdlt66n ja toteutusmuotoon liittyvat

seikat.
Karaatti Karkki Sorkan spora
5 pistetta 7 pistetta 8 pistettd

Alihankkijoiden perehdytyksessd on huomioitu hank-
keen sisalto ja toteutusmuodon vaatimat seikat.

Kuvauksessa on osin tunnistettu eri alihankkijoiden in-
tegroinnin eroja ja vaiheistusta.

Tarjoaja on suunnitellut alihankkijoiden liittymisen hank-
keeseen huomioiden osin tarkoituksenmukaisia eroja in-
tegroinnin syvyydessa. Integrointiasteet on maaritelty
seitseman osatekijan ndakokulmasta, joissa aste-eroja on
luonnehdittu osin yleiselld tasolla. Integraatio nahdaan
etenevana prosessina, jonka aste maaritetdan hankinta-
kohtaisesti sen mukaan, mikd on mahdollista ja tarkoituk-
senmukaista. Integraation tarkoitus valittyy kuvattujen
osatekijoiden muodossa. Tarjoaja tekee alihankinnat kehi-
tysvaiheessa laatimansa hankintasuunnitelman mukai-
sesti.

Tarjoajan perehdyttamisohjelma sisaltaa kaikilla kuvatuilla
tasoilla opastuksen yhteistoiminnan saattamiseksi toteu-
tusmuotoon. Perehdyttdmisohjelman sisaltdé on kuvattu
kunkin integraatioasteen osalta, mutta esitetyt sisallot ei-
vat osin tue eri integraatioasteiden syvyyseroja.

Alihankkijoiden perehdytyksessda on osin hyvin huomi-
oitu hankkeen sisdltd ja toteutusmuodon vaatimat sei-
kat.

Kuvauksessa on padosin hyvin tunnistettu eri alihankki-
joiden integroinnin eroja ja vaiheistusta.

Tarjoaja on suunnitellut alihankkijoiden liittymisen hank-
keeseen huomioiden tarkoituksenmukaiset erot integroin-
nin syvyydessa. Integrointiasteet on maaritelty yleisell3 ta-
solla. Integroinnin tarkoituksena nousee esiin teknisiin ta-
voitteisiin sitouttaminen. Alihankkijoiden valinnat ja liitty-
minen hankkeeseen vaiheistetaan integrointiasteen mu-
kaisesti. Merkittdvimmat alihankkijat otetaan hankkee-
seen mukaan KV2:sta alkaen. Vaikka heidat sitoutetaan al-
lianssin tavoitteisiin allianssisopimuksen periaattein, tar-
joaja esittda alihankintasopimukset keinoksi varmistaa
heidan riittdvan ymmarryksensa allianssin keskeisista ta-
voitteista, sisallosta, riskeista ja turvallisuudesta.

Tarjoajan perehdytysohjelma on kaksitasoinen ja sidottu
toimijan rooliin. Hankkeen kannalta merkittavimmat ali-
hankkijat (euroina tai henkil6ty6tunteina) perehdytetdan
myos allianssimalliin. Kaikille alihankkijoille jarjestettavan
hankeperehdytyksen osalta kuvauksesta ei kdy ilmi toteu-
tusmuotoon perehdyttdminen.

Alihankkijoiden perehdytyksessa on huomioitu hankkeen
sisalto ja toteutusmuodon vaatimat seikat hyvin.

Kuvauksessa on paaosin hyvin tunnistettu eri alihankkijoi-
den integroinnin eroja ja vaiheistusta.

Tarjoaja on suunnitellut alihankkijoiden liittymisen hank-
keeseen huomioiden tarkoituksenmukaiset erot integroin-
nin syvyydessd. Integrointiasteet on maaritelty konkreetti-
sella tasolla. Integroinnin tarkoituksena nousee esiin yhtei-
seen kehittamiseen sitouttaminen. Alihankkijoiden valinnat
ja liittyminen hankkeeseen vaiheistetaan integrointiasteen
mukaisesti. Merkittavimmat alihankkijat otetaan hankkee-
seen mukaan selvdsti ennen toteutusvaiheen alkamista.

Tarjoajan perehdytysohjelman sisalté on kuvattu hankkeen
kunkin vaiheen mukaisten tavoitteiden nakékulmasta seka
toimijoiden eri henkiléiden roolit ja osallistumisen ajoitus
huomioon ottaen. Ohjelmaan kuuluu aina myds perehtymi-
nen toteutusmuotoon, toteutuksen aikana tyémaakohtai-
sesti.

6. Kuvaus tarjoajan henkil6ston ammatillisesta osaamisesta sekd perehtyneisyydesta tahan toteutusmuotoon.

e ammatillinen osaaminen tulee todentaa kuvauksella henkilon konkreettisissa tyotehtavissa. Talla ei tarkoiteta pelkdstaan kokemusta osoittavaa referenssilistausta aikaisem-

mista tydtehtdvista, vaan tarjoajan laatimaa selvitysta tyotehtavista ja siitd, miten hyvin henkild on onnistunut tyotehtaviensa toteuttamisessa
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Karaatti

Karkki

Sorkan spora

6 pistetta

Kuvaus todentaa vaadittua osaamista hyvin ja osoittaa
padosin perehtyneisyytta toteutusmuotoon.

Tarjoajan avainhenkildiden ammatillisen osaamisen nyky-
tilanne on henkilotasolla esitetty seitseman ammatillisen
osaamisen monialaisuutta kuvaavan eri osatekijan kautta.
Osatekijat ovat taman hankkeen nakékulmasta relevant-
teja, mutta osin yleispiirteisid. Osaamiskorteissa on konk-
reettisella tasolla kuvattu avainhenkildiden kokemusta ja
onnistumisia aiemmissa tyotehtdvissa ja projekteissa,
jotka ovat oleellisia timan hankkeen kannalta.

Tarjoaja osoittaa padosin perehtyneisyytta toteutusmuo-
toon nimedamiensa avainhenkildiden kokemuksen kautta
seka tunnistamalla tdman hankkeen kannalta relevantteja
osaamisalueita.

8 pistetta

Kuvaus todentaa vaadittua osaamista hyvin ja osoittaa
perehtyneisyytta toteutusmuotoon hyvin.

Tarjoajan osaamismatriisissa on esitetty tiimin avainosaa-
jien ammatillinen osaaminen hankkeissa henkil6tasolla vii-
den osa-alueen kautta sekd perehtyneisyys toteutusmuo-
toon neljan osa-alueen ja allianssityokokemuksen pituu-
den kautta. Osa-alueet ovat tdman hankkeen ndkokul-
masta relevantteja ja niiden sisdltd on maaritelty. Osaa-
mistaulukossa on kuvattu keskeisimpien avainhenkildiden
tyotehtdvia ja niissd onnistumista jasennetysti ja konk-
reettisesti. Esitetty kokemus on tdman hankkeen kannalta
oleellista ja kattavaa.

Tarjoaja osoittaa perehtyneisyyttd toteutusmuotoon ni-
medmiensa avainosaajien kokemuksen kautta, tunnista-
malla toteutusmuodon kannalta relevantteja osa-alueita
ja arvioimalla avainosaajien osaamista niiden kautta.

7 pistetta

Kuvaus todentaa vaadittua osaamista hyvin ja osoittaa pe-
rehtyneisyytta toteutusmuotoon hyvin.

Tarjoajan projektitiimin ammatillinen kyvykkyys allianssin
johtamisessa ja toteuttamisessa on esitetty tiimitasolla kuu-
den eri osaamisalueen kautta. Osaamisalueet on johdettu
tarjoajan tunnistamista taman hankkeen ja toteutusmuo-
don vaatimuksista ja ne ovat tdman hankkeen nakokulmasta
relevantteja ja kattavia. Tiimitasolla osaamisen tasoa on ala-
kohdittain tarkasteltu asteikolla 1...10, joka antaa osaami-
sesta kokonaiskuvan, vaikkei vahvuuksien laajuus tiimin si-
salla nyt kay selkeasti ilmi. Avainhenkildiden aiempaa koke-
musta, vahvuuksia ja onnistumisia henkil6tasolla on kuvattu
konkreettisella tasolla. Esitetty kokemus on tdman hank-
keen kannalta oleellista ja pddosin kattavaa.

Tarjoaja osoittaa perehtyneisyyttd toteutusmuotoon ni-
medmiensa avainhenkildiden kokemuksen kautta seka tun-
nistamalla tdman hankkeen kannalta relevantteja osaamis-
alueita.

7. Kuvaus tarjoajan projektitiimin ammatillisen osaamisen

kehittamissuunnitelmasta.

Karaatti

Karkki

Sorkan spora

6 pistetta

Tarjoajan projektitiimin kehittamissuunnitelma antaa
osin mahdollisuuden henkiléiden osaamisen kehittami-
selle.

Kuvauksen perusteella tarjoajan tekemét ja/tai yllapita-
mat eri arvioinnit, rekisterit ja hallintataulukot avaavat
useita nakokulmia tiimin ammatilliseen osaamiseen,
mutta koska osaamisen kehittdmista ohjaavat osaamistar-
peet, -tekijat ja -tavoitteet on niissa maaritelty useilla eri
tavoilla, epaselvaksi jaa miten tarjoaja varmistaa projekti-
tiimin ammatillisen osaamisen kehittamisen. Tiimin osaa-
misen  arviointi  yksilotasolla  tarjoaa  kuitenkin

8 pistetta

Tarjoajan projektitiimin kehittamissuunnitelma antaa
hyvin mahdollisuuden henkiléiden osaamisen kehittami-
selle.

Tarjoaja kuvaa osaamisen kehittamista yleisella tasolla,
esitellen keinovalikoimaa laajasti eri koulutus-, kehittamis-
ja oppimismahdollisuuksia luetellen. Koulutustarpeiden
kartoittamista ei ole kytketty osaamismatriisiin tai muu-
hun lahtoétilannearvioon. Koulutuksen aikataulutuksessa
korostuu koulutuspdivista mahdollisen projektityoskente-
lylle koituvan haitan eliminoiminen sen sijaan, etta koulu-
tuspdivien sijoittelun nahtaisiin tukevan

9 pistetta

Tarjoajan projektitiimin kehittdmissuunnitelman avulla
voidaan pddosin varmistaa henkiléiden osaamisen kehitta-
minen.

Kuvauksen perusteella tarjoajan tiimin osaamisen kehitta-
misen systematiikka on selked ja johdonmukainen. Kehitta-
misen tavoitteet, toimenpiteet/ keinovalikoima ja toteutuk-
sen seuranta ja parantaminen muodostavat uskottavan ko-
konaisuuden. Henkilokohtaisen kehittymisen ja tiimitason
osaamisen linkittdminen jaa seurannassa vahemmalle. Ke-
hittymisen tasoilla etenemista kuvaavista mittareista ei ollut
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konkreettisen ldhtokohdan kehittdmiselle, kun kehittami-
sen tavoitteet on tunnistettu. Yksilotason kehittamista-
voitteita ei ole selkedsti kytketty tiimitason tavoitteisiin.
Osaamissuunnitelman paivittdminen kiintedan aikajantee-
seen sidottujen kehityskeskustelujen kautta ei valttamatta
tue allianssin projektiorganisaation tarpeita.

projektitydskentelyd. Kuvauksen perusteella allianssin ai-
kana koulutetaan yleisesti ja paljon, mutta koulutuksen
vaikuttavuutta ei tarkastella. Kuvauksen perusteella kou-
lutus nayttaytyy projektitoiminnasta irrallisena, rinnakkai-
sena prosessina, jonka tavoitteita ei ole selkedsti maari-
telty

kuvauksessa esimerkkejd, joten relevanttien mittareiden
I6ytdminen jaa avoimeksi.




