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HUOM: Alkuperiinen hankesuunnitelma on sivuilla 1-2. Hankkeen loppuraportti seki perustelut
hankesuunnitelman korotuksella sivuilla 3-4. Hankesuunnitelman korotus on 142.333 eurosta
222.499,07 euroon eli yhteensa 80.116,07 euroa. Hanke on valmistunut vuonna 2018.

VARASTONHALLINNAN KEHITTAMINEN

Projektiluokka

Projektin toteuttava yksikkd Yhteiset palvelut -yksikké.Hankintapalvelut

Omaisuusluokka

Projektin omistaja

Ohjausryhma

Projektipaallikkd

Projektin kuvaus

Projektin tavoitteet

Kustannus-hyoétyarvio

Projektin rajaukset

Osoite

Toinen linja 7 A
00530 HELSINKI

Muu tuotanto-omaisuus

Sundell Nina

Sundell Nina

HKL:n varastonhallinnan kehittaminen.

1. Nykyisen SAP-jarjestelman ymparille tuodaan Fiori-sovelluksia.
2. Katalogisovelluksen tekeminen varaosien sisaiseksi tilausjarjestelmaksi

Varastonhallinnan kehitys jakautuu kahteen osaan seuraavasti:

- Fiori-sovellukset ja kasipaatteet

VarastotyOntekijoiden yleisimmat tyopisteelld kaytettavat SAP-transaktiot
luodaan SAP:n Fiori-alustalle. Varastohenkilékunta pystyy sovelluksien avulla
tekem&an tavaran vastaanottoja, varaston uloskirjauksia, inventointeja,
paivittdmaan hyllypaikkoja ja luomaan nimikkeitd varastoon.

- Katalogisovellus

Katalogisovellus mahdollistaa kunnossapidolle varaston varaosien nimikkeiston
reaaliaikaiset saldotiedot, varauksien tekemisen kunnossapitotdihin ja tilaukset
suoraan tyopisteelle tai vaihtoehtoisesti asentaja pystyy noutamaan valmiiksi
kerattyja tilauksia varastosta.

Fiori-sovellukset tehostavat varaston toimintaa, kun yleisimmat kirjaukset SAP-
jarjestelmaan voidaan tehda varsinaisen varastotyén aikana. Samalla
varmistetaan etta kirjaukset tulee tehtya ja saldotiedot pysyvat oikeina. Inventointi
voidaan tehda jatkuvana kalenterivuoden ympari.

Katalogisovellus tuo lapnakyvyytta varaston ja kunnosapidon valille. Asentajan ei
tarvitse lahted varastosta noutamaan erikseen varaosia, jos tilaukset

tyopisteelle tai noudot varastosta on pystytty ennakoimaan esimerkiksi
seuraavaalle paivalle tai viikolle.

Projektin ulkopuolelle rajataan muut SAP-jarjestelman ulkoiset rajapinnat
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Projektin rahoitusmalli Muut tuotot

Rahoitussuunnitelma Investointi

Vaikutukset kayttdtalouteen Ei vaikutusta

Vaikutukset metro- tai Varaston ja kunnossapidon rajapinnan parantaminen
raitioliikenteeseen

Viestintasuunnitelma

Ymparistovaikutukset ei ymparistdvaiutuksia
Projektin riskikartoitus ei ymparistdvaiutuksia
Kustannukset Hankkeen arvonlisdveroton kustannusennuste on 142 333 €,

joka muodostuu seuraavasti:

€ (alv 0%)
2017 2018
- Projektipaallikdn kustannukset 0 0
- Erillishankinnat 112 333 30 000
Yhteensa 112 333 30 000
Aikataulu
2017 2018
Varastonhallinnan maérttely jatavoitetila (Capgemini)— I
Aloituspalaven ja tarkemmat maarttelyt ‘
Projektin aloitus— .
Osoite Adress Puhelin Telefon Telefax
Toinen linja 7 A Andra linjen 7 A Vaihde 09 310 1071 Vaxel 09 310 1071 Telefax 09 310 34978
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Loppuraportti

Saavutetut tulokset ja
kokemukset *

Vertaile projektin tuloksia
hankesuunnitelmaan.
Analysoi eroavaisuudet.
Kirjaa ylos mita
projektista opittiin.

Toimittaja-arvio *

Aikataulun
toteutuminen *

Toteutuiko suunnitelman
mukainen aikataulu?

Budjetin
toteutuminen *

Toteutuiko suunnitelman
mukainen budjetti?

Riskienhallinnan
onnistuminen *

Toteutuiko riskit?
Valtettiinko riskit
suunnitelman

Osoite

Toinen linja 7 A
00530 HELSINKI

Tulos

Varaston perustoiminnot toimivat kasipaatteilla ja katalogisovellus on kaytossa
Opit

Helsingin kaupungin ymparist6 aiheutti haasteita kasipaatteiden toiminnalle
Valmistuksen valvonta

Projektin valvonta ei onnistunut it-ympariston kohdalla. Lisaksi

HKL:n resurssien riittivyys

Koska HKL projektipaallikkyys toteuttettiin oman toimen ohella,

Toimittajan toimiminen HKL:n tiloissa

Toimittaja ei toiminut HKL:n tiloissa

Tekematta

Suunnitelman mukainen aikataulu ei toteutunut, koska pilotointi ja IT-ymparistohaasteet
aiheuttivat viivastyksia. Lisdksi HKL resurssointi aiheutti viivastyksia

Enimmaishinta ylitettiin
a) Helsingin kaupungin IT-ympariston aiheuttaneiden ongelmien vuoksi
b) lisatydhankintojen vuoksi, joita paatettiin tehda pilotoinnin perusteella

¢) Kummassakin osiossa SAPin paahan jouduttiin tekemaan alkuarviota enemmaén
muutoksia

Riskinhallintaa ei projektin alussa tehty nykyisten standardien mukaisesti, joten kaikkia
riskeja ei osattu ennakoida riittavasti,

Adress Puhelin Telefon Telefax

Andra linjen 7 A Vaihde 09 310 1071 Vaxel 09 310 1071 Telefax 09 310 34978
00530 HELSINGFORS
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mukaisesti? Mita
yllattavia riskeja toteutui?
Toteutuneet Hankkeen kokonaiskustannukset 2017 2018
kustannukset Varastonhallinnan maarittely (Ei

laskettuna alkuperaiseen
hankesuunnitelmaan mutta on

kuluissa) 25 290,00 €

Fiorisovellusten suunnittelu ja

rakentaminen kasipaatteille 115 740,10 €

Fiorisovellusten lisatyot 21 405,30 €
Katalogiseovelluksen rakentaminen 29 051,05 €

Katalogiseopvelluksen SAP
muutokset 15 363,49 €

Kayttotalouden puolelta maksetut
SAP paan kehitystyot, jotka

jouduttiin tekeméaan hankkeelle 15599,13 €
YHTEENSA 141 030,10 € 81418,97 € 222 449,07 €

Ehdotukset

jatkotoimenpiteiksi  Hankesuunnitelman korotus 80 116,07 euroa

HUOM! Hankkeelle tehdyn takaisinmaksulaskelman mukaan saasto vuodessa 214 690 €
Osoite Adress Puhelin Telefon Telefax
Toinen linja 7 A Andra linjen 7 A Vaihde 09 310 1071 Vixel 09 310 1071 Telefax 09 310 34978

00530 HELSINKI 00530 HELSINGFORS



