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2 §
Hankinta, kaupunkikehityshankkeiden johtamisen (CityCen) tutki-
mushanke

HEL 2024-000409 T 02 08 02 01

Päätös

Tonttipäällikkö päätti hyväksyä liitteenä 1 olevan kaupunkikehityshank-
keiden johtaminen (CityCen) -nimistä tutkimushanketta koskevan so-
pimuksen.    

Samalla tonttipäällikkö päätti, että kaupunki maksaa tutkimushankkee-
seen osallistumisesta Tampereen korkeakoulusäätiö sr:lle (y-tunnus: 
2844561-8) 30 000 euron palkkion sopimuksessa tarkemmin ilmenevin 
tavoin ja ehdoin.

Päätöksen perustelut

Helsingissä on vireillä ja tulossa lähivuosina vireillä lukuisia hybridira-
kentamisen kiinteistökehityshankkeita. Tällaiset hankkeet ovat usein 
hyvin vaativia ja ne vaativat tavanomaiseen kaava- ja kiinteistökehityk-
seen nähden laajaa erityisosaamista sekä johtamista. Kaupungin kan-
nalta on tarkoituksenmukaista kehittää vaativiin hybridirakentamisen 
kiinteistökehityshankkeisiin liittyvää tietämystä ja osaamista. 

Tampereen yliopiston johtamassa ja koordinoimassa kaupunkikehitys-
hankkeiden johtaminen (CityCen) -nimisessä tutkimushankkeessa kehi-
tetään isojen kaupunkikehitykseen liittyvien hybridikiinteistökehitys-
hankkeiden toteuttamisen johtamiskäytäntöjä. Tutkimuksen tavoitteena 
on tuottaa uutta tietoa kaupunkikehittämisen verkostojohtamisesta hyb-
ridikiinteistökehityshankkeissa ja näiden toteutuksen institutionaalisista 
rakenteista.Tutkimuksessa tarkastellaan hybridikiinteistökehityshank-
keiden ohjausmekanismeja, sopimuksellisia ja rahoituksellisia rakentei-
ta sekä julkisen ja yksityisen sektorin välistä yhteistyötä hankkeiden to-
teutuksessa.

Tutkimus perustuu kaupunkikehityshankkeissa tunnistettuihin ongel-
miin, joiden seurauksena hankkeiden toteuttamisessa on ollut useita 
haasteita ja monet hankkeet ovat kaatuneet useiden vuosien valmiste-
lun jälkeen. Hankkeet ovat olleet haasteellisia sekä hankkeiden toteut-
tajille että kaupungeille ja vaarana on, että kaupunkikehityshankkeiden 
haasteet saattavat hidastaa merkittävästi kaupunkien kehitystä.

Tutkimusprojektin kokonaisrahoitus on noin 495 000 euroa ja se jakau-
tuu Tampereen yliopiston sekä 12 muun julkisen ja yksityisen toimijan 
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kesken. Tutkimushankkeen rahoitukseen osallistuvat mm. Vantaan, Tu-
run, Lahden sekä Oulun kaupungit. Helsingin kaupungin kustannuso-
suus on 30 000 euroa jakautuen kolmelle vuodelle.  

Tutkimushanketta koskeva sopimusluonnos on liitteenä 1 ja tutkimus-
suunnitelma liitteenä2.  Kaupunki saa sopimuksen mukaan käyttää tut-
kimuksen tuloksena syntyvä loppuraportteja omassa toiminnassaan. 
Tutkimushanke ajoittuu vuosille 2023-2025. 

Kyseessä on siten julkisista hankinnoista annetun lain (1397/2016) 2 
luvun 9 §:n 1 mom. 13. kohdan tarkoittaman tutkimuspalvelun hankinta, 
johon ei sovelleta hankintalakia. Lisäksi hankinnan kokonaiskustannus 
alittaa hankintalain 4 luvun 25 §:n mukaisen kansallisen kynnysarvon 
60 000 euroa. Hankintaan ei siten sovelleta hankintalakia eikä sitä ole 
tarpeen kilpailuttaa.

Toimivalta

Helsingin kaupungin hallintosäännön mukaan toimialalautakunta omal-
la toimialallaan päättää tai hyväksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan 
viranomainen päättää hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita (10 luku 
1 § 3 momentti 3 kohta). Kaupunkiympäristölautakunnan päätöksen 
(Kylk 19.12.2023 § 700) mukaan tonttipäälliköllä on hankintavaltuudet 
enintään 800 000 euron suuruisiin hankintoihin. Tonttipäällikkö on näin 
ollen toimivaltainen päättämään hankinnasta.
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Kim Anttonen, tiimipäällikkö, puhelin: 09 310 28050
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