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Virkasuhteen tayttaminen, Pelastuslaitos, Palopaallikko virka (ope-
ratiivisten palveluiden yksikko), tyoavain PEL-02-16-22

HEL 2022-010134 T 01 01 01 01
Paatos

Pelastusjohtaja paatti ottaa operatiivisten palveluiden yksikdn palopaal-
likdn virkaan ********** 4338,88 € euron tehtavakohtaisella palkalla. Vir-
kaan otettavan henkilon kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jolloin
han ottaa viran vastaan.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole Helsingin kaupungin palve-
luksessa eika terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa,
paatos on ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvi-
tyksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Tallaisen virkaan
otettavan henkilon on esitettava hyvaksyttava arvio edellytyksista hoi-
taa virkaan kuuluvia tehtavia 30 paivan kuluessa virkaanottopaatoksen
tiedoksisaannista.

Paatoksen perustelut

Pelastuslaitoksen toimintasaanndén mukaan pelastusjohtaja ottaa vir-
kaan osastonsa henkilokunnan.

Virka oli julkisesti haettavana 28.6.-27.7.2022. Hakuilmoitus julkaistiin
kaupungin rekrytointisivuilla osoitteessa helsinkirekry.fi ja TE-
palveluissa.

Hakuilmoituksen mukaiset viran kelpoisuusehdot ovat:

Virkaa taytettdessa on varsinaisten kelpoisuusehtojen lisaksi huomioi-
tava perustuslain 125 §:ssa saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin
virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Edelld mainittujen kelpoisuusehtojen ja nimitysperusteiden lisaksi ha-
kuilmoituksessa todettiin, etta hakijalle eduksi katsotaan kokemus pe-
lastustoiminnan, kiireellisen ensihoidon tai akuutin terveydenhuollon
palvelutuotannosta ja nakemyksellisyys operatiivisen palvelutuotannon
kehittdmismahdollisuuksista.

Hakijalta toivottiin myos kokemusta haettavan tehtavan tasoisesta esi-
henkilotehtavasta seka kykya perustellusti, ennakkoluulottomasti ja ra-
kentavasti kyseenalaistaa ja kehittaa vakiintuneitakin toimintamalleja.
Hakijalta toivottiin 16ytyvan pitkajanteisyytta vieda muutoksia eteenpain,
vaikka valilla kohtaisikin vastoinkaymisia. Eduksi luettiin kyky kommu-
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nikoida sujuvasti englannin tai ruotsin kielella, seka kykya viestia ja
kommunikoida asioista ennakoivasti etenkin muuttuvissa tilanteissa.

Hakuilmoituksessa tuotiin esille, etta arvostamme laaja-alaista koulu-
tusta seka hakijan halua kehittda omaa osaamistaan. Hakijalta arvoste-
taan vankkaa kokemusta yhdelta tai useammalta seuraavista osa-
alueista: sopimuspalokuntatoiminnan ohjaaminen ja johtaminen, laaja-
alainen resurssi- ja tydvuorosuunnittelu, Sarastia- tai Numeron -
jarjestelmien kaytto, prosessit ja niiden kehittdminen, projektiosaami-
nen, tutkimus- ja kehittamistoiminta, kalusto- ja materiaalihankinnat,
tyoterveyshuollon kehittaminen ja koordinointi palvelutuotannossa.

Hakijalta odotettiin, ettda han on taitava ja innostunut ihmisten johtaja.
Helsingin kaupungin johtamistyota ohjaavat johtamisen kulmakivet; na-
kemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeenpanokyky. Nama kulma-
kivet maarittavat hanen tyotapaansa ja han on tottunut tyoskentele-
maan valmentavalla otteella huomioiden ihmisten erilaisuuden ja voi-
mavarat. Hanelta Ioytyy tahtoa ja kyvykkyytta johtaa henkiloston tyohy-
vinvointia ja kehittaa tyoyhteisda seka han osaa kohdata erilaisia ihmi-
sia, tilanteita ja odotuksia. Ennen kaikkea han osaa rakentaa luotta-
musta ja yhteisollisyytta vaihtelevissa tilanteissa.

Hakijalta odotettiin myos kykya ja halua rakentaa luontevasti yhteistyo-
ta, niin pelastuslaitoksen sisalla kuin ulkoisten sidosryhmien kanssa,
toimien verkostoissa rakentavasti ja tuloksellisesti. Hanella tulisi olla
taito ennakoida tulevaisuuden muutoksia. Han ymmartaa tutkimuksen
ja tietojohtamisen roolin kehittdmisen perustana ja hyddyntaa niita vah-
vasti myos omassa johtamisessa.

Ennen virkasuhteen alkamista valitun tulee toimittaa tyoterveyshuollon
lausunto tehtavaan soveltuvuudesta. Virkaan valinnan ehtona ovat hy-
vaksytty turvallisuusselvityslain (726/2014) mukainen perusmuotoinen
turvallisuusselvitys ja huumausainetestaus. Virassa on 6 kuukauden
koeaika.

Hakijat ja rekrytointiprosessi
Virkaa haki maaraaikaan mennessa viisitoista hakijaa:
Kaikki hakijat eivat tayttaneen kelpoisuusvaatimuksia.

Hakemusten perusteella haastatteluihin kutsuttiin seuraavat kahdeksan

hakijaa:

*kkkkkkkkk
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 112 Agricolankatu 15 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

helsinginpelastuslaitos@hel.fi https://lwww.hel.fi/pela/fi



Helsingin kaupunki Poytakirja 3 (8)
Y~ Kaupunkiympariston toimiala

Pelastuslaitos

Pelastustoimen osasto 25.08.2022

Pelastusjohtaja

Haastattelut suoritettiin 9.8. ja 12.8.2022. Hakijoita haastatteli pelastus-
johtaja Vesa Halonen ja pelastustoiminnan palveluiden yksikdn paallik-
ko Marko Rostedt.

Arviointi

FrewerErrr on pitka ja erittédin monipuolinen tyokokemus Helsingin kau-
pungin pelastuslaitoksella. Talla hetkella han tyoskentelee palopaallik-
kéna. Ennen palopaallikdn tehtavaa han on toiminut pelastuslaitoksella
mm. viestintapaallikkdona, kehittamispaallikkona, laakintayksikon paal-
likkdna seka palomestarina. Hanella on haastattelun perusteella realis-
tinen kasitys pelastustoiminnan ja ensihoidon palvelutuotannosta nyky-
tilasta ja kehittdmistarpeista. Hanella on erittain vankka tausta proses-
sien ja toiminteiden kehittamisesta seka projektiosaamisesta. Hanen
laaja-alainen koulutuksensa (mm. DI, YAMK, eMBA, Laatujohtaminen)
seka tyokokemus tukevat palvelutuotannon laadullista tutkimus- ja ke-
hittdmistoimintaa. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaa pidetaan erittain
tarkeana osana tietojohtamista, jonka avulla pelastuslaitoksen toimin-
taa kehitetdan. Han on toiminut aikaisemmin viestintapaallikkona, joka
on luonut vankan osaamisen viestinnasta, jota han hyodyntaa sita tai-
tavasti arjen johtamisessa. ********** on taitava verkostoituja eri sidos-
ryhmien valilla. Hanella on selkea kuva tyohyvinvoinnin tarkeydesta
henkiloston hyvinvoinninkehittdmisessa ja hanella koulutuksen ja ko-
kemuksen kautta hankittu kyky kriittisesti arvioida nykyisten palvelutuo-
tannon prosessien kehittamistarpeita.

Fremeree* valintaa palopaallikdn virkaan puoltaa ansiovertailun seka
haastattelun perusteella saatu kokonaisarvio. Hanen laaja-alainen kou-
lutuksensa seka tydkokemus palvelutuotannon johtamisesta ja kehit-
tamisesta tukevat hanen valintaansa. Hakijalla on poikkeuksellinen
monipuolinen ja vahva tydkokemus pelastuslaitoksen erilaisista paallik-
kotasoisista tehtavista. Hakijan viestintapaallikon kokemus vahvistaa
pelastuslaitoksen palvelutuotannon viestinnallista osaamista. Kehitta-
mispaallikon seka muissa paallikkotehtavissa kertynyt kehittamiskoke-
mus tukee pelastuslaitoksen tietojohtamista seka vahvistaa palvelutuo-
tannon analyyttista ja tietoon perustuvaa paatoksentekoa.

FreeeREErr on pitka ja laaja-alainen kokemus terveydenhuollon eri tehta-
vista. Hakija omaan erittdin vankan kokemuksen terveydenhuollon re-
surssisuunnittelusta, jossa henkiloston maara on ollut hyvin suuri. Talla
hetkella han tydskentelee palopaallikkdna. Ennen palopaallikdn tehta-
vaa hakija on toiminut Vantaan kaupungin resurssikeskuksen paallik-
kona ja Jorvin ensiavun osaston- seka apulaisosastonhoitajana. Hanel-
|& on poikkeuksellisen vahva nakemys siita, miten ensihoidon tyovuo-
rosuunnittelua saadaan kehitettya henkildston hyvinvointia tukevaksi
seka samalla kustannustehokkaammaksi. Hanella on vankka kokemus
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terveydenhuollon henkilostohallinnosta seka siihen liittyvista saannok-
sista ja maarayksista. Hanella on koulutuksen ja kokemuksen tuomaa
ymmarrysta henkilostohallinnollisten asioiden tarkeydesta palvelutuo-
tannossa. Hanella on myos selkea kuva henkilostdnjohtamisen nykylin-
jauksista seka viestinnan tarkeydesta organisaation toimivuuden var-
mistamiseksi. Hanella on erittain laaja kokemus erilaisten henkilosto-
hallinnollisten prosessien lapiviemisesta ja suunnittelusta. ********** on
kokenut projektien lapivieja ja jalkauttaja. Hanella on selked nakemys
siita, miten henkilostd kohdataan haasteellisissa esihenkilotilanteissa ja
miten esihenkiloty6ta ja henkildston johtamisprosesseja voidaan kehit-
taa tyohyvinvointia tukevasti. Han on erittain kokenut esihenkilotyossa.
Han on helposti Iahestyttava, avoin seka positiivinen henkild. Han pys-
tyy analyyttisesti kasittelemaan eri tilanteiden vaikuttavuutta henkil0s-
ton hyvinvointiin.

Ansiovertailun seka haastattelun perusteella saatu kokonaisarvio tukee
Freeeekex valintaa palopaallikon virkaan. Hakijan pitka ja laaja-alainen
tyokokemus terveydenhuollon eri tahojen resurssisuunnittelusta ja ko-
kemus palvelutuotannon henkildstojohtamisesta erottaa hanet positiivi-
sesti muista hakijoista. Hakijan palvelutuotannon pitka johtamis- esi-
henkilokokemus seka terveydenhuollon hallinto- ja henkilostoasioiden
vahva osaaminen tulevat tukemaan ja taydentamaan erinomaisesti pe-
lastuslaitoksen operatiivisen palvelutuotannon johtamisosaamista.

*hkkkkkkkk

on pitkd ja monipuolinen tydkokemus pelastustoimen eri teh-
tavista Helsingin kaupungin pelastuslaitoksella. Talla hetkella han tyos-
kentelee palopaallikkona. Sita ennen han tyoskenteli pitkdan Helsingin
kaupungin pelastuskoululla koulutuspalomestarina. Hanella on haastat-
telun perusteella erinomainen kasitys pelastustoiminnan ja ensihoidon
palvelutuotannon nykytilasta ja kehittamistarpeista. Hanella on erittain
vahva kokemus Helsingin kaupungin pelastuslaitoksen operatiivisesta
resurssisuunnittelusta seka resurssisuunnitteluun liittyvien ohjelmisto-
jen hyddynnettavyydesta palvelutuotannossa ja palvelutuotannon
suunnittelusta. Laaja-alainen resurssisuunnittelu on kohdistunut yli 500
henkilon organisaatioon, jossa tydskentelee niin pelastajia kuin ensihoi-
tajia. Hakijan vahvuutena voidaan pitaa vankkaa kaytannon kokemusta
palvelutuotannon johtamisesta, esihenkilotyosta, esihenkildtyon tuke-
misesta seka erityisesti hanen ihmislaheisyyttaan. Hanen kokemuk-
sensa pelastuskoulun opettajana tukee erinomaisesti palvelutuotannon
paivittaistoiminnan suunnittelua ja toteutusta. Hanella on selkea nake-
mys siita, miten tyoterveys tulee linkittaa pelastuslaitoksen paivittaiseen
toimintaan, jotta henkiloston tyokykya ja -hyvinvointia voidaan tukea
varhaisessa vaiheessa. Han tunnistaa hyvin palvelutuotannon tyokyky-
johtamisen haasteet ja mahdollisuudet. ********** pystyi haastattelussa
avaamaan erittain hyvin nakemyksiaan palvelutuotannon kehittamises-
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ta seka toi esille vankan ammattitaidon palvelutuotannon johtamisesta
ja esihenkilotyon tukemisesta.

Hakijasta tehty kokonaisarvio tukee hakijan valintaa palopaallikon vir-
kaan. Hakijan vankka kokemus laaja-alaisesta resurssisuunnittelusta
suuren pelastuslaitoksen vastuullisena henkilona, kokemus palvelutuo-
tannon johtamisesta ja Pelastuskoulussa tukevat hanen valintaansa.
Hakijan nakemykset palvelutuotannon kehittamisesta ja monipuolinen
kokemus palvelutuotannon ja tyoterveyshuollon yhteistyon tekemisesta
seka kehittamisesta vahvistavat erinomaisella tavalla jatkossa operatii-
visen palvelutuotannon johtamisosaamista.

*hkkkkkkkk

on pitkd ja monipuolinen tydkokemus pelastustoimen eri teh-
tavista Helsingin kaupungin pelastuslaitoksella. Talla hetkella han tyos-
kentelee palopaallikkona. Sitd ennen han on tydskennellyt palomesta-
rina ja vaarallisten aineiden pelastusprosessin (CBRN) kansallisen ta-
son erityisasiantuntijana. Hanella on haastattelun perusteella selkea
kasitys pelastustoiminnan ja ensihoidon palvelutuotannon nykytilasta ja
kehittamistarpeista. Han hallitsee isojen henkildstomaarien resurssi-
suunnittelun ja ymmartaa siihen liittyvat lainalaisuudet suuressa pelas-
tuslaitoksessa. Hanella on vahva nédkemys erilaisten henkilostotilantei-
den hallinnasta ja niihin liittyvista hallinnollisista prosesseista. Han hal-
litsee laaja-alaisten ja pitkakestoisten projektien koordinoinnin seka han
on ollut mukana kehittamassa merkittavia prosesseja pelastuslaitoksel-
la, joissa on ollut mukana useita viranomaistahoja seka sidosryhmia.
Han on erittain hyvin verkostoinut eri sidosryhmien kanssa, mika tukee
palvelutuotannon esihenkiloty6ta. Han omaa erittain hyvat henkildsto-
johtamisen taidot seka erinomaiset viestinnalliset taidot. Lisaksi hanella
on vahva osaaminen ja ymmarrys sopimuspalokuntatoiminnan kehit-
tamisesta ja sen merkityksesta eri tilanteissa. ********** toi haastatte-
lussa selkeasti esille palvelutuotannon toiminnan kriittiset osatekijat ja
miten niita tulee kehittaa ja yllapitaa tulevaisuudessa.

Ansiovertailun seka haastattelun perusteella tehty kokonaisarvio tukee
Frewkeees* valintaa palopaallikdn virkaan. Hakijan vankka tyokokemus
palvelutuotannon johtamisesta, vahva osaaminen lahiesimiestyosta se-
ka lahiesihenkilotydn tukemisesta tukevat erinomaisesti hakijan valin-
taa. Hakijan osaaminen ja kokemus sopimuspalokunta toiminnan ja
sen kehittamisen johtamisesta ja koordinoinnista palopaallikkdna on
poikkeuksellisen korkeatasoista. Taman kaltainen osaaminen ja koke-
mus taydentavat eriomaisesti pelastuslaitoksen kykya kehittaa ja johtaa
jatkossa sopimuspalokuntatoimintaa.

FrewEeeeE* on monipuolinen kokemus pelastuslaitoksen eri esihenkiloteh-
tavista. Talla hetkella han tydskentelee teknisena palopaallikkéna Kes-
ki-Uudenmaan pelastuslaitoksella. Tata ennen han on tyoskennellyt

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 112 Agricolankatu 15 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Faksi Alv.nro

helsinginpelastuslaitos@hel.fi https://lwww.hel.fi/pela/fi



v Helsingin kaupunki Poytakirja 6 (8)
Y~ Kaupunkiympariston toimiala
) Pelastuslaitos

Pelastustoimen osasto 25.08.2022

Pelastusjohtaja

mm. palvelutuotannossa palopaallikkona ja palomestarina, sekad muis-
sa pelastustoiminnan tehtavissa, kuten teknisena palopaallikkbna Ha-
nella on kokemusta palvelutuotannon hallinnollisesta johtamisesta pa-
lopaallikkétasolta. Hanen laaja-alainen kokemuksensa koostuu opera-
tiivisen, riskienhallinnan seka tukipalveluiden tehtavista. Hanella on Kir-
kas nakemys palvelutuotannon toimintojen seurannasta ja kehittami-
sesta suuressa pelastuslaitoksessa. Hanella on vahva osaaminen
suurten henkildbmaarien resurssisuunnittelusta, niin pelastuksen kuin
ensihoitajien osalta. Hanen vahvuutenansa voidaan pitaa myos mo-
lempien kotimaisten kielten vahvaa osaamista. ********** omaa laajan
kokemuksen pelastuslaitoksen kalusto- ja materiaalihankinnoista, aina
pelastusyksikodiden hankinnoista pienemman kaluston hankintoihin.
Han on helposti lahestyttava persoona, joka osaa ottaa huomioon hen-
kiloston tarpeet paivittdisessa esihenkildtydssa. ********** toi haastatel-
lussa hyvin esille palopaallikon tehtavissa vaadittavan toimeenpanoky-
vyn seka nosti selkeasti esiin palvelutuotannon tulevaisuuden haasteita
ja niihin vaadittavia ratkaisuja. Han hallitsee hyvin palvelutuotannon
tydkykyjohtamisen haasteet ja mahdollisuudet.

*hkkkkkkkkk

valintaa palopaallikon virkaan puoltaa ansiovertailun seka
haastattelun perusteella saatu kokonaisarvio. Hakijan laaja-alainen
osaaminen operatiivisen palvelutuotannon johtamisesta ja tuloksellises-
ta resurssisuunnittelusta suuressa pelastuslaitoksessa seka laaja-
alainen tyokokemus pelastuslaitoksen eri tehtavissa tukevat valintaa.
Hakijan osaaminen pelastuslaitoksen kalusto- ja materiaalihankinnoista
seka molempien kotimaisten kielien sujuva osaaminen taydentavat
erinomaisesti operatiivisen palvelutuotannon osaamista.

*hkkkkkkkk

on pitkd ura Helsingin kaupungin pelastuslaitoksella eri tehta-
vista eri tehtavista. Talla hetkella han toimii Helsingin kaupungin pelas-
tuslaitoksen pelastuskoulun johtajana. Sita ennen han on toiminut pe-
lastuskoulun opettajana ja palomestarina. Hanella on vankka taito
osaamisen kehittamiseen ja sen arviointiin seka vahva nakemykselli-
syys osaamisen kehittamisen tarpeellisuudesta palvelutuotannossa.
Han on kokenut lahiesihenkild, jolla on vahva ndkemys lahiesihenkil6-
tyon tarkeydesta osana palvelutuotannon paaprosesseja. Han on hel-
posti Iahestyttava, rauhallinen seka selkea sanainen keskustelija. Ha-
nen vahvuutenaan voidaan nahda pitka kokemus operatiivisesta pelas-
tustoimesta ja nakemys pelastustoimen nykytilasta seka toiminta-
alueen vankka tuntemus. Hanen kokemuksensa palvelutuotannon re-
surssisuunnittelusta seka osaamisensa palvelutuotannon hallinnollises-
ta johtamisesta koostuu paasaantoisesti paivystavan palomestarin tyo-
tehtavista, josta hanella on pitka tydkokemus. Kokonaisuutena arvioi-
den hanen kokemuksensa palvelutuotannon hallinnollisesta johtami-
sesta, laaja-alaisesta resurssisuunnittelusta ja muista arvioinnissa haki-
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joiden eduksi huomioitavista seikoista ei ylla virkaan valittavien henki-
I6iden tasolle.

FrewkesE* on pitka kokemus pelastuslaitoksella eri tehtavista. Hakija
toimii talla hetkella Keski-Suomen pelastuslaitoksen komentotoimiston
paallikkona. Hanen on kokemusta myos toimimisesta pelastusopiston
opettajana, seka erilaisista pelastustoimeen liittyvista projektitehtavista.
Hanella on laaja-alainen koulutus. Pelastustoimen paallystokoulutuk-
sen lisaksi hanella on yliopistotutkinto kunta- ja aluejohtamisesta seka
ammatillisen opettajan tutkinto. Han on suorasanainen, helposti lahes-
tyttava ja analyyttinen keskustelija. Hanella on selkea nakemys pelas-
tustoimen palvelutuotannon johtamisesta ja siihen liittyvista hallinnolli-
sista kokonaisuuksista. Han osaa kriittisesti ja analyyttisesti arvioida
palvelutuotannon toimivuutta ja nykytilaa. Hanella on laaja-alainen pe-
lastustoimen osaaminen ja kokemus. Edella mainittuja osaamisia voi-
daan pitaa myos hanen vahvuutenaan. Vahvasta osaamisesta huoli-
matta hakijan nakemyksellisyys palvelutuotannon johtamisesta ja kehit-
tamistarpeista seka hanen kokemuksensa suuren pelastuslaitoksen
laaja-alaisesta resurssisuunnittelusta seka pelastuksen etta ensihoidon
henkiloston osalta ei ylla virkaan valittavien henkiloiden tasolle.

Fresees* on laaja-alainen tyokokemus pelastustoimen operatiivisella ja
riskienhallinnan osa-alueilta. Hakija toimii talla hetkella apulaispalopaal-
likdn tehtavassa, asiantuntijatiimin |&hiesihenkilona. Sitd ennen han on
tydskennellyt mm. aluepalomestarina, palomestarina seka projektipaal-
likkona. Hakija on ihmislaheinen, avoin ja analyyttinen keskustelija.
Hanella on selkea nakemys palvelutuotannon nykytilasta ja hanella on
nakemyksellisyytta sen kehittamiseen. Han osaa kriittisesti arvioida
toimintojen tuloksellisuutta ja toimivuutta. Hanen vahvuutenaan voi-
daan pitaa laaja-alaista pelastustoiminnan kokemusta ja toiminta-
alueen tuntemusta. Hanen erityinen osaamisalueensa on meritoiminta
seka merella tapahtuvat ymparistbonnettomuudet. Han on myos erittain
kokenut kansainvalisen pelastustoiminnan osaaja ja hanella on laaja-
alainen seka monipuolinen koulutus naihin tehtaviin. Vahvasta osaami-
sesta ja toiminta-alueen tuntemuksesta huolimatta hanen osaamisensa
ja kokemuksensa taman hetken palvelutuotannon hallinnollisesta joh-
tamisesta ja laaja-alaisesta resurssisuunnittelusta, ei yltanyt virkaan va-
littavien henkildiden tasolle.

Loppupaatelma

Tyokokemuksen, koulutuksen ja osaamisen perusteella kaikki haasta-
tellut hakijat arvioitiin sopiviksi haettavana olleeseen tehtavaan. Haas-
tatteluihin ja ansiovertailuun perustuvan kokonaisarvion perusteella ha-
kijoista haettiin kokonaisuutta, jossa valituilla henkiléilla on tarvittava
osaaminen palvelutuotannon johtamisesta, laaja-alaisesta resurssi-
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suunnittelusta seka hakijoita keskenaan taydentavia muita vahvuusa-
lueita. Virkavalinnassa huomioitiin tavoite muodostaa valittavista haki-
joista mahdollisimman osaava ja kykeneva ryhma, joka pystyy vastaa-
maan pelastuslaitoksen operatiivisen palvelutuotannon johtamisesta
toinen toistaan tukien.

Haastatteluiden ja ansiovertailuiden perusteella virkaan valittavaksi esi-
tetyt hakijat ovat kokonaisuutena arvioiden soveltuvimmat haettavana
oleviin virkoihin ja heilla arvioidaan olevan parhaat mahdollisuudet on-
nistua tehtavassaan.

Tiedoksianto

Paatos muutoksenhakuohjeineen tiedoksi Helbitin kautta.

Lisatiedot
Marko Rostedt, operatiivisten palveluiden yksikon paallikkd, puhelin: 0406153012
marko.rostedt(a)hel.fi
Liitteet
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2 Palopaallikkd hakijayhteenveto
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, pelastuslautakunta
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